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LOI CAM DOAN

Téi xin cam doan luan 4n “Hoan thién chinh sach ddi véi dao tao theo nhu cau
xa hoi cua cac truong dai hoc Viét Nam” 1a cong trinh nghién cttu khoa hoc cua
riéng tdi. Cac noi dung trinh bay trong luan an 1a két qua nghién ctu do toi thuc
hién trén co so ké thira va c6 trich dan day du, trung thuc cac két qua nghién ctu
clia C&C tac gia da cong bd, cac so lieu s dung trong luan an déu co nguon goc rd
rang, luan an chua timg duoc cong bd dudi bat cir hinh thac nao.

Ha Ngi, ngay 27 thang 11 nam 2018

Tac gia luan an

Hoang Van Manh



LOI CAM ON

Dé hoan thanh nghién ctru luan 4n “Hoan thién chinh sach ddi véi dao tao theo
nhu cau xa hoi cua cac truong dai hoc Viét Nam”, nghién ctiru sinh da nhan duoc sy
giup d& cua rat nhiéu ca nhan va té chuec.

Vé phia t6 chuc, xin tran trong cam on Trudng Pai hoc Thuong mai di mang
lai co hoi hoc tap nghién ctru trinh do tién si, chuyén nganh Quan ly kinh té cho
nghién curu sinh; xin trdn trong cam on su gitp d& cia Khoa Sau dai hoc; Khoa
Khach san - Du lich; B6 mon Marketing du lich, Khoa Khéach san - Du lich, Truong
Pai hoc Thuong mai d3 tao diéu kién ¢ mac tét nhat cho nghién ctu sinh hoan
thanh cac nhiém vu hoc tap, hoan thanh céc tha tuc hanh chinh theo quy dinh dé cé
thé duoc bao vé luan an!

Vé phia c& nhan, nghién ctru sinh dic biét biét on hai giang vién huéng dan 1a
PGS,TS. Bui Xuan Nhan va TS. Nguyén Hoa. CAc thay di tao diéu kién va giup d&
nghién ctru sinh trong suét qué trinh thuc hién nghién ctu luan an, da chi bao tan
tinh va 12 ngudn dong vién to 16n dé nghién cieu sinh ¢d thé kién tri thuc hién luan
an cua minh!

Pé thuc hién nghién ctu luan an, nghién ctu sinh ciing nhan dwoc su gitp do
dac biét tir cac thay, cac cd 1a thanh vién Ban Giam hiéu, Ban Giam déc cac co s&
gido duc dai hoc; su giap d& nhiét tinh cta dai dién 1anh dao cac doanh nghiép, sinh
Vién va cyu sinh vién cua cac co sd co so gido duc dai hoc trong viéc tra 1oi phiéu
khao séat; sy dong vién, gitip dd, tao diéu kién rat nhiéu tir nguoi than trong gia dinh,
ddng nghiép trong co quan, su gitp d& cua mot sé sinh vién Hoc vién Bao chi va
Tuyén truyén, mot sé sinh vién Truong Pai hoc Thuwong mai VA céc td chuc, céa
nhan khac.

Xin duoc bay to su biét on chan thanh dén tat ca céc ca nhan, td chirc da giup
dd nghién ctru sinh hoan thanh luan an!

Ha Ngi, ngay 27 thang 11 nam 2018
Tac gia luan an

Hoang Van Manh
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PHAN MO DAU

1. Tinh cip thiét caa dé tai nghién ciu

Gi4o duc dai hoc (GDPH) déng vai trd quyét dinh trong phat trién ngudn nhan
lyc chit lugng cao. Tuy nhién GDDPH & céc qubc gia déu dang gap phai nhiéu kho
khan, thach thirc tredc sy mé rong cua toan cau hda (TCH) va su phét trién khoa
hoc - cdng nghé (KHCN). Két qua phat trien GDPH Viét Nam thoi gian qua da
dong vai tro rat quan trong trong phéat trién nhan luc trinh d6 dai hoc dé tir 46 gop
phan ddy manh su nghiép céng nghiép hoa, hién dai héa (CNH, HDH) dat nuéc,
phét trién kinh té - x& hoi (KT-XH), nang cao mirc song cho nguoi dan. Tuy nhién,
két qua phat trién GDPH chua thuc sy dap ang nhu cau xa hoi (NCXH). Hoi nghi
lan thtr VI Ban chap hanh Trung wong khoa XI nhan dinh rang: “Giéo duc ddo ta0
nuwéc ta ndi chung va gido duc dai hoc néi riéng van chira thuc sw 14 quéc sach
hang dau dé lam déng luc quan trong nhat cho phét triéen”. GDPH Viét Nam con
nhiéu han ché, bat cap, d6 1a: “Tinh trang mdt cdn doi trong co cdau nganh nghé dao
tgo, giira cac ving mién chdm dwoc khic phuc, chwa ddp vmg droc nhu cdu nhan
lwec cia X8 héi. S6 lwong cdc co sé dao tqo, quy md ddo ta0 ting nhung cdc diéu
Kién dam bao chdt lwong chiea twong xing, ... Chdt liwong gido duc con thdp so Véi
yéu cdu phat trién cia ddt nwéc trong thoi ky méi va so Vi trinh dé cua Cdc nwdc
c6 nén gido duc tién tién trong khu viee, trén thé gidi. Chua gidi quyét tét moi quan
hé giia phat trién sé lirong Véi yéu cau nang cao chdt liong, ning lwc nghé nghiép
cua hoc sinh, sinh vién (HSSV) tét nghiép chua dip img dwoc yéu cdu cuia cong
Viéc”[100]. Ngan hang thé gisi (2012) cho rang: “Giéo duc dai hoc Viét Nam chua
cung cdp dwoc nhiing ky nang va thuc hién nghién cizu can thiér d@é dap g nhu
cau cua thi truong lao déng va doi méi”[119]. Cac “Bao céo Piéu tra Lao dong viéc
lam” cua Tong cuc Thong ké cho thay co rat nhiéu nguoi that nghiép mac du cé
bing dai hoc tré 1n. Nhu vdy, nhin chung cac bén lién quan danh gia mtc do dap
ttng NCXH cua GDDPH Viét Nam con rat han ché, cac bén lién quan hai 1ong ¢ muc
thap hoic vira phai ddi véi san pham cua céc truong dai hoc (TDH), ton tai kha phd
bién hién twong sinh vién tét nghiép tir cac TDH khong c6 viéc 1am, ¢ viéc 1am
khong phli hop véi chuyén nganh duge dao tao, ty 18 sinh vién tét nghiép tu tao viéc
lam hozc khoi nghiép d6i mai sang tao con chiém ty trong rat nho, ...

Cac nghién ctiru da cong bd chi ra rang hién tuong dao tao dai hoc (PTPH) ¢



Viét Nam chua dap ung hodc dap tng & mac thap NCXH bat ngudn tir cac nguyén
nhan khac nhau, bao gdm nhitng nguyén nhan thudc vé hé thong GDPH va cac
nguyén nhan bén ngoai hé thong GDPH. Chu thé cung ung dich vu DTPH 1a cac
TPH hay con goi 1a cac co s GDPH gip nhiéu kho khin trong xac dinh NCXH
dbi voi DPTPH gin véi sit mang va muc tiéu hoat dong ciia minh. Hon nira, cho di
cac TDH xac dinh dwoc nhu ciu dao tao (DT) thi voi ning lyc DT han ché ciing kho
hoic khong dam bao DTPH dap tng NCXH. Hon nita, dé DT theo NCXH thi cac
TPH phai ¢6 sy gin két voi bén tuyén dung lao dong, ... Tuy nhién su lién két, hop
tac (LK,HT) giita cac TDH véi bén tuyén dung lao dong trong DPTPH & Viét Nam
duoc danh gia 1a rat han ché. Vi vay cac TPH Viét Nam rat kho thuc hién BT theo
NCXH, ... Nhitng han ché néu trén gan lién véi bbi canh hién nay ciing nhu bt
ngudn tir lich st phét trién GDDH Viét Nam trong co ché Kinh té ké hoach hoa tap
trung ton tai véi mot thoi gian kha dai ma cho dén hién nay van con nhiéu dau an
chua dugc x6a bo hoan toan.

Tir sau “doi méi’, dac biét 1a tir khi Nghi quyét “Vé d6i méi co ban va toan
dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020"[23] duoc ban hanh cho dén
nay, GDPH Viét Nam d3 tirng budc phat trién theo hudng tich cuc x6a bo céc dau
an cua co ché kinh té ké hoach hoa tap trung, ting cuong kha nang thich @ng véi
nén kinh té thi truong (KTTT) mé cira va hai nhap qudc té (HNQT), thich tng véi
cac cudc cach mang KHCN. Sy chuyén ddi nay gan lién voi qué trinh Nha nwéc dan
tr bo co ché quan Iy GDPH theo kiéu “nha nudc Kiém soat” sang ting budc ap
dung kiéu quan ly “nha nuéc gidm sat”, nhd d6 cac TPH ting bude dugc mé rong
quyén ty chii gan véi trach nhiém giai trinh (TNGT). Két qua 1a cac TDH ngiy cang
hoat dong twong ty nhu cac chu thé cung eng dich vu tiém can véi cac nguyén tac
cia KTTT. Tuy nhién trén thuc té, co ché “nha nudc kiém soat” van chua hoan toan
duoc x6a bo, van tiép tuc duy tri sy can thiép truc tiép cua Nha nudc vao cac hoat
dong vi md cua nha truong & nhitng pham vi nhat dinh, sy can thiép nay da anh
huang rat 16n dbi véi BT theo NCXH cua cac TDH.

D4 c6 rat nhiéu cac nghién ctru lién quan dén phét trién GDDH néi chung, cac
khia canh khac nhau cua phat trién GDPH néi riéng dugc thuc hién va cong bé.
Trong d6 ¢6 nhiing nghién ctru tap trung vao cac van dé BT theo NCXH, ¢6 nhiing
nghién ctru lién quan dén chinh sach (CS) PTPH theo NCXH, ... Cac nghién cuu da



cong bd gop phan hét sic quan trong trong giai dap cac van dé Iy luan ciing nhu dé
Xuat giai phap nham phét trién GDPH Viét Nam. Cac cong trinh khoa hoc ciing da
chi ra nhimg déng gdp ciing nhu nhiing van dé cia cac CS phét trien GDPH & Viét
Nam theo cac phuong dién, cac mat khac nhau lam co s cho viéc dua ra cac giai
phéap. C6 mot sé nghién ciu V& CS cua nha nude dbi véi DPTPH theo NCXH, tuy
nhién cac nghién ctru nay lai dugc thuc hién tir nhiéu nam trude day. Trong khi d6
thyc tién phét trién GDPH d3 c6 nhiéu bién d6i, TBH duoc ty chu nhiéu hon va
HNQT séau rong hon; cac cudc cach mang cong nghiép (CMCN), trong d6 c6 cudc
CMCN lan tht tu (Cach mang 4.0), mot mat dem lai cac co hoi, nhung dong thoi
cling tao ra cac thach thicc méi d6i voi DPTDH. Cac TPH can c6 khong gian di rong
dé thyc hién cung ung dich vu BT theo NCXH tuong tu nhu doanh nghiép (DN)
duoc tu do cung (tng hang hda va dich vu theo cac nguyén tac cua thi truong. Vi
vay su thay d6i trong tiép can nghién ctiru va ban hanh CS dam bao phi hop vai béi
canh phat trién mai cia GDPH Viét Nam 1a hét sac can thiét. Trong bbi canh hién
nay, Nha nuéc chi nén giam sat cac TDH cung véi viéc ban hanh cac CS hd tro,
thuc day cling nhu dam bao cac TPH s& thuc hién tot chic nang, nhiém vu cua
minh, trong d6 ¢6 nhiém vu DT, hudng dén DT dap ttng NCXH & mirc tot nhat. Tuy
nhién trong thuc té lai rat thiéu cac nghién cau vé CS ddi voi GDPH véi tu cach
nhu 13 céng cu ¢ tim vi md va mang tinh hé théng ma trong d6 Nha nudéc sir dung
nham tao ra cac hd tro, thuc day ciing nhu dam bao hé théng GDPH sé& thuc hién
DT theo NCXH va do dé can c6 thém nhiing nghién ctu nham lap vao khoang
trong nay.

Thuc trang phét trién GDDPH, thuc trang CS phét trién GDPH, thuc trang
nghién ctru CS phét trien GDDH néu trén cho thay viéc nghién ciru mot cach hé
théng ¢ tim vi mo c&c van dé cua phét trién GDDH theo huéng dap tng NCXH va
CS cuia nha nuée d6i véi DT theo NCXH cua cac TDH theo tiép can chuyén nganh
Quan ly kinh té (QLKT) mang tinh c4p thiét ca vé phuong dién 1y luan ciing nhu
thuc tién. Voi ¥ nghia d6, trong khudn kho luan &n tién si (LATS) chuyén nganh
QLKT, nghién ctu sinh (NCS) nghién cttu vin dé “Hoan thién chinh sach déi véi
dao tao theo nhu cau x& hoi cua cac trudng dai hoc Viét Nam”.



2. Muc dich va nhiém vu nghién cau

Muc dich nghién cuu

Trén co s hé théng héa mot sé van dé Iy luan, nghién ctu thuc trang, chi ra
wu diém, han ché va nguyén nhan caa nhitng wu diém, han ché cua CS dbi voi DT
theo NCXH cua cac TPH Viét Nam, luan an (LA) dé& xuat mot sé giai phap, kién
nghi nham hoan thién CS cua nha nuéc d6i véi DT theo NCXH cua cac TDH Viét
Nam.

Nhiém vu nghién cau

Dé dat myc dich nghién ctru trén day, LA c6 nhiém vu: Hé thong héa mot sb
van dé Iy luan vé CS d6i véi BT theo NCXH cua cac TPH; Nghién ctu kinh
nghiém quoc té vé CS d6i voi BT theo NCXH cua cac TDH; Nghién ctru thuc trang
muac d6 dap ttng NCXH trong DT ctua cac TBH Viét Nam; Nghién cuu thyuc trang
cac CS chu yéu ¢ vai tro hd trg, thac day cling nhu dam bao cac TDH Viét Nam
thuc hién DT theo NCXH tir d6 chi rd nhitng vu diém, han ché va nguyén nhan cua
chting lam co s¢ cho viéc dé xuat giai phéap, kién nghi nham hoan thién CS; Kién
nghi, d& xuat giai phap nham hoan thién CS cua nha nuéc ddi véi BT theo NCXH
ctia cac TDH Viét Nam dén nam 2025, tam nhin 2030 va nhitng nam tiép theo.
3. Péi twong va pham vi nghién ciu

Déi twong nghién cizu

LA nghién ciu nhitng van dé ly luan va thuc tién vé CS d6i véi BT theo
NCXH cua cac TBH Viét Nam.

Phgm vi nghién ciru

Vé néi dung

LA nghién ctru CS ciia nha nuée dbi véi DT theo NCXH cua cac TDH, trong
d6 khong chi ¢6 CS tac dong dén cac TDH ma con bao gdm CS tac dong dén céc
bén lién quan c6 vai trd quan trong dbi véi BT theo NCXH cua cac TDH. LA
nghién ctru CS cta nha nudc tir goc nhin BT theo NCXH cua cac TBH vi vay pham
vi cac CS lién quan rét rong, dé dam bao tinh tap trung va dat muc tiéu nghién ctu,
LA gidi han nghién ctru ly luan, danh gia thuc trang su phu hop va su tac dong caa
cac CS c6 vai trd cha yéu trong hd tro, thic dy ciing nhu dam bao cac TPH BT
theo NCXH, d6 1a: (1) CS d6i voi phat trien nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh
gan voi NCXH cua cac TPH; (2) CS d6i voi phat trién ning luc BT theo NCXH



cia cac TDH (gdm: CS quan 1y nha nuéc (QLNN) ddi v6i cac TPH; CS ddi voi
phét trién chuong trinh dao tao (CTDT) ciia cac TPH; CS ddi v6i phat trién doi ngii
giang vién (DNGV) cta cac TDH; CS dbi v6i phét trién co s¢ vat chat (CSVC) ki
thuat cia cac TDH; CS dbi vai phét trién nguon luc tai chinh cua cac TDH; CS ddi
véi phét trién tiém lwvc KHCN cua cac TDH; CS dbi véi cac van dé vé hop tac quéc
té (HTQT) cua cac TPH); (3) CS dbi véi phat trién LK, HT gitta TDH va bén tuyén
dung lao dong (dai dién 1a cac DN); (4) CS ddi voi ngudi hoc; (5) CS dbi véi viec
thuc hién TNGT cua cac TPH. Trong cac nhom CS trén, LA ciling gigi han nghién
ctru ddi v6i nhitng CS bo phan hay cdng cu CS ¢6 vai tro quan trong nhat déi voi
DT theo NCXH cua cac TDH. Bé minh hoa va 1am rd hon su phi hop ciling nhu két
qua tac dong cua CS, LA ciing phan tich thyc trang BT theo NCXH cua cac TPbH tur
d6 dua ra birc tranh tong quat hon vé thuc trang su phu hop, thuc trang su tac dong
cta CS cua nha nudc d6i véi DT theo NCXH cuia cac TPH.

Trong diéu kién Viét Nam, CS d6i voi DT theo NCXH cua cac TDH dugc ban
hanh boi cac co quan dang, nha nuwdc cac cap va duge ban hanh duéi cac hinh thirc
van ban nhu: Nghi quyét, luat, nghi dinh, thong tu, dé an, ké hoach, chwong trinh, ...
Dé dam bao tinh tap trung trong nghién cau, LA gidi han nghién cau cac CS c6 doi
tuwong tac dong 1a hé théng cac TPH va cac bén lién quan trén pham vi ca nudc Va
do d6 LA gigi han pham vi nghién ctru cac CS duoc ban hanh bai cac co quan
Pang, Nha nudc trung wong (cap qudc gia). LA khdng nghién ciu cac CS diac thu
duoc ban hanh béi co quan nha nudc dia phuong (cap tinh, thanh phé truc thudc
trung wong) ma chi nghién ctu cac CS duoc ban hanh béi cac co quan nha nude dia
phuong nhiam cy thé hda CS do co quan nha nudce trung wong ban hanh.

GDDPH Viét Nam hién nay duogc xac dinh gdm BT trinh do dai hoc, thac si va
tién si, tuy nhién dé dam bao nghién ciu c6 trong tdm, trong diém, LA gigi han
pham vi nghién ctu DT theo NCXH cua cac TPH dbi véi trinh d6 dai hoc va CS
ctia nha nude dbi voi DT trinh do dai hoc theo NCXH cta cac TDH. NCXH dbi véi
DTDH c6 thé bao gdm nhiéu phuong dién khac nhau, LA gii han nghién ciu 3
phuong dién co ban, d6 1a: quy md, co cau nganh nghé, chit luong BT.

Chu trinh CS c6ng duoc thira nhan chung bao gom bén khau hay bén giai
doan chu yéu: khai sy CS, hoach dinh CS, trién khai thuc hién CS va danh gia CS.
Nhu vay, vé mat nguyén tac, chu trinh CS dbi voi BT theo NCXH cua cac TDH



ciing phai bao gém bdn khau néu trén. Tuy nhién, vi cac diéu kién khac nhau ciing
nhu dé dam bao sy tap trung trong nghién ctru danh gia, LA ¢igi han pham vi
nghién ctru khau danh gia ndi dung CS (st dung tiéu chi sy phu hop) va danh gia
tac dong cua CS (sir dung tiéu chi sy tac dong) ddi voi DT theo NCXH cua céc
TDH.

Vé thoi gian

Dit liéu thwr cip duoc sir dung trong LA 1a cac sé liéu tir cac bao cao théng k&,
cac nghién ctru di cong bd v& GDPH va vé CS lién quan dén GDPH trong khoang
thoi gian 10 nim (2007-2017), c6 cap nhat dén nam 2018. D6 1a béi vi nam 2007
danh dau sy thay d6i rat quan trong trong dinh huéng CS ciia Nha nuéc Viét Nam
d6i voi GDPH, d6 ciing 1a nam Bo Gido dyc va Pao tao (GDDT) ban hanh Chi thi
s6 53/2007/CT-BGDDT, trong d6 dé xuat cudc van dong “Noi khong voi dao tao
khong dat chuan, khong dap ung nhu cau x& hoi”. Trén co so nghién cau dir liéu
trong thoi gian xac dinh nhu trén, LA dé xuat cac giai phap, kién nghi nham giai
quyét cac van dé CS ddi véi BT theo NCXH cua cac TDH dén nam 2025, tam nhin
2030 va nhitng nam tiép theo.

Dir liéu so cap sir dung trong LA duoc thu thap va xa Iy trong khoang thoi
gian tr thang 03 nam 2017 dén giita thang 11 ndm 2017.

Vé khong gian

LA nghién ctru danh gia BT theo NCXH cua cac TPDH va CS cua nha nuéc
dbi v6i BT theo NCXH cua cac TPH trén pham vi ca nudc. Tuy nhién, cac TDH
duoc dé cap trong LA chi bao gom cac TPH, hoc vién cua Viét Nam, bao gdm céc
TPH thudc Pai hoc Qudc gia va Pai hoc ving; trong d6 khong bao gdm cac TDH
thudc khdi an ninh, qudc phong, quéc té.
4. Cau heéi nghién cau

Trén co s nghién ctu ly luan, kinh nghiém québc té, LA ¢6 nhiém vu nghién
ctru nham tra 161 cac cau hoi chu yéu sau day: DT theo NCXH cua cac TDH Viét
Nam di duoc thuc hién nhu thé ndo ?; Cac CS ma Nha nudc da ban hanh dam bao
su phu hop va su tac dong nhu thé ndo dbi voi BT theo NCXH cua cac TDH ?; Céc
CS ctia Nha nuéc dd ban hanh ¢6 nhitng vu diém, han ché gi trong hd tro, thuc day
cling nhu d¢am bao cac TDH thuc hién DT theo NCXH va nguyén nhan la gi ?; Can
lam gi dé hoan thién CS caa Nha nudc ddi voi BT theo NCXH cua cac THH 2.



5. Nhirng dong gop mei caa luian an

LA nghién ciru theo tiép can chuyén nganh QLKT va c6 mot sé dong gop méi
nhu sau:

Vé mat Iy lugn: LA da thuc hién nghién ctiu theo tiép can QLKT ddi véi chinh
sach cua nha nudc vé phat trién GDPH trong bdi canh méi cua nén KT-XH Viét
Nam. LA hé théng hda va 1am rd hon cac van dé Iy luan vé DT theo NCXH cua céc
TPH. D6 la: Phan tich, 1am rd va xac dinh khai niém NCXH ddi v6i PTPH, khai
niém DT theo NCXH cua cac TDH; phan tich va chi ra sy can thiét DT theo NCXH
ctia cac TPH; phan tich cac yéu té can thiét dé TDH DT theo NCXH, quy trinh DT
theo NCXH cuia cac TDH. LA hé thong héa va 1am rd cac van dé Iy luan vé CS caa
nha nuée déi voi DT theo NCXH cua cdc TDH. Do 1a: Phan tich, 1am rd va xéc
dinh khai niém CS d6i v6i BT theo NCXH cua cac TPH; phan tich vai tro caa CS
d6i v6i BT theo NCXH cuia cac TDH; 1am 18 cac CS chu yéu c6 vai tro hd trg, thic
day cling nhu dam bao cac TDH thyc hién BT theo NCXH; phan tich cac yéu t6 co
ban c6 anh huong dén CS ddi v6i BT theo NCXH cua cac TPH; xac dinh va lam rd
cac tiéu chi duoc sir dung trong danh gia CS dbi voi BT theo NCXH cia cac TDH.

Vé mdt thuec tién: LA nghién cau kinh nghiém caa Malaysia, Trung Quéc va
Han Quéc vé CS dbi véi BT theo NCXH cua cac TPH va rit ra mot sb bai hoc ddi
véi Viét Nam. Pay 1a nhiing quéc gia c6 su twong dong vé kha nhiéu phuong dién
nhung lai ¢6 nén GDPH phat trién & trinh do cao hon kha nhiéu so véi Viét Nam, vi
vay nhitng bai hoc duoc rut ra rat c6 y nghia tham khao, dé 1a: QLNN déi voi
GDPH can thyuc hién theo huéng mé rong tu chu; chl trong phat trién DPNGV gin
Vi yéu td qudc té; phat huy tét vai trd cua cac co quan chinh pha va phi chinh pha
trong xay dung cac bo tiéu chuan nghé nghiép gan véi NCXH; chl trong phat trién
LK, HT TPH vé6i DN (cac nha tuyén dung); phat trién da dang ngudn lyc tai chinh;
phan bé NSNN chu yéu dwa trén dau ra, két qua hoat dong; tich cuc hd trg nguoi
hoc; ... LA nghién ciru thuc trang tir d6 dua ra nhitng két luan, danh gia vé CS ddi
v6i DT theo theo NCXH cua cac TPH Viét Nam, 1am rd nhitng wu diém, han ché va
nguyén nhan, gop phan b sung hoic khing dinh nhiing két qua nghién ctru da cong
b trude day trong bdi canh méi, tir d6 gop phan hinh thanh co s khoa hoc cho
viéc dé xuat cac giai phap, cac kién nghi nham hoan thién CS cia Nha nuéc tir do
gop phan hd trg, thuc day ciing nhu dam bao cac TDH DT theo NCXH.



Két qua nghién cau LA khong chi c6 ¥ nghia thiét thue ddi voi cac nha lap
phép, co quan QLNN trong viéc bd sung, sira d6i CS nham hd trg, thuc day ciing
nhu dam bao cac TBH thyuc hién BT theo NCXH ma con ¢6 y nghia tham khao cho
cac TPH ciing nhu mot s6 bén lién quan nhu: cac bén tuyén dung, céc nha tai tro,
cac hiép hoi, cac bén trung gian khac, ... trong LK, HT véi cac TDH néi riéng, trong
viéc ra quyét dinh vé cac van dé lién quan dén GDDPH néi chung; ngudi hoc, céc
chuyén gia, cac nha nghién ctru ciing c6 thé sir dung két qua nghién ciru LA véi cac
muc dich khac nhau.

6. Két cau ciia LA

Ngoai phan mo dau va két luan, két cau LA bao gom 4 chuong

Chuong 1: Téng quan tinh hinh nghién ctru va phuong phap nghién ctu

Chuong 2: Mot sb co s& ly luan va kinh nghiém quéc té vé chinh sach di voi
dao tao theo nhu cau xa hoi caa céac truong dai hoc

Chuong 3: Thuc trang chinh séach ddi voi dao tao theo nhu cau x4 hoi cia céc
truong dai hoc Viét Nam

Chuong 4: P& xuat mot s6 giai phap va kién nghi hoan thién chinh sach ddi
Véi dao tao theo nhu cau xa hoi cua céc trudng dai hoc Viét Nam



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ciu lién quan dén dé tai luan an
1.1.1. Nghién citu nhu cdu x& héi déi véi dao tao dai hoc va dao tao dai hoc theo
nhu cdu x& héi

C6 rat nhiéu nghién ctru lién quan dén GDDH néi chung va cac noi dung khac
nhau cua phét trién GDPH di dugc cong bd, trong d6 c6 mot sé nghién cau lién
quan mat thiét dén NCXH dbi voi DPTPH va DTPH theo NCXH hoic DPTPH dap
ung NCXH. Nghién ctu cua Gregory A. Jackson & George B. Weathershy (1975),
“Individual Demand for Higher Education: A Review and Analysis of Recent
Empirical Studies”, d3 tong quan va phan tich cac nghién cau thyc nghiém hién
thoi vé nhu cau ca nhan d6i vai GDDH, chi ra rang hoc phi thap va tai trg sinh vién
da khuyén khich tang thém nhu cau tuyén sinh[126]. Nghién ciru cua Autar S. Dhesi
(1996), “Social Demand for Higher Education ”, d chi ra ring NCXH dbi véi giao
duc thuc chat 14 nhu cau caa cac ca nhan[121]. Cecilia Albert (2000) vé6i nghién ctu
“Higher education demand in Spain: The influence of labour market signals and
family background” di chi ra 2 nhdm yéu t6 c6 anh huong quan trong dén sy gia
taing nhu cau vé GDPH & Tay Ban Nha: (1) cac dic diém gia dinh va (2) cac tin
hiéu hay hiéu Iénh cua thi truong lao dong[118]. Nghién ctu caa Banh Tién Long
(2007), “Pdo tao theo nhu cau x& hdi ¢ Viét Nam: thurc trang va gidgi phap” chira 3
nhém NCXH co ban d6i véi GDDT la: “nhu cau ciia nha nuéc; nhu cau caa DN;
nhu ciu ctia ngudi hoc”. Bai béo phan tich “thuc trang hé thdng gido duc nghé
nghiép xét theo mdi quan hé véi BT theo NCXH tir 6 chi ra nhitng thanh tuyu da
dat duoc, nhitng vin dé co ban can giai quyét dé BT theo NCXH”[68]. Nguyén
Thién Nhan (2008), “BDao tqo theo nhu cdu xa hgi - mét gigi phap chién lhroc dé
nang cao chdt liwong va hiéu qud dao tao hién nay”, bai bao dé xuat bién phap thuc
hién DT theo NCXH: “Thanh Iap hoi dong truong; DN tham gia xay dung CTDT va
hd tro truc tiép qua trinh DT; DT theo dit hang cua DN; thanh lap co s¢ DT tai DN;
thanh 14p trung tdm hd trg DT va cung ang nhan lyc’[84]. Nghién ciru ciia Nguyén
Minh Pudng (2008), “Pao ta0 ddp 1#ng nhu cau xa héi - quan diém va gidi phap
thuec hién” xac dinh: “NCXH trudc hét duoc hiéu 1a nhu cau nhan lyc dé phat trién
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KT-XH cua ca nudc ciing nhu cua tirng dia phuong, tirng ving 1anh tho va sau do 1a
nhu cau cua ngudi lao dong dugc hoc tap sudt doi”. Bai bao cho rang: dé DT dap
rng NCXH, “can phai xay dung va ban hanh chién Iuoc phét trién nhan luc; thiét
lap hé théng théng tin vé thi trudong lao dong; xay dung va ban hanh hé théng chuan
trinh do cac nganh BT; thiét 13p quan hé nha truong va DN; cai tién muc tiéu, noi
dung CTDT; t6 chic DT theo md dun hoc phan lién théng gitra cac trinh d6”[37].
Phang Xuan Nha (2009), “Mé hinh ddo tao gdn véi nhu cau cua doanh nghiép &
Viét Nam hién nay”, bai b4o phan tich “loi ich cia DT gin v&i nhu cau DN, noi
dung va co ché va cac didu kién co ban dam bao DT gin voi nhu cau DN”[80].
Phung e Chién (2008), “Phat trién nguon nhan luc chat lwong cao ddap 1ng nhu
cau x& hgi”, bai bao phan tich “su han ché vé chat lugng BT nhan lyc trinh do dai
hoc tir d6 dé xuat giai phap: nha truong phai thira nhan DN 12 khach hang, xay dung
CTDT hiéu qua, h tro tir DN déi véi DT[18]. Phan Vin Nhan (2009), “Bdo ta0
theo nhu cau xa hgi”, bai bao chi ra rang: “NCXH vé DT, boi dudng & nhu cau cua
ca nhan hay t6 chic vé DT, bdi dudng”. Bai bao ciing trinh bay ndi dung, phuong
phap xac dinh nhu cau BT va lap ké hoach BT theo NCXH[80]. Nguyén Ping
Bing (2011), “Pdo tao theo nhu cau xa héi: Nha truwong va doanh nghiép can c
tieng ndi chung”, bai bao xac dinh ¢d 3 cach hiéu vé DT theo NCXH: “Mot 13, BT
dung nganh nghé ma x& hoi ¢ nhu cau, khdng BT thira, 1ang phi; Hai 13, BT sinh
vién ra truong dap ung duoc yeu cau vé ning luc cua nha tuyén dung; Ba I3, BT
theo NCXH 1a DT theo dat hang cua DN, cac to chuc KT-XH”; bai bao phan tich
nguyén nhan tr d6 dwa ra mot sé giai phap nham thuc hién DT dap tng NCXH:
“Chu trong CTDT va giang vién; DN nén dit hang cho nha truong; ngudi hoc can
nhan thic 1a hoc dé 1am viéce; cac truong can tang thoi gian thuc tap nghé va quang
ba thuong hiéu dén DN”[3]. Tran Céng Chéanh (2011), “Céac gidi phap qudn Iy phat
trién dao tao theo nhu cau xa hgi ¢ Bac Liéu”, bai bao chira ring: “DT theo NCXH
bao gdm hai loai hinh 1a DT theo nhu cau thyuc té va BT theo nhu cau dy bao”. Trén
co s0 d6 bai bao phan tich: “thuc trang BT theo NCXH ¢ tinh Bac Liéu, chi ra
nhitng van dé bét cap va kién nghi giai phap quan ly BT theo NCXH ¢ tinh Bac
Liéu”[17]. Phan Minh Hién (2011), “Phat trién dao tao nghé ddp ing nhu cau x&
hgi”, (LATS chuyén nganh quan ly gido duc (QLGD)), theo tiép can QLGD, da
“nghién citu cac van dé ly luan va thuc tién lam co so dé xuat giai phap phat trien
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DT nghé dap tng NCXH”[52]. Nguyén Thé Hé & cong su (2011), “Gidi phap phat
trién dao tao ddp irng nhu cau xa héi déi véi hinh thizc vira 1am vira hoc khai nganh
kinh té ¢ Viét Nam”(Dé tai NCKH c4p bo), dé tai nghién ciru “mot sé van dé ly
luan, thuc tién tir do kién nghi cac giai phap nham phat trién DT dap tmg NCXH dbi
véi hinh thire vira 1am vira hoc khéi nganh kinh té ¢ Viét Nam”[49]. Ngb Thi Tuyét
Mai (2012), “Thiic ddy nang cao chat lwong dao tao dai hoc ddp vmg nhu cau xa
hgi”, bai bao da phan tich va chi ra nguyén nhan cua hién tuong chat luong PTDH
Viét Nam dap tng ¢ mic thadp NCXH tir d6: “dé xuat mot sé giai phap: nang cao
nang luc quan ly cua nha nudc va cac TBH; thuc hién cong khai, minh bach va
TNGT; khuyén khich hop tac DT va nghién ctu vai DN; tang cuong lién két TBH
trong nudc Voi cac TDH danh tiéng trén thé gigi”[73]. Du an phat trién GDPH theo
dinh huéng Nghé nghiép - Ung dung (POHE) ¢ Viét Nam (giai doan 2)(2012),
“Huwong téi mét hé thong gido duc dai hoc ddp ing tot hon nhu cdu cia xa hgi: Mgt
sé6 nhdn dinh va khuyén ngh;i dira trén két qua thuc hién Dy &n Phét trien GDPH
dinh hwéng Nghé nghiép - Ung dung (POHE) Giai doan 1 (2005-2009)”, da dua ra
danh gia vé “nhiing tac dong caa Du &n Phét trién GDPH dinh huéng Nghé nghiép
- Ung dung (POHE) giai doan 1 (2005-2009) tir ¢6 dwa ra nhitng khuyén nghij dé
thuc hién Giai doan 2 cta Du &n”. Trong d6, Bao cao danh gia: “su thanh cong
trong d6i moi GDPH theo dinh hudng nghé nghiép - ung dung ciing nhu chi ra
thach thie ddi v6i viéc thuc hién trong giai doan 2”; Béo co ciing dua ra cic
khuyén nghi CS, trong d6 nhan manh: “vin dé tu cha dai hoc phai dwoc thuc hién
nham dap Gng tét hon nhu cau caa sinh vién va thé gisi viéc 1am”[32]. Ho Canh
Hanh (2012), “Quan ly dao tao theo nhu cdu xa hgi ”, bai bao chi ra rang: “quan ly
DT dap tng NCXH thuc chat 1a quan 1y cung dap ¢ng cau luc lwong lao dong xa
hoi vé s6 luong, co cau nganh nghé va chat lwong”; bai bao trinh bay kinh nghiém
trong va ngoai nudce tir d6 dé& xuat giai phap: “xay dung quy hoach phat trién nguon
nhan luc; ddi méi md hinh va quy trinh té chic DT; hoan thién va phat trién CTDT;
phét trién nguon luc cua co sé PT; ning cao ning luc du bao gido duc; hd tro va
danh gia chat luong viéc 1am cua sinh vién ra truong’[47]. Hoang Vian Manh
(2014), “Tur chui dai hoc gan véi trach nhiém gidi trinh va véin d@é dao tao dap vmg
nhu cdu xa hdi ”, bai bao xac dinh: “mot trong nhitng nguyén nhan chu yéu caa thyc
trang BT dap tng NCXH ¢ muc thap caa GDPH Viét Nam, tir d¢6 kién nghi céc
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giai phap nham ma rong quyén ty chu cua cac TDH nhung dong thoi ciing phai ting
cudong TNGT ciia cdc TDH dé huéng dén DT déap tng NCXH”[74]. Filiz GOLPEK
& Nofer Ciftcioglu (2014) véi nghién curu “Socio-Economic Factors in Demand for
Higher Education: Sample of Gaziantep Province” da chi ra rang cac ca nhan co
mot hinh twong KT-XH cao hon ¢ dy dinh tiép nhan GDDPH nhiéu hon nhitng c&
nhén c6 hinh twong KT-XH thip hon[123]. Nhu vay c4c nghién ciu néu trén da
phan tich va trinh bay mot s van dé Iy luan va thuc tién vé NCXH ddi véi DTDH,
DTDH theo NCXH hoic dap wng NCXH, dap wng nhu cau DN; cac nghién ciu
thuc trang DPTDH duoc thuc hién ¢ ca pham vi dia phuong, ving citing nhu pham vi
qudc gia tir d6 dua ra nhiing danh gia vé wu diém va han ché caa PTDH trong méi
quan hé voi NCXH, nhin chung cac nghién cau vé thuc tién danh gia DPTPH ¢ Viét
Nam trong thoi gian qua dap tng NCXH ¢ mic han ché 1a do nhiéu nguyén nhan,
tr d6 cac tac gia dé xuat giai phap nang cao chét luong DPTPH nham dap tng
NCXH. Céc nghién ciru ndy c6 ¥ nghia rat quan trong gidp LA hinh thanh co so ly
luan ciing nhu phén tich, danh gia thuc trang vé cac noi dung khac nhau caa dao
DTPH theo NCXH va CS ddi véi BT theo NCXH cua cac TDH Viét Nam. Trong
cac cdng trinh thugc nhém nay, CS caa nha nuéc, bao gdbm cac CS vé GDPH noi
chung ciing nhu cac CS lién quan dén DT theo NCXH ndi riéng khdng phai la trong
tdm nghién cau ma chi duoc dé cap & mirc d6 nhat dinh trong cac nodi dung lién
quan dén khuyén nghi hozc dé xuat giai phép.
1.1.2. Nghién ciu chinh sach cia nha nwéc déi véi dao tao dai hoc theo nhu cdu
x4 hi

Cac nghién ciru lién quan dén CS d6i véi phat trién hé thong GDPH va
cac ndi dung khéc nhau ciia phat trién GDPH

Cac nghién ctru vé& CS phat trién hé thong GDPH Viét Nam; CS phat trién dai
hoc tu thuc, dai hoc ngoai cong lap, dai hoc dia phuong duoc thuc hién theo cac tiép
can khac nhau. LATS chuyén nganh Kinh té chinh tri caa Nguyén B4 Can (2009)
“Hoan thién chinh sach phat trién gido duc dai hoc Viét Nam hién nay”, nghién ctru
cac CS chu yéu la: “CS ting truéong, CS co cau va CS chat luong”, trong do LA
phan tich thyuc trang, chi ra nhitng han ché va nguyén nhan cua nhitng han ché tir 6
dé xuat phuong huéng, giai phap hoan thién cua CS phat trién GDDPH Viét
Nam[13]. Lé Thi Kim Dung (2012), “Hoan thién phap ludt vé giao duc dai hoc &
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Viét Nam hi¢n nay” (LATS chuyén nganh Ly luan va Lich sit nha nudc va phap
luat), da phan tich: “co s ly luan va thuc tién tir d6 dé xuat phwong huéng, giai
phap hoan thién phép luat vé GDPH ¢ Viét Nam”[36]. Bang Thi Minh (2014) Véi
LATS chuyén nganh Quan Iy hanh chinh céng “Chinh sach phat trién trwong dai
hoc tir thuc & Viét Nam”, da nghién ctu theo tiép can quan 1y hanh chinh cong ddi
v6i CS phat trién TPH tu thuc, cac CS chu yéu 1a: “CS tai chinh, CS giang vién va
CS tu chu”; da phan tich: “thuc trang, chi ra nhitng han ché, nguyén nhan cua
nhitng han ché tir d6 dé xuat giai phap hoan thién CS phat trién TDH tu thuc ¢ Viét
Nam”[75]. Pham Thi Ly (2015) trong bai bao “Khuyén nghi chinh sach cho giao
duc dai hoc ngoai cong ldp ¢ Viét Nam - nhin tir kinh nghiém Déng 4~ da phan tich
GDPH tu Viét Nam trong bdi canh Pong A, nhitng van dé CS noi bat nhu: “tai
chinh, quan ly ciia nha nuéc, van dé loi nhuan va phi loi nhuan ddi véi TBH ngoai
cong lap tir d6 tac gia dua ra khuyén nghi vé cac CS dbi véi cac van dé nay’[72].
Piang Ung Van (2018), “Vé chinh sach phat trién dai hoc tw thuc ciia cdc nwéc va
kién ngh;”, trén co so trinh bay khai quat “CS phat trién dai hoc tu thuc trén thé
gi6i”, bai bao dua ra: “mot sd kién nghi dbi vai vai trd cia nha nude vé: xay dung
hé théng CS hiéu qua; thyc hién diéu tiét nhiém vy, suat dau tu, gidm sat ddi véi dai
hoc ngoai cong lap; xac nhan va hop thirc hda cac mé hinh dai hoc ngoai céng lap
mai; ung ho dai hoc phi loi nhuan va can thiét ¢ sy dau tu cua nha nude cho dai
hoc ngoai cong 1ap”[114]. Bang Van Binh (2018), “Thuc trang va chinh sach phét
trién dai hoc tw thuc”’, bai bao di trinh bay, phan tich: “thyc trang CS phét trién dai
hoc tu thuc & Viét Nam, chi ra nhitng han ché, bat cap tir d6 dwa ra cac kién nghi,
chip nhan: 2 mé hinh dai hoc tu thuc sé hiru tap thé va s¢ hiru tu nhan, sy binh
ding voi khu vuc cong Iap, tu cha lua chon md hinh quan tri”[30]. Ngd Thi Minh
(2013), “Hoan thi¢n chinh sach doi véi truong dai hoc thuge tinh ¢ Viét Nam trong
boi canh hién nay” (LATS chuyén nganh QLGD), theo tiép can QLGD, LA di
“nghién ciru cac van dé ly luan va thuc tién CS cia nha nude ddi véi cac truong dai
hoc dia phuong & Viét Nam, d& xut viéc hoan thién CS vé mot sé ndi dung: xac 1ap
vi tri phap ly; quy hoach mang ludi; xac 1ap mé hinh té chic, quan 1y va phuong
thic DT; CS dau tu tao ngudn luc; CS phét trién cac quan hé caa truong dai hoc dia
phuong”[77]. Céc cong trinh néu trén da nghién citu CS cua nha nudc vé cac goc
do, pham vi khac nhau cuaa phat trién GDDH, tuy nhién khong dé cap dén van dé
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DT theo NCXH ciing nhu khong nghién ctu xuit phat tir quan diém DT theo
NCXH cua cac TbH.

Nghién ctu vé QLNN va CS quan ly cia nha nuéc dbi voi GDPH, ¢ mot sb
cong trinh khoa hoc: Paul Bryant va Pham Thi Ly (2007), “Mgt vai nhgn xét so
sanh vé quan Iy truong dai hoc & Hoa Ky va ¢ Viét Nam ”[12]; Phan Huy Hung
(2009), “Quan Ly nha nudc theo huong dam bao sy tw chu, tw chiu trach nhiém cua
cac truwong dai hoc o Viét Nam”, (LATS chuyén nganh Quan ly hanh chinh
cong)[60]; Luwong Vin Hai (2011), “Vai trd cia nha nwdc trong mé réng quyen tur
chu cua cac truong dai hoc céng ldp Viét Nam” (LATS chuyén nganh QLKT) [44];
Nguyén Thi Thu Ha (2012), “Nang cao hiéu luc qudn Iy nha nwéc vé gido duc dai
hoc” (LATS Luat hoc, chuyén nganh Ly luan va Lich st nha nudéc va Phap
luat)[41]; Phung Van Hién(2014), “Qudn 1y nha nwéc dw dn dau tw tir ngan sach
nha nwoc trong gido duc dai hoc va sau dai hoc ¢ Viet Nam” (LATS chuyén nganh
Quan Iy hanh chinh cdng[53]; L& Thanh Tam (2014), “Co sé khoa hoc vé quan ly
truong dai hoc thugc Bo Cong Thuong theo hwong ty chu va trach nhi¢gm xa@ hgi”
(LATS chuyén nganh QLGD)[94]; Poan Vin Diing (2015), “Qudn Iy nha nwéc vé
chadt lirong gido duc dai hoc” (LATS chuyén nganh Quan Iy hanh chinh céng)[35];
Nguyén Ngoc Tran (2018), “Qudn Iy nha nwéc trong diéu kién tw chu dai
hoc ”[106]; Tran Ngoc Giao (2018), “Qudn Iy nha nwéc vé gido duc dai hoc - Thuc
trang trong sir so sanh va mét sé dé xudt ’[38]; Truong Thé Nguyén & Nguyén Vin
Linh (2018), “Qudn Iy nha meéc vé gido duc dai hoc ¢ Viét Nam trong bdi canh
cugc cach mgng cdng nghiép lan thi tur - Co héi va nhiing thach thire ’[79]; Truong
Thuy Van (2018), “New public management in higher education: An analysis of
higher education governance in Vietnam "[137]; ... Cac cong trinh thugc nhom nay
d4 phan tich cac van dé ly luan va thyc tién v& QLNN dbi v6i GDPH trong nhiing
béi canh khac nhau véi nhitng pham vi khac nhau, trong dé tap trung 1am rd sy can
thiét, tinh tat yéu thuc hién CS quan ly ddi v6i cac TPH ciing nhu dbi véi mot s6
noi dung cét 16i caa GDPH theo huéng tu cha dai hoc. Cac cdng trinh ciing nghién
ctru thuc trang, chi ra han ché, nguyén nhan caa han ché caa QLNN néi chung,
QLNN gén Vvé6i thuc hién tu chia dai hoc ndi riéng va dua ra giai phap ting cudng
hiéu luc, hiéu qua QLNN nham cai tién chat luong BT cua cac TPH Viét Nam. Céc
cong trinh thudc nhom nay ciing khong dé cap dén van dé BT theo NCXH ciing nhu
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khéng nghién ciu xuat phét tir quan diém DT theo NCXH cua cac TDH.

Nghién ciru vé CS tai chinh GDPH, CS d6i vai DPNGV. C6 mét sb nghién ciu
vé CS tai chinh GDPH cua cac tac gia di cong bd: Lé Phudc Minh (2005), “Hoan
thién chinh sach tai chinh cho GDPH Viét Nam” (LATS kinh té)[76]; Ho Thi Hai
Yén (2008), “Hoan thién co ché tai chinh ddi véi hoat dong khoa hoc & cong nghé
trong cdc trwong dai hoc ¢ Viét Nam” (LATS chuyén nganh Kinh té hoc)[117];
Tran Buc Can (2012), “Hoan thién co ché tw chii tai chinh cdc trirong dai hoc cong
lgp ¢ Viét Nam” (LATS chuyén nganh Kinh té Tai chinh Ngan hang)[16]; Lé Hang
Viét, Pham Vil Thing (2014), “Chinh sach tang cirong nguon tai chinh ngoai ngan
sach nha nwéc & cdc trieong dai hoc cdng ldp - Kinh nghiém quéc té va bai hoc cho
Viét Nam”[96]; Bo Tai chinh (2018), “Tai chinh cho gido duc dai hoc: thuc trang
va dinh hiéng hoan thién chinh sach ”[9]; Nguyén Trong Hoai (2018), “Tu chu tai
chinh dai hoc theo thong 1é quac té: goi ¥ chinh séch cho hé thong dai hoc Viét
Nam” [57]; Thai Ba Can (2018), “Hoc phi dai hoc: Kinh nghiém thé gidi va dé xudt
cho Viét Nam "[15], ... Cac nghién ctru da phan tich va trinh bay céc van dé Iy luan
va thuc tién vé CS tai chinh, co ché ty chu tai chinh trong GDPH, bao gom ca CS
hoc phi, trong d6 cac nghién ctru cling dua ra giai phap phaét trién, sir dung hiéu qua
cac nguon lyc tai chinh tir ngan sach nha nuéc (NSNN) ciing nhu ngoai NSNN,
ngudn tai chinh ngoai hoc phi, ... gan voi dinh hudng tu chu tai chinh cua cac TDH
Viét Nam. Nghién ciru vé CS giang vién, c6 mot sd nghién ctu cua cac tac gia da
cong bd: Pham BJ Nhat Tién (2017), “Chinh sach gidng vién dai hoc trieéc nhiing
thach thirc ciia Cach mang cdng nghiép lan thi s, bai bao phan tich va chi ra:
“nhitng van dé dit ra ddi véi giang vién, nhitng bat cap trong CS giang vién” tir do
“d& xuat giai phap CS phu hop cho phat trién giang vién dai hoc”’[104]. Vil Btc L&
(2017), “Chinh sé&ch phét trién déi ngii gidng vién cdc truong dai hoc cong ldp &
Viét Nam” (LATS chuyén nganh Quan ly cdng), LA phan tich: “c4c vin dé Iy luan
va thuc tién, kién nghi giai phap nham hoan thién CS phat trién DPNGV cac TPH
cong lap ¢ Viét Nam”[64]. Nhém céc cdng trinh nghién ctu vé CS tai chinh, giang
vién ciing duoc thuc hién ma khéng c6 sy dé cap dén mdi quan hé voi BT theo
NCXH cua cac TbH.

Nhu vay, c4c cong trinh nghién ciu vé CS ddi vai phat trién hé thong GDPH
va cac noi dung khac nhau cua phéat trién GDPH néu trén da duoc thyc hién theo
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cac goc do tiép can khac nhau, trong d6 thuc hién phan tich ly luan, thuc tién 1am co
s& cho viéc dua ra cac giai phap cho van dé nghién cau. Tuy nhién, hau nhu cac
cong trinh nay khong nghién cuu tir goc d6 BT theo NCXH cta cac TBH. Mac du
vay, C4c nghién ctru ndy da cung cip cac luan ct, théng tin gitp hinh thanh co so ly
luan, gép phan khing dinh cé4c luan diém vé cac van dé cua CS lién quan dén BT
theo NCXH cua cac TPH duoc trinh bay trong LA.

Cac nghién ctru lién quan dén CS déi véi PTPH theo NCXH hoic PTPH
dép ing NCXH

U. Teichler (1999) va&i nghién ctru “Higher education policy and the world of
work: changing conditions and challenges™, da goi ¥ rang: cac TPH va cac chinh
pha c6 trach nhiém can cai thién théng tin vé viéc 1am va coéng viéc caa nguoi hoc
da tot nghiép va nhiéu van dé c6 lién quan dén mdi quan hé gitra GDPH véi thé
gidi viéc lam[132]. LATS chuyén nganh QLGD “Chinh sach dao tao nhén lyc trinh
dé cao dang dap vng nhu cau xa héi trong co ché thi truong” cia Hoang Thi Thu
Ha (2012) nghién ctu nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé hoach dinh CS DT nhan
lyc trinh d6 cao dang dap ung NCXH trong co ché thi truong (CCTT) & Viét Nam.
LA “nghién ciru danh gia thuc trang theo tiép can QLGD véi hai tiéu chi 1a tinh can
thiét va tinh phd hop déi voi CS BT nhan lyc trinh do cao dang”, cac CS dugc
nghién citu bao gom: “CS vé dau vao (CS d6i véi nguoi day, CS tai chinh); CS vé
qué trinh BT (CS V& d6i méi phuong thic BT, CS vé doi méi to chirc qua trinh
PT); CS V& dau ra caa BT nhan lyc trinh d6 cao dang dap ung NCXH”. LA ciing
nghién ciru “thyc trang quy trinh hoach dinh CS tai Viét Nam” va trén co so d6 “dé
Xuat quy trinh hoach dinh CS va khung CS BT nhan lyc trinh d6 cao dang dap ung
NCXH trong co CCTT”[39]. Trong nghién ctru “Kinh nghiém vé chinh sach ddao tao
ddp vmg nhu cau xa hgi ciia mét so mwdc trong khu viec va trén thé gidi”, tac gia
Hoang Thi Thu Ha (2012) trinh bay: “kinh nghiém caa mot nén kinh té thuoc khu
vuc Pong A va Chau Au vé CS BT theo NCXH. Vao thoi ky chuan bi céng nghiép
hoa, cac nén kinh té thuoc khu vuc Dong A wu tién dau tu cao nhat cho gido duc
tiéu hoc, sau d6 budc vao thai ky chuyén dich co ciu cong nghiép, chuyén sang mo
rong giao duc trung hoc, 4p dung CS gido duc trung hoc phé cap bat budc, sau dé 1a
cha trong dén GDPH, ting budc thyc hién ty chi trong gido duc, ting budc diéu
chinh CS gi4o duc nham dap tng nhu cau ngiy cang ting d6i vdi lao dong co Ky
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nang”. Trong khi d6, “kinh nghiém ciia khu viec Chau Au cho thay cac DN gin két
chat ché vai cac hoat dong DT cia nha truong”’[40]. Trong bai bao “Nhdn dién
nguon nhan lyc- co sé xay ding chinh sach ddo tgo va phét trién nguon nhan luc”,
tac gia Phan Van Nhan (2007) cho rang: “Dé c6 thé DT va phét trién nguon nhan
lyc, moi CS DT va phat trién ngudn nhan luc déu phai hudng theo nhu cau cua thi
truong lao dong”’[85].

Dé tai NCKH cap bo trong diém “Nghién citu xay dung co ché hé tro dao tao
theo nhu cdu xa hgi” cua Luong Xuan Quy & cong sy (2010) di phan tich “céc van
dé Iy luan, kinh nghiém quéc té vé BTPH theo NCXH, CS DTPH theo NCXH,
phan tich thyc trang PTPH theo NCXH va thuc trang CS DT theo nhu cau hién
hanh cua Viét Nam tir d6 dua ra cac giai phap CS DTPH theo NCXH”[91]. Cong
trinh nay c6 lién quan rat mat thiét dén dé tai ma NCS da lya chon dé lam LATS.
Pé tai 3 nghién ctru mat sé van dé co lién quan toi PTPH theo NCXH, CS PTPH
theo NCXH trén cac phuong dién ly luan, thuc trang va giai phap. Tuy nhién pham
vi nghién ctru ciia dé tai 12 rong va bao quét ca cac co ché, CS vé sir dung lao dong
va nghién cau trong béi canh tu chii dai hoc con ¢ mac rat thap. Dé tai nay co y
nghia vé ca ly luan va thyc tién. Pé tai duoc thuc hién tir nam 2008 va duoc nghiém
thu nam 2010. Pay ciing 12 khoang thoi gian Nha nuéc thuc day cac TDH PT dap
tng NCXH vai nhiéu ké hoach, bién phap nham déi phé véi thuc trang yéu kém
cua hé thbng GDPH trén tat ca cac phuong dién. Ké tir d6 dén nay, thyc tién phat
trien GDPH Viét Nam ¢6 nhiéu bién chuyén, bén canh nhitng noi dung cia dé tai
tiép tuc khang dinh tinh hop 1y va ding dan thi cling c6 mot sé noi dung can duoc
tiép tuc xem xét trong béi canh mai khi ma Viét Nam da ban hanh Luat GDPH nim
2012 va c6 hiéu luc thi hanh tir 1/1/2013, cho dén nay Luat GDDH nam 2012 cling
da boc 16 nhidu han ché doi hoi phai duoc sira d6i, bo sung cho phu hop vai boi
canh méi cua phat trién GDDH Viét Nam.

1.1.3. Két lugn rit ra qua téng quan tinh hinh nghién ciu va khodng tréng
nghién ceuru

Tur két qua téng quan trén day, co thé rat ra mot s6 két luan nhu sau:

- Van dé phéat trién GDPH theo NCXH hay dap utng NCXH & Viét Nam da
thu hat sy quan tdm cta nhiéu ca nhan, t6 chuc. Két qua caa nhiing nghién cau da
dua ra cac cach hiéu khac nhau vé van dé PTPH theo NCXH, céc yéu t anh huong
cling nhu thyuc trang va giai phap DTPH theo NCXH ¢ Viét Nam. Nhirng nghién
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ctru nay tap trung nghién ciru hoic 1 cac van dé Iy luan hozc 1a cac van dé thuc tién
va néu céc kién nghi, giai phap vé DTDH theo NCXH, trong d6 giai phap vé CS cua
nha nuéc chi duge dé cap véi mot mac do rat han ché ma khéng nghién ctru mang
tinh hé théng va ciing khong nghién cttu CS Véi vai tro nhu 1a mot cdng cu duoc
nha nudce st dung dé hd tro, thic day ciing nhu dam bao cac TDH DT theo NCXH.

- C6 mot sb nghién ciru CS phét trién GDPH véi tu cach nhu 1 mot hé thdng
theo pham vi: quéc gia, dia phuong, khu vuc céng 1ap, ngoai cong lap, ...Co mot sb
nghién ctu v& QLNN va CS quan ly cua nha nuéc ddi véi GDPH vdi nhitng
phuong dién, pham vi khac nhau cua phéat trién GDDPH, nhin chung cac nghién ctru
nay déu rat ra luan diém chung 1a trong QLNN ddi voi GDPH, nha nudc can thiét
phai timg budc tir bo vai trd can thiép truc tiép vao hoat dong vi md cia cac TPH,
thuc hién ty cha dai hoc. C6 mot sé nghién cau vé CS ¢ong lién quan dén cac noi
dung khac nhau cua phat trién GDPH nhu: tai chinh, giang vién... Nhin chung cac
cong trinh nady hau nhu khong dé cap truc tiép dén cac van dé cia PTPH theo
NCXH, mac du vay, nhitng két qua nghién ctu lai rat c6 y nghia trong viéc nghién
ctiru mot sé noi dung cua LA.

- Céc nghién ctiru vé CS cua nha nudc ddi vai cac van dé cua phat trién GDPH
trong khudn kho cac LATS di bao vé dugc thuc hién theo tiép can: Kinh té chinh
tri, QLGD, Quan ly hanh chinh céng, Ly luan va Lich sir nha nuédc va phap luat,
QLKT, ... gan vé6i nhitng dé tai nghién cau cu thé thudc vé céc khia canh khac nhau
cua phat trién GDPH. Trong d6 khong c6 LA nao nghién ctu v& CS dbi voi BT
theo NCXH cua cac TPH theo tiép can chuyén nganh QLKT.

- C6 mot nghién ctu CS caa nha nuéc vé BT theo NCXH trong khuén khé
LATS, tuy nhién nghién ciru nay duoc thuc hién déi véi trinh d6 cao dang va theo
tiép can QLGD. C6 nghién ctru ciia Lwong Xuan Quy va cong su (2010) vé co ché
hd trg DTPH theo NCXH ma thuc chit 14 nghién cau CS hd tro PTPH theo
NCXH[91]. Tuy nhién nghién ciru nay duoc thuc hién tir ndm 2010, bdi canh khi do
cia GDPH Viét Nam rat khac vai hién nay, dé tai cd6 pham vi nghién ciru rat rong
va nghién cttu ca CS sir dung lao dong, mot sé bat cap cia GDPH Viét Nam duoc
chi ra trong dé tai cho dén nay d3 duoc khic phuc. Hon nita nghién ctiru nay khong
hoan toan nghién ciu CS ddi véi BT theo NCXH cua cac TPH va ciing khong xem
xét nghién ctru cAc TPH nhu nhirng don vi ty cha cung ung dich vu DT.

- Chura ¢6 nghién ctru nao tiép can van dé CS cong trong mbi quan hé véi BT
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theo NCXH cua cac TPH Viét Nam dugc thuc hién dudi goc dd chuyén nganh
QLKT ma trong d6 cac TBH duoc nghién ctru nhu 1a nhimg don vi tu chu cung tng
dich vu bao gdm ca dich vu DT, con nha nuéc 1a mot bén lién quan véi viéc ban
hanh cac CS nhiam hd tro, thlc day ciing nhu dam bao cac TPH thuc hién DT theo
NCXH.

LA ké thira céc két qua nghién ciru dd cong bé trong viéc hé théng hda mot sb
van dé ly luan 1am nén tang cho viéc nghién ctru, danh gia thuc trang tir d6 dua ra
cac kién nghi, giai phap hoan thién CS d6i véi DT theo NCXH cua cac TDH Viét
Nam.

1.2. Khung nghién ciru va phwong phap nghién ciu
1.2.1. Khung nghién ciru

DTPH theo NCXH chiu su chi phdi boi ca yéu té bén trong va bén ngoai
TPH, trong d6 cac yéu t6 noi tai caa mdi TBH giir vai trd quyét dinh, d6 1a: muc d6
xac dinh dung NCXH 1am co sé cho viéc phat trién nganh BT va xac dinh chi tiéu
tuyén sinh phi hop véi niang luc BT ciing nhu gan véi st mang, muc tiéu DT cua
nha truong; nang lyc PT caa nha trudng; mic d6 gan két cua nha trudng véi bén
tuyén dung lao dong trong qué trinh DT. Bén canh d6, viéc phat trién va dam bao
cac yéu té nay trong thuc hién DTDH theo NCXH cua cac TPH lai phu thuéc mot
phan rat quan trong vao CS cua nha nudc. Cac CS nay c6 vai trd hd trg, thuc day
ciing nhu dam bao cac TPH thyc hién DT theo NCXH. Tir d6 LA dé xuat khung
nghién ciu CS di voi BT theo NCXH cua cac TPH bao gdm: (1) CS ddi véi phét
trién nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh gan véi NCXH cua cac TBH; (2) CS
dbi voi phat trién nang luc DT theo NCXH cua cac TDH; (3) CS d6i vai phét trién
LK,HT giita TDH va bén tuyén dung lao dong (dai dién 1a cac DN); (4) CS dbi véi
ngudi hoc; (5) CS dbi vai viéc thuc hien TNGT caa cac TDH. Cac CS duoc nghién
ctru danh gia theo hai tiéu chi 12 sy phd hop va su tac dong trong hd trg, thuc day
cling nhu dam bao cac TBH thuc hién DT theo NCXH. Tur viéc nghién cau ly luan,
kinh nghiém québc té vé CS dbi v6i DT theo NCXH cua cac TPH, LA nghién ctu
lam rd thuc trang cac CS cd vai trd chu yéu trong hd tro, thic diy ciing nhu dam
bao cac TPH Viét Nam thuc hién BT theo NCXH. Trong d6 LA ciing phan tich
thuc trang BT theo NCXH cua cac TBH Viét Nam lam co s¢ cho viéc nghién curu
danh gia sy phl hop ciing nhu sy tac dong cia CS d6i voi DT theo NCXH cua céc
TPH Viét Nam tir d6 dé xuét giai phap, kién nghi hoan thién CS (xem Hinh 1.1).
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. CS ciia nha nwée dbi véi phat trién nganh PT, xac Xac dinh diang
Sw phu dinh chi tiéu tuyén sinh ciia caic TPH NCXH lam co sé
hop phat trién nganh
T , DT, XD chi tiéu TS
CS ctia nha nwéc doi voi phat trién nang luc PT cia
cac TPH:
- CS quan ly cia nha nude ddi véi cac TDH;
- CS d6i véi phat trién CTDT cua cac TDH; 5
) - CS dbi voi phét trién DNGV ctia cic TDH; Nang lyc DT:
CS doi - CS dbi vai phat trién CSVC ciia cac TPH; - Mire do tu chu;
v6i DT - CS dbi voi phat trién ngudn lyc tai chinh cia cac TDH; - CTDT PT theo
theo - CS dbi véi phat trién tiém lyc KHCN cua cac TDH; |:> i ?g\(/}g ' NCXH
cl\l{lg)c(;i CS doi vai cac van dé ve HTQT caa cac TBH. ] Tifém huc tai chinh: ciia céc
- Tiém luc KHCN; TPH
TOH i _ - Mitc d6 HTQT.
CS cua nha nwoc doi véi nguoi hoc
CS ciia nha nuwéc d6i véi phat trién LK, HT giira TDH I
v6i bén tuyén dung lao dong trong PT Mirc d§ gan ket
] gitra TDH va
Sw tac | bén tuyén dung
dong CS ciia nha nwéc ddi véi viéc thuc hién trach nhiém lao djng trong
giai trinh caa cac TPH PT

Hinh 1.2: Khung nghién cttu chinh sach ddi véi dao tao theo nhu ciu xi hdi ciia cac trwong dai hoc
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1.2.2. Phuwong phdp nghién curu
1.2.2.1. Phwrong phdp ludn va phirong phdp tiép cdn nghién ciu

LA nghién ctru dua trén quan diém duy vat bién ching va duy vat lich sir, theo
d6 viéc nghién ciru CS d6i voi DT theo NCXH cua cac TPH Viét Nam duoc dit
trong hoan canh cu thé hién nay, d6 1a qua trinh ddy manh CNH, HPH d4t nuéc
duoc thuc hién trong bdi canh phat trién KTTT gin voi HNQT dudi sy tac dong cua
cac cuoc CMCN.

LA tiép can nghién ciru CS d6i voi BT theo NCXH cua cac TPH dudi goc do
chuyén nganh QLKT. Trong béi canh nén KTTT cac TDH Viét Nam tirng budc
duoc tu cha nhiéu hon ma van dé trung tam 14 tu cha DT, theo d¢6, TPH dugc xem
la don vi hoat dong theo dinh hudng tu cha cung ang dich vu. TPH c6 trach nhiém
thuc hién DT theo NCXH va viéc BT theo NCXH cua cac TPDH dugc cho 1a tuong
ty nhu cac chu thé kinh té trong nén kinh té thuc hién san xuét va cung ang hang
hoa, dich vu dap (tng nhu cau cua thi trudng. Trong bdi canh do, viéc to chirc, quan
ly, phan bd va str dung cac ngudn luc cho GDPH chi yéu duoc dan dat va dinh
hudng bai NCXH, su dan dit va dinh huéng nay rat gan giii véi cc nguyén tac cua
CCTT, trong d6 1ay hiéu qua, két qua DT lam chi tiéu chi yéu dé danh gia hoat
dong cua TPH va hé thong GDPH. Cac nha trudng cling xem nguoi hoc va cac bén
lién quan nhu 13 nhitng “khach hang” - d6i twong phuc vu cia nha trudng. Cac TDH
dong vai tro quyét dinh va phai chiu trach nhiém di vai két qua thyc hién DT theo
NCXH ciing twong tu nhu DN déng vai tro quyét dinh va phai chiu trach nhiém dbi
véi san pham hang hoa hay dich vu do minh san xuat va cung ang c6 pht hop véi
nhu cau caa thi truong hay khdng.

Tuy nhién linh virc san xuét, cung ang va tiéu dung dich va GDPH 1a mét linh
vuc dic biét, c6 ¥ nghia quyét dinh dbi v6i phat trién nguon nhan lyc trinh do dai
hoc, dem lai lgi ich to I6n cho x& hoi. Trong khi @6 viéc PTPH theo NCXH khong
thé duoc thuc hién biét 14p, tach roi véi moi trudng ciing nhu cac bén lién quan, ban
than cac TDH ciing khong thé tu dam bao moi nguon luc cho viéec BT theo NCXH.
Vi vdy nha nuéc ban hanh va thyc thi cac CS nham hd trog, thuc dy ciing nhu dam
bao cac TPH thuc hién cung ing dich vu BT dap ung dugc NCXH. LA nghién ctru
theo tiép can QLKT nham danh gia cac CS chi yéu c6 vai trd hd trg, thic day cling
nhu dam bao cac TPH thuc hién cung tng dich vu BT theo hudng dap tng NCXH,
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nghfa 12 DT theo NCXH.

LA ciing stir dung tiép can hé thong trong nghién ciu CS d6i véi BT theo
NCXH cua cac TPH nhu mét chinh thé bao gdm cac CS bd phan véi muc tiéu,
cdng cu va bién phép cu thé nham dat muc tiéu chung cua CS déi véi BT theo
NCXH cua cac TDH va nghién ciru trong mdi quan hé véi hé thong CS khac ciing
nhu bdi canh hién nay cua nén KT-XH.
1.2.2.2. Phwong phdp thu thap diz liéu

Trén co s& hé thong hda Iy luan, kinh nghiém quéc té, LA tap trung lam rd
thuc trang cac CS ¢ vai tro chu yéu dbi véi DT theo NCXH cua cac TPH ciing nhu
thuc trang DT theo NCXH cuia cac TDH duya trén dit liéu tha cap 1a cha yéu va co
su bo trg cta nguon dit liéu so cdp nham 1am rd hon mt sé ndi dung nghién cau.

Vé dit liéu thur cap

LA chu yéu si dung dir liéu thir cap nham hé thong hoa, hinh thanh co so ly
luan ciing nhu phan tich, danh gia thyc trang CS d6i véi DT theo NCXH cua céc
TPH, trong d6 1am r6 ndi dung CS, su phu hop va su tac dong cua cac CS co vai tro
chu yéu trong hd tro, thic diy ciing nhu dam bao cac TDH thuc hién PT theo
NCXH. Pé hé théng hoa, phan tich va xac dinh mot s6 khai niém sir dung trong LA,
phan tich cac yéu té can thiét cuia DPTPH theo NCXH, xac dinh ndi dung CS, cac
yéu t6 anh huong dén CS d6i voi BT theo NCXH cua cac TDH, cic tiéu chi danh
g4, ... LA str dung céc ngudn dir liéu thir cap da duoc kiém chimg d tin cay. Cu
thé: LA st dung dit liéu thir cap duoc khai thac tir mot sé gido trinh vé CS va CS
cdng, sach chuyén khao vé CS cdng, sach chuyén khao vé cac van dé cia GDPH,
cac LATS da bao vé co lién quan dén linh vuc GDPH, CS vé GDPH, cac dé tai
NCKH cap b, bai béo khoa hoc, ... V& cac van dé gan véi GDPH va CS phat trién
GDDH, trong dé cac bai bao dwoc lya chon 1am tai liéu tham khao déu c6 chi sb
xuit ban phu hop, chu yéu 1a cac bai bao dugc ding trén cac tap chi ¢ tén trong
Danh muc cac tap chi dugc Hoi ddng Chic danh gido su nha nuéc cdng nhan ciing
nhu cac bai bao bang Tiéng Anh duoc xuat ban trén céc tap chi, trang web c6 uy tin.

Hon nita, dit liéu thir cip ciing 12 ngudn di liéu quan trong duoc sir dung trong
LA nham lam rd thuc trang DPTDH theo NCXH va thyc trang CS d6i voi DT theo
NCXH cua cac TDH vé céc noi dung: NCXH d6i voi DPTPH gan véi st mang, muc
tiéu ciia nha truong; phat trién nang luc BT theo NCXH; CS d6i véi nguoi hoc;
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phéat triéen LK,HT TPH va cac nha tuyén dung; vé TNGT cuaa cac TDH. Cac dit liéu
thar cap sir dung trong nghién cau thyuc trang PTDH theo NCXH va thuyc trang CS
dbi voi BT theo NCXH cua cac TDH duoc khai thac tir cac vin ban 1a cac Nghi
dinh, Théng tu, Quyét dinh, D& an, Quy hoach, Ké hoach, Céng van, ... cia co quan
nha nudc cap trung wong; dir liéu sir dung trong nghién ctu ciing bao gdm cac sd
lieu thdng ké tir cac bao cdo vé cac van dé lién quan cia mot sé co quan: Bao céo
GDPH Viét Nam, Bio cao GDPH khu vuc chau A Thai Binh Duong cua Ngan
hang Thé gisi; Bao céo giam sat vé GDDH cua Québc hoi, cac sb lieu théng ké vé
GDDPH cua B6 GDDPT va Téng cuc Théng ké nhu: quy md sinh vién, giang vién,
quy md hé théng GDPH; cac bao cdo danh gia vé chién luoc phat trién nhan luc cua
uy ban nhan dan cap tinh; cac bao cdo, nghién ciru lién quan cia mot s6 Bo nganh,
to chirc, c4 nhan da cong bb, ...

Vé dit lidu so cap

Pé c6 thém thong tin bd sung cho nghién ciru danh gia CS d6i véi BT theo
NCXH ctia cac TPH ciing nhu mot s6 van dé lién quan, LA thu thap dit liéu so cip
théng qua phiéu khao sat. Cau hoi khao sat duoc thiét ké hdn hop bao gdm ca dang
cau hoi déng va dang cau hoi mo, trong d6 chu yéu 1a cau hoi dong, chi c6 mot Vai
cau hoi mo d@é thu thap thém thang tin.

Viéc thu thap dir liéu so cap qua diéu tra khao sat duoc tién hanh theo hai
budc: Diéu tra thir nghiém (Pretest) va diéu tra chinh thiec.

Buéc 1: Trude khi tién hanh diéu tra chinh thic, diéu tra thir nghiém dugc
thuc hién bang viéc: gai 05 phiéu khao sat dén mot s6 chuyén gia nghién ctu, cac
nha lanh dao, quan ly TPH (thanh vién ban giam hiéu/ban giam ddc), giri 05 phiéu
khao sat dén dai dién lanh dao DN, giri 05 phiéu khao sat dén dai dién ngudi hoc.
Két qua thu duoc tir phan hdi cua cac dbi twong khao sat khac nhau tham gia tra 1oi
1a co s& cho viéc hoan thién céc bang cau hoi khao sat. Cac déi twong khao sét thir
nghiém duoc lua chon theo nguyén tic thuan tién va khdng lap lai trong khao sét
chinh thuec.

Budgc 2: Sau diéu tra thir nghiém, cac bang cau hoi duoc hoan thién, phiéu
diéu tra chinh thirc dwoc giri dén cho cac déi twgng nham thu thap v kién danh gia
theo muc tiéu da dé ra.

Khao sat duoc thuc hién véi cac nhém: dai dién 1anh dao cac TPBH; dai dién
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bén tuyén dung lao dong Ia 1anh dao cac DN c6 tuyén dung lao dong trinh do dai
hoc, dai dién nguoi hoc (sinh vién, cuu sinh vién). Cac d6i twong khac nhau duoc
khao sat boi cac bang cau hoi dugc thiét ké khac nhau dam bao phd hop véi doi
tuwong khao st va cac ndi dung nghién ctiru da dugc dé xuat. Thang do Likert 5 muc
d6 duoc su dung trong bang hoi:

Mtc 1 :1,00-1,80 : Rat thap/Rat khong tét

Muc 2 :1,81-2,60 : Khéa thip/Khong tét 1am

Muc 3 :2,61-3,40 : Trung binh (TB)/Binh thuong

Mirc 4 :3,41-4,20 : Kha cao/Kha tét

Muc 5 :4,21-5,00 : Rat cao/Rat tot

Déi véi khao sat y kién dai dién lanh dao cac truong dai hoc. Bang cau hoi

khao sat d6i voi 1anh dao cac TPH duoc thiét ké bao gom céc cau hoi danh gia vé
CS dbi voi BT theo NCXH cua cac TDH va cac van dé lién quan. Cac cau hoi dugc
thiét ké theo hudng tap trung danh gid su phd hop va su tac dong tir “rat thap/rat
khong tot” dén “rat cao/rat tt” cua cac CS c6 vai trd hd tro, thiic day ciing nhu dam
bao cac TPH thyc hién BT theo NCXH (xem Phuy luc 1). Vé chon miu, theo thdng
ké cia Bo GDDT, sb lugng cac TPH Viét Nam c6 su bién dong theo ting nim,
trong nhitng nim gan day van tiép tuc c6 thém TPH duoc mé méi hoic mai duoc
nang cap, dén nam hoc 2015 - 2016 da c6 223 TPH va “khdng bao gom cac TPH
thuoc khdi an ninh, quéc phong, quéc té”. Tuy nhién LA l4y sé liéu nim hoc 2013-
2014 dé xac dinh quy mé mau nham dam bao miu nghién ciu bao gém nhitng TDH
da co6 thoi gian hoat dong 6n dinh & mot mac d6 nhat dinh. Theo B6 GDDT, dén
nim hoc 2013-2014 c6 214 TPH trén pham vi toan qudc (“khéng bao gdm céc
TPH thudc khbi an ninh, quéc phong, quéc té”)[6]. Tir 46 LA xac dinh tong thé
mau khao sét 12 214 TBH (xem Phu luc 7). Ban giam hiéu/Ban giam déc cua moi
TDH thuong cé tir 2-5 thanh vién nhung nghién ctru dugc thuc hién véi viéc gui
phiéu khao sat nham thu thap y kién dai dién caa 01 thanh vién, vi vay phiéu khao
sat duoc vu tién guri dén thanh vién c6 nhiéu thong tin lién hé nhat, thanh vién c6
tht tu xép dau hay xép trude trong danh sach duoc cong khai trén website. Truong
hop gap khd khin, phiéu khao sat lan lwot duoc giri dén cac thanh vién con lai cho
dén hét @61 twong khao sét cd thdng tin lién lac ma NCS thu thap duoc. Phiéu khao
sat y kién dai dién 1anh dao cac TPH duoc giri va nhan theo hai céch: theo cach thir
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nhat, phiéu khao sat duoc thiét ké dudi dang Google Form trong Google Drive va
guri cho dai dién lanh dao cadc TPH theo dia chi email c6 trén website hoac tir nhirng
ngudi quen biét gidi thiéu; theo céach thir hai, phiéu khao sat ban in dugc giri truc
tiép dén dai dién Ban Gidm hiéu/Ban Giam dbc cua cac TPH thdng qua bo phan
hanh chinh hoic thdng qua chuyén phét nhanh. Thoi gian khao sat duoc tién hanh tur
thang 4/2017 dén dau thang 11/2017. Dé ting ty & phan hdi, tat ca cac email déu
duoc giri di dudi dang dinh danh c& nhan trong phan chu dé thu dé gia tang su chi y
ctia ngudi tra 1oi. Goi dién thoai trude (d6i véi cac trudng hop xin duoc sb dién
thoai) duoc thuc hién nham dé nghi su trg gilp tir cac thay/co 1a 1anh dao cac TDH.
Cac email cham tra 16i déu duoc goi dién (ddi vai cac truong hop xin duoc sb dién
thoai) dé nhac lai va dé nghi thém sy tro giup. Véi phuong phap tiép can ca nhan
cONg VSi quy md ban 1anh dao cac TPH thong thuong gom tir 2-5 thanh vién nén ty
I& phan hoi dugc gia tang hon. Két qua khao sat da thu vé vé 115 phiéu c6 day du
théng tin c6 thé cho phép str dung dé phan tich. Trong d6, s6 lanh dao dai dién cac
TPH cong lap tra 1oi phiéu khao sat chiém 73,9%; s6 1anh dao dai dién TDH ngoai
cdng 1ap tra 161 khao sét chiém 26,1%; dai dién lanh dao TPH dinh huéng @ng dung
tra 101 khao sat chiém 66,1% va dai dién lanh dao TPH dinh huéng nghién cau tra
loi khao séat chiém 33,9%; c6 82,6% trong tong s6 115 nguoi tra 161 khao sat co
chtrc danh hi¢u phé/phé gidam dbc con lai 1a 1anh dao c6 chirc danh hiéu truéng hoic
giam d6¢ (xem Phu luc 2, tir muc 2.1 - 2.5).

Doi Véi khdo sat y kién dai dién lanh dao doanh nghiép va dai dién nguoi hoc.
Bang cau hoi khao sét y kién dai dién 1anh dao DN duoc thiét ké véi cac noi dung
nham khao st y kién danh gia vé loi ich d6i véi DN khi tham gia LK,HT véi céac
TPH, danh gia mot s6 CS cua nha nudc trong phét trién LK,HT gitta DN v&i cac
TPH va thyc trang chat lwong nhan lyc trinh d6 dai hoc ma DN d3 tuyén dung (xem
Phu luc 3). Bang cau hoi khao sat y kién nguoi hoc dugc thiét ké voi cac noi dung
nham thu thap y kién danh gia vé sy hai long cua ho déi véi cac hoat dong BT cua
cac TDH va vai tro hd trg cua mot sé CS ddi véi ngudi hoc. Trong d6 phan 16n cu
hoi dugc thiét ké dudi dang dong, mot sb it cau hoi duoc thiét ké dudi dang cau hoi
m& nham thu thap thém théng tin can thiét (xem Phu luc 5).

Vé chon mau, LA lya chon khao sat d6i twong 1a dai dién lanh dao cac DN,
dai dién nguoi hoc tham du mét s6 “Ngay hoi viéc 1am” hodc “Ngay hoi tuyén
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dung” dugc t6 chic trong khoang thai gian tir 21/3/2017 dén 08/6/2017 tai mot sb
TPH c6 tinh chit dai dién & 3 mién Bac - Trung - Nam. Phiéu khao sat duoc giri
dén dbi tuong khao sat 1a dai dién 1anh dao DN c¢6 hién dién tai cac ngay hoi va moi
DN chi khao sat mot dai dién c6 chirc vu cao nhat. Phiéu khao st ban in chu yéu
duoc giri truc tiép dén cac dbi twong khao sat tham du cac “Ngay hoi”. Ngoai ra
phiéu khao sat ciing duoc thiét ké dudi dang Google form va gui qua email theo yéu
cau cia mot s6 ddi twong khao sat. Quy md phiéu khao sat dbi voi dai dién lanh dao
DN dugc xac dinh phi hop véi s6 DN thuc s c6 tham dyu “Ngay hoi viéc 1am”,
“Ngay hoi tuyén dung” dién ra trong khoang thoi gian tir ngay 21/3/2017 dén hét
ngay 08/6/2017, trong khoang thoi gian nay cé 378 DN dang ky tham gia cac “Ngay
hoi viéc 1am”, “Ngay hoi tuyén dung” (xem Phu luc 8-16). Tuy nhién, do mot sé
can bo DN ban ron va tir chdi nhan phiéu nén s phét ra chi dat 317 va thu vé 239
phiéu, trong d6 c6 232 phiéu dugc tra loi voi day du cac thdng tin trong bang cau
hoi va 6 thé sir dung dé phan tich. Trong d6 s6 phiéu phan hoi chiém ty 1¢ cao nhat
tir 1anh dao cac DN 100% von tu nhan (69,0%); DN hoat dong trong linh vyc dich
vu (42,7%); DN c6 c6 s6 nam thanh 1ap tir 5 dén dudi 10 nim (28,4 %); DN c6 quy
mo lao dong tur 50 dén dudi 100 lao dong (27,6 %). Dai dién 1anh dao cdc DN tham
gia tra 1oi khao sat 1a chu yéu giit vi tri truéng phong hodc pho truéng phong (81,1
%). Nguoi tra 101 khao sat ¢ kinh nghiém nghé nghiép tir 10 nim trd 18n chiém ty
1& cao nhét (60,3%), c6 trinh do dai hoc chiém ty I& cao nhat (82,3%) (xem Phu luc
4, trmuc 4.1-4.7).

Phuong thirc tiép cin twong tu duoc 4p dung d6i véi nhom ddi twong ngudi
hoc la sinh vién va cuu sinh vién tai cac “Hoi cho”, “Ngay hoi viéc lam”, viéc lua
chon dbi tuong khao sat cu thé dé phat phiéu duoc thuc hién ngiu nhién d6i véi 1-2
sinh vién c6 hién dién tai quay tuyén dung cuia moi DN. S6 phiéu phat ra la 350
phiéu, thu vé& 265 phiéu trong d6 c6 7 phiéu khong day du thdng tin va sé luong
phiéu c6 du thong tin dé sir dung cho phan tich 1a 258 phiéu. Trong d6, s6 sinh vién
va cuu sinh vién thudc cac nhdm nganh k§ thuat va kinh té tham gia tra 10i voi ty 18
cao lan luot 12 44,2 % va 31,8 %. S6 ngudi hoc tham gia tra 16i khao sat tap trung
chu yéu 1a sinh vién, cuu sinh vién cac TDH cong lap (chiém 83,3%), trong d6 sinh
vién nam thi tu trd 18n chiém 36,4 % va sinh vién ra truong trong vong 1 nim tham

gia tra 1oi khao sét chiém ty I¢ 12 35,3 % (xem Phu lyc 6, tir muc 6.1 - 6.3).
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1.2.2.3. Phurong phap xu ly dir liéu

LA st dung cong cu Excel dé thong ké dir liéu khao sat; sa dung phan mém
SPSS 22.0 dé tinh todn mot s6 chi sé thong ké, cling véi do LA sir dung céc cong cu
phan tich, so sanh, quy nap, dién dich, md ta; sir dung so do, biéu dd, bang sé liéu,
... nham thyuc hién phan tich mé ta, danh gia két qua DTDH theo NCXH, danh gia
thuc trang CS déi v6i DT theo NCXH cua cac TDH duya trén céc dit liéu di thu thap
duoc.

Tiéu két chwong 1

Tur két qua phan tich tong quan cho thay c6 rat nhiéu nghién ctiru vé cac van dé
cia DPTPH theo NCXH hay DPTPH dap ung NCXH ciing nhu CS ciia nha nudc vé
cac van dé cua phét trién GDPH. Trong d6 c6 mot s6 it nghién ctu vé CS doi Voi
DT theo NCXH. Mic du vay, két qua tong quan nghién ctiu cho phép LA xac dinh
khoang trong nghién cau 14 hién chua c6 nghién ciru mang tinh hé thong nao dugc
thuc hién vé vin dé CS d6i voi BT theo NCXH cua cac TPH theo tiép can chuyén
nganh QLKT. Hon nita, két qua tir phan tich tng quan con la co s cho viéc hé
théng hoa, hinh thanh co s¢ 1y luan cling nhu phén tich, danh gia thyuc trang, kién
nghi giai phap hoan thién CS d4i véi BT theo NCXH ciia cac TPH. Trén co s& muc
dich, ddi tuwong, pham vi va nhiém vu nghién ciru da dugc xac dinh, chuong 1 dé
Xuat khung nghién ctru ciing nhu lya chon phwong phap nghién ctu dé st dung
trong LA. Phuong phap nghién cttu hdn hop duoc lya chon bao gém ca nghién ciu
dinh tinh va dinh luong véi viéc str dung chu yéu cac ngudn dit liéu thir cap két hop
véi dit liéu so cap thu thap qua phiéu diéu tra khao sat.
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Chuong 2
MOQT SO COSO LY LUAN
VA KINH NGHIEM QUOC TE VE CHINH SACH POl VOI
PAO TAO THEO NHU CAU XA HQI CUA CAC TRUONG PAI HQC

2.1. Pao tao theo nhu ciu x4 hi cia cac treong dai hoc
2.1.1. Mgt sé khai niém
2.1.1.1. Truong dai hoc

Nhin chung TDH duoc xem “la médt co s& gido duc duoc nha nuéc, cac td
chac xa hoi, cad nhan hoac nhom cé nhan thanh lap véi st mang BT, nghién ctru
khoa hoc (NCKH), truyén ba kién thuc, chuyén giao cong nghé va trén hét 1a phuc
vu sy phat trién cia x4 hoi va cong dong”[59; 93; 22]. TPH 1a “co sd giao duc bac
cao tiép theo bac trung hoc danh cho nhitng hoc sinh ¢6 kha niang va nguyén vong
hoc tap & bac cao hon. TPH cung cap cho ngudi hoc hoc van cao va cap céac bang
cap khoa hoc trong nhiéu linh virc nganh nghé”’[75]. O day, LA sir dung khai niém
TPH theo nghia cua khai niém co s GDDH dugc néu tai “Luat Gido duc dai hoc”
nim 2012[89] va “Luat Gido duc nghé nghiép” nam 2014[90] do Québc hoi ban
hanh. Trong LA, thuat ngit TDH va co s¢ GDPH duoc sir dung thay thé cho nhau
VGi cling mot ¥ nghia. Tuy nhién, Luat GDPH ciing nhu Luat gido duc nghé nghiép
khong dinh nghia cu thé khéi niém co s6 GDDH hay TPH 1a gi ma chi liét ké céc
loai TDH. Hon nira, LA gidi han pham vi nghién ciu DT trinh d6 dai hoc, vi vay co
s& GDDPH hay TPH dugc dé cap trong LA bao gém: TDPH, hoc vién; TDH thudc
Dai hoc ving, TDH thudc Pai hoc qudc gia.
2.1.1.2. Dao tqo va dao tao dai hoc

C6 nhiéu quan diém khéc nhau vé khai niém BT, Nguyén Hitu Loc & cong su
(2014) cho rang: “DT la c4c hoat dong truyén tai thong tin va di lidu tir ngudi nay
(ngudi day) sang nguoi khac (ngudi hoc). Két qua 1a co su thay dbi vé kién thuc, ky
ning va thai do cua ngudi hoc tir mire d6 thap dén muac d6 cao”[67]. Theo Bui Hién
& cong su (2015), BT 1a: “qua trinh chuyén giao c6 hé thdng, c6 phuong phap
nhitng kinh nghiém, nhitng tri thic, nhitng ki ning, k§ xao nghé nghiép, chuyén
mon, dong thoi bdi dudng nhitng pham chét dao duc can thiét va chuan bi tam thé
cho nguoi hoc di vao cudc séng lao dong tu 1ap va gop phan xay dung va bao bé dat
nude”[50]. Lé Qudc Hoi (2012) cho rang: “PT la qua trinh phét trién ¢ hé théng
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cac tri thuc, k§ ning, k¥ xao va thai do, tu cach, ... ddi hoi & mot ca nhan dé thyc
hién nhiém vu chuyén mdn nhat dinh”[58]. Nhu vay c6 thé hiéu “Pdo a0 12 qua
trinh phat trién cac nang luc vé kién thirc, Ky ndng va thai dé nghé nghiép ¢ nguoi
hoc, dao tao dai hoc 1a bdc dao tao do cdc trieong dai hoc thyec hién bao gom dao
tao trinh d¢ dai hoc va trinh @ sau dai hoc (thac si va tién si)”, LA gii han nghién
cau DT trinh d6 dai hoc.

2.1.1.3. Nhu cdu x& hgi d@oi véi dao tao dai hoc

Dé tra 101 cau hoi NCXH dbi voi DTPH 1a gi ? can tra 16i hai cau hoi: The
nhdt, NCXH dbi v6i DPTPH 1a nhu cau cua nhirng ai? The hai, nhitng ngudi d6 hay
x& hoi ¢ nhu cau gi d6i véi DPTPH ?

Viéc tra 1oi cau hoi tha nhat co lién quan dén khai niém cac bén lién quan
(stakeholders) cia GDPH. Céc bén lién quan cia GDPH bao gom da dang cac chu
thé, ¢ thé 1a ca nhan, co thé 1a td chie: cac co quan nha nude, nguoi hoc, phu
huynh, nhan vién, giang vién, DN, bén tuyén dung lao dong khac, ngudi dong thué,
... Céc bén lién quan c6 nhu cau khac nhau vé DTPH hay san pham cia DPTPH
(ngudi hoc tot nghiép) va cac nhu cau nay co su lién hé va quy dinh 1an nhau hop
thanh NCXH d6i voi DPTPH. Trong d6 nhu cau caa ngudi hoc, nha tuyén dung va
nha nuwdc mang tinh tiéu biéu, tryc dién va quan trong nhét.

Ngudi hoc, bén tuyén dung lao dong va nha nudc ¢d nhu cau gi ddi Véi
DTPH?. Ho yéu cau san pham do cac TPH cung tng bao gom dich vu BT ciing
nhu san pham cua dich vu BT (ngudi hoc hoan thanh mot CTPT dai hoc) phai phu
hop ciing nhu dap &ng yéu cau cu thé caa nén KT-XH trén ca ba phuong dién co
ban cia PTPH 1a quy md, co ciu va chét luong. Trong d6 ngudi hoc c6 nhu cau
duoc DT tai mot TPH vé6i két qua dat duoc 12 ¢6 su phét trién vé “kién thuc, ky
ning va thai do nghé nghiép” & mac d6 co thé st dung vao cac muc dich khac nhau,
trong d6 quan trong nhat 1a muc dich tu tao viéc 1am hoic tim dwoc viéc 1am pho
hop. Bén tuyén dung c6 nhu cau gian tiép d6i véi PTDH thong qua cic hoat dong
tuyén dung lao dong trinh do dai hoc, nhu cau caa nha tuyén dung la phai tuyén
duoc nhan lyc trinh d6 dai hoc ¢d “kién thirc, ki ning va thai do nghé nghiép” phu
hop Vv&i cac hoat dong nghé nghiép cu thé gan véi tirng bdi canh cu thé, céc chi phi
lién quan dén tuyén dung lao dong sao cho & mac thap nhat 6 thé nhung viéc tuyén
dung phai & mac d& dang, thuan loi nhat c6 thé. Nha nuéc 1 t6 chirc dai dién cho xa
hoi & pham vi rong 16n ¢ nhu cau phét trién duoc nguon nhan luc trinh d6 dai hoc
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dam bao dap Gng cac yéu cau phat trién KT-XH trong ngin han, trung han va dai
han gan véi cac linh vuc, nganh nghé ciing nhu tirng khu vuc, tirng viing mién trong
ca nudc cling nhu HNQT.

Tir d6 LA sir dung khai niém NCXH doi véi PTPH theo nghia: “1a sy thong
nhdt gizza nhu cdu ciia nguoi hoc, nha tuyén dung lao déng va nha niréc vé quy mé,
co' cdu VA chdt lirong cua ddo tao dai hoc va theo dé la quy mé, co cdu va chat
lirong san pham cua dao tao dai hoc (ngueoi hoc tot nghiép), dat trong bai canh cu
thé ciia nén kinh té - xa hgi ”.

Trén thuc té ¢ hién twong nhu cau cia ngudi hoc khéng hoan toan phan énh
nhu cau cua bén tuyén dung ciing nhu cac bén lién quan khac. Tuy nhién LA nghién
ctru NCXH d6i voi DPTPH nhu mét chinh thé, 1a sy thong nhat bién chtng nhu cau
cua tat ca cac bén lién quan d6i véi DTPH, 14 su thong nhat bién ching nhu cau cua
ngudi hoc, nha tuyén dung va nha nudc trong mot chinh thé. Nghia 1a NCXH ¢ day
khong phai 12 nhu cau cia nguoi hoc trong trang thai biét 1ap ma phai l1a nhu cau
ctia ngudi hoc trong su lién hé, phu thudc va chiu su quy dinh bgi nhu cau cua nha
tuyén dung lao dong va nha nudéc, tac 1a trong sy lién hé, phu thudc va chiu sy quy
dinh boi nhu cau caa thi truong lao dong, nhu cau cua sy phét trien KT-XH trong
ngan han, trung han va dai han, & pham vi dia phuong, pham vi qubc gia va tham
chi 1a pham vi quéc té.

X& hoi ¢6 nhu cau doi voi PTPH vé cac phuong dién co ban 13 quy mo, co
cau va chat luong. Theo d6, quy mo, co cau, chit lwong DPTPH phai dam bao khong
chi théa mén nhu cau caa ngudi hoc ma con chu yéu 1a théa médn nhu cau caa cac
nha tuyén dung, nha nude ciing nhu toan xa hoi dé tir &6 dap tng nhu cau phat trién
KT-XH trong ting thoi ky nhat dinh.
2.1.1.4. Bao tqo theo nhu cau x& héi cia cdc trong dai hoc

Nhitng nim gan day DT theo NCXH Ia mot van dé rat duoc quan tam nghién
ctru va c6 nhiéu quan diém khéac nhau. Theo Luwong Xuin Quy & cong su (2010),
DTPH theo NCXH dugc xem 1a “Phwong thirc DT ma ¢ d6: DT céi gi? DT nhu thé
nao? DT bao nhiéu? mac gia nao? dugc dinh hudng boi nhu cau cua nha tuyén
dung lao dong c6 trinh d6 dai hoc va su san sang thanh toan caa ngudi hoc hoic
ngudi s dung. Pé tir d6 dap ung duoc doi hoi vé quy mo, co cau va chat lugng lao
dong co trinh d6 dai hoc cua cac nha tuyén dung”[91]. Nguyén Thé Hé & cong su
(2011) cho rang: “DTPH theo NCXH 1a DT theo nhu cau sir dung lao dong dai hoc
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Cua cac co quan, DN, cua thi truong lao dong, BT cho su nghiép CNH,HPH, phuc
vu cho sy phét trién luc luong san xuat caa dat nuéc”’[49]. Nguyén Bic Chinh,
Nguyén Tién Diing & cong su (2014) cho rang: “Nhiém vu ma nganh gi4o duc can
phai lam la tao ra cho dugc nhitng con nguoi lao dong, nhitng ctr nhan c6 kha nang
thich ung trong thoi gian nhanh nhat voi méi trudng lao dong”’[22]. Trong khi do,
theo H6 Canh Hanh (2013), “DT theo NCXH la BT theo yéu cau cua thi truong lao
dong vé s6 luong, chit luong va co cau nganh nghé. Va thi trueong lao dong bao
gdom nha nudc, cadc DN, cac tap thé, ca nhan co st dung lao dong”’[48]. Ngoai ra,
theo Hoang Birc Than (2016), DT theo NCXH c6 thé duoc hiéu theo hai cach: “(1)
Céac TPH phai DT dung cac nganh nghé ma xa hoi co nhu cau va khéng BT thira
tranh gy 1ang phi; (2) C6 thé hiéu BT dap tng NCXH Ia trinh d6 ngudi hoc khi tot
nghiép phai dap ung dugc mong doi ciia nguoi st dung”’[95]. Nhu vy thuc chat
DTPH theo NCXH 1a BT theo huéng théa man nhu cau cua cac bén lién quan,
trong d6 quan trong nhét 1a nhu cau cia ngudi hoc, nha tuyén dung va nha nudc.

Tur @6 LA sir dung khai niém BT theo NCXH cua cac TDH Vi nghia: “la qua
trinh ma trong dé cdc trwong dai hoc can cik vao nhu cau xa hgi dé phat trién
chwong trinh ddo tao, phat trién nguon luc dao tqo, t6 chirc dao tao dam bao théa
man nhu c4u mang tinh thong nhdt cia cac bén lién quan cd vé quy mé, co cdu,
chadt lwong ddo tao, trong dé cdc trwong dai hoc ¢6 trach nhiém giiip nguwoi hoc
hinh thanh dwoc Kién thirc, Ky ndng va thai @6 nghé nghiép (ndang lec tw chi va
trach nhiém) pht hop véi méi trinh dé cua dao tao dai hoc,; dam bdo ngueoi hoc tot
nghiép ra truong dap vmg dwot yéu cau cua cac nha tuyén dung, cua thuc tién nghé
nghiép ciing nhw dép 1ing dwot yéu cau phét trién kinh té-xa héi cia quac gia trong
tirng bai canh cu thé”.

2.1.2. Sw can thiét dao tao dai hoc theo nhu cdu xa hgi va c4c yéu té can thiér dé
truwong dgi hoc dao tao theo nhu cdu xa hgi
2.1.2.1. S can thiét dao tao dai hoc theo nhu cau xa héi

DTDH theo NCXH ¢4 vai trd rat quan trong déi voi phat trién nguon nhan lc
trinh d¢ dai hoc dam bao dap @ng yu cau cua cac bén lién quan dé tir d6 dap tng
nhu cau phét trién KT-XH cua qubc gia. Theo Robert M. Solow (1957), “nhan luc
c6 k§ nang 1a co s& dé nén kinh té dat dugc niang suat lao dong cao - dong luc cua
su ting truong”[131]. World Bank (2012) cho rang: “luc lugng lao dong cé trinh
do, k¥ nang 1a nén tang cua tiang truong. Va GDPH 1a ngudn cung cap Ky ning
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khoa hoc, ky thuat va phan tich, GDPH la dong luc cia tang truéng”[119]. Baum &
Payea (2005) cho ring GDPH dem lai loi ich cho ca nha nuéc va tu nhan, bao gdm
loi ich kinh té va loi ich x& hoi. Nhitng ngudi dugc hoc dai hoc ¢6 muc thu nhap
binh quan cao hon, dé tim viéc 1am hon, it roi vao canh nghéo ting hon nhiing
ngudi khong duoc hoc dai hoc. Pdi véi nha nudc va xa hoi, “GDPH dem lai loi ich
kinh té cho x& hoi bai Vi nhitng nudc ¢d lue luong 1én ngudi lao dong cb trinh d6
dai hoc c6 ning suit va dong goép thué cao hon, nho d6 ciing giam Ié thudc vao cac
chuong trinh phic loi xa hoi”. GDDH con dem lai mot s6 loi ich xa hoi bai vi cac
TDH la méi truong tdt dé ca nhan giao luu xa hoi, ... “GDDH c6 thé nang cao chét
luong cudc sdng cho ca ca nhan va dat nudc”[120]. Nhu vay dé phat huy vai trd cua
GDDH doi hoi mdi qubc gia phai phat trien duoc hé thong GDPH ma trong d6 mdi
TPH phai thuc hién BT theo NCXH ca V& quy mod, co cdu va dic biét 1a chat luong.

O cap do vi mé ciing nhu cap do vi md, PTPH theo NCXH vira cd tinh tat yéu
do doi hoi cua thuc tién khach quan vira mang tinh thiét yéu dbi véi su phét trién
KT-XH ctua mdi quéc gia, khu vuc cling nhu trén pham vi toan cau do no6 c6 anh
huéng dén rat nhiéu cac bén lién quan. Trong d6, trudc hét PTDH theo NCXH co y
nghia quyét dinh d6i v6i sy ton tai va phét trién cia ban than mdi TBH. Di véi mbi
TDH, viéc phét trién dich vu DT khéng phu hop hoic phu hop ¢ muc thip NCXH
chang khac nao ty x6a bo co sé cho su ton tai cia minh trong hé thdng, tham chi cé
thé tién tGi phai giai thé nha truong.

Viéc cung ung dich vu DPTDH theo NCXH c6 nghia 1a TDH théa mén ¢ muc
cao nhu cau cua cac bén lién quan: ngudi hoc, cha me nguoi hoc, cac té chire, don
vi, nha nudc, ngudi dong thué, ... tr d6 gitip cho nha trwong cai thién hinh anh
thuong hiéu, tuyén dugc ngudi hoc theo yéu ciu, thu hut dugc nhiéu ngudn luc cho
dau tu phat trién, ... tir d6 tao ra hang loat cac két qua tich cuc ddi véi cac chu thé
khac.

TPH DT theo NCXH & mirc cao s& gitip nguoi hoc - sinh vién c6 diéu kién tot
dé phat trién ban than ca vé thé luc va tri luc; hinh thanh va phét trién ca vé kién
thuc, ki nang cling nhu thai d6 lam viéc tor d6 dam bao thich tng véi cac cudc
CMCN, dic biét 1a CMCN lan tha 4 va khi tot nghiép nguoi hoc c6 da ning lyc dé
tu tao viéc 1am hoac ¢6 co hoi ¢6 viéc lam phu hop & mic cao vaoi chuyén mon,
nghé nghiép duoc DT, cling c6 nghia 14 ¢6 co hoi cd duoc thu nhép, dia vi X3 hoi ¢
murc cao thoa man nguyén vong ban than va cac chii thé khéc.
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TPH DT theo NCXH & muc cao s& gop phan quyét dinh vao phét trién nguon
nhan lyc chat luong cao tir d6 tao tién dé cho cac to chuc kinh té (DN, ho gia dinh
lam Kinh té, ...), nha nuwéc va céc td chirc chinh tri, cac to chire chinh tri - xa hoi, cac
t6 chic x& hoi, ... co didu kién tuyén dung nhan su theo yéu cau tir d6 giup ho phét
trién cac mang hoat dong ciia minh dat két qua cao nhét cé thé.

TPH DT theo NCXH & muc cao 1 biéu hién cua viéc sir dung cd hiéu qua cac
ngudn luc, vi thé thoa mdn & muc cao nhu cau cia ngudi dong thué ciing nhu céc
bén lién quan khac, tir d6 tao sy dong thuin cao trong toan xa hoi. Hé thdng céc
TPH DT theo NCXH s& gop phan rat quan trong trong ting truéng, phét trién KT-
XH théng qua cac tac dong cu thé néu trén. Nguoc lai, hé thong GDPH hay hé
théng cac TDH DT khong theo NCXH 1a gop phan cung ang ngudn nhan luc yéu
kém cho xa hoi tir ¢6 anh huang khong tét dén phét trien KT-XH, d6 con 1a su lang
phi 16n d6i vai ca xa hoi ciing nhu tirng bén lién quan ca vé thoi gian va chi phi tai
chinh, chi phi co hoi.

Nhitng 1y do trén 1a co s dé khang dinh BT theo NCXH cua cac TPH 1a can
thiét khach quan doi hoi sy tham gia tich cuc, chu dong va hiéu qua cua cac cha thé
trong t6 chuc PTPH dudi sy din dat cua cac luc lwong khac nhau, trong d6 nha
nudc xay dung va ban hanh cac CS phai dam bao su phu hgp cling nhu dem lai cac
tac dong tich cuc ddi voi DT theo NCXH cua cac TDH.
2.1.2.2. CAc yéu té can thiét dé truong dai hoc dao tao theo nhu cau xa hdi

Cac yéu td can thiét, dam bao TPH DT theo NCXH duogc nghién ctu trong
LA bao gdm: mirc d6 xac dinh dung NCXH d6i véi BPTDH gan véi sir mang, muc
tiéu BT cu thé cua mdi TPH; ning luc cua cac TDH trong DT theo NCXH; muc d6
gan két gitta TDH v6i cac bén lién quan, dic biét 12 bén tuyén dung lao dong trong
DT.

a/ Xac dinh dang NCXH dbi véi DTPH 1am co sé cho viéc phét trién nganh
DT, x4c dinh chi tidu tuyén sinh phu hop véi ning luc BT gin véi s mang, muc
tiu DT cu thé cia mdi TDH

Dé thuc hién DT theo NCXH, truéc hét mdi TDH phai xac dinh duoc dung
NCXH dbi véi DTPH vé nganh nghé, quy mé DT ma nha truong ¢ kha ning DT
trong su can do6i véi kha nang BT cua cac TPH khac. NCXH d6i voi PTPH khong
don thuan chi 1a nhu cau cia ngudi hoc ma 1a nhu cau ciia nguoi hoc trong su lién
hé va chiu sy quy dinh bai nhu cau cua bén tuyén dung ciing nhu cac bén lién quan
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khéac, chiu su quy dinh béi nhu cau phét trién KT-XH, yéu ciu cua thi truong lao
dong trong ngan han, trung han va dai han, trong pham vi dia phuong, quéc gia va
tham chi 1a qudc té. NCXH d6i voi DTPH duoc xac dinh phai gan véi s mang va
muc tiéu BT cua mdi TPH hay nhém TDH cu thé. NCXH dbi voi DTPH dugc xac
dinh 13 co so phat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh, phat trién CTDT
cling nhu phat trién cac yéu t6 cua BT theo NCXH. Trong thuc té viéc xac dinh
dung NCXH gin véi myc tiéu va st mang cia mdi truong hay nhom TDH cu thé 14
khong dé dang va thuong rat tén kém. Do 13 béi vi:

- NCXH d6i v6i DTPH 1a da dang, phirc tap. Phan cong lao dong xa hoi, cach
mang KHCN khong nging phat trién da 1am xuat hién thém nhiéu linh vuc, nganh
nghé mai doi hoi phai duge dap wng ngudn nhan lyc thich hop; nén KT-XH phét
trién hon doi hoi ngudi lao dong phai co kién thic, ki nang, thai d6 nghé nghiép o
muc cao hon di thac day moi thanh vién cua xa hoi tich cuc theo dudi con dudng
hoc hanh véi cac cap d6 nhu cau khac nhau.

- NCXH dbi vi DTDH thuong xuyén bién dong va mang tinh twong di, nhin
chung NCXH di voi DPTPH ngiy cang cao hon ca V& quy mé, co cdu va dic biét 1a
chét luong. Trong nghién ctru Vé chat lugng GDPH, Tran Thi Bich Liéu (2011) cho
rang yéu cau cua khach hang va cua xa hoi ludn ludn thay déi va khong bao gio
dung lai vi vay chat lwong san pham can duoc cai tién va thay d6i dé phi hop Voi
cac thay d6i cua nhu cau khach hang[66].

- NCXH déi véi DTPH 1a khong chi cho hién tai ma con 1a twong lai. Thoi
gian dé hoan thanh qué trinh cung cip va tiéu dung dich vu DPTPH thuong kéo dai
nhiéu nam, tham chi sau khi hoan tat qua trinh nay van can phai mat thém thoi gian
dé tham dinh san pham ciia DTPH c6 thuc sy phd hop véi NCXH hay khong. D6 1a
bai vi khi nguoi hoc ra truong ho s€ tham du vao moi truong lao dong thuc su cua
x& hoi, tai day cac phuong dién vé& quy mé, co cu, chit luong cua dich va DPTPH
s& duoc tham dinh mot cach khach quan. Diéu nay doi hoi cac TPH phai c6 tim
nhin dai han trong phat trién cung eng dich vu DPTDH.

- NCXH d6i v6i BTPH bao gdm nhu ciu tryc tiép va nhu cau gian tiép. Cac
bén lién quan dén GDDH gdm céc thanh phan khéac nhau, trong d6 c6 thanh phan c6
nhu cau tryc tiép nhung ciing c6 nhitng thanh phan c6 nhu cau gian tiép d6i voi dich
vu GDPH. Nhu cau truc tiép va nhu cau gian tiép gan véi nhitng yéu cau khéac nhau
trong cung ung dich vu DPTPH. Piéu nay doi hoi TPH phai tinh toan dé dap ung tot
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nhu cau caa mdi chu thé trong mot chinh thé NCXH.

- NCXH dbi v6i PTDH mang tinh chinh thé, 12 s théng nhat cua cac phuong
dién co ban 1a quy mo, co cau va chat luong. Cho du NCXH déi véi dich vu DPTPH
1a da dang va phuc tap thi né van nam trong mot chinh thé va duoc nhin nhan trén
ba phuong dién co ban trong tinh quy dinh 1dn nhau 13: quy mé, co cu, chét luong.
MJ3i mot x& hoi & mot trinh d6 hay bdi canh cu thé s& co nhu cau cu thé di véi
DTPH & mdt quy md nhat dinh véi mdt co cdu nhat dinh ¢ng vaoi nhitng tang bac
chét luong nhat dinh.

Nhitng dic diém cia NCXH dbi voi DPTDH néu trén da dan dén viéc xac dinh
dung NCXH d6i véi DTPH 1a khong dé dang. Viéc xac dinh dugc diing hay khong
xac dinh dwgc dang NCXH gan V6i st mang, muc tiéu dao DT s tryc tiép anh
huong dén két qua DT theo NCXH cua ban than méi TDH hay nhém TDH nao d6.

b/ Nang luc dao tao cua cac trueong dai hoc

Nang lyc BT déng vai tro quyét dinh ca vé quy md, co cau va dac biét 1a chat
luong PT cia cac TPH. Vi vay nd 1a mot van dé rat duoc quan tam nghién ciu.
Theo Nguyén Nhu Y & Cong sy (2000), Hoang Phé & Cong sy (2012), ning luc
duoc hiéu 1a “kha nang, diéu kién chi quan hoic tu nhién sin c6 dé thuc hién mot
hoat dong nao d6”[86; 116]. Nhu vdy ning luc trudc hét bao gdbm cac kha ning,
diéu kién cua ca nhan, t6 chic. Tuy nhién, ning luc cta ca nhan hay té chic nao d6
khong chi bao gdm kha ning, diéu kién ma n6 c6. Piéu quan trong la cac kha ning,
diéu kién d6 duoc huy dong va dua vao thuc hién mot hay mot sé hoat dong nao d6
cuia ca nhan hay to chirc 1a nhu thé nao. Trong nghién ctru “Nang cao niang luc cung
rng dich vu tu van quan ly cia cac DN tu van Viét Nam trong giai doan hién nay”,
Mai Thanh Lan (2012) cho rang “ning lyc cung ¢ng cia DN 14 kha nang va ngudn
lyc sin c6 cia DN dé cung cip nhitng san pham hang héa dich vu can thiét dé dap
rng nhu cau caa khach hang”, “1a tich hop céc kha nang va ngudn ndi luc dé cung
cap nhiing san pham can thiét cho khach hang nham duy tri va phat trién thi phan,
loi nhuan va dinh vi nhirng wu thé nham dat duoc cac muc tiéu d3 xac dinh”’[63]. Vi
vay ciing ¢ thé hiéu “ndng luc dao tao theo nhu cau xa hgi cia cdc cdc truong dai
hoc 1a toan bé khd néing va diéu kién ma cdc truong dai hoc cd thé huy dong, tap
hop dé té chirc cung ing dich vu ddo tao, theo dé boi dwéng va phét trién ¢ nguoi
hoc cdc ndng luc vé kién thirc, Ky ning va thdi dé nghé nghiép dam bao phi hop véi
nhu cau x& héi cd vé quy mé, co cau va chat Iwong . Cac kha niang va diéu kién ma
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TPH c6 thé c6 dé tao thanh nang luc cung tng dich vu BT theo NCXH 1a sur hop
thanh tir cac thanh t6 chii yéu: mac d6 ty chi cia TBDH, DPNGV, CTDT, CSVC k¥
thuat, nguon luc tai chinh, tiém lec KHCN, mic d6 HTQT.

Mgt 13, su ty chu cua cac TDH. Nhu di phan tich, NCXH déi v6i DPTPH 1a da
dang, phtrc tap va thuong xuyén bién dong. Vi vay su tu chu cia cac TPH duoc
xem & mot thanh té quan trong co6 tac dong rat 16n dén BT theo NCXH. Ty chu dai
hoc duogc hiéu 1a “su doc 1ap & muc can thiét d6i voi cac tac nhan can thiép tir bén
ngoai ma nha tredng can cé dé thuc hién duoc viéc quan tri va to chic ndi bo, nhu
tao ra va sir dung cac nguon tai chinh ngoai ngan sach céng, phan bé céc nguon luc
tai chinh trong pham vi nha truong, tuyén dung nhan su, xay dyng cac tiéu chuan
cho hoc tap, BT va nghién ciu, va cudi cing 1a quyén tu do trong viéc to chuc thuc
hién nghién ctu va giang day”[70]. Trong bdi canh caa nén KTTT gan lién véi
HNQT, TPBH duoc tu cha & mirc cao la co s& cho viéc phat huy tinh nang dong,
sang tao trong nghién ctru xac dinh NCXH d6i v6i PTPH ciing nhu trong hinh
thanh va phét trién cac ngudn luc, LK, HT véi cac nha tuyén dung cing nhu cac bén
lien quan khéac nham thuc hién BT theo NCXH.

Hai 1a, CTDT cta cac TPH phai dap tng yéu cau DT theo NCXH. “CTPT
(curriculum) néi chung 1a mot ké hoach duoc thiét ké cho viéc giang day, hoc tap va
danh gia nham dap wng muc tiéu DT[19]. Theo Bo GDDPT(2015), “CTPT 1a hé
théng kién thac ly thuyét va thue hanh duoc thiét ké dong bo véi phuong phap
giang day, hoc tap va danh gia két qua hoc tap dé dam bao nguoi hoc tich liy duoc
kién thic va dat duoc ning luc can thiét dbi voi mbi trinh d6 cua GDPH[11].
Nguyén Ptrc Chinh (2013) cho ring: “Chat luong gido duc noi chung va GDPH néi
riéng bat dau tir viéc thiét ké mot chuong trinh”[20], con Phing Xuan Nha (2009)
thi cho rang: “ndi dung CTDT c¢6 vai tro 1a diéu kién tién quyét ¢am bao thanh cong
cia DT gan v6i nhu cau caa DN”[80], nhu vay c6 thé xac nhan CTDT 1a yéu té dau
tién va co y nghia quyét dinh trong dan dit viéc td chirc ngudn luc cho BT theo
NCXH cua cac TbH.

Ba 1a, DNGV cua cac TDH. DPNGV giit vai trd rat quan trong trong DT theo
NCXH cua cac TDH. Theo Bui Trong Lidu (2008), “Van dé doi ngii nha gido dai
hoc la khoi thity cia nhiéu van dé cua nén gido duc néi chung, boi vi ¢ thay gioi
thi mai c6 tro gioi, c6 mot nén dai hoc tét, thi mai c6 mot nén trung hoc tot va nén
tiéu hoc tot. Va GDPH phai gan lién véi NCKH, nén nha gido dai hoc phai 1a nha
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giang day kiém nha nghién ctru”’[65], Phiing Xuan Nha (2009) cho ring “DNGV 1a
thanh t6 then chét trong cong nghé BT va quyét dinh sy thanh céng caa BT gin Voi
nhu cau DN”[80]. Nhu vay c6 thé xem giang vién 1a yéu t6 thiét yéu cua bat ky
chuong trinh gido duc ndo. Va dé thuc hién BT theo NCXH doi hoi hé thdng
GDDH néi chung, mdi TDH néi riéng, phai hinh thanh va phat trién dugc DNGV
du vé sé luong va dam bao vé chat lugng. Pay dugc xem 1a yéu té cbt 16i cau thanh
nang luc DT theo NCXH cia moi THH.

Bon 14, CSVC k§ thuat cua cac TDH. Lé Pinh Son (2012) cho rang: “CSVC
TPH c6 vai trd quan trong, 1a diéu kién can dé cd chit luong gido duc”[92]. CSVC
ky thuat 1a yéu td tac dong truc tiép dén qua trinh BT, 1a yéu té ciu thanh quan
trong trong nang lyc DT theo NCXH cta cac TPH, diéu kién thiét yéu dé thuc hién
DT va NCKH. Nhu vy dé thuc hién DT theo NCXH doi hoi cac TDH phai phat
trien dugc CSVC Ky thuat day du, hién dai, trong d6 hé thong thu vién phai la
nguon cung cap day du, nhanh chong, kip thoi cac thong tin, tu liéu KHCN phuc vu
DT, NCKH, hoc tap cia giang vién ciing nhu ngudi hoc; hé théng co so nghé
nghiép, nha may, xuong thuc hanh, van phong lam viéc cua cac don vi, to chuc phai
ludn hién hitu dap ang yéu cau thuc tap nghé nghiép ddi véi ca nguoi day ciing nhu
nguoi hoc.

Nam la, ngudn luc tai chinh cua cac TPH. Déi véi bat ky to chuc nao, bao
gom ca TPH, tai chinh duoc xem 12 van dé trung tam, then chét. Theo Nguyén Thi
Minh Huong va Dao Anh Phuong (2015), “Tai chinh 1a mach mau thuc day, mo
duong cho su phét trién bén vitng cia nganh gido duc PT noi chung va cac TDH
noi riéng”[61]. Pham Hiung Hiép va Tran Ngoc Anh (2014) cho rang: “Chi phi tai
chinh khéng 1am nén chat luong GDPH nhung 1a diéu kién can dé dam bao chét
lugng’[54]. Theo Pham Phu (2013), ngudn lyc tai chinh dugc xem 1a mot yéu té co
anh huong dén kha nang canh tranh trong cung cap dich vu va dé c6 kha ning canh
tranh d6, GDPH can phai c6 “suit dau tu” hay “chi phi don vi” thoa dang[87]. Nhu
vay, tai chinh duoc xem 1a yéu t6 quan trong ciu thanh ning luc DT cua cac TDH
théng qua viéc chuyén hoa thanh cac nguén lec BT nhu ngudn luc con ngudi
(BNGYV, nhan vién), CSVC, CTDT, thuc hién LK,HT véi cac bén lién quan, néng
cao nang luc ty cha, ... Trén thyc té ching ta khong thé pha nhan vai trd cua tai
chinh d6i véi PTPH theo NCXH, viéc phat trién quy mo, nang cao chat luong, hop
1y hoa co cau DPTPH nham théa man NCXH ludn doi hoi phai ¢d nguon luc tai
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chinh sin sang va doi dao di kém véi viéc st dung hop Iy cac ngudn luc nay.

Sau 1a, tiém luc KHCN cuaa cac TDH. Hoat dong KHCN duoc xem 1a mot
chtrc ning co ban va rat quan trong trong toan bo cac hoat dong cia mdi TPH, nd
c6 mbi quan hé hitu co v6i hoat dong DT va céc hoat dong khac cua TDH. Hoat
dong KHCN trong GDPH gitip: “1. Nang cao chit lwong GDPH, ning luc nghién
ctru va kha nang ing dung KHCN cua giang vién, nghién ctru vién, can bo quan ly,
vién chirc. 2. Hinh thanh va phét trién ning lvc NCKH cho ngudi hoc; phét hién va
bdi dudng nhén tai, ddp tng yéu cau dao tao nhan lwc trinh d6 cao. 3. Tao ra tri
thue, cong nghé, giai phap maéi dé phat trién khoa hoc va gido duc, gop phan phét
trien KT-XH, bao dam qudc phong, an ninh cua dat nudc”[89]. Vi vay tiém lyuc
KHCN duoc xem nhu mét trong nhiing yéu té quan trong cau thanh niang lyc DT
theo NCXH cua cac TBH.

Bay 1a, miac ¢6 HTQT cua cac TPH. Hién nay, HTQT c6 vai trd rat quan
trong trong BT theo NCXH cua cac TPH. J.Knight (1997) cho rang: “c6 nhiing
chting ¢t rat manh cho thay cac TPH duoc qudc té hda hoat dong tét hon nhiéu
trong ca BT 1an NCKH”[127]. Ban tuyén ngdn thé gisi vé GDPH cua UNESCO da
viét rang “Hoat dong quéc té cua GDPH 1a mot thanh phan ¢6 hitu caa chat luong
ctia n6[122]. Pham Thi Ly (2009) ciing cho rang: “HTQT s& ning cao ning lyc DT
va nghién ciu ciia nha treong, va nang lyc ay s& mang lai mot nguon tai chinh to
l6n théng qua cac hoat dong DT, nghién cau va chuyén giao cong nghé, ... HTQT
tac dong tich cuc 1én nguén lyc con nguoi, co ché quan tri va theo do6 tao ra hi¢u
qua tich cuc cua viée st dung ngudn luc tai chinh cia TDH”[69]. Nho HTQT céc
TPH c6 diéu Kkién nang cao ning lyc DT cua minh, tan dung dugc cac ngudn lyuc
qudc té, tao lap moi truong qudc té ngay trong TDH, tao dong lrc va sy canh tranh
dé phat trién, thuc day phéat trién cac yéu to6 ngudn lec cua mdi TPH theo chuén
muc qudc té tir 6 thuc hién BT theo NCXH duoc tét hon.

¢/ Mtc d6 gan két gitra TDH V6i cac bén lién quan, dac biét 12 bén tuyén dung
lao dong trong BT

Bén tuyén dung con duoc goi 1a thé gisi nghé nghiép, thé gidi viéc 1am, “1a bd
phan x4 hoi ma ¢ do, sinh vién sau khi tét nghiép ra truong sé tim kiém moéi treong
lam viéc cua minh”[33]. Bén tuyén dung bao gém cac don vi, to chirc nhu: cac co
quan QLNN, cac vién DT, vién nghién ctru, trung tdm nghién ctru, cac co so giao
duc, cac DN, cac to chirc chinh trj - x4 hoi, cac to chirc phi chinh phu, ... Bén tuyén
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dung lao dong dong vai trd rat quan trong trong BT theo NCXH cuia cac TDH. Theo
Ngan hang Thé gioi (2012), GDDPH 1a “mét chinh thé”, “bao gdm ca cic co s
GDDH va nhitng ddi twong c6 quan hé qua lai véi n6 va két qua caa GDDPH 1a san
pham cua su twong tac giita tit ca cac thanh té nay, trong d6 ¢ su gan két giira co
so& GDPH va DN”[119]. Trong nén KTTT gin véi TCH va HNQT, khu vuc DN
duoc xem 1a té bao cua nén kinh té, giir vai trd tao viéc 1am cho nguoi hoc sau khi
tét nghiép. Vi vay, trong mdi quan hé voi TDH, c6 thé xem cac DN la dai dién tiéu
biéu cho bén tuyén dung lao dong ciing nhu cho thé giéi nghé nghiép. Su gan két
gitra TPH véi cac DN s€ dem lai lgi ich to I6n trong BT theo NCXH. Khu vuc DN
noi riéng, thé gioi nghé nghiép nodi chung, “ludn duoc coi 1a mot nguon tai nguyén
DT, cung cap céc kién thuc va ky nang thyuc té cho giang vién va sinh vién mot cach
cap nhat nhat, gan giii nhat véi cac doi hoi khach quan dat ra cua tién trinh phéat
trién x& hoi doi véi PTPH. Nhing yéu cau va van dé dat ra tir thé gigi nghé nghiép
chinh 1a coi nguon san sinh ra cic y tuéng, phat minh va duoc phét trién thanh
nhting tri thac chuy&n mén mai cho hoat dong sang tao cua giang vién va sinh vién
trong qué trinh giang day va hoc tap tai TDH”[34]. Nhu vay mac d6 gan két giira
cac TPH va bén tuyén dung lao dong co vai tro 1a diéu kién thiét yéu cua DPTPH
theo NCXH.

Tom lgi, dé dam bao BT theo NCXH, mdi TDH can dap tng cac diéu Kién co
ban 1a: phai xac dinh dugc dang NCXH ddi véi DPTPH phu hop voi nang lyc BT
cling nhu gan V6i st mang, muc tiéu cu thé caa nha truong; phai dam bao ning luc
noi tai dé thuc hién BT theo NCXH; c6 sy phét trién ¢ mic dam bao su gin két
gitta TDH véi bén tuyén dung lao dong trong BT.

2.1.3. Quy trinh dao tao theo nhu cau xa héi cia cac trwong dai hoc

Quy trinh BT theo NCXH ciia mdi TPH néi riéng, hé thong GDPH ndi chung
bat dau tir viéc xac dinh “NCXH” ddi voi san pham tuong lai cia PTDH vé kién
thic, ky ning va thai do hay nang luc ty chu va trach nhiém dat trong mdi lién hé
V6i viéc xac dinh quy md, co ciu nganh dao tao. Tiép theo, TPH t6 chtc phét trién
CTDT theo hudng dap tng NCXH véi su tham khao y kién caa cac bén lién quan,
dic biét 1a bén tuyén dung lao dong. Clng véi d6 1a su khong ngirng chuan bi va
phat trién cac ngudn luc vé DPNGV, CSVC k¥ thuat, tiém luc KHCN, nguon lyc tai
chinh trong diéu kién HTQT, tu chu dai hoc dé thuc hién BT theo NCXH. Va cudi
cuing 1a cong tac tuyén sinh duoc thiét ké hop 1y dé co thé tuyén duoc tng vién phu
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hop cho PT theo NCXH. Trong ¢d6 NCXH 1a cin ct, co s& cho viéc tuyén sinh
cling nhu thuc hién DT, déng thoi viéc tuyén sinh cling nhu td chuc trién khai BT
phai can cir vao NCXH (xem Hinh 2.1).

Fee T T

: /(2) Qua tr‘lnh bT la sw kh (L\
hop cua cac yéu to:
(_lﬁ - Tu chu dai hoc

- CTPT (1) NCXH vé:
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Hinh 2.2: Quy trinh dao tao theo nhu ciu x4 hdi ciia cdc trudng dai hoc
Nguon: Phat triéen md hinh dao tao theo nhu cau doanh nghiép duwoc dé xuat
boi Phung Xuéan Nhga (2009)[80]

2.2. Chinh séch déi véi dao tao theo nhu cau xa hdi ciia cac truong dai hoc

2.2.1. Khai nigm, phan logi va vai trd cia chinh sach doi véi dao tao theo nhu
cau xa héi ciia cdc trwong dai hoc
2.2.1.1. Chinh sach va chinh sach ddi véi dao tao theo nhu cqu xa hdi cua cac
truong dai hoc

Chinh sach va chinh sach céng

C6 nhiéu quan diém khac nhau vé CS tuy theo ting goc d6 tiép can. Theo
Hoang Phé & cong su (2012), “Chinh sach 1a sach luoc va ké hoach cu thé nham
dat mot muc dich nhat dinh, dwa vao duong 16i chinh tri chung va tinh hinh thuc té
ma dé ra”’[86]. Vii Cao Pam (2011) cho rang: “Chinh sach 1a mét tap hop bién phép
duoc thé ché hoa, ma mot cha thé quyén luc, hodc chu thé quan 1y dua ra, trong d6
tao su wu dai mot hoic mot s6 nhdm xa hoi, kich thich vao dong co hoat dong cua
ho nham thyc hién mot muc tiéu wu tién nao dé trong chién luoc phat trién cua mot
hé théng x& hoi”[29].

C6 nhiéu loai CS khéac nhau tiy theo cac tiéu chi phan loai, LA nghién citu CS
do nha nudc ban hanh hay con goi 1a CS cong va CS cong cling 1a mot khai niém
duoc giai thich rat khac nhau. Nguyén Hitu Hai va Lé Van Hoa (2013) dinh nghia:
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“Chinh sach cong la mot tap hop cac quyét dinh c6 lién quan véi nhau do nha nudéce
ban hanh, bao gdm céc muc tiéu va giai phap dé giai quyét mot van dé cong nham
thuc day x& hoi phét trién theo dinh hudng nhat dinh”[46]. Nguyén Trong Hoa va
Vii S§ Cuodng (2014) cho rang: “Chinh sach cong la nhitng hanh dong eng xu cua
nha nudc voi cac van dé phat sinh trong doi séng cong dong, dugc thé hién bing
nhiéu hinh thic khac nhau, nham thuc day xa hoi theo dinh huéng nhat dinh”[56].
Theo Pham Quy Tho va Nguyén Xuan Nhat (2014), “Chinh sach céng la nhiing
dinh hudng muc tiéu va bién phap hanh dong, dugc nha nudc lya chon va ban hanh
nhu mét cdng cu quan |y cua nha nude, nham giai quyét cac van dé cong cong duoc
lya chon va duoc dam bao thyc thi boi cac chu thé ¢ tham quyén”[99]. Nhu vay,
cac dinh nghia néu trén co thé phat biéu khac nhau vé CS cong, tuy nhién diém
chung ciia cac dinh nghia nay déu chi ra rang CS cong 14 CS do nha nuéc ban hanh
dé giai quyét nhiing van dé céng cong trong mot bdi canh cu thé nao dé nham thic
day x& hoi phat trién.

CAu tric CS cong thuong bao gom hai bo phan chii yéu hop thanh 1a muc tiéu
va giai phap CS; mbi quan hé giita ching 1a méi quan hé giita myc dich va phuong
tien, gitra két qua va nguyén nhan. Trong do, “Muc tiéu CS la cai chuan dich ma CS
hudng vao va c6 thé c6 nhiéu loai muc tiéu CS khac nhau, muc tiéu caa CS thuong
phai xuat phét tir yeu ciu co ban nhu: nhitng van dé x& hoi can xu ly, su ton tai va
phat trién cong ddng, bao dam vi loi ich quéc gia”[21]. Muc tiéu caa CS cd thé
duoc xem 12 “nhitng gia tri hoic két qua ma nha nudc mong mudn dat duoc thdng
qua thuc hién cac giai phap CS”’[46]. Nhu vay, muc tiéu CS ciing phan anh sy can
thiét cuaa CS. Giai phap CS 1a phuong thuc dé dat myc tiéu CS, gitta muc tiéu va
giai phap CS phai cé su phu hop.

Tir d6 LA sir dung khai niém CS cdng véi nghia “1a hé thong cac muc tiéu,
quan diém, nguyén tdc, quy dinh, cdng cu va bién phdp do nha nwéc lya chon, ban
hanh va thec hién nham gidi quyét mét hay mét so vin dé cong céng nao dé trong
mét hoan canh nhdr dinh ™.

Chinh sach ddi véi dao tao theo nhu cau xa hdi cia cac trudng dai hoc

Mot s6 nghién ciru di cong bd co dua ra quan diém vé CS gido duc va CS
GDDPH. Lé Qudc Hoi (2012), Pham Quy Tho & Nguyén Xuan Nhat (2014) cho
rang “Chinh sach gido duc va dao tao 1a mot hé thdng cac quan diém, muc tiéu caa
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nha nudc Vé gido duc va dao tao, ciing cac phuong huéng, giai phap nham thuc hién
cac muc tiéu do, trong mot giai doan nhat dinh caa sy phat trién dat nudc”’[58; 99].
Nguyén B4 Can (2009) cho rang “Chinh sach phat trién gido duc dai hoc l1a mot hé
théng cac quan diém, muc tiéu, nguyén tic va cac bién phap nham phat trién quy
md, co cau va chit luong san pham gido duc dai hoc”[13]. Luong Xuan Quy &
cong su dinh nghia “Chinh sach hd trg dao tao dai hoc dap tng nhu cau xa hoi dugc
hiéu 1a hé théng cac quan diém, nguyén tic, cac céng cu va giai phap duoc nha
nudc hoach dinh va thuc thi nhim dam bao viéc dao tao cua hé théng gido duc dai
hoc phil hop véi nhu cau xa hoi vé sé luong, chat luong ciing nhu co ciu nganh
nghé, viing mién”[91].

Tur phan tich tong quan vé CS, CS cong, CS cong vé gido duc ciing nhu CS
cong vé GDDPH, LA sir dung khai niém CS d6i voi BT theo NCXH cua ciac TPH
VvGi nghia “1a hé thong cac muc tiéu, quan diém, nguyén tac, nhitng quy dinh, cong
cu va bién phap ciia nha niede, do nha nwéc lwa chon, ban hanh va thec hién nham
tryc tiép hogc gian tiép tao ldp méi trieong, diéu Kién dé tir d6 hé tro, thic ddy ciing
nhw dam bdo cdc trwong dai hoc phét trién dwoc cac yéu to can thiét nham thyc
hién dao tao theo nhu cdu xa hgi .

CS dbi voi BT theo NCXH cua cac TPH tuong tu nhu cac CS khac, ciing bao
gom muc tiéu, cdng cu va bién phap. Trong d6 cong cu, bién phap cu thé duoc xem
nhu 1a cac CS bo phan va ban than moi CS bo phan lai c6 muc tiéu va cong cu, bién
phap riéng. Muc tiéu chung cia CS d6i véi BT theo NCXH cua cac TPH 1a tao lap
mdi trudong, diéu kién tir d6 dam bao, hd tro cling nhu thic day cac TDH thyc hién
DT theo NCXH. Muc tiéu cu thé ciaa CS d6i véi DT theo NCXH cua cac TPH la:
(1) Pam bao, hd tro ciing nhu thic diy cac TPH xac dinh ding NCXH dbi voi
DTPH gin voi s mang, muc tiéu BT ciing nhu ning lyc BT cua mdi TPH;
(2)Pam bao, hd tro ciing nhu thic ddy cac TDH phat trién ning lyc DT hudng dén
thuc hién DT theo NCXH; (3) Pam bao, hd tro ciing nhu thuc ddy cac TDH phat
triéen LK,HT véi cac cha thé, dic biét 1a cac bén tuyén dung lao dong nham thuc
hién DT theo NCXH. C6ng cy, bién phap dé dat muc tiéu caa CS d6i véi DT theo
NCXH cua cac TDH thyc chat 1a cac CS bo phan, bao gdm: CS d6i véi phat trién
nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh phi hop v&i nang luc BT cua cac TBH dong
thoi gan véi NCXH; CS d6i vé6i phét trién ning luc BT ciia cac TPH; CS d6i Voi



43

ngudi hoc; CS ddi vai phat trién LK,HT giira TDH va cac nha tuyén dung lao dong;
CS dbi voi viéc thuc hien TNGT cia cac TDH.

CS dbi voi BT theo NCXH cuaa cac TPH dugc nghién ciu trong LA 14 CS
cong do co quan nha nudc cac cap ban hanh va né khéc voi CS DT theo NCXH cua
ban than mdi TPH. Chu thé ban hanh CS d6i vi DT theo NCXH cua cac TBH
duoc nghién ctru ¢ dy 1a co quan nha nuéc cac cap, ma cha yéu 1a cép trung wong
va cap tinh hoic thanh phdé truc thudc trung wong, ddi tuong cua CS 1a hé thdng céc
TPH cung véi cac chu thé ¢é lién quan dén DTDH theo NCXH, pham vi tac dong
ciia CS 14 toan b cac TPH ciing nhu cac chu thé ¢6 1ién quan dén DT theo NCXH
ctia cic TDH. LA khong nghién ciru CS DT theo NCXH cua mdi TDH. Mbi TPH
cu thé déu co thé c6 CS BT theo NCXH ciia minh, trong dé chu thé ban hanh CS la
mot TPH cu thé, doi tuong ciia cac CS nay la cac chi thé lién quan dén TPH ban
hanh CS, pham vi tic dong cua CS chi dirng lai ¢ cac chu thé c6 lién quan dén mot
TPH cu thé. CS BT theo NCXH cua riéng cac TDH chi duoc dé cap dén trong LA
V6i mizc d6 va ¥ nghia phuc vu nghién ciu CS ddi véi BT theo NCXH cua céc
TPH.
2.2.1.2. Phan logi chinh sach déi véi ddo tao theo nhu cau xa héi cia cde truong
dai hoc

CS d6i v6i DT theo NCXH cuaa cac TDH thuc chat 1a mot hé théng véi cac CS
bo phan c6 vai trd hd tro, thuc day ciing nhu dam bao cac TPH thuc hién DT theo
NCXH theo cac goc do cu thé khac nhau. Tuy theo cac tiéu chi phan loai ma cd thé
¢ cac nhom CS khéc nhau:

- Cin ctr vao dbi trong ma CS hudng dén, c6 CS ddi véi nha truong; CS dbi
Vv6i bén tuyén dung lao dong tham gia LK,HT véi nha truong; CS d6i véi nguoi
hoc, ...

- Theo quan hé cung - cau vé dich vu GDDH, c6 thé phan chia CS déi voi BT
theo NCXH cuia cac TPH thanh: CS d6i v6i bén cung ¢ng dich vu DTPH 1a cic
TPH va CS dbi véi bén ¢6 nhu cau d6i véi DPTPH 1a ngudi hoc, cac nha tuyén dung
lao dong, nha nudc (Nha nudc tryc tiép tao ra cau déi v6i DPTDH bing viéc thuc
hién CS dit hang DT dbi vé6i cac TDH; dit hang theo nganh nghé BT hoic dit hang
theo ddi tugng wu tién, ...)

- Theo ndi dung phéat trien GDPH vé quy mo, co cau va chat luong, CS déi
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v6i DT theo NCXH cua cac TPH c6 thé bao gom: CS ddi voi phat trién quy mo
DT; CS d6i voi dam bao co cdu PT; CS dbi v6i dam bao va nang cao chét luong
DT.

- Theo céc noi dung cu thé caa phét trién GDPH, CS di v6i BT theo NCXH
cta cac TDH c6 thé cd: CS phét trién nganh DT; CS ddi véi cong tac tuyén sinh; CS
dbi vé6i phét trién CTDT; CS ddi véi phéat trién DPNGV, nhan vién; CS ddi véi phat
trién ngudn luc tai chinh; CS ddi v6i phat trién CSVC; CS ddi voi phat trién tiém
lyc KHCN cua cac TDH; CS dbi véi nguoi hoc (CS tin dung sinh vién; CS hoc
bdng; CS trg cip kho khian cho ngudi hoc; CS mién, giam hoc phi, ...); CS HTQT
vé phét triéen GDPH; CS quan 1y ddi v6i cac TPH (bao gom CS ddi véi van dé tu
chu dai hoc); CS ddi véi co cau, to chicc TDH, ...

- Theo mdi quan hé giita nha nudc va TPH, c6 CS QLNN ddi v6i cac TPH
nhu: CS ddi v&i van dé ty chu dai hoc, CS ddi Vi co quan chii quan; CS d6i voi
van dé d¢am bao va kiém dinh chat luong (KDCL) GDPH; CS dbi voi van dé thanh
tra, kiém tra; CS ddi véi van dé cong khai hoat dong caa cac TPH; quy hoach phét
trién GDPH ...

Viéc phan loai CS d6i v6i BT theo NCXH cua cac TPH c6 tinh twong ddi,
cuing mot CS nhung c6 thé thugc vé cac nhém CS khac nhau tly thudc vao tiéu chi
phan loai.
2.2.1.3. Vai trd cua chinh sach déi véi dao tao theo nhu cau Xa héi cia cdc truong
dai hoc

Trong moi treong hop, CS ciia nha nuwdc c6 ¥ nghia rat quan trong ddi véi phat
trién GDPH néi chung, BT theo NCXH cia cac TPH noi riéng. Neave va Van
Vught (1994) khang dinh rang: “CS cia nha nuéc ddi véi GDPH dong vai tro quan
trong ¢ ca nudc phat trién va dang phat trién”. Cac 6ng di mé ta CS ciia nha nudc
“la nhitng nd luc dé didu khién cac quyét dinh va hanh vi cia nhitng ngudi tham gia
trong mot linh virc X hoi nao do6 theo muc tiéu ma chinh phu da dat ra théng qua
viéc str dung céc cong cu va su sap xép”[78]. Theo Vin Tat Thu (2017), “vai trd co
ban cua CS cong thé hién & chd no la cong cu hitu hiéu chu yéu dé nha nuéc thuc
hién chttc nang, nhi€ém vu cua minh, duy tri su ton tai va phat trién cta nha nudc,
phaét trién va phuc vu ngudi dan. Dudi goc do quan 1y, quan tri quéc gia, nha nudc

str dung CS cong nhu mot cong cu quan trong tdc dong vao céc linh vuc doi song xa
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hoi dé dat dugc muc tiéu dinh huéng cua nha nudc”[102]. Mot sb tac gia ciing c6
quan diém tuong ty nhu Van Tat Thu (2017) vé vai trd caa CS coéng duoc thé hién
qua céac khia canh cu thé: “(1) Pinh huéng muc tiéu cho cac chi thé tham gia hoat
dong; (2) Tao dong luc cho cac doi tuong tham gia hoat dong theo muc ti€u chung;
(3) Phat huy mit tich cuc, dong thoi khic phuc nhitng han ché ctua nén KTTT; (4)
Tao 1ap cac can d6i trong phat trién; (5) Kiém soat va phan bd cac ngudn luc trong
x3 hoi; (6) Tao moi trudng thich hop cho cac hoat déng; (7) Thuc day sy phdi hop
hoat dong giira cac cap, cac nganh”[102; 21; 58; 46; 45: 99].

CS dbi voi BT theo NCXH cua cac TDH duoc dé cap trong LA 1a CS cong va
nd cling c6 vai tro nhu mot cdng cu duoc sir dung boi nha nudce va vi vay vai tro cua
né ciing thé hién & cac noi dung co ban nhu cac CS cdng ndi chung. Thong qua viéc
str dung cac cong cu, bién phéap hay cac CS bo phan nham dat muc tiéu caa CS dbi
v6i DT theo NCXH ciia cac TPH, nha nudc hudng dén muc tiéu tao ra moi trudng,
diéu kién nham hd trg, thuc ddy ciing nhur dam bao cac TPH tao lap duoc cac yéu td
can thiét dé thuc hién BT theo NCXH.

2.2.2. Chinh sach chii yéu doi véi dao tao theo nhu cdu xa hgi ciia cdc truong dai
hoc

Phén tich trén day cho thay, CS ddi v6i BT theo NCXH cua cac TPH 1a mot
hé thong bao gdm nhiéu CS bo phan. LA nghién ctu cac CS ¢6 vai tro chu yéu doi
v6i DT theo NCXH cua cac TPH, bao gdm: CS d6i v6i phat trién nganh BT, xac
dinh chi tiéu tuyén sinh pht hop vé6i nang luc BT dong thoi gan véi NCXH; CS dbi
VGi phét trién nang luc BT cia cac TDH; CS ddi voi nguoi hoc; CS ddi voi phat
trién LK,HT gitta TPH va cac nha tuyén dung; CS ddi véi viéc thuc hién TNGT cua
cac TbH.
2.2.2.1. Chinh séch @i véi phat trién nganh dao tao, xdc dinh chi tiéu tuyén sinh
phl hop Véi ning luc dao tao dong thoi gan véi nhu cdu X8 héi cia cdc truong dai
hoc

Trong bdi canh KT-XH khéc nhau, viéc phéat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu
tuyén sinh dai hoc dugc quy dinh v&i nhitng noi dung khac nhau. Trong diéu kién
hé théng GDPH con kém phat trién, quy md nhé va gan véi nén kinh té phi thi
trudng, co quan QLNN c6 thé giit quyén truc tiép quyét dinh viéc phat trién nganh
DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh, giao chi tiéu DT cho cac TPH. Trong diéu kién hé
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théng GDPH phat trién & trinh ¢ cao hon, quy mé 16n va gan véi nén KTTT, gan
v6i HNQT, viéc phat trién nganh DT va xac dinh chi tiéu tuyén sinh trg nén phuc
tap hon. Dé gilip cho viéc phét trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh phu hop
v6i NCXH, nha nuéc c6 thé khdng giir quyén truc tiép quyét dinh viéc phét trién
nganh DT ciing nhu khéng truc tiép xac dinh va giao chi tiéu tuyén sinh. Tuy nhién
nha nudc van giir vai trd ban hanh va thuc thi cac CS nham hd tro, thic day ciing
nhu dam bao cac TPH xac dinh NCXH ddi véi DT tir d6 phat trién nganh DT, xac
dinh quy mé tuyén sinh dam bao phu hop v6i NCXH ciing nhu gin Véi st mang,
muc tiéu BT da xac dinh.

Muc tiéu cua CS 14 tao 1ap moi truong, diéu kién, khudn khd chung nham hd
tro, thic day cling nhu dam bao cac TPH phat trién duoc cac nganh PT ciing nhu
xac dinh dugc quy md tuyén sinh (quy mé PT) gan v6i NCXH nhung dong thoi
phai dam bao phu hop véi nang luc BT, st mang, muc tiéu DT da xac dinh.

Viéc phat trién nganh BT va xac dinh chi tiéu tuyén sinh pht hop vai NCXH,
vé6i nang luc DT va gan véi sit mang, muc tiéu BT c6 y nghia quyét dinh dén két
qua DT cia nha treong 1a ¢6 phd hop voi NCXH hay khong. Dé hd tro, thuc day
cling nhu dam bao cac TPH phat trién nganh BT, xac dinh quy md tuyén sinh phu
hop vai NCXH, phil hop v6i nang lyc BT dong thoi gan voi s mang, muc tiéu cua
nha trrong, nha nude xay dung, ban hanh va thuc hién mét sé CS chi yéu nhu: quy
dinh v& mé nganh BT, quy dinh V& viéc xac dinh chi tiéu hay quy md tuyén sinh;
xay dung va ban hanh chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién KT-XH: chién
lugc, quy hoach, ké hoach phat trién nhan luc; chién lugc, quy hoach, ké hoach phat
trien GDDH; hé thdng théng tin va du b4o nhu cau nhan hec; thyc hién cac CS dit
hang BT ciing nhu khuyén khich cac bén tuyén dung lao dong dit hang BT, ...
2.2.2.2. Chinh sé&ch doi véi phat trién néing luc dao tao ciia cdc trieong dai hoc

Dé hd trg, thic day cling nhu dam bao cac TDH phat trién ning luc DT VA
ning luc DT theo NCXH, nha nuéc ban hanh va thuc thi mot hé théng bao gom
nhiéu CS véi cac muc tiéu truc tiép c6 thé khac nhau nhung déu huéng dén dat muc
tiéu chung 1a phét trién ning luc DT va ning luc DT theo NCXH cua cac TDH.

Muc tiéu caa nhém CS nay 1a tao 14p méi trudng, didu kién, khudn khé nham
hd trg, thiic day ciing nhu dam bao cac TDH phat trién nang lyc DT tir d6 thuc hién
DT theo NCXH. Dé dat muc tiéu nay, nha nudc ban hanh va thuc thi mot hé thong



47

cac cdng cy, bién phap hay con goi 1 hé théng cac CS bo phan, trong d6 chu yéu 1a:
CS quan 1y d6i voi cac TDH; CS phét trién CTDT; CS phét trién DPNGV; CS phat
trién CSVC ky thuat; CS phéat trién ngudn luc tai chinh; CS phét trién tiém luc
KHCN; CS d6i vé6i cac van dé vé hop tac qudc té trong GDDH.

CS QLNN ddi voi cac TPH c6 muc tidu tao 1ap méi truong dé cac TDH thuc
hién cac chirc ning, nhiém vu cua minh mot cach tét nhat, trong d6 cac TPH thuc
hién DT theo NCXH. CS QLNN ddi véi cac TDH duogc phan anh qua mé hinh quan
Iy GDPH ma cac qudc gia lya chon trong ting béi canh cu thé. Trong nhitng thap
nién qua, vé& co ban “cac hé théng GDPH & cac nudc duoc té chic va quan ly hoic
theo m6 hinh kiém soat nha nudc hoic theo mé hinh giam sat nha nudc[22], hién
nay md hinh “giam sat nha nudc” trong quan Iy GDPH dang ngay cang duoc chi y
&4p dung. M6 hinh “kiém soat nha nudc” trong cung ung dich vu GDPH dic trung
bai viéc nha nudc can thigp rat siu vao cac nha trudng, & mod hinh nay nha nudc
kiém soét chat ché cac hoat dong cua hé thong GDPH. Trong diéu kién nén KTTT
da va HNQT & muic cao, CS QLNN d6i v6i cac TDH theo mo hinh “kiém soat nha
nude” kho co thé dam bao cac TPT BT theo NCXH. Nguoc lai, QLNN dbi vai céc
TPH theo md hinh “giam sat nha nuwéc”, tic 1a mé rong ty chii nhiéu hon cho nha
trudng dong thoi ting cuong giam sat bai ca nha nudc, thi treong va X hoi dan su
c6 wu diém 12 hd tro rat tich cuc cho cac TPH thuc hién DT theo NCXH. Viée duogc
tu chu s€ giai phong sic sang tao cua cac TBH trong nghién ciru xac dinh NCXH
d6i v6i PTPH ciing nhu trong huy dong va té chirc ngudn lyc nham thuc hién DT
theo NCXH. Pé thuc hién DT theo NCXH trong bdi canh nén KTTT hoi nhap ¢
mirc cao, nha nudc khong thé va khdng nén can thiép sau vao cac hoat dong cua nha
truong, bao gom ca cac TPH cong 1ap, nha nudc chi nén dinh huéng hé thong
GDDH phat trién theo cac muc tiéu nhat dinh nao d6 théng qua cac CS & tam vi mo.

CS dbi véi phat trién CTDT cua cac TDH c¢6 muc tidu tryuc tiép 1a hd trg, thic
day ciing nhu dam bao cac TDH phat trién CTDT nham thyuc hién DT theo NCXH.
CS d6i véi phét trién CTDT cua cac TPH bao gom nhiéu cong cy, bién phap hay
CS bo phan, d6 1a: “Quy dinh vé khéi lwgng kién thirc tdi thiéu, yéu cau vé ning luc
ma ngudi hoc phai dat duoc sau khi tét nghiép déi voi trinh d6 dai hoc”; “quy trinh
xay dung, tham dinh va ban hanh CTPT”; cac quy dinh hoic “huéng din xay dung
va cong b chuan dau ra”; xay dung va ban hanh cac “bo tiéu chuan nghé nghiép
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quéc gia”; cac hd tro tai chinh ciia nha nuéc ddi v6i cac TPH trong phat trién
CTDT. Trong bi canh duoc ty chi & muc cao, viéc phat trién CTDT trudc hét 1a
nhiém vu cua ban than cac TDH. Tuy nhién, vi nhiéu ly do tir ca bén trong cling nhu
bén ngoai TPH, trong diéu kién GDPH van dugc xem la dich vu su nghiép cong
mic du tinh chét tr nhan cua né dang duoc thira nhan ngay cang rong rii, nha nuéc
van can phai ban hanh cac CS nham tao ra cac khuyén khich, hd trg ciing nhu dam
bao cac TDH phat trién CTDT dé thuc hién DT theo NCXH.

CS dbi voi phat trién DPNGV cua cac TDH c6 muc tiéu truc tiép 1a hd tro, thic
déy ciing nhu dam bao cac TPH khong ngirng phat trién DPNGV tir d6 gian tiép hd
tro, thic day cac TPH phat trién nang luc DT theo NCXH. CS d6i véi phat trien
DNGV bao gom nhiéu cong cu, bién phap hay CS bo phan, chu yéu la: CS vé BT
boi dudng; CS vé dai ngd vat chat va tinh than (CS tién luong cung véi cac dii ngd
vat chat khéc); cong nhan hoac bé nhiém chac danh nghé nghiép va céc danh hiéu
nghé nghiép; quy dinh tudi nghi huu, ...Trong diéu kién ty chu, TPH giit vai tro
chinh trong phat trién va phat huy niang luc DPNGV ciia minh nham thyc hién cac
chtc nang, nhiém vy, tuy nhién, vé van dé nay nha nudc cling c6 vai trd rat quan
trong thong qua viéc thuc hién cac CS nham dam bao, hd trg ciing nhu thuc day cac
TPH phat trien DPNGV dap ung yéu cau DT theo NCXH. Nha nuéc ban hanh va
thyc thi CS lién quan dén DPNGV dam bao sy phl hop véi diéu kién khach quan c6
¥ nghia quan trong trong hd tro, thuc day ciing nhu dam bao cac TPH khong chi
xay dung va phat trién dugc DPNGV dap ung yéu cau nghé nghiép ca vé lugng va
chat ma con phat huy c6 hiéu qua DPNGV cua minh huéng dén thuc hién BT theo
NCXH.

CS dbi v&i phat trién CSVC ky thuat caa cac TDH c6 muc tiéu tryc tiép 1a hd
tro, thuc day cling nhu dam bao cac TPH khong ngirng phat trién CSVC tir d6 gian
tiép hd tro, thic ddy cling nhu dam bao cac TDH c6 du ning lyc DT theo NCXH.
CS d6i véi phat trién CSVC cua cac TPH bao gom nhiéu cong cy, bién phap hay
CS bo phan, chu yéu la: CS vé dat dai; CS tai chinh, tin dung dau tu phat trién
CSVC ky thuat nhu xay dung phong hoc, phong thi nghiém, thu vién, co s dir liéu
truc tuyén, hé théng CSVC V& internet va cdng nghé thong tin (CNTT), ... cho céc
TPH. Pau tu phat trién CSVC k§ thuat doi hoi nguon von rat 16n, mat bang dién
tich dat dai thoa ddng. Ban than cac TDH, dac biét 13 cac TPH chua c6 danh tiéng



49

hoac danh tiéng han ché, cac TDH mai thanh lap, chua co bé day lich s, cac TDH
ngoai céng lap, do ngudn lyuc tai chinh, mat bang dat dai c6 dwoc rat han hep nén
gap kho khin trong phat trién CSVC k¥ thuat. Trong khi CSVC k§ thuat 1a diéu
kién can thiét cho DT theo NCXH, vi viy nha nuéc can thiét phai c6 CS khuyén
khich, hd tro, thuc day ciing nhu dam bao cac TPH phat trién duoc CSVC k§ thuat
du dé dap tng yéu cau DT theo NCXH.

CS dbi voi phat trién nguon luc tai chinh cia cac TDH c6 muc tiéu truc tiép 1a
tao ra moi trudng, didu kién va khudn khé phép Iy ma nho dé cac TPH c6 diéu kién
dé phat trién nguon lyc tai chinh nham dam bao phét trién cac ning luc V& quan tri,
CTPT, PNGV, CSVC, tiém lyc KHCN, ... tir d6 gian tiép hd tro, thuc day cac TDH
phét trién niang lyc BT theo NCXH. Tai chinh caa cac TPH duoc hinh thanh tir hai
nguon chu yéu 1a NSNN va ngoai NSNN (xem Hinh 2.2). Vi vay CS ddi vai phét
trién nguon lyc tai chinh cia cac TBH c6 thé bao gom nhiéu cong cy, bién phap hay
CS bo phan nhung déu c6 lién quan dén hai nguon tai chinh chu yéu nay. Trong d6
cac CS quan trong nhat 1a: CS chi tiéu NSNN cho GDPH va CS hoc phi.

Tai chinh phuc Sinh vién tét
Ngan séch vu dao tao nghiép
o Nguén | trunguong 1
] fgn ngdn | Ngan sach
gtai sach nha | dia phuong
chinh nuwée Béuhr?/sén
dhu t Tai chinh dao ta0 pham
phat ] dai hoc
trién Hoc phi -
giao Nguon [
duc | ngoai Thu khéc
dai ngansach [ |
hoc nha nudc -- Két qua NCKH
Tai chinh phuc vu San pham vat chat
hoat dong ngoai San pham vat chat
dao tao khac

Hinh 2.3: M6 hinh héa hoat djng tai chinh ¢ truong dai hoc
Nguon: Do Van Nhdn (2016)[83]

CS sach d6i voi phat trién tiém luc KHCN cua cac TPH c¢6 muc tiéu truc tiép
la hd trg, tao diéu kién ciing nhu thuc day cac TDH phat trién tiém lyc KHCN tir d6
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gian tiép hd trg, thic day phat trién ning luc BT theo NCXH cua cac TPH. CS dbi
véi phét trién tiém lwc KHCN cuia cac TDH bao gdm nhiéu céng cuy, bién phap hay
CS bo phan, trong d6 chu yéu 14 CS phét trién doi ngii nha khoa hoc - giang vién;
CS dau tu tai chinh cho NCKH, chuyén giao cdng nghé. CS ddi véi phat trién tiém
lyc KHCN cuaa cac TDH dugc thiét ké va ap dung tiy thudc vao st mang va muc
tidu hoat dong cua ting nhom TPH ciing nhu theo timg nhém nganh nghé BT, ...
CS dbi v6i phat trién tiém lyc KHCN cuaa cac TDH dinh huéng nghién ciru khéc véi
cac TDH dinh huéng ing dung. CS ddi voi phat trién tiém luc KHCN cua cac TDH
thuoc khdi nganh khoa hoc tu nhién phai khac véi khdi nganh khoa hoc xa hoi va
nhan vian. CS doi véi phat trién tiém lyc KHCN cia cac TDH thudc cac nganh DT
mili nhon hay uu tién phai khac vai phan con lai, ...

CS d6i vai cac van dé vé HTQT cua cac TDH c6 muc tiéu truc tiép 1a hd tro,
thuc day ciing nhu tao lap moéi truong cho cac TPH phat trién quan hé hop tac voi
cac chu thé dén tir cac nudc trong phét trien GDPH, tao ra moi truong, diéu kién
cho cac TPH tranh tha nguon luc cua qubc té nham nang cao ning luc BT tir d6
gian tiép hd trg, thiic day cac TDH phat trién nang luc DT theo NCXH. CS d6i véi
cac van dé vé HTQT cua cac TDH bao gdbm nhiéu cong cu, bién phéap hay CS b
phan, trong d6 tiéu biéu nhat 12 CS HTQT vé PT va CS HTQT vé NCKH cling véi
cac CS Vvé cac van dé caa HTQT trong BT va NCKH.
2.2.2.3. Chinh sé&ch ddi véi ngueoi hoc

Mot bén lién quan truc tiép cua PTPH 1a ngudi hoc, ho gii vi tri rat quan
trong trong BT theo NCXH cua cac TDH. Viéc chon nganh, chon truong ctia nguoi
hoc ciing nhu tinh thén, thai d6, trach nhiém cua nguoi hoc trong hoc tap dugc xem
la mdt trong nhitng yéu tb chu yéu c6 ¥ nghia quyét dinh ddi véi két qua caa DPTPH
c6 dap tmg NCXH hay khong. Hon nita, trong diéu kién nén KTTT gan véi HNQT
O muc cao, nguoi hoc con dugc xem la bén tiéu dung dich vu DPTPH véi ky vong
thu duoc nhiéu loi ich cé tinh chat c4 nhan va vi vay ho cd trach nhiém phai tra tién
cho viéc tiéu dung dich vu PTPH, ma xu huéng chung dang dién ra trong linh vuc
GDDH 1a nguyén tic “ngudi tiéu ding phai tra tién” ngay cang trd thanh hién thyc
va mang tinh phé bién.

Vi vay dé tao diéu kién cho cac TPH thyuc hién DT theo NCXH doi hoi nha
nudc phai c6 CS d6i voi ngudi hoc dam bao sy phi hop cling nhu tao ra nhitng tac
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dong tich cuc trudc hét ddi véi nguoi hoc va sau d6 1a d6i voi BT theo NCXH cua
cac TDH. Do 13 hé thong cac muc tiéu, quan diém, nguyén tic, quy dinh, cng cu va
bién phép do nha nudc lva chon, ban hanh va thuc hién nhiam khuyén khich, hd trg
ngudi hoc hién thyc héa nhu cau duoc hoc dai hoc véi cac muc tiéu khac nhau trong
nhitng hoan canh, diéu kién khac nhau. CS déi voi nguoi hoc khong chi truc tiép
dem lai loi ich cho ngudi hoc ma con gian tiép dem lai loi ich cho DT theo NCXH
ctia cac TPH. Thong qua dinh hudng, hd tro nguoi hoc lya chon nganh hoc, noi hoc
phi hop, CS cua nha nuéc gidn tiép tao diéu kién cho cac TPH tuyén chon dugc
ngudi hoc phu hop tir d6 c6 thé thuc hién DT theo NCXH. Théng qua hd tro tai
chinh cho nguoi hoc, CS ciia nha nudc gop phan d¢am bao kha ning thanh toan cho
ngudi hoc ciing 13 gitip cho cac TPH phat trién duoc nguon thu tir ngudi hoc nho d6
tang cudng nguon luc tai chinh va ciing tir d6 gdp phan tang cudng ning luc PT
theo NCXH. CS ddi v6i nguoi hoc bao gdom nhiéu cong cy, bién phap hay CS bo
phan, trong d6 chu yéu bao gom: CS ddi vai cong tac hudng nghiép; CS tin dung;
CS mién, giam hoc phi, ...

2.2.2.4. Chinh sach dai véi phét trién lién két, hop tac giika trieong dai hoc véi bén
tuyén dung lao dong

1. Xéydlmgcocéutémfrcvécéchtiép can;
2. Trién khai cac hoat dong hop tac cu thé

Doanh nghiép
Truong dai hoc Nha nwéc
Xay dung CS, quy dinh, didu kién
1. Xaydyngchién luochoptde; khung hd tro cho hoat dong hop
2. Xay tyng co caul 6 chirc va cach tiep can; t4c nham phét trién kinh té va phic
3. Trién khai cac hoat dong hoptac ca the loi s hoi

Hinh 2.4: M6 hinh Triple Helix
Nguon: Tran Thi Ha (2015)[42]
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Sy LK,HT giita TDH va bén tuyén dung lao dong chiu sy quy dinh bai nhiéu
yéu t6, bao gdm ca yéu t6 thuc day 1an cac yéu té can tré. Vi vay, dé phat huy vai
tro cua bén tuyén dung lao dong dic biét 1a khu vuc DN dbi voi DTPH theo
NCXH cua cac TPH truéc hét can sy chu dong, tich cuc cua ban than cac TPH,
trach nhiém cua cac bén tuyén dung lao dong, cac DN. Tuy nhién, Nguyén Minh
Hién va Nguyén Hoang Lan (2014) cho ring: “Trong lién két dai hoc - DN, nha
nudc dong vai trd dic biét quan trong. Thong qua co ché, CS, mé hinh té chirc, nha
nudc tao ra moi trudng hoat ddng va thuc day lién két giira nha truong va DN”[51].
Thuc chat CS dbi véi phat trién LK,HT gitta TDH va DN trong DT phan anh mdi
quan h¢ gitra ba nha: nha truong - DN - nha nudc (con dugc goi 1a md hinh Triple
Helix) (xem Hinh 2.3).

Trong md hinh ba nha néu trén, nha nudc déng vai tro xay dung CS nham hd
tro, thic day phat trién LK,HT giita TDH va bén tuyén dung lao dong nham phat
huy nhiing loi ich tir sy LK,HT nay cho phat trién BT theo NCXH. CS LK,HT giita
cac TPH vai cac bén tuyén dung lao dong trong BT ¢6 vai tro tao ra cac dong luc
cho ca hai bén 1a cac TPH va bén tuyén dung lao dong tich cuc tao 1ap quan hé hop
tac nhiam thuc diy DTPH theo NCXH. CS dbi voi phat trién LK,HT gitta TDH voi
bén tuyén dung lao dong bao gom nhiéu cdng cu va bién phap hay CS bo phan.
Trong do ti€u biéu c6 CS dua hoat dong LK,HT cua cac TPH vao cac ti€u chi
KPCL GDPH; CS phét trién vudn wom DN trong TPH hoic phét trién viuon wom
DN c6 su tham gia caa cac TDH; CS thué wu d3i; quy dinh trach nhiém dong gop vé
tai chinh cling nhu phi tai chinh caa DN ndi riéng, cac bén tuyén dung néi chung
dbi véi DPTPH; quy dinh trach nhiém LK,HT d6i véi ca TPH va cac nha tuyén
dung; CS vinh danh nhitng thanh vién trong x& hoi c6 nhiéu dong gop cho su nghiép
GDDH.
2.2.2.5. Chinh sach @i véi viéc thuc hién trach nhiém gidi trinh cia cdc truong dai
hoc

C6 nhiéu quan diém khéc nhau vé trach nhiém giai trinh(accountability) cua
cac TDH. Theo Pham Thi Ly (2012), “TNGT la sy thira nhan vé trach nhiém déi
v6i moi hanh dong, moi san pham, moi quyét dinh hay CS ma ching ta dua ra trong
viéc lanh dao, quan ly, va thuc hién cong viéc. Kha nang giai trinh trdch nhiém
duoc hiéu nhu ning luc thuc hién nghia vu théng tin day du, nang lyc bién minh
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cho hanh dong cua minh trong quéa khtr hoic tuwong lai va chiu su tring phat néu
nhu hanh dong iy vi pham cac quy tic dao dac va phap Iy”’[70]. Phing Xuan Nha
(2016) cho rang: “TNGT la nghia vu cua TPH phai cong khai chat luong DT,
NCKH, céac diéu kién dam bao chit lwong theo cac cam két cua chinh nha trudng
cho céc bén lién quan”[81]. Nhu vy cd thé hiéu TDH phai c6 TNGT trudc céc bén
12 ngudi hoc (sinh vién va sinh vién tiém ning) ciing nhu cic bac phu huynh cua
sinh vién, giai trinh trudc giang vién va nhan vién, giai trinh trudc nha nude, cac co
quan lién quan va xa hoi vé viéc thuc hién céc chirc ning, nhiém vu d3 dé ra.

Trong béi canh ty chu dai hoc ngdy cang dugce diy manh, cac TDH ngiy cang
doc lap 6 mirc cao trudc cac tdc nhan can thiép tir bén ngoai, trong d6 c6 tac nhan
quan trong la co quan nha nudc (co quan QLNN ciing nhu co quan chu quan), viéc
cac TDH thyc hién TNGT c6 tinh tat yéu khach quan, thuc hién TNGT 1a dé phat
huy tét cac wu diém dong thoi han ché tac dong tiéu cuc phat sinh do duoc ty cha,
huéng cac TDH thyc hién DT dap tng nhu cau cia cac bén lién quan, dap tng nhu
cau caa nén KT-XH. Nhu vy, khi cac TDH dugc ma rong quyén tu chu thi viéc
thyc hién TNGT c6 y nghia dic biét quan trong trong thic day cac TDH DT theo
NCXH, gan két BT cua cac TPH véi nhu cau caa cac bén lién quan.

Vi vay nha nuéc can phai xay dung va ban hanh hé théng CS ddi véi viéc
thyc hién TNGT ciia cac TPH. D6 13 hé théng cac myc tiéu, quan diém, nguyén tac,
quy dinh, c6ng cu va bién phap do nha nudc lya chon, ban hanh va thyc hién nham
hd trg, thiic day cling nhu dam bao cac TDH phai c6 TNGT trudc céc bén lién quan
trong thuc hién chire nang, nhiém vu tir d6 thuc day cac TDH BT theo NCXH. CS
dbi vai viéc thuc hién TNGT cua cac TPH bao gdm nhiéu cdng cy, bién phap khac
nhau, trong d6 dién hinh nhat 1a CS thanh tra; CS KBCL va CS cong khai hoat
dong.

2.2.3. CAC yéu té dnh hwéng dén chinh sach déi véi dao tao theo nhu cdu xa hgi
Ciia cdc truwong dai hoc
2.2.3.1. CAc yéu té thugc vé méi triong vi moé

The nhat, diéu kién kinh té - x& hoi. Diéu kién KT-XH quy dinh muc tiéu, mo
hinh t6 chitc GDDH Vi vdy ¢ anh huéng dén cac CS vé GDDH. GDDH trong nén
KTTT khéc voi GDPH trong nén kinh té ké hoach hoa. Trong nén kinh té ké hoach
hoa tap trung, cac van dé vé GDPH déu do nha nudc thay mat xa hoi thuc hién va
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quyét dinh, nha nudc to chicc BT, b tri viée 1am cho ngudi hoc sau khi ra trrong,
... Trong nén KTTT, viéc DT céi gi, DT nhu thé nao, BT cho ai chiu sy chi phdi
manh mé& va duoc din dit boi cac nguyén tic cua KTTT, GDPH tham chi duoc
xem la mot loai dich vu, nguoi hoc dugc xem la khach hang, ... Hoat dong cua cac
TPH khoéng con phuc vu nhu cau chi cia nha nude ma chu yéu hudng dén phuc vu
x& hoi rong 16n. Vi vay CS caa nha nuée ddi voi GDPH hudng dén thuc hién tu
chu dai hoc, ddng thai thuc hién CS hd trg, thuc day ciing nhu dam bao cac TDH
thuc hién BT theo NCXH.

Nén KT-XH phat trién & trinh d6 cao thap khong giéng nhau, gan véi cac nén
van minh, vin hoa khéng giéng nhau ciing doi hoi GDPH phat trién hudng dén cac
muc tiéu da dang voi cac yéu cau va md hinh khac nhau. Nén kinh té cdng nghiép,
kinh té tri thirc ¢ nhitng doi hoi rat cao d6i voi GDPH, vi vay GDPH phai khong
nging d6i méi va phat trién nham BT cho dwgc ngudn nhan luc trinh do cao véi
quy mo I16n, co cau hop ly nham phuc vy nhu cau phét trién KT-XH, ciling vi vay
ma nhu cau phat trién GDDH ludn & mirc cao va doi hoi ngudn e dau tu 1on cua
x4 hoi, CS cua nha nudc khong nging duge diéu chinh.

Thet hai, thé ché chinh tri. Theo Nguyén Hiru Pong (2016), “thé ché chinh tri
1a cac quy dinh cua luat phap, cac nguyén tic xac dinh té chtc va hoat dong cua céc
lyc Iwong (dang phai) chinh tri, nha nuéc, cac to chic chinh tri - X3 hoi, to chirc x4
hoi va thé ché chinh tri phan anh hé théng chinh tri cia mot quéc gia”[31]. “Thé ché
chinh tri c6 vai trd quyét dinh dén sy hinh thanh va hoat dong cua co ché, chinh
sach”[112]. Cac qubc gia khac nhau co thé ché chinh tri va hé thdng luat phap khac
nhau Vi vay s& c6 CS phat trién GDDH khéac nhau. Thé ché chinh trj caa cac nén
kinh t& kém phat trién thuwong lac hau vi vay CS d6i v6i GDPH ciing lac hau. Thé
ché chinh tri dan chu va thé ché chinh tri phi dan chu, 4p dit s& dem lai nhitng anh
huong khac nhau dén CS phat trién GDDH. Cac nuéc c6 thé ché chinh tri hién dai
va dan chu thuong xay dung duoc hé thong cac CS hién dai cho phat trién GDDH.
Nguoc lai, thé ché chinh tri lac hau, mic d6 dan chu thp thuong dan dén hinh
thanh cac CS dbi voi gido duc lac hau, thiéu dan chu. Cac nudc c6 thé ché chinh tri
tu ban chi nghia c6 hé théng CS phat trién GDPH mang dic trung, dic diém cua
chu nghia tu ban gin voi kiéu dan chi tu san. Cac nudc cd thé ché chinh tri dinh
hudng XHCN nhu Viét Nam hay Trung Qudc déu xay dung hé théng CS phét trién
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GDDPH huéng dén muc tiéu phat trién con ngudi toan dién va phuc vu cho nhu cau
xay dung x& hoi XHCN.

Ther ba, cac cudc cach mang cong nghiép. Cac cuoc CMCN dang tac dong va
dit ra c4c y8u cau rat cao ddi vai phét trién nguon nhan luc, dic biét 12 ngudn nhan
lyc trinh d6 cao phuc vu nhu cau phét trién KT-XH cua cac nén kinh té, do do c6
tac dong dén sy phét trién cua nén gido duc, trong d6 c6 GDPH (xem Bang 2.1), tc
dong dén cac CS ddi vé6i phat trién gido duc va phat trien GDDH. Hién nay cudc
Cach mang 4.0 duoc du bao “s& co tac dong manh m& dén moi mat doi song, kinh
té, x& hoi, chinh pha, DN/kinh doanh, td chtc, ca nhan, an ninh, ...”[28], va do d6
cling s& tac dong manh mé dén GDPH va CS GDPH cua cac qudc gia, vira tao ra
nhiing co hoi nhung ciing mang theo nhitng thach thuc bugc cac hé théng GDPH
cla cac nudc phai thay d6i dé thich ung, trong dé cac nha nudc tiép tuc dong vai trd
hd tro tich cuc d6i véi GDPH nham thich tng véi cuoc Cach mang 4.0.

Bang 2.1: Pac diém cac nén gido duc gan voi cac cuge cach mang cong nghiép

Dic diém Trugc 1980 1980 1990 2000
: Giao duc 1.0 Giao duc 2.0 Giao duc 3.0 Giao duc 4.0
Muc dich Giao duc Tuyén dung Tao ra tri thac Sang ta.o, va tao
ra gia tri
Pon nganh Lién nganh Pa nganh Xuyén nganh

CTPT (Single- (Inter - ((Multi - (Trans -

disciplinary) disciplinary) disciplinary) disciplinary)

A R - . Internet + thiét | Internet két ndi
Cong nghé Giay + but PC + Laptop bi di dong van vt
Trinh @6 ky | Ngudoi ti nan Dén nhap cu Nguoi ban dia R A X

thuat s KT sb KT s KT sb Cong dan KT so
Giang day Mot chiéu Hai chicu Nhicu chicu Moi noi

bam bao Chat lugng Chat luong DBCL theo luat DBBCL theo
chat hueong hoc thuat giang day quy dinh nguyén tac
s M6 hinh két A
Trusng MO hinh 1 o offline va | Mang 0L e e Ginh thai
offline . thong
online
iy ra gﬁ“"c'é'i(i Ngudilao dong | Nguoiddng | Nguoiséng tao
' I?Emg Y co tri thac Kién tao tri thac | va khoi nghiép

Nguan: http://www.vnuhcm.edu.vn/?Articleld=561fe9e9-7a85-4744-ae2c-51a
3 4b 075 ebf, truy cdp ngay 09/9/2017.

Ther te, todn cau hoa va hoi nhap quédc té vé gido duc dai hoc. TCH va HNQT
la xu thé khéach quan, tao diéu kién cho su hop tac va canh tranh giita cac nudc vé
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moi mit, trong d6 bao gém ca linh vuc GDPH. TCH lam cho thé giéi tré nén
“phang” hon, doi hoi nguén nhan luc cia cac nudc phai duoc phat trién theo hudng
khong chi dap ung tiéu chuan va nhu cau cua dia phuong, quéc gia ma con la
HNQT. Sy mé rong caa TCH nhitng thap nién gan day di tac dong lon dén GDPH
va CS phét trién GDPH ¢ cac qudc gia, 1am xuat hién TCH va HNQT vé GDDH.
Duéi tac dong cua TCH, cac qudc gia c6 xu hudng dya vao cac tiéu chuan cuaa cac
nén GDDH phat trién 1am dinh hudng phéat trién GDPH cua qudc gia minh. TCH
GDDH vira dem lai thoi co vira tao ra thach thic cho cac nén GDDH trén thé gidi.
TCH Iam xuit hién GDPH xuyén bién gi6i, xuat hién cac ludng di chuyén sinh
Vién, giang vién, chuyén gia, cac CTPT, tiéng Anh duoc xem Ia ngdn ngir gido duc
toan cau, ... nhitng ludng di chuyén nay mot mat dem lai co hoi cho nhitng quéc gia
kém va dang phat trién c6 thém diéu Kién, mdi truong dé day nhanh hon su phét
trién GDDH, dua nén GDPH cua minh tiém can véi nén GDPH cua cac nén kinh té
phat trién, mit khac né ciing kéo theo nhiing thach thirc trong phét trién GDPH d6i
V6i cac nude. Dudi sy tac dong cia TCH, cac nha nude déu phai diéu chinh CS d6i
v6i GDPH theo hudng dap tng yéu cau phéat trién ngudn nhan lyc trinh d6 cao cho
khong chi nhu cau phat trién trong nudc ma con dap tng nhu cau HNQT. Dé dap
tng NCXH trong thoi dai TCH, cac nha nudc phai tiép tuc hd tro nhiéu hon cho hé
théng GDPH phat trién dé thuc hién tét st mang BT, NCKH va phuc vu xa hoi,
diéu nay cang can thiét ddi vai cac qudc gia co hé théng gido duc, GDPH phat trién
& trinh d6 thap nhu Viét Nam.

Thir nam, xu thé phét trién gido duc dai hoc trén thé gigi. UNESSCO (2003)
chi ra: “mot s6 xu hudng phat trién quan trong nhat cia GDDH thé gidi khi budc
vao thé ky XXI do6 1a: Pai ching hoa, thi truong hoa, da dang hoa va quéc té
h6a”[136]. Cac xu thé nay dang dan trg thanh hién thuc trong bdi canh GDDH thé
gi6i, da tac dong dén nén GDPH ciing nhu cac CS GDPH cua c4c quc gia. Trudc
cac xu thé khach quan cua su phat trién GDPH nay, cac nudc budc phai diéu chinh
CS phét trién GDPH cua minh nham dat muc tiéu mong mudn.
2.2.3.2. Nang lut Cua co quan hoach dinh, thyc thi chinh sach va quy trinh hoach
dinh chinh sach

Chét lwong chinh sach, két qua CS dat duoc phu thudc vao nhiéu yéu té, trong
d6 quy trinh hoach dinh CS, nang luc ctia co quan hoach dinh cling nhu thuc thi CS
va quy trinh hoach dinh CS c6 vai trd rat quan trong. Nha nudc 1 co quan ban hanh
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va td chuc thuc hién CS nham phét trién GDDPH vi vdy chéat luong caa CS ddi Voi
DT theo NCXH cua cac TDH phu thudc trudc hét vao ¥ chi va nang luc xay dung,
thuc thi CS ciia nha nudc. Xay dung, hoach dinh CS 1a buéc khai dau trong chu
trinh CS dong vai tro dac biét quan trong. Hoach dinh CS dam bao su phu hop la
tién dé dé CS di vao cudc séng va c6 trién vong mang lai két qua nhu mong mudn.
Nguoc lai, hoach dinh khong tét, CS dugc ban hanh khéng dam bao su phu hop, do
d6 thiéu tinh kha thi s& rat kho tao ra nhirng tac dong tich cuc va do dé rat kho dat
muc tiéu cia CS. Hoach dinh duoc CS ding dén va dam bao chit luong 12 rat quan
trong, nhung thuc hién dang CS con quan trong hon. Trén thuc té c6 CS duoc
hoach dinh dung nhung thuc thi lai khong dat két qua vi nhiéu nguyén nhan khac
nhau. Chat luong, hiéu qua cua viéc thuc thi CS mot mit phu thudc vao chat luong
cua CS, mat khac ciing phu thuoc vao nang luc thuc thi cta cac co quan lién quan.
Chét lwgng CS dugc ban hanh con phu thudc vao quy trinh hoach dinh CS. Quy
trinh hoach dinh CS cho phép c6 su tham du day du cua cac chu thé cé lién quan,
xac dinh duoc can ctr khoa hoc va dung dan, cac budc hoach dinh CS duoc thiét ké
dam bao tinh khoa hoc, hop ly s& cho phép hoach dinh dugc CS dam bao phu hop
va c0 trién vong tét trong viéc dat muc tiéu CS.

2.2.3.3. Nang lyc thyc hién chinh sach cua cdc truwvong dai hoc

TPH ciing nhu hé théng GDPH 1a d6i twong ma CS cua nha nude hudng dén
dé hd trg, thuc day ciing nhu ¢am bao viéc thuc hién BT theo NCXH. Vi thé CS cua
nha nuéce d6i véi GDPH ndi chung, d6i voi BT theo NCXH cia cac TDH néi riéng,
cling phu thudc vao ning luc thuc hién chinh sach cua cac TPH va hé thdng
GDDPH, d6 1a nang luc hip thyu va thuc hién CS do nha nuéc ban hanh. Hé thdng
cac TDH cé nang luc tét trong BT theo NCXH s& doi hoi sy hd trg, thiic ddy ciing
nhu d¢am bao & mic thap hon so vé6i hé théng cac TPH c¢6 ning luc yéu trong BT
theo NCXH. Hé thong GDPH phurc tap s& doi hoi mot hé théng CS hd tro da dang
dé c6 thé hd tro tot hon cho cac TDH DT theo NCXH va nguoc lai, ...

Tom lgi, CS d6i v6i BT theo NCXH cuaa cac TPH phuy thudc vao nhidu yéu td
khac nhau, vi vay doi hoi cha thé 1a co quan nha nuéc cic cap phai danh gia day du
cac yéu tb nay trong viéc xay dung va thyc hién CS nham dam bao tinh phu hop tir
d6 dam bao dat két qua tac dong tich cuc trong hd tro, thuc day ciing nhu dam bao
cac TBH DT theo NCXH.



58

2.2.4. Pdnh gid chinh sach déi véi dao tao theo nhu cdu xa héi ciia cdc triong
dai hoc
2.2.4.1. Suir can thiét danh gid chinh sach doi véi ddo tao theo nhu cau x& héi cua
cac truong dai hoc

Panh gia CS cong, theo Nguyén Hitu Hai va Lé Vian Hoa (2013), “la viéc
kiém tra thyc té, c6 hé thong két qua do viéc thuc hién céc giai phap CS mang lai va
s0 sanh nd véi muc tiéu ban dau dé xac dinh liéu c6 dat muc tiéu mong mudn hay
khong’[46]. Pham Quy Tho va Nguyén Xuan Nhat (2014) cho ring danh gia CS
cong la viéc xem xét, nhan dinh V& gia tri cac két qua thu duoc tir mot qua trinh
thyc thi CS cong hoic uédc luong cac gia tri két qua, nham giup nha nudc lya chon
CS dat hiéu qua cao[99]. Theo Lé Van Hoa (2016), “danh gid CS la viéc xem xét
khach quan va c6 hé théng vé mot CS dang duoc thuc hién hodc di hoan thanh dé
xac dinh tinh thich hop, hiéu lec, hiéu qua, tac dong va tinh bén virng caa n6”[55].
Nhu viy danh gia CS cong noi chung, danh gia CS d6i véi BT theo NCXH cua céac
TPH néi riéng c6 vai trd rat quan trong vi n6 cung cap co sé ra quyét dinh cho cac
bén lién quan, cung cap co sé cho viéc dua ra giai phap hoan thién CS. Viéc danh
gia CS cong phai duoc thuc hién theo céc tiéu chi nhat dinh tly thudc vao CS can
duge danh gia.
2.2.4.2. Tiéu chi danh gia chinh séch déi véi dao tao theo nhu cdu xa héi cia cac
truong dai hoc

Nhin chung c6 nhiéu tiéu chi trong danh gid CS cong da duoc sir dung nhu:
tinh phu hop, tinh da dang, tinh hiéu qua, tinh hiéu lrc, tinh hiéu suét, tinh cong
bang, tinh hiru hiéu, tinh gan két, tinh kha thi vé ki thuat, tinh kha thi vé chinh tri,
tac dong cua CS dén ddi tuong huaong loi tir CS, mire d6 giai quyét van dé cua CS,
... Céc tiéu chi néu trén déu phan anh nhitng noi dung, khia canh khac nhau cua
danh gia CS, tuy nhién trén thuc té, cac noi dung, khia canh khac nhau cua CS dwgc
danh gia lai c6 lién hé mat thiét voi nhau, nhiéu khi kho tach bach rd rang. Tinh phu
hop cuia CS thuc chét ciing phan &nh tinh kha thi caa CS, vi CS c¢6 kha thi thi méi
chtrng to su phu hop caa né. Tinh kha thi caa CS lai cho biét tinh phu hop cua CS,
... C6 CS duoc ban hanh nham diéu chinh nhiéu déi twong véi cac dic diém khéc
nhau, vi vay muc tiéu, bién phap cia CS dugc ban hanh can phai dam bao bao quéat
hét cac d6i twong nay, nhu vay, tinh phl hop ciing phan anh tinh da dang va nguoc
lai, tinh da dang ciing phan &nh tinh phi hop cua CS. Trén thuc té, nghién cau CS
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khéac nhau véi cac muc dich, pham vi khac nhau sé doi hoi sir dung nhitng tiéu chi
khac nhau. LA c6 muc dinh nghién ctru dé chi ra nhitng wu diém, han ché va
nguyén nhan cua nhimg vu diém, han ché nham dé xuat giai phap hoan thién CS doi
v6i BT theo NCXH cua cac TPH da dugc Nha nudc ban hanh va thuc thi; pham vi
nghién ctru caa LA 1a khau danh gia CS dbi v6i DT theo NCXH cua cac TDH. Vi
vay, ngodi viéc str dung dit liéu thir cép vé cac két qua phat trién cia GDDH va két
qua phat trién cua céc yéu t ciu thanh ning luc DT theo NCXH cua cac TDH dé
danh gia chinh sach déi véi DT theo NCXH cua cac TPH, LA lya chon va sir dung
hai tiéu chi 1a sy phi hop va su tac dong caa chinh sach nham khao sat y kién danh
gi4 cua cac bén lién quan ddi voi két qua BT theo NCXH cua cac TPH ciing nhu
d6i vai chinh sach cia Nha nude ddi véi BT theo NCXH cua cac TDH.

Panh gid sir phi hop cua CS doi véi DT theo NCXH cua cac TDH

Sy phu hop ctia cac CS néi chung, chinh sach dbi véi BT theo NCXH cua cac
TPH hoc ndi riéng co vai tro rat quan trong trong viéc dat muc tiéu cua chinh sach.
Vi su phi hop ctia CS s& tao ra méi trueong, diéu kién cho viéc phét huy tot nhat cac
nguon lyc tir cac bén lién quan trong thyc hién PTPH theo NCXH. Yu & cong su
(2006) cho riang sy phu hop 1a gia tri thiét yéu cua nghién cau vé CS trong
GDDH][138] va theo Miner (2005), “niém tin vao sy phu hop vé muc tiéu cua mot
CS nhat dinh s& anh huong dén mtc d6 cam két cua to chuc thyc hién CS”[130].
Nhu vay c6 thé thay su phi hop cia CS phan anh tinh hop ly caa CS ma trong d6
ham y muc tiéu va bién phap cua CS dat dugc sy dong thuan cao trong nhan thuc
cling nhu cam két thuc hién tir cac dbi twong lién quan. Noi dung cua CS bao gom
muc tiéu, bién phép thyuc hién CS. Vi vay danh gia su phi hop cua CS trudc hét 1a
danh gia sy phu hop gitta muc tiéu va bién phap caa CS. Tiép theo 1a danh gia sy
phi hop cua CS véi hé thdng luat phap, CS khac c6 lién quan ciing nhu sy phi hop
ctia CS véi bdi canh KT-XH cu thé, trong d6 can tinh dén yéu té HNQT, xu thé phat
trién khach quan cua vin dé CS. Panh gia su phd hop cia CS con 1a danh gia muc
do dong thuan, su cam két ciing nhu ning luc thuc hién cua cac dbi twong caa CS
cling nhu chu thé ban hanh CS, trong d6 phai tinh dén cac d6i twong khac nhau Véi
cac dic diém, tinh chat khac nhau. Sy phd hop cua CS déi v6i DT theo NCXH cua
cac TPH ciing duoc danh gia theo cac noi dung trén nhung gan voi vai trd caa CS
trong hd trg, thuc day ciing nhu dam bao cac TPH thuc hién BT theo NCXH.
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DPdnh gid sy tac dong cua CS doi véi PT theo NCXH cua cac TDH

Sy tac dong cua CS cho biét nhitng thay d6i trong thuc té viéc thuc hién DT
theo NCXH cuia cac TDH va nguoc lai nhitng thay doi trong thuc té viéc thuc hién
DT theo NCXH ciing cho biét két qua sy tac dong cua CS. Su tac dong cua CS thé
hién ¢ nhitng két qua do viéc thyuc thi CS dem lai, n6 bao gdm tac dong tich cuc va
tiéu cuc, mirc @6 dat dwoc muc tiéu do cac bién phap CS mang lai. Su tac dong tich
cuc cua CS ddi v6i DT theo NCXH cua cac TDH thé hién & chd né phai tich hop
duoc nhu cau cua cac bén lién quan vao viéc thuc hién muyc tiéu DT theo NCXH
cia cac TDH ma CS hudng dén. Nhiing két qua tich cuc hay tiéu cuc do viéc thuc
hién CS trong mdi quan hé voi BT theo NCXH ciia cac TPH sé phan anh su tac
dong cua CS. Su tac dong nay duoc thé hién thong qua két qua DT theo NCXH cua
cac TDH, két qua cai thién hay khdng cai thién cac yéu t can thiét dé TPH DT
theo NCXH. Sy tac déng caa CS dbi vai viéc thuc hién DT theo NCXH cua céc
TPH ciing dugc danh gia thong qua nhan thirc cta cic bén lién quan dén DTDH,
chu yéu 1a ngudi hoc, cac nha tuyén dung va ddi twong cia CS 1a cac TPH (dai dién
1a 1anh dao cac TbH).
2.3. Kinh nghiém quéc té vé chinh sach ddi véi dao tao theo nhu cau x& hi caa
cac trwong dai hoc
2.3.1. Kinh nghiém ciia mét sé nwéc
2.3.1.1. Malaysia

Malaysia c6 quy md dan sé khoang 28.3 triéu nguoi, hé théng GDPH
Malaysia ngay cang I6n manh trong vai thap ky gan day. Trong 10 nim qua, hé
théng GDPH Malaysia d3 dat dwoc két qua rat quan trong vé tuyén sinh, gia ting
nhan dang toan cau vé mot sb khia canh chu chét nhu cong bé két qua nghién cuu,
cap bang séang ché, chit luong TPH ciing nhu trg thanh diém dén hang dau di voi
sinh vién quédc té[129]. Malaysia da ap dung “Luat phat trién ngudn nhan lyc” vao
nim 1992 dé hd tro cho cac ké hoach va CS cta nha nude vé phét trién ngudn nhan
lyc. Luét nay trao quyén dé trién khai va thu thué nguon nhan luc tir nhitng ngudi
sir dung lao dong dé xdc tién cac hoat dong DT va phat trién nhan lyc. Luét phat
trién nguon nhan luc nam 1992 cung cip nén tang cho viéc thiét 1ap “Quy phét trién
ngudn nhan lyc” (HRD fund), quy nay dugc trién khai tir thang 1 nam 1992 nham
thu thué str dung lao dong. Nhirng ngudi sir dung lao dong co trach nhiém phai nop



61

thué str dung lao dong cho mdi lao dong sir dung theo ti 1& 1% theo lwong thang cua
ngudi lao dong. Pbi véi cac don vi co khong qué 49 lao dong va vén dau tu khong
qué 2.5 triéu Ringgit c6 thé lwa chon mutc thué 0.5% va phan con lai s& duoc tai tro
bai Uy ban BT nghé nghiép qubc gia. Muc tiéu caa Quy HRD 1a cudng ché va thu
thué str dung lao dong cho muc dich thic ddy BT. Chirc nang chinh cua quy nay la
quan ly quy, thong qua thiét ké cac quy dinh va cac diéu kién vé hd tro tai chinh va
cac loi ich khac duoc dua ra, chiu trach nhiém vé danh gia va quyét dinh cac mod
hinh, quy md DT ciing nhu ti BT nham dap wng nhu cau ngudn nhan luc caa céc
nganh céng nghiép. Quy nay ciing duoc sir dung nhu su hd tro tai chinh cho nguoi
sir dung lao dong theo céach thuc cia hoc bong/tai trg (Grants) hay khoan vay cho
muc dich DT nhan vién.

Ngay 2.5.1989, Malaysia thanh lap Uy ban BT nghé nghiép quéc gia - The
National Vocational Training Council (NVTC- Tiéng Malaysia la MLVK) thuoc Bo
Nguon nhan lyc. Myc dich cia co quan nay nham: “thic day va phdi hop cac
chuong trinh va chién luge DT ki nang dé hd trg cho nhu cau phéat trién kinh té va
ky thuat”. Uy ban nay quan tam cha yéu téi viéc “thiét 1ap hé thong BT cac ky ning
phi hop véi muc dich va nhu cau cua Malaysia”. Uy ban BT nghé nghiép quéc gia
c6 trach nhiém xuc tién va diéu phdi viéc DT nghé nghiép qudc gia. NVTC huéng
t6i viec dam bao rang cac CTPT k¥ niang duoc tiéu chuan hda dya theo nhu cau
thyc té tai noi 1am viéc, ciing nhu dap tng duoc yéu cau theo phwong phap BT dua
trén nang luc. Bo tiéu chuan nay duogc thé hién trong Bo tiéu chuan ky nang nghé
nghiép quédc gia - National Occupational Skills Standard (NOSS). Bang viéc hién
thuc héa NOSS nhu 14 can cir cho viéc dua ra cac CTDT, cac nha cung tng BT can
dam bao ring nhitng nguoi duoc DT phai dap ung yéu cau Vé ning luc l1am viéc
duoc ky vong bai cac nganh céng nghiép. Do la bai vi cac nha cung ang BT hay
cac TPH chi c6 thé duoc cap phép boi hé théng ching chi k§ ning quéc gia -
National Skills Certification System néu nhu cac CTDT duoc cung cap phi hop véi
quy dinh tai “Bo tiéu chuan k§ nang nghé nghiép quéc gia”.

Nam 2013, Bé Gido duc Malaysia phat trién ké hoach GDPH giai doan 2015-
2025 (MEB(HE)), trong d6 chinh phu Malaysia thé hién cam két rat su trong phat
trien GDPH bang viéc dau tu & mic twong dbi cao so véi cac nudc lang giéng.
Tong chi tiéu hang nam cho GDPH dat muc twong duong 7.7% chi tiéu hang nam
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cia Chinh pha. Muc chi tiéu nay theo so sanh cia UNESSCO dat mic cao nhat
trong sd cac nudc lang giéng bao gdom ca céc nén kinh té da phét trién ¢ chau A
(nhu: Hong Kong, Singapore, Han Quéc va Nhat Ban)[129]. Dé dat cac muc tiéu dé
ra, MEB(HE) d& xuat thuc hién 10 chuyén doi: (1) Sinh vién ra truong dap (ng phu
hop Vé nhu cau, duoc gido duc toan dién va c6 ning luc khoi nghiép (Holistic,
Entrepreneurial and Balanced Graduates); (2) Su xuét sic cua cac nhan tai (Talent
Excellence); (3) Quéc gia v&i nhitng nguoi hoc subt doi (Nation of Lifelong
Learners); (4) Cac sinh vién tét nghiép theo chuong trinh quéc gia vé giéo duc nghé
nghiép va ky thuat dat chét lwong tét (Quality Technical and Vocational Education
and Training (TVET) Graduates); (5)Su bén ving vé tai chinh (Financial
Sustainability); (6) Quan ly phan quyén (empowered Governance); (7) Hé sinh thai
vé doi moi sang tao (Innovation Ecosystem); (8) Noi tiéng toan cau (Global
Prominence); (9) Hoc tryc tuyén dugc TCH (Globalised Online Learning);
(10) Chuyén giao dich vu GDPH xuat sic (Transformed Higher Education
Delivery).

Nha nuéc dwa ra tiéu chuan tang chat luong PNGV thdng qua viéc gia ting s6
giang vién cd bang tién si trong cac TPH cbng lap va dic biét dat chi tieu 75%
ngudi €O bang tién si trong cac TPH dinh hudéng nghién ciru va 60% trong céc
trudong cong khac. Pé dat myc tiéu, chuong trinh MyBrain 15 dugc trién khai nham
tai trg cho NCS dé gia ting sé lwong giang vién c6 trinh do tién si 1én 18.000 vao
nam 2015[125].

O Malaysia gido duc ludn 1a linh vuc duoc cdp ngan sach nhiéu nhat phan anh
su cam két ctia nha nudc di voi gido duc. Malaysia phét trién “Ké hoach tong thé
vé DT va gido duc nghé nghiép va ky thuat” (TVET). Ké hoach nay duoc quan ly
bai Bo Ngudn nhan luc Malaysia va sy hd trg cua cac bo co lién quan. Nham muc
dich thuc hién ké hoach phat trién muc tiéu qudc gia va tim nhin 2050 (TN50),
chinh phu théng qua “Chuong trinh phét trién nhan lrc dau tu 50 triéu RM tir 30%
cac quy phat trién nhan luc dugc hinh thanh cho muc dich cua TVET”[124]. Bé hd
tro cho cudc CMCN 4.0, su phdi hop chit ché giira cac co so DT phat trién ki ning,
cac truong bach khoa, cac TDH va cac hiép hoi DN s& duogc thic day véi khoan
kinh phi 1a 75 triéu Ringgit. “Chuong trinh phét trién DT lao dong k¥ thuat va nghé
nghiép dang c6 nhiéu thay doi trong bdi canh canh tranh dang gia ting va nhu cau
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nang cao chat lwong ngudn nhan luc nham muc tiéu phat trién nén kinh té, chinh
phu cam két s& dam bao cho chuong trinh nay duoc thuc hién hiéu qua”[133].

Dé hd tro sinh vién, Luat Quan ly quy GDPH qudc gia dugc ban hanh nim
1997 v&i muc tidu thiét 1ap quy cung cap su hd tro vé tai chinh théng qua céc khoan
vay hoc tap cho sinh vién tai TDH Malaysia. N6 ciing thiét 1ap chién luoc tiét kiem
v6i muc tiéu hinh thanh thoi quen tiét kiém tir nho, tir ndm dau tiéu hoc, voi muc
tidu khuyén khich ho tu dau tu chi phi hoc tap dai hoc trong twong lai[125].
2.3.1.2. Trung Qudc

GDDPH Trung Quéc da cé su phét trién virot bac trong nhitng thap nién gan
day tir d6 dap tng NCXH ngay cang tot hon, di ¢6 nhiéu TPH Trung Qubc dugc
xép hang véi vi tri cao béi cac bang xép hang dai hoc c6 uy tin trén thé giéi, trong
d6 c6 hai truong lan dau tién lot vao danh sach 200 truong tot nhét thé gigi 1a Pai
hoc Bic Kinh va Pai hoc Thanh Hoa. Trung Québc hién nay dang nhanh chéng tré
thanh mot siéu cudng vé hoc thuat, sb bai bdo xuat ban trén céc tap chi khoa hoc
quéc té dugc thuc hién bai cac hoc gia Trung Qudc ngay cang ting, sé cac bang
sang ché ciing nhu c4c chi s6 vé niang suat khoa hoc da ting Ién hét sic nhanh
chong.

DPang Cong san Trung Qudc da kéu goi thuc hién giai phap ting budc sap xép
lai viéc quan 1y cho hop 1y hon, trao quyén cho céc to chirc cap dudi dé ho c6 sy
linh hoat nhiéu hon trong viéc van hanh nha treong. “Dé cuong Cai cach va Phat
trién Giéo duc & Trung Quéc” cua Pang Cong san Trung Qubc nam 1993 da xéac
dinh rd giam bét mac do quan ly tap trung va su can thiép truc tiép cia Nha nudc
noi chung 1a muc tiéu dai han cua cai cach. Chinh phu da bat dau vai trd quan Iy vi
mo théng qua xay dung khung phép 1y, cap ngan sach, 1ap ké hoach, cung cép dich
vu thdng tin va huéng dan CS; dé cac truong cd thé “hoat dong mot cach doc lap
nham dap ¢ng nhu ciu cua x& hoi dudi sy 1anh dao cia Nha nude”. CAc trudng cua
Trung Quéc duoc trao quyén dé tu quyét dinh céch thirc sir dung ngan quy con Nha
nudc & gitr vai trd kiém todn va giam sat viéc thuc hién théng qua viéc yéu cau céc
tredng giai trinh. Chinh pha Trung Québc hay bé quy dinh ndp toan bo sé du tién
cudi nam vao NSNN, cac truong duoc giit lai dé sir dung cho muc dich phét trién.
NSNN duoc hd trg cho cac truong dua trén sé lwong nguoi hoc tuyén sinh, tuy
nhién nha truong dugc khuyén khich tu cha tim nguén thu théng qua tuyén sinh hé



64

DT ty tra toan bo chi phi BT, ciing nhu tim kiém cac hop dong nghién ciu, tu van
dbi voi cac nganh cdng nghiép ciing nhu huy déng su tai tro tu nhan.

Thuc hién chuyén d6i tir cach thirc quan ly theo kiéu “nha nuéc kiém soat”
sang “nha nudc giam sat” nham tiép stc va huy dong cac TDH dap ung yéu cau
phéat trién dat nudc ngdy cang tét hon. Su chuyén dbi v& CS nay ngay cang theo
hudng trao quyén tu chi cho cac treong toan dién hon. Cu thé, Chinh phi Trung
Quéc di thanh I1ap Uy Ban Quéc gia vé gio duc thay cho Bo gido duc dé phu trach
vé kiém soat truc tiép va quan 1y su van hanh cua hé théng gido duc. Thay vi quan
ly hanh chinh truc tiép, Uy ban nay thuc hién viéc huéng dan chung va su phdi hop
trong GDPH théng qua viéc hoach dinh CS, nghi dinh, ké hoach qudc gia dé giam
sat sy thuc hién cac quy tic va CS cha dao ctia Nha nudc vé GDPH, tao ra su phdi
hop vi m6 vé nhiém vu gido duc gitra cac ban nganh, 1ap ké hoach va huéng dan cai
cach giao duc. Do d6, theo sy cai cach nay céc truong duoc trao quyén ty chi nhiéu
hon trong viéc van hanh hoat dong cua truong, tuyén sinh, tuyén dung, dé bat va
phét trién can bo gido vién, phat trién CTDT, giang day, NCKH, truyén thdng quéc
té va trao do6i hoc thuat, tao ra nguon thu va phan bé ciing nhu st dung ngudn lyc.
Luat gido duc Trung Quéc quy dinh cac TPH c6 quyén tu chi té chirc, nhan su ndi
bo nha truong. O cap vi md, tach chac nang QLNN cua cac b nganh va nhiém vy
quan ly cua cac co quan chi quan véi quyén tu chi hoat dong sy nghiép cua nha
trudng, tién téi x6a bo co quan cha quan, thuc hién ché @6 so hitu ddi véi co quan
nam giir phan 16n vén caa nha treong. Vé nhan sy, nha treong dugc tuyén lao dong
theo quy dinh cua Luat lao dong, khong con phan biét bién ché véi hop dong, ...
Chinh pha Trung Quéc tir bo quan Iy GDDH theo kiéu “dam bao moi thir cho
treong hoc” sang quan ly theo kiéu “kiém soéat va diéu phdi vi mo”. Tir d6 cac TDH
Trung Qudc phai tu tim kiém céch thirc phét trién cua riéng minh[59].

Doi ngil can bo, giang vién cua Trung Quéc dugc DT & nuwdc ngoai rat nhiéu,
trong d6 c6 kha nhiéu nguoi da tré thanh cac nha 1anh dao, quan ly cua cac TPH,
nhiing ngudi ndy da dem lai nhiéu co hdi cho su giao luu hop tac qubc té trong phat
trien GDDH. Ngoai ra, dé phét trién DNGV, Trung Qudc rat cha trong thu hit nha
khoa hoc, hoc gia tir c&c nudc. Dudi sy khuyén khich cia Nha nuéc, “cac TPH
Trung Qudc chi rat nhiéu tién dé tuyén dung cac hoc gia nguoi Trung Quéc va
ngudi Hoa Ky goc Trung Quéc ndi tiéng thé gisi dugc PT & nudc ngoai va xay
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dung nhitng phong thi nghiém nghién ciu hién dai. Chién lugc nay 1a nham vao cac
giang vién ngdi sao va céc sinh vién wu td nhat, mang lai cho ho su tu do vé hoc
thuat va tra cdc mac lwong canh tranh va nhiing khoan tién thuong ngoai
luong”(dan theo French 2005; Mohrman 2003)[27].

Chu y xay dung CS thich hop v6i DPNGV, ngoai ché d6 thong thuong nhu cac
cdng nhan, vién chic khéc, cac giang vién con duoc huong ché d6 tham nién day
hoc, mot sb dia phwong con wu tién cip nha hoic vu tién mua nha khi c6 diéu kién;
giang vién c6 trinh d6 cao dugc mién phi tham du mot sé sinh hoat van hda; bt
budc giang vién phai thdng qua chuong trinh NCS; cir di hoc tap, nghién ciru ¢ cac
co s& KHCN 16n, c6 trinh d cao & cac nén kinh té phat trién. Bé xay dung duoc doi
ngil gido su ¢ Vi tri cao vé hoc thuat, uy tin khoa hoc tam quéc té, ngay 04/8/1998,
B6 Gi4o duc Trung Qudc cong bé thiét 1ap 300-500 chirc vi gido su dac biét goi la
“gido su thinh giang”, mdi gi4o su trong thoi gian “thinh giang” dugc tro cap moi
nim 100.000 ND, dong thoi van huéng nhitng ché d6 dai ngd binh thuong nhu tién
luong, bao hiém, phac loi, ...[14]..

Dé nang cao chat luong GDDH, bdi dudng nhan tai, Trung Québc di cé nhing
chuong trinh, ké hoach hd trg manh mé cho cac TPH hang dau: “Nam 1995 Chinh
phu dua ra Dy &n 211véi khoan tai tro 4 ty USD nham xay dung 100 TBH hang
dau khi buéc vao thé ky XXI. Nam 1998, Dy an 985 duoc dé& xuat nham xay dyng
khoang 10-12 TPH nghién ctu dang cap thé giéi. Giai doan dau cua Du &n (1998-
2003) dau tu khoang 1.5 ty USD cho 10 TPH hang dau, giai doan 2 cia Du an
(2003-2008) dau tu mot luong kinh phi Ién hon cho 39 TBH[98]. Thuc hién “Dy
an d6i mai KHCN trong cac té chire GDDH” va day manh viéc ap dung céc két qua
nghién ctru trong cac co s GDPH. Ké tir nam 2003, “Nha nuéc da cung cip ngudn
tai tro cho cac nghién ciru ngudn gbc mang tinh d6i mai, thanh 1ap nhiéu co s doi
m&i KHCN, day manh viéc xay dung cac phong thi nghiém quéc gia then chét, thic
day sy phat trién cac trung tam hop tac nghién ctru dya trén co sé mang ludi va bit
dau thanh 1ap mot sé trung tdm nghién ctru ki thuat trong céc co s¢ GDDH”[26].

Dé c6 nhiéu cac nha khoa hoc dau nganh, chinh phu Trung Quéc hd trg cac
TPH thanh 1ap cac quy c6 muc dich cung cip phan thuéng cho giang vién, nha
khoa hoc tré tudi: “Quy thuang cho c4c tai nang cia thé ky XXI”; “Quy tai ning
xuyén thé ky”; “Tro cap cho cac NCS™; “Phan thuang cho cac nha khoa hoc tré”.
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Cac TPH cua Trung Qudc, dic biét 1a cac treong 16n, ty 18 giang vién 1a tién si ¢
mizc kha cao (cO truong cd trén dudi 50% tién si trén tong sé giang vién - nam
2005), tham chi mot sé TPH 16n c6 DPNGV duoc DT ¢ cac nudc chiém ty 18 rat lon.
Céc TPH hang dau rat cha trong khuyén khich bang cach khen thuong nhitng ngudi
c6 bai bao qubc té dam bao chat lwong. Cac CS nay da thdc dy phét trién manh mé
DNGV, cac nha khoa hoc trong cac TDH Trung Québc[59].

V& tai chinh, bat dau tir cudi nhirtng nam 1980 ngudn kinh phi cho GDPH dan
dan c6 sy thay ddi, tir chd nha nuwéc bao cip hoan toan chuyén sang da nguyén hoa,
cac ngudn kinh phi ngoai nha nuéc ngay cang tang, ddng thoi thuc hién tai ciu tric
cac TPH nham nang cao hiéu qua, tir nam 1992, hon 200 TPH chuyén nganh dugc
sap xép lai thanh cac truong tong hop va da nganh. Bé thiuc day GDPH phat trién
dap tng NCXH, Trung Quéc da diéu chinh cac CTDT, loai bo mén hoc, khda hoc
khong can thiét, diéu chinh co cau, bo sung cac mdn hoc méi phii hop véi yéu cau
phat trién KT-XH, gan két giang day vi NCKH, cham lo BT, boi dudng BPNGV
dap tng yéu cau cai cach GDPH[59]. Trong cai cach GDPH, “Trung Quéc rét chu
trong thiét 1ap va phat trién mdi quan hé lién két va hop tac giita cac co s¢ GDPH
v6i nhau va véi khu vec DN nham phét huy cac loi thé chung ciing nhu lgi thé cua
mbi bén tham gia hop tac, dam bao gan DT vai sir dung, 1y luan vai thuce tién”[59].
2.3.1.3. Han Qudc

GDDH Han Quéc c6 sy phéat trién rat nhanh chong va hién nay dugc xem I
mot trong nhitng nén GDPH hang dau thé giéi véi hon mot nta dan sé tir 25-34
tudi da hoan thanh GDPH. Han Quéc cé khoang 372 co s6 GDPH bao gém 54 co
so cong 1ap va 318 co so tu thuc. Cac co s6 GDPH quéc gia duoc thanh 1ap, quan
ly va ho tro tai chinh béi Chinh phi. Céac co s GDPH tu thuc duogc thanh lap va
quan ly bgi cac t6 chac hoac ca nhan, chinh pha 6 mot phan tro cap tai chinh.

Dé c6 thanh tich cao trong phat trién GDDH, “trong thap ky 70 caa thé ky 20,
Han Quéc bit dau giri mot s6 luong 16n sinh vién ra nudc ngodi dé hoc V& cong
nghé va k¥ thuat dé phuc vu cho quéa trinh phat trién cong nghiép nang’[115]. Tu
nim 1948 - 1990, CS chu yéu d6i véi GDPH cua Han Quéc 1a ké hoach mé rong
quy md DT. Trong nhitng nim 1990, ngudi Han Quéc da nhan ra sy mit can bing
nghiém trong giira quy mé va chat luong DTDH va cai cach gido duc 1a khéng thé
tranh khoi. Uy ban Cai cach gido duc truc thuoc Tong thong duoc thanh 1ap nam
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1994 da néu ra hai nhiém vu quan trong trong “Phuong hudng va nhiém vu cai cach
gi4o duc dé tao ra nuéc Han Qudc méi”, d6 1a tang sac manh canh tranh quéc té va
cai thién hé thong danh gid dau vao dai hoc[128]. K& hoach cai cach gido duc dau
tién nam 1995 dwa ra chin nhiém vu cét 16i véi 48 nhiém vu cu thé.

Hé théng GDPH Han Quédc twong d6i tap quyén. Cac vin dé quan trong vé
quan ly cac co s GDPH bao gdm céc tiéu chi thanh 1ap, viéc thanh lap cac khoa,
han ngach ngudi hoc dau vao, tuyén dung, gio tin chi, ... déu tuan theo céc quy dinh
va luat gido duc. Bo Giéo duc Ia co quan theo ddi, diéu phdi cac CS GDDH. Hoi
ddng GDPH Han Quéc (The Korean Council for University Education - KCUE) la
mot co quan khac gitr vai trd diéu phéi GDDH.

Han Qudc c6 ty Ié chi cho GDPH trén GNP cao nhat trong s6 cac nudéc OECD
VGi 2.51%, (trung binh OECD la 1.33%). Vé tai chinh, GDPH Han Quéc chu yéu
dya vao tu nhan, khu vuc nay chiém khoang 2/3 tong kinh phi cho GDDH[43].Ty lé
chi tiéu cdng cho GDPH Han Quéc chiém 0.7% GDP thap hon muic trung binh cua
cac nudc thuoc khdi OECD (1.1%). Tro cap tr Bo Gido duc Han Quéc chiém
khoang 70 % tro cap chinh phu cho GDBH, phan con lai dén tir cac bo khéc do bén
duéi nhitng b nay ciing c6 nhitng TPH truc thudc. Tir ndm 1992, hé théng danh
gi4 va cong nhan duoc 4p dung dé do luong kha nang cung cap gido duc chat lugng
cta cac co s& GDPH nhan ho trg tai chinh. Cac co s¢ GDPH duoc danh gia theo
cac chi tiéu: quy md doi ngii giang day, CSVC, trang thiét bi nghién ctu, sé luong
cac luan van va nghién cau, diéu tra vé muc d6 hai 1ong cua nguoi hoc, danh gia
khoa hoc, nhan xét ciia hoi dong chuyén gia.

Mot diém quan trong cua CS phan bo NSNN cho GDPH caa Han Quéc 13
khong phan biét cong hay tu. Chinh pha cip ngan sach theo di 4n nhu Du an Brain
Korea 21, Du an New University for Regional Innovation (NURI), du an chuyén
mon hoa dai hoc va cac du an hop tac khac thdng qua canh tranh. Quy trinh lua
chon canh tranh bat dau bang viéc cac TDH nop cac ban dé xuat du an cho Chinh
phu. Mot hoi ddng xét duyét, bao gdm céac chuyén gia tu nhan, s& danh gia ké hoach
du &n va xem Xét cach thirc cac TPH da dat dwogc muc tiéu dé cd nhitng tién bo
mang tinh phat trién. Chinh phu lya chon nhirng du an xuét sic va cung cip cac
khoan hd trg tai chinh nham thuc hién du an do.

Ngan sach cho GDPH & Han Quéc con dwa trén “Iya chon va tap trung”, thién
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vé ngudi hoc hon nhu: chuong trinh “Hoc trudc, tra sau” cho ngudi hoc vay tién
cia B6 Giao duc, du &n cho vay duogc chinh pha dam bao cta Bo Gido duc
(Government - Guaranteed Loans Scheme - GGLS), dy an cho vay hoc phi khdng
tinh 14i suit cua T chirc Nghién ceu Han Quéc (Korea Research Foundation -
KRF), du an cho vay hoc phi cho cdng nhan cua B6 Lao dong, du an cho vay hoc
phi ciia Quy tién lwong cho gido vién (Korea Teacher’s Pension Fund - KTPF), du
&n cho vay hoc phi cho nhan vién cong vu va con céi ho cua T chic tién lwrong cho
nhan vién Chinh phu (Government Employees Pension Corporation - GEPCO) va
du an cho vay hd tro hoc phi cho con céi cua nhiing cdng nhan thiét mang trong tai
nan lao déng caa T6 chac Phic loi Cong nhan Han Québc (Korea Labor Welfare
Corporation - WELCO).

Han Quéc rat coi trong nghé gido, nghé giéo 1a nghé cao quy, ludn duoc tran
trong, giao vién duoc tra thu nhap & muc rat cao, sau 10 nam cong tac, luong gido
vién c6 thé cao gap 2 - 3 lan nhitng nghé khac nhu k§ su dong thoi nghé giéo 1a
nghé 6n dinh, mdi truong lam viéc tot. Vi vay, & Han Qubc nghé gido vién noi
chung, giang vién noi riéng 1a nghé ludn hap dan nguoi tai, ngudi gioi.

2.3.2. Bai hgc cho Vigt Nam

Tu kinh nghiém caa Malaysia, Trung Quéc va Han Qudc, ¢d thé rit ra bai hoc
nhu sau:

- Tiép tuc d6i méi manh m& QLNN ddi véi cac TPH theo hudng mé rong
quyén ty cha nhiéu hon trong d6 chi trong tw chu tai chinh. Chi trén co s& duogc tu
cht & mac cao, TDH méi dat duoc sy niang dong, sang tao trong tap hop ngudn luc
dé thuc hién BT theo NCXH. Cho phép va thic diy doi mgi manh mé CTPT, bo
nhitng noi dung khong can thiét, bo sung nhiing noi dung méi dap tng yéu cau BT
nhan luc theo NCXH.

- Pay manh phét trién DNGV, trong d6 chu trong tuyén chon va giri ra nudc
ngoai BT. Song hanh véi cac CS vé& DT, can quan tdm thuc hién CS dong vién,
khuyén khich DPNGV thong qua nhirng d3i ngd xing dang ca vé Vit chat va tinh
than. Phét trién DNGV tré thdng qua cac quy khuyén khich va hd trg. Chl trong
phét trién DPNGV thong qua thu hut cac chuyén gia, nha khoa hoc tir nuée ngoai dic
biét 1a cac chuyén gia, nha khoa hoc 1a nguoi Viét hoic goc Viét, ...

- Cac bo nganh, cac ty ban va cac hiép hoi nghé nghiép can phai hop tac chat
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ché trong viéc xay dung va phat trién cac bo tieu chuan ki nang nghé qudc gia gan
VGi y8u cau cuaa cac vi tri viéc 1am trong thuc té. Céac bo tiéu chuan ky nang nghé
nghiép 12 mot trong nhing co sé quan trong dé cac TDH phat trién CTDT dam bao
DT dat két qua 1a nguoi hoc ra trudng véi day di céc k§ nang nghé nghiép dap tng
tiéu chuan.

- Phaét trién su LK,HT giita cac TDH va DN ndi riéng, bén tuyén dung lao
dong ndi chung nham gan két giita hoc v&i hanh trong qua trinh BT tir d6 nang cao
chét lwong BT dap ttng NCXH. Thiét 1ap va phat trién hé théng DT tién tuyén dung
nham hd trg cho nguoi hoc tét nghiép phét trién cac ki niang nghé nghiép trong moi
trudng thuc té mot cach nhanh chéng va kip thoi.

- Hb trg phat trién da dang nguon luc tai chinh trong phat trién GDPH, tich
cuc va chi dong ma rong phat trién cac nguon lyc tai chinh ngoai NSNN. Tuy
nhién, NSNN van duoc xem 1a mét ngudn luc quan trong va luén coi trong dau tu
tir NSNN cho GDPH va thuc hién dau tu ¢6 trong tam, trong diém theo cac chuong
trinh, ké hoach gan vai muc tiéu cu thé ma Nha nudc dit ra.

- Phan b6 NSNN cho GDPH cong bang hon khi khong phan biét khu vuc
cong hay tu ma chuyén sang phan bo dya trén dau ra, dua trén nhu cau phét trién
GDDH cua Nha nudc cling nhu xa hoi.

- Nghién ctu xay dung va ting budc 4p dung Luat thué st dung lao dong.
Viéc thu thué sir dung lao dong cd thé dem lai tic dong tich cuc theo nhiéu khia
canh, mot 13, bén tuyén dung lao dong s& can nhic ky hon trong tuyén dung nhan
lyc trinh do cao tir d6 dinh hudng cho ngudi hoc phai can nhic ky trong viéc lva
chon ¢6 nén hoc dai hoc hay khéng, néu hoc dai hoc thi hoc nganh gi va hoc & dau;
hai 13, bén tuyén dung lao dong thé hién dwgc trach nhiém véi s nghiép DT va phét
trién nhan luc ndi chung va nhan lyuc trinh d6 dai hoc néi riéng; ba 1a, NSNN duoc
bb sung mdt ngudn tai chinh ma cé thé 1a rat 16n tir 6 co thé sir dung dé tai dau tu
cho GDDH, bén tuyén dung lao dong ciing c6 thé duoc dau tu néu tich cuc tham gia
LK,HT nham hd trg cac TDH DT theo NCXH.

- C4c CS hd trg ngudi hoc can duoc thuc hién tot hon thong qua viéc tiép tuc
hinh thanh va phat trién mot s6 quy v6i chirc ning cap cac khoan cho vay cho nguoi
hoc. Viét Nam can tiép tuc hoan thién CS tin dung nham hd tro tich cuc hon cho
ngudi hoc ciing 1a hd tro tich cuc hon cho cac TPH phat trién nang luc DT theo
NCXH.
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 hé théng héa mot sé van dé 1y luan va kinh nghiém quéc té vé CS
dbi voi DT theo NCXH cuia cac TDH. D6 1a mot s6 van dé ly luan vé DTDH theo
NCXH nhu: NCXH d6i véi DPTPH, DTPH theo NCXH; quy trinh va cac yéu t can
thiét dé thuc hién DT theo NCXH cua cac TPH, d6 1a: mic do xac dinh dung
NCXH dbi v6i PTPH, ning luc DT cua cac TDH, su tham du caa bén tuyén dung
vao hoat dong DT. Hé thong hda mot sb van dé Iy luan vé CS déi véi BT theo
NCXH cua cac TDH nhu: phan tich cac khai niém lién quan: CS, CS déi véi DT
theo NCXH cuia cac TDH; phan tich vai tro cua CS, phan loai va phan tich mot sé
CS cha yéu, lya chon tiéu chi danh gia (sy phd hop va su tac dong) va phan tich
mot s6 yéu té anh huong dén CS, d6 1a: cac yéu té thuoc vé moi truong vi mo, cac
yéu to lién quan dén ning lyc cia co quan hoach dinh va thyc thi CS, quy trinh
hoach dinh CS va nang luc thuc hién CS cua ban than cac TBDH. Chuong 1 nghién
ctiru kinh nghiém caa mot sé nuéc vé CS déi voi BT theo NCXH cua cac TDH bao
gom Malaysia, Trung Quéc, Han Quéc tir 6 rat ra mot sé bai hoc 1am co s cho
viéc dé xuat mot sé giai phap hoan thién CS dbi voi DT theo NCXH cua cac TDH

Viét Nam ciing nhu dua ra mot s6 kién nghi d6i véi cac co quan lién quan.
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Chuong 3

THU'C TRANG CHINH SACH POI VOI PAO TAO THEO
NHU CAU XA HQI CUA CAC TRUONG PAI HOC VIET NAM

3.1. Pao tao theo nhu ciu x& hdi cia cac truong dai hoc Viét Nam
3.1.1. Khai quét h¢é thang gido duc dai hec Viét Nam
3.1.1.1. Bdc diém hé théng gi&o duc dai hoc Viét Nam

Hé théng GDPH Viét Nam hinh thanh tir rat sém trong lich sir, ké tir khi nha
Ly thanh 1ap Qubc Tt Giam vao nam 1076. Theo thoi gian, hé thong GDDH Viét
Nam d3 c6 nhiéu thay d6i dé thich wng véi cac diéu kién, bdi canh cu thé ¢ tung
thoi ky. Hién nay vé co ban hé thong GDPH Viét Nam di va dang duoc dinh hinh
theo nhitng quy dinh tai Luat GDPH niam 2012 va mét s6 vin ban méi dugc ban
hanh trong thoi gian gan day thé hién mot sé diéu chinh so voi Luat GDPH nim
2012. Theo Luat GDPH niam 2012 va Luét Gido duc nghé nghiép nam 2014, hé
théng GDPH Viét Nam c6 mot sé dic diém phd quat: “Co so GDPH trong hé
théng gido duc qudc dan bao gom: TPH, hoc vién; Pai hoc ving, Pai hoc qudc gia
(goi chung la Pai hoc); Vién NCKH dugc phép BT trinh do tién si” (co s6 GDbH
khong bao gom trudng cao dang) (Khoan 1, Piéu 7, Luat GDPH va Khoan 3, Piéu
77, Luat Gido duc nghé nghiép); “Co s& GDPH Viét Nam duoc t chirc theo cac
loai hinh: a) Co s& GDPH cong 1ap thudc s hitu nha nude, do nha nude dau tu, xay
dung CSVC; b) Co s6 GDPH tu thuc thudc s¢ hiru cua té chic xa hoi, to chirc xa
hoi - nghé nghiép, té chirc kinh té tr nhan hodc ca nhan, do t6 chic xa hoi, to chuc
x4 hoi - nghé nghiép, té chuc kinh té tu nhan hodc ca nhan dau tu, xay dung CSVC;
va co s6 GDDPH c6 von dau tu nuéc ngoai gom: co s GDPH c6 100% vdn cua nha
dau tu nuwde ngoai, co s GDPH lién doanh giita nha dau tu nuwde ngoai va nha dau
tu trong nude” (Khoan 2, Piéu 7, Luat GDDH). Tuy theo loai hinh co s GDPH,
bén canh t6 chuc dang, doan thé ciing nhu t6 chuc chinh tri - x4 hoi trong co sé
GDDH, co cau té chtc cia mdi co s GDPH gdm: “Hoi ddng truong (Hoi ddng dai
hoc hodc Hoi ddng quan tri); Hiéu truong, Phé Hiéu truong (Giam déc, Phd Giam
dbc); phong, ban chtc niang; khoa, bd mon; té chire KHCN; t6 chire phuc vu DT,
nghién ciru KHCN; co sé san xuat, kinh doanh, dich vu; phan hiéu; Hoi dng khoa
hoc va BT, c4c hoi dong tu van; cac co s GDPH c6 von dau tu nude ngoai duoc ty
chu vé co cau t6 chie” (Piéu 14, Luat GDPH). Céc trinh d6 DT cia GDPH Viét
Nam bao gom “trinh d¢ dai hoc, trinh d¢ thac si va trinh d6 tién si dugc thuc hién
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theo hai hinh thtc gido duc chinh quy va gi4o duc thuong xuyén” (Piéu 6, Luit
GDDPH; biém b, Khoan 2, Biéu 77 Luat Gi4o duc nghé nghiép).
3.1.1.2. Sy phét trién hé thong gido duc dai hoc Viét Nam

Bang 3.20: Thong ké s6 truwong dai hoc giai doan 2006-2016

Nam hoc 2006- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-

i 2007 2012 2013 2014 2015 2016
Tong sb 139 204 207 214 219 223
Cong lap 109 150 153 156 159 163
Ngoai cong lap 30 54 54 58 60 60

Ghi chii: “S6 TPH bao gom s truong thanh vién cia cdc Pai hoc; tong s6 TPH
khéng bao gom cdc truong thugc khéi an ninh, quéc phong, quoc té; TDH ngoai
cong ldp bao gom truong tw thuc va truong dan lap, van co TDH ddn lap chua
chuyén sang TPH tir thuc theo quy dinh”. Nguon: Tong hop theo dit liéu ciia Vu Ké
hoach Tai chinh, Bo GDPT[4].

Hé thong GDPH Viét Nam ting budc c6 sy phat trién vé quy md, loai hinh
truong, hinh thiaec DT, nguon luc x& hdi duoc huy dong ngay cang nhiéu cho phét
trien GDDH, NCXH d6i véi PTPH ngiy cang dugce dap ung & mac tét hon. Vi vay
GDDPH Viét Nam di co6 dong gop rat tich cuc trong phat trién nguén nhan lyc trinh
do dai hoc tir 46 phuc vu ngay cang tot hon cho phat trién KT-XH, diy manh CNH,
HPH dat nuéc, gop phan dam bao an ninh, quéc phong va HNQT. Trong khoang
thoi gian tir nién hoc 2006-2007 dén nién hoc 2015-2016, s lwong TPH da tang tir
139 dén 223, trong d6 s6 TDH ngoai cong 14p tang tir 30 1én 60 truong, chiém 26,90
% tong s6 TPH (nam hoc 2015-2016)(xem Bang 3.1).

100 91

50 55 55
60

38 42 = Theo Quy
40 15 14 20 17 hoach dén
20 54 nam 2020
o . | Ll! |

Trung duva Déngbing Bic trungbd Tay Nguyén DongNam Ddngbing ® Thuc €
mién ndi phia Séng Hong va Duyén hai Bo Song Ciru dén thang
Bic mién Trung Long 8/2017

Biéu d6 3.1: Phan bd cac truwong dai hoc theo vang dén nam 2017 so voi quy
hoach phat trién mang luéi truwong dai hoc (Quyet dinh so: 37/2013/QD-TTg)
Ghi ch(: S6 TPH tinh dén thang 8/2017 va bao gom ca cac TPH ¢é yéu t6 nuéc
ngoai. Nguon: B6 GDPT.
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Phan b6 cac TDH theo viing mién trén pham vi toan qubc dén thoi diém thang

8 nim 2017 cho thay tat ca cac ving mién déu c6 TPH, trong d6 tap trung nhiéu

nhat & ving Ddng bang Séng Hong, sau d6 1a Pong Nam B9, it nhat 1a & khu vuc
Trung du va mién nai phia Bic (xem Biéu db 3.1).

Bang 3.21: Quy md sinh vién, quy md sinh vién tuyén méi va quy mé sinh vién

tot nghiép giai doan 2006-2017

Don vi: sinh vién

Nam hoc 2006-2007 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017

Quy md SV 1.173.147 | 1.670.023 | 1.824.328| 1.753.174| 1.767.879

SV tuyén méi * 496.895 518.587 470.044 418.991

SV tbt nghiép 161.411 244.880 353.936 352.789 305.601
Ghi chii: * Khéng cé dix liéu; Nguon: Tong hop theo dit liéu ciia Vu Ké hoach Tadi
chinh, B6 GDDT[4].

cung véi viéc ma rong hé théng GDPH, quy md sinh vién dai hoc, quy mo

sinh vién dai hoc tuyén méi va tot nghiép ciing khong nging tang 1én. Quy mé sinh
vién dai hoc dat mic 1.173.147 vao nam hoc 2006-2007, trong 4 nam gan day nhat
quy mo sinh vién 6n dinh dat trén duéi 1,7 triéu, trong d6 nim hoc 2014-2015 dat
quy mo cao nhat 1a 1.824.328 sinh vién. Tir nam hoc 2006-2007 dén 2014-2015, s6
sinh vién tuyén méi lién tuc ting, sau d6 giam dan tir ndm hoc 2015-2016 (xem
Bang 3.2).

= Khoi nganh 1 ® Khoi nganh 11 ®Khoi nganh I ®Khoi nganh IV
= Khoi nganh V ®Khéi nganh VI ™ Khi nganh VII

Cong lap Ngoai cong lap Toan qudc
0.4% ~4%

Biéu dd 3.2: Co ciu nganh DT trinh d¢ dai hoc nam 2017
Ghi cha: Nguon: Bé6 GDDT
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Theo quy dinh hién hanh, co cau nganh PT trinh d6 dai hoc bao gom 7 khdi
nganh (xem Phu lyc 18), trong dé chi tiéu tuyén sinh dai hoc tap trung chii yéu vao
khéi nganh 111, V, VII. Theo sé liéu dugc cdng bé boi B6 GDDT, chi tiéu DT trinh
dd dai hoc, cao diang su pham cua ba khéi nganh III, V, VII nim 2016 1a 345.239
chi tiéu (chiém 82,13 % tong chi tiéu tuyén sinh cua ca 7 khéi nganh); dén nam
2018 s liéu twong tng 1a 368314 chi tiéu (chiém 80,92% téng chi tiéu tuyén sinh
cua ca 7 khéi nganh). Sé liéu DT trinh d6 dai hoc, cao dang su pham nim 2017 cho
thay su tap trung theo hoc cua nguoi hoc va sy tap trung BT cua cac TPH ciing chu
yéu 1a cac khdi nganh 111, V, VII (xem Biéu d6 3.2).

3.1.2. Thuc trang dao tao theo nhu cdu xa hi ciia cdc trwong dai hoc Vigt Nam
3.1.2.1. Mire dé ddp 1ing nhu cau x& héi vé phurong dién quy md dao tqo
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Bi¢u d6 3.3: S li¢u tuyén sinh nim 2016, 2017, 2018
Nguon: Theo so liéu cua B¢ GDDT

NCXH dbi v6i DPTPH ¢ Viét Nam cho dén nay vin & mirc cao hon khé nhiéu
S0 Véi nang luc dap tng cua hé thong cac TDH. Su phét trién KT-XH da dan dén
lam cho thu nhéap cua ngudi dan khdng ngimng ting 1én, cing voi d6 yéu ciu ngay
cang cao cua thi trudong lao dong ciing da dan dén nhu cau hoc dai hoc cia nguoi
dan Viét Nam ludén & mirc cao hon so véi ning luc dap ung cia hé thong GDDH.
Theo Bo GDBT, nam 2016 c6 khoang 887.396 thi sinh dang ky du thi trung hoc
phd théng qudc gia va xét tuyén dai hoc, cao dang su pham; trong d6 c6 601.267 thi
sinh (67,76%) thi dé 1ay két qua xét tuyén dai hoc, cao dang va trung cap su pham.
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Trong khi d6 chi tiéu tuyén sinh dai hoc va chi tiéu tuyén sinh caa cac truong cao
ding, trung cip su pham thuéc B GDDT chi la 420.354 (69,9%). S liéu tuong
g nam 2017: khoang 866.000 thi sinh dang ky du thi; khoang 643.000 (74,2%) thi
sinh dang ky xét tuyén; chi tiéu tuyén sinh khoang 392.000 (61%). Nam 2018 ¢6
925.961 thi sinh diang ky du thi; 688.641 (74,4%) thi sinh dang ky xét tuyén; chi
tidu tuyén sinh 12 455.174 (66,1%) (xem Biéu do 3.3).

Biing 3.22: Ty I¢ di hoc chung va ty I¢ di hoc diing tudi déi véi trinh dd dai hoc,
cao dang giai doan 2011-2015

STT | Ty Ié di hoc chung (%) | Ty I di hoc ding tudi (%) | Thoi diém diéu tra
1 28,5 21,9 01/4/2015
2 Khéng co dir liéu Khoéng co dir li¢u 01/4/2014
3 29,9 20,8 01/4/2013
4 27,7 19,3 01/4/2012
5 26,9 18,2 01/4/2011
6 24,8 16,9 01/4/2010

Nguon: Tong hop tar (Két qua) Dieu tra bién dong dan so va ké hoach hoa gia dinh,
Tong Cuc Thong ké[105].

So véi nhu cau hoc tap cia nguoi dan trong nude ciing nhu so véi nhiéu nudc,
hé thdng GDPH Viét Nam van chua dap ung day du vé quy mo tong thé, hién co

nhiéu nguoi mong mudn duoc hoc dai hoc tuy nhién van khong duge dap tng (xem

Biéu d6 3.3; Bang 3.3).

Bang 3.23: Quy mo sinh vién cao dang, dai hoc, quy mé dan so va so sinh vién

cao ding, dai hoc trén mdt van din giai doan 2007-2016

Nam 2007 2008 2009 2010 2011
Tong s6 SV CD,PH 1.540.201 | 1.603.484 | 1.719.499 | 1.935.739 | 2.162.106
Quy md dan sb 85.154.900 |86.210.800 | 86.024.600 |86.927.700 |87.840.000
S6 SV CP,PH/van dan 180,9 186,0 200,0 2227 246,1

Nam 2012 2013 2014 2015 2016
Tong s6 SV CH,PH 2.204.313 | 2.177.299 | 2.269.825 | 2.363.942 | 2.202.732
Quy mo dan sd 88.772.900 [89.708.900 | 90.728.900 |91.713.300 |92.700.000
S6 SV CP,PH/van dan 2483 2427 250,2 257,8 237,6

Nguan: Téng hop va tinh toan theo diz liéu cua Vu Ké hoach Tai chinh, B GDDT[4]
va Nién giam thong ké giai doan 2007-2016 cua Tong Cuc Thong ké[105].

Mic du quy md tong thé DTPH di dan di vao on dinh & mic kha cao so véi

nhitng nam trudc day tuy nhién van thap so voi cac nudc khi so sanh theo cac chi sb
nhu: ty Ié trong do tudi dugc hoc cao dang, dai hoc (CD,PH); s sinh vién CD,PH
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trén mot van dan. Pham Thi Ly (2015) dan ngudn tir WB (2013) cho biét: “ty I¢
ngudi vao CH,PH trén tong sé dan ¢ do tudi 18-22 cua Viét Nam khoang 25%, con
rat thip so v&i cac nude nhu Han Quéc 97%, Uc 86%, Trung Québc 30%, Malaysia
37%”[71]. Theo két qua diéu tra cua Tong Cuc Thong ké tai thoi diém ngay 01
thang 4 hang nam, ty 1é hoc CD,PH dung d6 tudi ¢ Viét Nam c6 xu hudng ting, tir
muc 16,9 % nam 2010 1én muc 21,9 % nam 2015 (xem Bang 3.3), nhu vay ty 1€ nay
van & mirc thap so vé6i nhiéu nudc. Sé sinh vién trén mot van dan lién tuc ting trong
10 nam qua, tir 180,9 sinh vién trén mot van dan nam 2007 1én mac 257,8 nam 2015
sau d6 giam con 237,6 vao nam 2016 (théng ké bao gdm ca sinh vién cao ding),
mic du vay ty 1é sinh vién trén mot van dan caa Viét Nam ciing con thap khi so
sanh voi cac nuac (xem Bang 3.4). Vao nam 2005, “Thai Lan co 374 sinh vién trén
mot van dan, Chi Lé c6 407 sinh vién trén mot van dan, Nhat Ban c6 316 sinh vién
trén mot van dan, Phap c6 359 sinh vién trén mot van dan, Anh cé 380 sinh vién
trén mot van dan, Uc c6 504 sinh vién trén mot van dan, My ¢6 576 sinh vién trén
mot van dan, Han Quédc cd 674 sinh vién trén mot van dan”[5].
3.1.2.2. Mikc dg dap iing nhu cdu xa héi vé phwong dién co cau nganh dao tao - quy
mé dao tao theo nganh

Co ciu nganh PT cta hé théng GDPH chua thuc sy dap tmg NCXH d3 duoc
cac bén lién quan nhan thire tir kha som. Béo cdo s6 778/BC-UBVHGDTTNI13,
ngay 22/5/2013, Uy ban Vin hoa, Gido duc, Thanh nién, Thiéu nién va Nhi dong
ciia Qubc hoi danh gia: “co cdu nganh nghé va quy mé DT giita cac nganh, nghé,
linh vuc va trinh d6 DT phat trién chwa can dbi. Phan déng cic co s GDPH, trong
d6 hau hét cac co so ngoai cong lap van tap trung cha yéu tuyén sinh cac nganh dé
day, dé hoc, it phai ton kém dau tu CSVC, trang thiét bi thi nghiém, thyc hanh
trong qué trinh BT nganh Quan tri kinh doanh, Ngin hang, Tai chinh, Ngoai
ngit,...)"[113]. Co cdu nganh nghé DPTPH dugc danh gia dap tmg NCXH & mirc
thap, c6 hién twong mat can ddi gitra nang lyc cung tng DT theo co ciu nganh nghé
s0 v6i NCXH ¢ mirc kha cao d6i v6i mot s nganh DT. Cho dén nay, han ché néu
trén duoc khic phuc rat chdm chap, tinh trang bat hop 1y vé co cdu nganh DT van
tiép tuc ton tai & mirc nghiém trong 1a mot trong nhirng chi bao cho thiy DT cua
cac TPBH chua thuc su theo NCXH.
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Biéu d6 3.4: S6 lwot nganh trinh d dai hoc theo khéi nganh nim 2017 dwoc
cac trwong dai hoc thuc hién DT
Nguon: Bo GDDT, 2017

Hién nay nhu cau nhan luc trinh d6 dai hoc d6i véi nganh su pham dang ¢
murc rat thap trong khi quy mé DT cua hé thong cac trudng su pham mic du co xu
huéng giam nhung van tiép tuc duy tri & mirc cao. Vi vay nhiéu sinh vién tt nghiép
nganh su pham bi that nghiép hoac 1am viéc trai nganh duge DT. Theo mot dy bao,
dén nam 2018, sb gido vién mdi tét nghiép ra truong khoang hon 90.000/nam; trong
d6: mam non 14 29.600, tiéu hoc 1a 19.200, trung hoc co sé 1a 18.700, trung hoc phé
thong 1 23.030. Pén nam 2020, voi tinh trang nhu hién nay, s6 gido vién mdi ra
truong khong dugc tuyén hét 1a rat 16n, 41.000 dbi voi tiéu hoc, 12.200 dbi voi
trung hoc co sd, 16.900 ddi v6i trung hoc pho thong[88]. Ngwoc lai, nhu cau nhan
luc d6i voi nganh du lich, CNTT lai ¢ mirc rat cao trong khi nang luc dép tGng cua
cic TPH lai kha han ché. Hién tuong thiéu hut nhén luc nganh CNTT da duoc du
béo tir nhiéu nam trude. Nhung cho dén nay theo bao cdo méi nhat vé nganh CNTT
Viét Nam 2017 cia trang web vi¢c lam Vietnamworks, nhu cAu nhan luc nganh
CNTT dang & mirc rat cao véi gan 15.000 viéc 1am duoc tuyén dung trong nim
2016. Theo du bao cua Vietnamworks, “voi gﬁn 80.000 nhan lyc CNTT s€ ra
treong trong ndm 2017 va 2018, so v6i nhu cau tinh dén cudi nam 2018, Viét Nam
s& thiéu khoang 70.000 nhan luc vé CNTT”. Déi voi nganh du lich, ciing theo du
béo tir nhiéu nim trude, nganh du lich 1a mot trong nhirng nganh ¢6 nhu cau cao vé
nhan luc duge DT trong khi kha ning dap tng cua hé thong DT rat han ché. Theo
Téng cuc Du lich, hién tai, “cd nudc co6 trén 1,3 triéu lao dong du lich, chiém

khoang 2,5% téng lao dong ca nudc; trong d6 chi 42% dugc BT vé du lich, 38%
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duoc dao tao tir cac nganh khac chuyén sang va khoang 20% chua qua DT chinh
quy ma chi duoc huin luyén tai chd. Chinh vi thé, sb lao dong c6 chuyén mon, ky
ning cao vira thiéu vira yéu nhung s6 lao dong chua dap tmg yéu cau lai du thira.
M&i nam, cac truong DT chuyén nganh vé du lich chi dap tng duoc 60% nhu ciu
ctia nganh, dan dén tinh trang thiéu tram trong ngu(‘A)n nhan luc du lich duoc BT
dam bao chit luong”.

Nhitng nim gan day bat dau c6 su chuyén dich tir DT dua trén nhimng diéu
kién sén c6 ciia nha treong sang BT theo NCXH. Piéu d6 cho thidy DT theo NCXH
da tré thanh xu thé hién thuc va mang tinh tat yéu. Trén co s& khao sét, du bao nhu
cau BT, cac TPH di co sy diéu chinh manh vé co cau nganh DT; nhiéu truong da
tap trung vao mé mai va nang cao chat luong cac nganh PT thudc linh vuc CNTT,
cong nghé ky thuat, ki thuat, sic khoe va du lich 1a nhitng nganh dem lai nhiéu co
hoi viéc 1am cho sinh vién tét nghiép. Nhitng nganh khong con pht hop va do do
kho tuyén sinh ciing duoc cac TDH manh dan x6a bo. Theo thong ké cua Bo
GDDT, nam 2017 khéi nganh DT I, V, VI ¢d sé luot nganh BT ¢ muc cao nhat,
dac biét 1a khbi nganh V trong toan bo hé thdng GDDH. Trong d6 ¢6 sy twong dong
kha cao vé co cau nganh DT & hau hét cac khbi nganh (trir khdi nganh ) gitra khu
vuc GDPH cong 1ap va ngoai cong 1ap (xem Biéu d6 3.4). Bé dap ung yéu cau thyc
té phét trién nganh BT, Bo6 GDPT ciing d3 ban hanh Thong tu sé 24/2017/TT-
BGDDT bé sung thém cac nganh BT méi, theo d6 danh muc nganh DT trinh d6 dai
hoc d3 tang tir 285 nganh (Théng tu sé 14/2010/TT-BGDDT) 1én 367 nganh.
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Biéu @6 3.5: S6 lwgt nganh dwoc cac TPH mé méi trong nam hoc 2016-2017
Ghi chu: Tinh theo khoi nganh. Nguon: Bé6 GDPT, 2017.
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Vé mé méi nganh DT, tinh tir du nam 2016 dén 31/7/2017, tong sé nganh m&
m&i & trinh do dai hoc 12 184 nganh, tap trung chu yéu vao cac nhém nganh: Ky
thuat, Cong nghé k¥ thuat, May tinh va CNTT, Khoa hoc xa hoi va hanh vi, Kinh
doanh quan ly, Phép luat (xem Biéu d6 3.5). Tinh cho dén truéc mia tuyén sinh
nim 2018, nhiéu TDH tiép tuc md mé&i nhiéu nganh DT nhung van ¢ ging giir 6n
dinh quy mé tuyén sinh.

Nhu vay nhitng bat cap trong DPTPH theo co ciu nganh nghé dang ting budc
dugc cac bén lién quan nd luc khéc phuc, tuy nhién két qua dat dugc nhin tir goc do
DT theo NCXH thi vAn con rét han ché, tiép tuc ton tai tinh trang nhan lyc trinh do
cao & mdt sé nganh nghé thiéu hut trAm trong, trong khi mot s nganh nghé khac lai
du thira kha nhiéu nhung van khong dap ing NCXH.
3.1.2.3. Mitc dg ddp vng nhu cdu xa héi vé phuwong dién chat heong ddo tao

Chét luong PTPH ¢ Viét Nam thoi gian qua dugc danh gia 1a co nhitng cai
thién nhat dinh, tuy nhién chi dap tng NCXH ¢ mixc han ché, ton tai mot khoang
cach kha xa gitra nhitng gi ma cac TDH dang lam va nhirng gi ma xa hoi thyuc sy
can. Bo GDPT (2010) danh gia: “hién tuong chat lwong DPTDH khong dap wng
NCXH dang 1a thach thuc 16n nhat, 1a diém yéu nhét va 1a mot trong nhirng su lang
phi 16n nhat cua hé théng GDPH”[10]. B6 GDDT (2014) cho biét: cac TPH “td
chicc BT theo kha ning caa minh, chwa cha y dén nhu cau nhan lyc cua x4 hoi, dia
phuong”[7]. Hau hét cac vin ban cia nha nuée dugc ban hanh trong khoang thoi
gian qua Vé co ban déu danh gia chat luong DTPH chi dat duoc & mic do nhét
dinh, chu yéu Ia nhitng ton tai, han ché, chua dép tng hodc dap tng & muc thap
NCXH. Két qua KDCL tir 20 trudng thudc "tép trén™ cua Viét Nam trong nam 2016
cho thay, ti I& nguoi hoc sau khi tét nghiép tu tao viéc 1am, khai nghiép chi chiém
1% [97]. Theo két qua kiém dinh cta 117 TPH di cong bdé dén ngay
30/6/2018[107-110], c6 dén 17/117 TPH duogc théng ké khong dat tiéu chi “8.
Nguoi hoc ¢6 khd nang tim viéc 1am va tu tao viéc 1am sau khi tot nghiép. Trong
nam dau sau khi tot nghiép, trén 50% ngwoi tot nghiép fim dwoc viéc lam ding
nganh dwoc DT, Tiéu chudn 6: Nguwoi hoc.

Két qua khao sat cia NCS cho thiy ngudi hoc danh gia TDH di giup ho hoc
tap va dat két qua “Trong hinh thanh kién thirc nghé nghiép” ¢ mic “kha cao”
(Piém TB = 3,64), nhung “Trong hinh thanh k¥ niang nghé nghiép” chi duoc danh
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gid & mic “trung binh” (Piém TB = 2.98) trong s6 c4c pham chat ma ngudi hoc can
dat duoc (xem Phu luc 6, tir muc 6.9 - 6.13). “Muc d6 nguoi hoc dugc hoc tap, tiép
x(c véi moi trudng nghé nghiép thuc t&” dugc danh gia 1a “kha thip” (Diém TB =
2.59) (xem Phu luc 6, muc 6.7). Két qua khao sat caa NCS cho biét dai dién 1anh
dao DN ciing danh gia chét luong nhan lyc trinh d6 dai hoc ma DN ho ting tuyén
dung & mirc diém “trung binh” vé hai noi dung: “vé kién thic nghé nghiép” va “vé
thai do, ning lyc tu chi va trach nhiém”; trong d6 “vé ki ning nghé nghiép” duoc
danh gia & mac “kha thip” (Piém TB = 2.371) (xem Phu luc 4, muc 4.15 - 4.18).
Thuc té hién nay cho thay, nhiéu DN ndi riéng, cac nha tuyén dung néi chung gip
kho khan trong viéc tim kiém nguon nhan lyc chat lugng cao dam bao dap @ng céc
yéu cau cua ho. Trong khi d6 ¢6 tinh trang nhiéu sinh vién tt nghiép ra truong lai
khong tim duogc viéc 1am, thiéu viéc 1am hoac that nghiép. S liéu caa Tong cuc
Théng ké nam 2016, 2017 cho thay, ty 18 that nghiép cua lao dong trinh do dai hoc
trg 1&n ludn & mic cao nhat trong nhém lao dong da qua BT chuyén mén ki thuat
(xem Bang 3.5). Pay 1a mét trong nhitng chi bao quan trong cho thay muac do dap
rng NCXH Vvé phuong dién chat lwong ciia cac TPH con thap.

Bang 3.24: Ty 1¢ that nghiép ciia thanh nién di qua PT chuyén mén k§y thuit
tir 3 thang tré 1€n chia theo trinh do PT ndm 2016, 2017.

Trinh d6 Nim 2016 Niam 2017
CMKT Quy I | Quy I1|Quy HI| Quy IV | Quy I | Quy Il |Quy II| Quy IV
Tong s6 1449 | 146 | 16,7 152 | 134 | 144 | 16,3 15,1

So cap nghé 401 63| 53 39|/ 63| 68| 6,0 7,7
Trung cap 1094 | 116 118| 104| 113| 143| 144 9,0
Cao ding 1579 | 138 181 | 160]| 139| 116| 112| 101
PH tré |én 1959 | 20,7 | 230 230]| 170] 198| 248| 254
Nguon:Tong hop s6 liéu tir Bdo cdo diéu tra lao dong viéc 1am theo quy cac
nam 2016, 2017 cia Tong cuc Thong ke[105].
Nhu vay, ngudi hoc va cac DN ¢6 tuyén dung nhan luc trinh d6 dai hoc ciing

nhu co quan QLNN déu khong danh gia cao két qua hoc tap ciing nhu chéit luong
nhan lvc 14 san pham cua cac TPH, trong d6 dir liéu khao sat cho thiy ngudi hoc va
dai dién DN kha thong nhat trong danh gia sy hinh thanh pham chat “k§ ning nghé
nghiép” ciia ngudi hoc & muc thip nhit trong sé cac pham chat.

Tom lgi, mirc d6 dap tng NCXH trong DPTPH ¢ ca ba phuong dién quy mo,
co cau nganh nghé va chat luong DT duoc danh gia & mic thap hoic trung binh. C6
tinh trang vira thira vira thiéu trong niang lyc cung tng dich vu DTPH so Vi
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NCXH, du thira diéu kién cung tng dich vu PTPH khong dap tng NCXH vé chat
lugng nhung lai thiéu ning lyc cung tng dich vy PTDH dap tng NCXH vé chat
luong.

3.2. Phan tich thuc trang chinh sach déi véi dao tao theo nhu cau x& hai caa
cac trwong dai hoc Viét Nam

LA phan tich thuc trang CS caa nha nudc ddi véi DT theo NCXH cua cac
TPH bao gom cac CS chu yéu la: CS phét trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén
sinh; CS phét trién ning lyc DT cua cac TDH; CS phat trién LK,HT giira TDH va
cac bén tuyén dung lao dong; CS ddi véi ngudi hoc; CS ddi v6i TNGT cua cac
TDH.

3.2.1. Chinh sach phat trién nganh dao tao, xdc dinh chi tiéu tuyén sinh gén véi
nhu cdu x& héi

3.2.1.1. Quy dinh vé mé nganh dao tao, dinh chi tuyén sinh va thu héi quyér dinh
meo nganh dao tqo.

Theo Thong tu s6 08/2011/TT-BGDPT va hién nay la Thong tu sd
22/2017/TT-BGDPT, dé dugc md nganh PT trinh do dai hoc, cac TPH phai dap
{rng cé&c yéu cau vé DPNGV, CSVC, tén nganh ding ky DT phai c6 trong Danh muc
gido duc dao tao cap IV, truong hop nganh ding ky BT chua ¢ trong Danh muc
DT duoc mo theo quy dinh riéng. Theo quy dinh trude day, nganh dang ky DT phai
dam bao “phu hop vai quy hoach phét trién nguon nhan luc cua nganh, dia phuong,
viing va quéc gia” (Thong tu sé 08), hién nay duoc quy dinh 1a phai dam bao “phu
hop Vvai nhu cau caa xa hoi va ngudi hoc; phi hop véi yéu cau ngudn nhan lyc cho
su phét trién KT-XH cua dia phuong, ving, mién va ca nudc; phd hop véi chuc
nang, nhiém vu cia co sé DT. Viéc md nganh BT da duoc xac dinh trong phuwong
hudng, ké hoach phat trién cua co s& dao tao” (Thong tu sé 22). Tham quyén quyét
dinh mé nganh BT thudc Bo truéng Bo GDDT hoidc ngudi dimg dau co s¢ GDPH
duoc phan cip, uy quyén hoic tu chu. TDH bi “dinh chi tuyén sinh, thu hdi quyét
dinh mé nganh DT trinh d6 dai hoc” khi vi pham cac quy dinh vé md nganh.

Danh muc giéo duc, DT cip IV duoc ban hanh tai Théng tu sé 14/2010/TT-
BGDDT. Théng tu 14/2010/TT-BGDDT dugc sira doi, bo sung béi Thong tu sd
32/2013/TT-BGDDPT. Ngay 10/10/2017 Bd GDDT ban hanh Thong tu sb
24/2017/TT-BGDPT “Ban hanh Danh muc gi4o duc, DT cap IV trinh d6 dai hoc”
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thay thé Thong tu s6 14/2010/TT-BGDPT va Thong tu s6 32/2013/TT-BGDDT.
Theo Théng tu s6 24/2017/TT-BGDPT, danh muc gido duc, BT cip IV di c6 sy bd
sung thém céc nganh DT theo huéng dam bao dap wng tét hon yéu cau cua thyuc
tién PTPH theo NCXH, theo d6 danh muc nganh DT trinh d6 dai hoc da ting tur
285 nganh (Thong tu s6 14) 1én 367 nganh (Thong tu sb 24).
3.2.1.2. Quy dinh xdc dinh chi tiéu tuyén sinh

Niam 2007, Bo truéng Bo GDDT thuc hién d6i méi phwong thirc giao chi tiéu
tuyén sinh CD,PH bang viéc ban hanh Quyét dinh s6 693/QD-BGDDT ngay
07/02/2007, theo d6 “chi tidu tuyén sinh caa cac co s& DT duoc xac dinh trén co sé
dam bao chat luong BT va dap ung NCXH”. Hang nam cac co so BT xac dinh chi
tiéu tuyén sinh dua trén cac tiéu chi lién quan dén PNGV va CSVC. Tir d6 dén nay
cac quy dinh vé xac dinh chi tiéu tuyén sinh di c6 nhiéu thay d6i. Theo Théng tu sd
06/2018/TT-BGDDT (28/02/2018) thay thé Thong tu so 32/2015/TT-BGDDT
(16/12/2015), myc tiéu cua quy dinh vé viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh 1a dé cac
TPH “cin ¢t vao cac diéu Kién dam bao chat lugng DT va nhu cau phat trién KT-
XH cua thi truong lao dong, dugc quyén tu chi va chiu TNGT trong viéc xac dinh,
thyc hién chi tiéu tuyén sinh hang nam. Thyc hién cong khai, minh bach cac diéu
kién dam bao chéat luong BT, co sé xac dinh chi tiéu tuyén sinh, ty 1& sinh vién c6
viéc 1am sau khi tt nghiép cua co so gido duc dé cac co quan QLNN thanh tra,
kiém tra, X4 hoi giam sat va ngudi hoc lya chon co sé gido duc du tuyén”. Theo
Thong tu s6 32/2015/TT-BGDDT, cin ctr dé cac TPH xac dinh chi tiéu tuyén sinh
trinh d dai hoc 1a s6 sinh vién trén mot giang vién tinh dén khdi nganh (tly theo
tirng khdi nganh), dién tich san xay dung truc tiép phuc vu BT tinh trén mot sinh
vién (khdng thap hon 2,5 m2) va quy mé sinh vién chinh quy téi da cia TDH. Hién
nay Thong tu s6 06/2018/TT-BGDDT quy dinh chi tiét hon tiéu chi lién quan dén
giang vién va cd bo sung thém giang vién thinh giang; tiéu chi dién tich san xay
dung tbi thiéu tang 1én 2,8 m2 va ciing duoc quy dinh chi tiét hon; bo tiéu chi quy
m6 sinh vién ti da va thay thé bang tiéu chi “nhu cau lao dong cua thi trudng, yéu
cau phét trién KT-XH”, theo d6 TPH xac dinh chi tiéu tuyén sinh phai cin ctr nhu
cau lao dong cua thi treong, yéu cau phét trién KT-XH cua qudc gia, dia phuong va
ctiia nganh. Van dé ty chi trong xac dinh chi tiéu tuyén sinh hién nay duoc quy dinh
rd hon véi viéc phan biét nganh BT, co s6 GDPH da duogc cong nhan hay chua
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duoc cdng nhan dat chuan KDCL cua céc to chic kiém dinh.
3.2.1.3. Cdn cir phat trién nganh dao tao, xdc dinh chi tiéu tuyén sinh

Ngoai viéc thuc hién cac quy dinh cua co quan QLNN vé phét trién nganh
DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh, tu cha té chic nghién ctru, danh gia NCXH nham
xay dung cin ctr cho viéc phat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh, cac
TPH con cin cir VAo cé&c chién lugc, quy hoach, ké hoach phét trién KT-XH; chién
luoc, quy hoach, ké hoach phat trién ngudn nhan luc cua Bo, nganh, dia phuong,
ving va qudc gia; chién lugc, quy hoach phat trién gido duc va GDDPH; cin ctr VAo
hé thdng thong tin va du b4o nhu ciu nhan lec & cap qudc gia, cac dia phuong, theo
nganh, linh vuc va theo trinh do; can ctr vao CS dat hang cia Nha nudc d6i v6i mot
s6 nganh BT mang tinh dic th, can cir vao dit hang ciia DN ...
3.2.1.4. M4t sé nhdn xét vé chinh sach phat trién nganh dao tao, xdc dinh chi tiéu
tuyén sinh tir géc dé dao tao theo nhu cdu xa héi ciia cdc trieong dai hoc

Céc quy dinh v& mo nganh DT, dinh chi tuyén sinh va thu hdi quyét dinh mo
nganh BT, cac quy dinh vé xac dinh chi tiéu tuyén sinh dugc ban hanh trong nhitng
nim vira qua co sy thay doi theo hudng ngay cang tich cuc hon. Chién luoc, quy
hoach, ké hoach, dé an phéat trién ngudn nhan lyc, phét trién giao duc va phat trién
GDDH, hé théng théng tin va du béo nhu cau nhan lc, CS dit hang BT do co quan
nha nuéc cac cap xay dung va ban hanh budc dau da cung cap cin cr cho cac TPH
phat trién nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh dam bao gan véi NCXH & mot
mirc d6 nhét dinh.

Quy dinh Vé can ctr phét trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh bao gom
PNGV, CTPT, CSVC di dugc quy dinh chi tiét hon (Thong tu sb 22/2017/TT-
BGDDT, Thong tu s6 06/2018/TT-BGDDT). Trudc day cac diéu kién cho viéc phat
trién nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh chia yéu dya vao céc yéu té dau vao 1a
DNGV, CTDT, CSVC. Hién nay cac quy dinh vé phat trién nganh DT trinh d¢ dai
hoc, xac dinh chi tidu tuyén sinh di duoc bd sung thém céac diéu kién dam bao thuc
hién DTPH phai gin véi NCXH va phi hop Vi st mang va muc tiéu BT caa mdi
TPH, do6 1a “Nganh dang ky BT phai phu hop vai NCXH va nguoi hoc; phu hop
V6i yéu cau ngudn nhan luc cho su phét trién KT-XH cua dia phwong, ving, mién
va ca nudc; phu hop vai chire nang, nhiém vy cua co s DT. Viéc mo nganh BT

da dugc xac dinh trong phuong hudng, ké hoach phét trién cia co sé dao tao”,
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“Nganh dang ky dao tao phu hop voi quy hoach phat trién ngudén nhan luc cua
nganh, dia phuong, ving va qubc gia”(Thong tu s6 22/2017/TT-BGDPT). Thong
tu s6 06/2018/TT-BGDDT bd sung thém tiéu chi “nhu ciu lao dong cua thi truong,
yéu cau phat trién KT-XH” 1am co s& cho cac TDH xac dinh chi tiéu tuyén sinh.

Vé tham quyén phat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh. Cho dén
nay, cac TDH ngay cang duoc ty chu nhiéu hon trong phat trién nganh BT, xac
dinh chi tiéu tuyén sinh. Tuy nhién Thong tu 22/2017/TT-BGDDT méi ban hanh va
dén ngay 23 thang 10 nam 2017 mdéi ¢6 hiéu luc, Thong tu sé 06/2018/TT-BGDDT
c6 hiéu luc tir ngay 15 thang 04 nam 2018. Vi vy chua c6 du co s& dé danh gia tac
dong cua cac quy dinh tai Thong tu 22/2017/TT-BGDDT, Thong tu s6 06/2018/TT-
BGDDT trong viéc hd tro, thic day ciing nhu dam bao cac TDH phat trién nganh
DT gan véi NCXH.

Trong khi d6 theo Thong tu s6 08/2011/TT-BGDPT, quy dinh mé nganh T
gan voi NCXH rat mo nhat, chi c6 mot y dugc néu ra d6 1a yéu cau “nganh dang ky
dao tao phu hop voi quy hoach phat trién ngudn nhan lyc cia nginh, dia phuong,
ving va qudc gia” nhung lai khong quy dinh diéu Kkién, co ché d¢am bao thuc hién,
kiém tra, giam sat, con lai cac diéu kién mé nganh BT trinh d6 dai hoc Van cha yéu
can c& VAo ngudn lyc san cd tir phia nha trudng. Quy dinh vé xac dinh chi tiéu
tuyén sinh tai Thong tu s6 32/2015/TT-BGDPT ciing c6 nhiéu bat cap. Chién luoc,
quy hoach, ké hoach, @& an phat trién ngudn nhan lec, phat trién gido duc va phat
trien GDPH chi cung cip duoc nhitng thdng tin vi md, nhitng théng tin mang tinh
khai quét cao vé nhu cau phat trién nhan hrc, nhu cau phét trién GDPH ma chua
cung cap duoc nhitng théng tin cu thé nham gidp cho viéc xac dinh dugc NCXH
dbi v6i DPTPH gian voi st mang va muc tiéu hoat dong cia cac TDH, hon nira
nhimg thong tin nay dugc danh gia chua dam bao do tin cdy, chua phan anh ding
nhu cau khach quan vi vay rét it c6 y nghia d6i voi cac TDH trong phat trién nganh
DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh. CS dit hang BT buéc dau di cung cap cin cir cho
mot s6 TDH phat trién nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh gan véi nhu cau BT
cu thé, tuy nhién pham vi va quy mé dit hang BT con rat han ché do day 1a mét cha
trrong méi. Hé théng thong tin va du béo nhu cau nhan lyc chua dugc xay dung
dong b, thong sudt vi vay chua dem lai tac dong du tot cho cac TPH xac dinh nhu
cau DT 1am can cir cho phét trien nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh.
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Bang 3.25: Panh gia sw phu hep cia CS phat trién nganh PT, xac dinh chi
tiéu tuyén sinh ddi véi PT theo NCXH ciia cic TPH

N Nho Lon Trung |Do léch
nhat | nhat binh | chuan
Quy dmh ve xac dinh chi tiéu tuyén 115 10 40 3070 6847
sinh dai hoc
Quy dinh vé ma nganh va thu hoi
quyét dinh mé nganh BT 115 2.0 4.0 3.130| .6145

Nguon: Két qua khao sat cia nghién cizu sinh, 2017.

Theo két qua khao sat cua NCS, dai dién 1dnh dao cac TPH cho biét mic do
phl hop cua cac quy dinh v& mé nganh DT, thu héi quyét dinh mé nganh DT, xac
dinh chi tiéu tuyén sinh hién hanh chi duoc danh gia & mic “trung binh” (xem Bang
3.6; Phu luc 2, myc 2.6 va myc 2.7). Diéu nay cho thay CS ddi véi phat trién nganh
DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh mic du di c6 su diéu chinh theo huéng tich cuc
hon nhung van chua dap Gmg duoc yéu cau, cac quy dinh méi ¢ nhiéu wu diém,
trién vong dam bao phat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh gan Voi
NCXH hon nhung méi dugc ban hanh va chua duoc thyuc thi hodc chua phat huy tac
dung trén thyc té.

Bang 3.26: Panh gia sy tac ddng cia CS phat trién nganh PT, xac dinh chi
tiéu tuyen sinh doi véi PT theo NCXH cia cac TDPH

N Nho Lon Trung | Do léch
nhat | nhat binh chuan
Quy dmh vé xac dinh chi tiéu tuyén 115 20 40 2765 6259
sinh dai hoc
Quy dinh vé mé nganh va thu hoi
quyét dinh mé nganh BT 115 2.0 4.0 3.165 5763

Nguon: Két qud khao sat ciza nghién citu sinh, 2017.

Nhin chung cac quy dinh vé diéu kién phat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu
tuyén sinh dai hoc di c6 dong gbp quan trong trong viéc dam bao khung khé chung
cho cac TPH c6 cin ctr dé xac dinh nhu cau DT, dong thoi ciing gop phan dam bao
ngin chin cac TDH phat trién nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh mot cach tay
tién, chi dap (rng nhu cau tuyén sinh va BT cho ban than nha tredng ma khdng tinh
dén c6 sy phi hop vai NCXH hay khong. Tuy nhién do CS con nhiéu han ché, trén
thuc té viéc phat trién nganh T, xac dinh chi tiéu tuyén sinh cua cac TDH chua
thuc su dam bao ding quy dinh ciing nhu chua thuc sy dam bao dap ung yéu cau
DT theo NCXH. Theo danh gia cua dai dién lanh dao cac TDH, mirc d tac dong



86

ciia CS dbi voi phat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh trong hd tro , thic
day ciing nhu dam bao cac TDH PT theo NCXH chi duoc danh gia & mic diém
“trung binh” (Diém TB = 2.765 va 3.165) (xem Bang 3.7; Phu luc 2, muc 2.28 va
muc 2.29).

Trén thyc té viéc phat trién nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh cua céac
TPH dam bao phu hop vé1 NCXH ¢ muic han ché va dugc dai dién 1dnh dao cac
TPH danh gia 1an luot & mirc diém kha thip va & mac diém trung binh (diém TB =
2.487; 2.687) (xem Phu luc 2, muc 2.70), day dugc xem la mdt trong nhirng nguyén
nhén chi yéu cia PTDH khong dap tng hodc dap tng NCXH & murc thip trong
thoi gian vira qua va ddy ciing 1a chi bao quan trong cho thdy mtrc d6 han ché trong
viéc dam bao tinh phu hop ciing sy tac dong tich cuc cta cac CS ciia Nha nudc doi
v6i DT theo NCXH cua cac TBH.

3.2.2. Chinh sach déi véi phat trién ning lwc dao tao ciia cdc truong dai hoc Viét
Nam

LA nghién ctru thyc trang ciac CS c¢6 vai tro chii yéu trong hd tro, thuc day
cling nhu dam bao cac TPH phat trién nang lyc DT va niang lyc DT theo NCXH,
bao gdm: CS quan 1y cta nha nudc dbi voi cac TPH; CS ddi v6i phat trien CTDT,
DNGV, ngudn luc tai chinh, dau tu phat trién CSVC, tiém lyc KHCN va CS di voi
cac van dé HTQT cua cac TDH.
3.2.2.1. Chinh sach qudn 1y nha nwde déi véi cac truong dai hoc

Nha nudc da va dang thyc hién CS quan ly theo hudng tirng budc mo rong
quyén tu chi cho cac TDH. Theo d6 cac nhém TDH khac nhau duoc quan 1y véi
cac muc d6 tu chi khac nhau. Cu thé, Pai hoc Quéc gia Ha No1, Pai hoc Quéc gia
Thanh phé H Chi Minh, cac TDH cong 1ap thuc hién thi diém d6i méi co ché hoat
dong theo Nghi quyét s6 77/NQ-CP nim 2014 (DPén thang 9/2017, di c6 23 co sé
GDDPH cong 1ap dugc giao thi diém thyc hién tu chu theo Nghi quyét 77/2014/NQ-
CP) va cac TDH ngoai cong lap dugc ty chii & mirc cao nhét trong thue hién nhiém
vu BT, KHCN, t6 chuc bd may, nhan sy va tai chinh. Tham chi, TDH cong lap
duoc ty quyét dinh muc hoc phi d6i véi cac CTDT chét lwong cao, TDH ngoai
cong 1ap duoc tu quyét dinh mirc hoc phi. Cac TPH cong lap khac dugc tu chu &
cac mic d6 khac nhau tiy theo ning lyc tu dam bao chi thudng xuyén va chi dau

tu, trong d6 TPH cong lap “cam két tu bao dam toan bd kinh phi hoat dong chi
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thuong xuyén va chi dau tu duoc thuc hién tuy chi, tu chiu trach nhiém toan dién”
(Diéu 1, Nghi Quyét s6 77/NQ-CP nam 2014). Mic du vay, ngoai viéc chiu su quan
ly chuyén nganh ctia Bo GDDT, hau hét cac TPH cong lap van tiép tuc chiu su
quan ly cua cac co quan chu quan.

Bang 3.27: Panh gia sw phut hop ciia CS quan 1y nha nwéc d6i véi PT theo
NCXH cua cac TPH

Nho Lon Trung | Do léch

N1 nhit | nhat | binh | chuin
Co ché co quan chu quan doi véi cac 115 1.0 40 2383 6567
TPH o
Cac quy dinh ve quyen tw chu cua) 1,0l 50l 50| 3426 7843
cac TbH

Nguon: Két qua khdo sdt ciia nghién cieu sinh, 2017.

Nhin chung CS ctua nha nudc dugce thuc hién theo hudng tirng budc mé rong
quyén ty chu cia cic TDH nham phat huy tinh chi dong, sang tao trong thyuc hién
nhiém vu vi vay da dem lai nhiing tdc dong tich cuc ddi v6i DT theo NCXH cua
cac TPH. Béo cao Hoi nghi tong két thi diém d6i méi co ché hoat dong ddi vai cac
co s& GDPH cong 1ap theo Nghi quyét s 77/NQ-CP cta Chinh phu nhan xét:
“Viéc thuc hién tu chu tai cac co s GDPH bude dau dat duge mot sb két qua déng
khich 1€, gitip gidm bét cac thu tuc hanh chinh, tang tinh chi dong, linh hoat trong
t6 chire thuc hién cac hoat dong cua nha truong”. Bén canh do, Bao cao cling chi ra

99, ¢

ré“tng : “ty chu GDPH ciia nudc ta hién nay van con c6 mot s6 han ché, bat cap, ...
tu chu chua thyc sy trd thanh dong luc giip cac co s6 GDDH phat huy kha nang
chu dong, sdng tao, nang cao hi¢u qua hoat dong, tang cuong canh tranh va da dang
héa céc loai hinh gido duc trong hé thong GDPH nham nang cao chit luong DT
dap tmg yéu cau vé ngudn nhan luc cua ca nuéc”. Theo két qua khao sat v kién
danh gid cua dai dién 1anh dao cac TPDH, su phu hop cia CS quan 1y ctia nha nudc
dbi v6i cac TPH trong mbi quan hé voi BT theo NCXH cua cac TDH duoc danh
gia & mirc “kha phu hop” vé& quy dinh quyén tu cha cua cac TDH (Piém TB =
3.426), dugc danh gia & mic “khdéng phu hop 1dm” vé co ché co quan chi quan
(Diém TB=2.383) (xem Bang 3.8); Phu luc 2, muc 2.8 va muc 2.9).

Tuong tu, két qua khao sat ¥ kién cua dai dién lanh dao cac TPH chi ra ring
su tac dong ciia CS QLNN ddi véi cac TPH trong moi quan hé voi BT theo NCXH

duoc danh gia & mirc “kha t6t” vé van dé ty chi (Piém TB = 3.417), nhung dugc
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danh gia & mac “khong tot 1am” vé co ché co quan cha quan (Diém TB=2.417)
(xem Bang 3.9; Phu luc 2, muc 2.30 va muc 2.31).

Bang 3.28: Panh gia sw tac ddng cia CS quan 1y nha nuwéce ddi véi PT theo
NCXH cua cac TPH

N Nho | Lon Trung | Do léch
nhat | nhat binh chuan
Co ché co quan chu quan dol véi cac 115 10 40 2 417 7007
TbH
Céc quy dinh vé quyen tw chi cial 445/ 50| 59| 3417 8055
cac TbH

Nguon: Két qud khdo sat cua nghién ciu sinh, 2017,
Tu chu dai hoc c6 anh huong rat I6n dén phat trién nang lyc DT ndi chung,

nang luc DT theo NCXH néi riéng, tuy nhién dai dién 1anh dao cac TPH danh gia
“murc do tu chu hién nay dam bao cho cac TDH thuc hién DT theo NCXH” chi dat
diém TB =2.783 (xem Phu luc 2, muc 2.70). Biéu nay phan anh mutc do ty chu dai
hoc chua duoc nhu ky vong, chua dam bao du tot dé cac TPH thuc hién DT theo
NCXH. Piéu nay c6 thé lién quan nhiéu dén viéc van duy tri co ché co quan chi
quan ciing nhu nhirng bat cap cia CS caa Nha nudc.
3.2.2.2. Chinh sach phét trién chwong trinh ddo tao

Theo Thong tu sb 07/2015/TT-BGDDT ngay 16/04/2015, quy trinh xay dung
CTDT bao gom 6 budc, trong d6, dé¢ dam bao CTPT duoc xay dung dap ng yéu cau
DT theo NCXH, TPH phai “tién hanh khao sat, xac dinh nhu cau nhan hrc theo trinh
do va nganh/chuyén nganh BT; khao sat nhu cau ctia ngudi st dung lao dong ddi voi
ngudi tét nghiép nganh/chuyén nganh BT két hop véi yéu cau vé khéi luong kién thirc
tdi thiéu va yéu cau vé nang luc nguoi hoc dat duoc sau khi tét nghigp”; Xay dung
chuan dau ra cia CTDT; “Té chirc hoi thao ldy y kién cua giang vién, can bo quan ly
trong va ngoai co so BT, cac nha khoa hoc, dai dién don vi stir dung lao dong lién quan
va ngudi di t6t nghiép (néu cd) vé CTDT”; “Panh gia va cap nhat thuong xuyén noi
dung chwong trinh mén hoc va phuong phap giang day dua trén céc tién bo méi cua
linh vuc chuyén nganh va yéu cau caa viéc st dung lao dong”, ... Y&u cau vé “khdi
lwong kién thtc t6i thiéu ddi voi trinh do dai hoc 12 120 tin chi (Di voi nhitng nganh
c6 thoi gian DT 5 nim hodc 6 ndm thi khéi lwong kién thirc tich luy téi thiéu twong
tng 1a 150 hoac 180 tin chi)”. Yéu cau vé ning luc ngudi hoc dat duwoc sau khi tot
nghiép, ngoai cac yéu cau chung, nguoi hoc sau khi tét nghiép trinh do dai hoc phai dat
duoc cac yéu cau nang luc t6i thieu vé kién thirc, ky nang, nang luc tu chii va tréch
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nhiém theo quy dinh. “Dé tao co hoi ting cudng hop tac, gan két giita nha truong va

DN trong BT va sir dung nhan lyc cho xa hoi, dap tng yéu cau cua cac nha sir dung

lao dong, cac TPH phai xay dung va cong b chuan dau ra ddi voi nganh BT theo quy
trinh 9 budc” (Cong van sé 2196/BGDDT-GDPH ngay 22/4/2010), hién nay chuan
déu ra dbi voi CTDT trinh d dai hoc va cac trinh d6 caia GDPH con dugc quy dinh tai
Quyét dinh s6 1982/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu “Phé duyét Khung trinh do

qudc gia Viét Nam”, ngay 18/10/2016.

Bang 3.29: Thong ké s6 TPH khong dat mét s6 tiéu chi thudc “Tiéu chuin 3:
Chuong trinh DT” theo Van ban 06/)VBHN-BGDDT ngay 04/3/2014.

Tiéu chi

S6 TPH khong
dat/so TDH
dwoc thong ké

Tyl¢
%

1. “CTDT cua TPH duoc xay dung trén co s¢ chuong
trinh khung do B6 GDBT ban hanh. Chuong trinh giao
duc duoc x@y dung vai sy tham gia caa cac giang vién,
can bo quan 1y, dai dién cua cac to chuc, hoi nghé

nghiép va cac nha tuyén dung lao dong theo quy dinh”.

13/117

11,1

2. “CTDT c6 myc tiéu r rang, cu thé, cau tric hop ly,
duoc thiét ké mot cach hé thong, dap tng yéu cau vé
chuan kién thc, ky nang cua DT trinh d6 dai hoc va
dap ung linh hoat nhu cau nhan lyc cua thi truong lao
dong” .

52/117

44,44

3. “CTDT chinh quy va gido duc thuong xuyén duoc
thict ké theo quy dinh, dam bao chat luong BDT”.

17/117

14,53

4. “CTDT dugc dinh ky bd sung, diéu chinh duwa trén
co sé tham khao cac chuong trinh tién tién qudc té, céc
y kién phan hdi tir cac nha tuyén dung lao dong, nguoi
tét nghiép, céc t6 chuc gido duc va cac to chuc khac
nham d4p tng nhu cau ngudn nhan lyc phat trién KT-
XH cua dia phuong hodc ca nuéc”.

28/117

23,93

5. “CTDT duoc thiét ké theo huéng dam bao lién théng
Vai cac trinh @6 BT va chuong trinh giao duc khac.

3/117

2,56

6. “CTDT duoc dinh ky danh gia va thyc hién cai tién
chat lvong dua trén két qua danh gia”.

76/117

64,96

Nguon: Thong ké két qua KPCL 117 TPH tinh dén 30/6/2018[107-110].
Ngoai ra, trugc thyc trang chat luong PTDH con nhiéu bat cap, han ché, B

GDDT ciing di khuyén khich va hd trg mot sé TPH thyc hién d6i méi va phét trién
CTDT theo hudng dap tng NCXH trong PT. Tiéu biéu c6 Dy an GDPH Viét Nam
- Ha Lan (POHE); Bo GDPDT trién khai “thi diém 10 chwong trinh tién tién tai 9
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TPH trong diém” (nim 2006), sau d6, dén ngay 15/10/2008 Thu twdng Chinh phu
ban hanh Quyét dinh s6 1505/QD-TTg phé duyét Dé an “PT theo chuong trinh tién
tién tai mot s6 TDH Viét Nam giai doan 2008-2015”, ngodi ra Bo GDPT ciing cho
phép cac TPH phat trién cac chuong trinh 1ién két voi nuwdc ngoai...

Nhin chung CS ctia Nha nudc d6i v6i phét trién CTDT trinh d6 dai hoc dd gop
phan hd trg, thic day ciing nhu dam bao cho qua trinh chuyén ddi, phét trién CTDT
ctia cdc TPH dién ra theo hudng timg bude dap wng yéu cau DT theo NCXH. Mic
du vay, cho dén hién nay, CTDT cta nhiéu TDH con rat han ché, chwa thuc sy phan
anh NCXH, dic biét 1a nhu cau caa bén tuyén dung lao dong. Theo két qua kiém
dinh cua 117 TPH da cong bd dén ngay 30/6/2018, co rat nhiéu TPH khong dat cac
tiéu chi lién quan dén “Tiéu chudn 3: Chwong trinh PT” (xem Bang 3.10). Vi vay
nhitng kién thirc, Ky ning, thai do hay nang ty chii va trach nhiém duoc hinh thanh
& ngudi hoc trong suét qua trinh BT & nha truong khé c6 thé dam bao cho ngudi
hoc ng dung vao thuc tién nghé nghiép.

Két qua phat trien CTPT 1a mot trong nhitng chi dau quan trong cho thay CS
ctia nha nuée dbi voi phat trién CTDT cua cac TDH chua thuc sy dam bao tinh pho
hop ciing nhu chua dem lai nhitng tac dong du tét dé dam bao viéc phat trien CTDT
cua cac TPH duoc thuc hién theo hudng dap wng yéu cau BT theo NCXH. Theo
két qua khao sat y kién danh gia cua dai dién lanh dao cac TPH, sy phi hop cua CS
phéat trién CTDT duoc danh gid & cac mirc diém cd su phan héa kha 18, trong d6
“Quy dinh v& khéi luong kién thirc téi thiéu, yéu cau vé niang lyc ma nguoi hoc
phai dat duoc” duoc danh gia & mic “kha phu hop” (Piém TB = 3.713), cac noi
dung con lai duwgc danh gia & mirc “trung binh” (xem Phu luc 2, tor muc 2.10-2.13
va muc 2.58). Tuy nhién, su tac dong cua CS d6i véi phét trién CTDT cta cac TDH
trong mdi quan hé voi BT theo NCXH duoc danh gia & cac mie diém it c6 sy phan
hoéa, trong d6 “quy dinh vé khéi luong kién thic tdi thiéu, yéu cau vé ning luc ma
ngudi hoc phai dat dugc” va “huéng din xay dung va cong bb chuan dau ra” duoc
danh gia & mac “kha tot” (Piém TB lan luot 12 3.470 va 3.452), c4c noi dung con
lai dugc danh gia & mac “trung binh” (xem Phu luc 2, tir muc 2.32 - 2.35 va muc
2.65). Cac y kién khao sat danh gia mot s6 CS cua nha nude ddi v6i phét trién
CTDT cua cac TDH ¢ muic “kha cao” phan anh xu hudng thay doi tich cuc tir ca

CS cia Nha nudc ciing nhu tir cic TDH trong cac nim gan day, cac TDH ngay
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cang c6 sy quan tdm gan két NCXH trong phat trién CTDT. Tuy nhién két qua dat
duoc trong phét trién CTPT van chua tét, dai dién lanh dao cac TPH danh gia
“CTDT cua cac TDH dam bao dap tng yéu cau DT theo NCXH” & mac “trung
binh” (Piém TB = 3.017) (xem Phu luc 2, myc 2.70) vi vay d& hiéu vi sao PTPH
dap tng NCXH & muc thap hoic khong dap tmg NCXH. Diéu d6 cho thiy con ¢6
nhiéu han ché & mot s6 CS lién quan dén phét trién CTDT cua cac TDH.

3.2.2.3. Chinh s&ch phat trién doi ngii giang vién

Bang 3.30: Thong ké s6 TPH khong dat mét sé tiéu chi thudc “Tiéu chuén 5:
Doi ngii can by quan ly, gidng vién va nhan vién” theo Vian ban 06/VBHN -
BGDDT ngay 04/3/2014

So TPH khdng
Tiéu chi dat /so TDH
dwoc thong ké

Tyl¢
%

1. “C6 ké hoach tuyén dung, boi dudng, phat trién
PNGV va nhén vién; quy hoach bo nhiém can bo quan
1y dap tng muc tiéu, chirc nang, nhiém vu va phu hop 6/117 5,13
véi diéu kien cu thé cia TDH; ¢6 quy trinh, tiéu chi
tuyén dung, b6 nhiém rd rang, minh bach”.
4. “Poi ngii can bd quan ly co pham chat dao duc, ning
lwc quan ly chuyén mén, nghiép vu va hoan thanh 41/117 35,04
nhiém vu duogc giao”.
5. “Co du sb luong giang vién dé thuc hién CTPT va
NCKH; dat dugc muc tiéu cua chién luoc phat trién
gi4o duc nham giam ty I¢ trung binh sinh vién/giang
vién”.
6. “DNGV dam bao trinh d6 chuan dwoc DT caa nha
gido theo quy dinh. Giang day theo chuyén mon duogc
DT; dam bao co ciu chuyén mén va trinh d6 theo quy 50/117 42,74
dinh; co trinh d ngoai ng, tin hoc dap tng yéu cau vé
nhiém vu BT, NCKH”.
7. “DNGV duogc dam bao can bang vé kinh nghiém
cong tac chuyén mon va tré hoa cia PNGV theo quy 31/117 26,50
dinh”.
8. “Poi ngil k¥ thuat vién, nhan vién dua sb luong, cO
ning luc chuyén mén va duoc dinh ky bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu, phuc vu cé hiéu qua cho viéc
giang day, hoc tap va NCKH”.

Nguon: Thong ké két qua KDCL 117 TPH tinh dén 30/6/2018[107-110].

Nha nudc da ban hanh va thyc thi nhiéu CS lién quan dén phat trién DPNGV.
D6 1a cac CS vé tuyén dung; PT, boi duong; CS dai ngd vat chat nhu: phu cap uu

63/117 53,85

3/117 2,56
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dii theo nghé, phu cip tham nién va cac phu cap khac theo quy dinh caa Chinh phi;
mot bo phan giang vién duoc tao diéu kién vé chd &; “giang vién c6 trinh db tién si,
giang vién cd chirc danh gido su, phod gido st cong tac trong TDH cong 1ap c6 thé
kéo dai thoi gian 1am viée ké tir khi du tudi nghi huu dé giang day, nghién ctru khoa
hoc, néu co6 du sirc khoe, tu nguyén kéo dai thoi gian 1am viéce, ddng thoi co sé gido
duc dai hoc c6 nhu cau”. CS ddi véi giang vién dai hoc con bao gom céc ndi dung
vé phan hang chuc danh nghé nghiép, xét ting danh hiéu “Nha gido nhan dan”,
“Nha gido vu tu”, ...

Trong nhirng ndm qua, dudi su tac dong cua cac CS cua Nha nudc, PNGV
cia cac TDH da co sy phét trién ca vé s6 luong va chat lwong. Tuy nhién dé thyc
hién PTPH dap tmg NCXH thi PNGV hién nay van con nhiéu han ché, vira thiéu
vé s6 lugng vira yéu vé chat lugng (xem Phu luc 17). Két qua kiém dinh cua 117
TPH di cong bd dén ngay 30/6/2018 cho thay co rat nhiéu TDH khong dat mot s6
tiéu chi lién quan dén “Tiéu chudn 5: Péi ngii cdn bé quan ly, giang vién va nhan
vién”, trong d6 co6 t4i 63/117 TDH khong dat Tiéu chi; 50/117 TDH khong dat Tiéu
chi 6 va 41 TBH khong dat Tiéu chi 4 (xem Bang 3.11).
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Biéu d6 3.6: Sw phat trién quy mé gidng vién va sinh vién dai hoc giai doan
. i 2006-2017
Nguon: Dir liéu tong hop Vu Ké hoach Tai chinh, tir Bo GDDT[4].

Trén thyc té, clng Vi viée tang thém s6 TPH, DPNGV trong nhitng nim qua
cling khong ngimg ting 18n, tuy nhién quy md tuyén sinh ciing ting (xem Biéu do
3.6). Vi vay chi s6 so sinh vién/giang vién caa cac TDH ludn & mic cao va cham
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duoc cai thién, ca biét co TDH c6 ty 18 giang vién/sinh vién & muc rat tiéu cuc (66,8
sinh vién/giang vién hoac 95 sinh vién/giang vién)[113]. S sinh vién/giang vién
cta cac TDH Viét Nam so vai mot s nude & mic rat cao (xem Bang 3.12).

Bang 3.31: S6 sinh vién trén giang vién & mat sé nwéc khu vac Chau A giai
doan 2007-2015

Quoc gia | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Nhat Ban 782 763 739 727| 7,30 7,24| 7,12 7,08

Trung Quéc | 17,15 | 16,74 | 19,61 | 19,94 | 1949 | * * * *
Han Quéc | 15,90 | 15,39 | 14,93 | 14,69 | 1459 | 14,62 | 1466 | 14,78 | *
Singapore * 112,92 113,10 | 13,85 | 14,11 | 13,74 | 13,55 * *
Thai Lan * 13213 * * 12043 * * 23,49 | 21,54

Malaysia 19,01 | 15,06 | 14,83 | 14,23 | 15,10 | 19,53 | 16,17 | 10,75 10,19

Viét Nam | 29,66 | 29,49 | 29,00 | 29,04 | 29,90 | 26,88 | 25,66 | 29,38 | 27,05
Ghi cha: * Khéng c6 di liéu; Nguon: [135]

Vé chat luong giang vién, theo théng ké cia Vu Ké hoach - Tai chinh, Bo
GDDT, trong giai doan tir nién hoc 2006-2007 dén nién hoc 2015-2016, chat luong
DNGV Viét Nam c6 sy cai thién theo huéng ty 1é giang vién c6 trinh do tién si

ngiy cang ting nhung van chiém ty Ié thap, ty 1é ndy on dinh xung quanh muc 14%
tir nién hoc 2006-2007 dén nién hoc 2013-2014, sau d6 ting vot 1én muc 19,54%
vao nién hoc 2015-2016 va 22,6% vao nién hoc 2016-2017; ty I¢ giang vién c6 hoc
ham gido su, phé gido su chiém mot ty Ié rat nho trong tong sé giang vién (xem Phu
luc 17), tham chi nhiéu nganh BT con chua c6 giang vién c6 trinh do tién si, thac si
theo dung quy dinh[113]. NCKH la mét trong nhirng nhiém vu chinh va dugc xem
la mot chi s6 quan trong phan anh chat luong DPNGV. Tuy nhién nang lyc NCKH
cia DPNGV Viét Nam con nhiéu han ché, dic biét 1a nang Iwc céng bd quéc té tir do
anh huong khdng nhé dén ning luc BT theo NCXH cua cac TDH. Theo Nguyén
Vin Tuan (2016), “trong thoi gian 15 nam qua (2001-2015), cac nha khoa hoc Viét
Nam (bao gém giang vién cac TDH) di cong bd duoc 18.076 bai bao khoa hoc trén
cac tap san trong danh muc IS1, s6 bai bao khoa hoc cua Viét Nam chi méi bang
28% cua Thai Lan, 25% cua Malaysia va 15% cua Singapore”[111].

Theo két qua khao sat y kién danh gia cua dai dién 1anh dao cac TDH, sy phu
hop CS ddi véi phét trién PNGV trong méi quan hé vai BT theo NCXH cua cac
TPH duogc danh gia co6 su khac biét ro rét, trong d6 mire do phu hop cua CS kéo dai
d6 tudi huu duge danh gia & mic “khé cao” (Diém TB = 3.722), ké dén 1a CS tuyén
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chon va cir di DT trong va ngoai nude doi véi giang vién (Piém TB = 3.365); CS
dii ngd dbi véi DPNGV dugce danh gia “khong phu hop 1am”, véi mic diém thap
nhat (Piém TB = 2.496) (xem Phu luc 2, tir myc 2.15 - 2.17 va muc 2.59). Tuong
tu, su tac dong cua CS ddi voi phat trién DPNGV trong mbi quan hé voi BT theo
NCXH cua cac TPH cling dugc danh gia c¢6 su khac biét 1o rét, trong d6 tac dong
ctia CS kéo dai tudi huu duge danh gia & mirc “khé tét” (Piém TB = 3.670), ké dén
la CS tuyén chon va cir di DT trong va ngoai nudc ddi véi giang vién (Piém TB =
3.200); CS dii ngd déi véi PNGV duge danh gia ¢ mic “khong tot 1am” véi muc
diém thap nhat (Piém TB = 2.574) (xem Phu lyc 2.66); Phu luc 2, tir muc 2.36 -
2.39 va muc 2.66).

Nhu vay, CS ctia Nha nudc dam bao su phu hop, su tac dong va do d6 dat dugc
cac két qua khac nhau trong phéat trién DPNGV ciia cac TDH. Pai dién 1anh dao cac
TPH danh gia “DNGV cia cac TDH dam bao dap ung yéu cau DT theo NCXH” &
mirc “trung binh”(Piém TB = 3.261)(xem Phu luc 2, muc 2.70). Piéu nay cho thay
su phu hop ciing nhu sy tac dong cua cac CS cua nay d6i vai phét trién PNGV chua
dap timg duoc yéu cau phéat trién nang luc BT theo NCXH cua cac TDH.

3.2.2.4. Chinh séach phat trién nguon liee tai chinh, dau tw phdt trién co sé Vdt chat
va tiém liec khoa hoc - cdng nghé ciia cdc truong dai hoc

Chi cho GD&DT/tong chi tiéu cong Chi tiéu cong cho GD&DT/GDP
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Biéu do 3.7: Chi tiéu cho GDDT trén tong chi tiéu cong va chi tiéu cdng cho gido duc
va DT trén GDP cua Vi¢t Nam so véi mgt so nuéc va khu vuc
Don vi tinh %; Nguon: ActionAid dan tzr Worldbank Development Indicators(10/2016)[1].
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Pang va Nha nude coi “GDDT 1a quc sach hang dau” va vi vay rat quan tam
phét trién nguon luc tai chinh, dau tu phat trien CSVC, tiém lyc KHCN nham phét
trién ning lyc DT cua hé thong gido duc nodi chung, cac TDH noi riéng. Tuong tu
nhu cac nudc trén thé gisi, nguon luc tai chinh cia cac TDH Viét Nam ciing bao
gom nguon NSNN va ngoai NSNN. Nhitng nim qua Nha nudc rat vu tién thuc hién
chi NSNN cho GDDT bao gdom chi ddu tu va chi thuong xuyén. Hang niam ty 18
NSNN chi cho GDDT (khoang 21,4% tong chi NSNN, nim 2012) va do d6 ty 1 chi
tiéu cong cho GDDT trén GDP dat mac cao so vai cac nudc (khoang 6,3% GDP,
niam 2012) (xem Biéu d6 3.7).

Pau tu tir NSNN cho GDPH hang nam déu ting va gitr vai trd chii yéu trong
dau tu phat trién. Ngoai nguon dau tu truc tiép tr NSNN, GDPH con dugc bo sung
nguon kinh phi dau tu tir ngan sach trong linh vuc KHCN, phét trién ha tang, dau tu
cho cac nganh nong - 1am nghiép, thé duc thé thao (xay dung CSVC cho viéc rén
luyén thé chét) cling nhu tir nguon von trai phiéu chinh phi cho viéc xay dung ky tuc
xé& (Voi tong kinh phi giai doan 2009-2012 14 hon 9.870 ty dong)[113].

Bang 3.32: Chi cho gido duc dai hoc trong tong chi NSNN cho GDPT

DPonvi: %
Nam 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014
Chi NSNN céc cap 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Cb,bH 8,9 12 | 11,7 | 11,7 | 12 | 124 | 124 | 124

Nguon: ActionAid (2016) dan tir B6 GDDTI1].

Tuy nhién, mirc dau tu cho GDPH tir NSNN nhin chung con thap (khoang
trén dudi 10% trong tong s6 20% chi NSNN cho GDDT) (xem Bang 3.13) véi mic
gi4 tri dau tu nho. Néu so véi mot sé nuéc trong khu vuc Chau A thi mac chi tiéu
NSNN cho gi4o duc sau trung hoc phé théng trong téng chi tiéu cho GDPT & Viét
Nam kha thap, chiém khoang 15,01 % (nam 2013) (xem Bang 3.14). Vi vay, du da
duoc wu tién b tri va ting hang nim véi toc do kha cao nhung dinh mutc chi cho
gi4o duc trén dau sinh vién ciing thap. Uy ban Vin hoa Gido duc Thanh nién Thiéu
nién va Nhi déng cua Quéc hoi (2013) danh gia: “Pau tu NSNN con dan trai, chua
phat huy hiéu qua. Do han ché vé& ngudn lyc tai chinh, viéc dau tu phat trién CSVC
phuc vu cho hoc tap, giang day & & cac co s& GDPH van chua dap ung duoc yéu
cau DT, dic biét 1a dbi voi cac trudng co cac nganh ki thuat cong nghé cao™[113].
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Bing 3.33: Chi tiéu NSNN cho gido duc sau trung hec phé thong (Tertiary
Education) trong tong chi tiéu cho gido duc giai doan 2007-2015 & mét so quoc gia

(Don vi: %)
Quoc gia | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Viét Nam * 22,16 | 13,64 | 14,48 | 15,73 | 14,83 | 15,01 * *
Singapore * 32,59 | 34,42 | 35,06 | 35,63 | 38,04 | 35,28 * *
Han Quéc | 14,16 | 13,92 | 17,06 * * 15,61 * * 20,76
Nhat Ban 18,37 | 18,86 * 20,09 | 19,47 | 20,14 | 20,00 | 20,76 *
Théi Lan * 21,18 | 19,32 | 16,51 | 14,92 | 14,42 | 15,55 * *
Malaysia 33,03 * 35,94 | 34,45 | 36,97 | 28,47 | 30,51 | 27,51 | 27,26

Ghi cha: * Khéng c6 dir liéu; Nguon: [134]

Trong co cau chi NSNN cho GDPT néi chung (bao gom GDPH), chi thuong
xuyén chiém mot ty 1& rat 16n so véi chi dau tu phat trién (xem Bang 3.15). Trong
co cau chi thuong xuyén, phan chi cho con nguoi ciing chiém ty I¢ tuyét ddi
(khoang 80% chi thuong xuyén).

Bang 3.34: Co ciu chi NSNN cho GDPT giai doan 2005-2012

Ponvi: %
2005 {2006 |2007 |2008 (2009 {2010 (2011 {2012
Téng chi 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Trung uong 253 26,2 (229 (20,6 [25,2 [25/4 (24,6 | 24,5
Dia phuong 74,7 | 738 |77,1 |79,4 | 748 | 74,6 |754 | 755
Chi xay dung co ban 16,8 [ 18,2 20,9 |23,1 |17,1 [184 |18,0 | 17,7
Chi thuong xuyén 83,2 1818 |79,1 (76,9 [82,9 81,6 [82,0 82,3

Nguon: ActionAid (2016) dan tir B6 GDDTT1].

Co ché phan b kinh phi dau tu tir NSNN cho GDPH di c¢6 buéc chuyén bién
tich cyc. Tuy nhién, viéc diéu hanh ngan sach danh cho GDPH chua thyc sy gan
V6i myc tidu va dinh huéng phat trién cua hé thong ciing nhu kha nang can ddi
ngudn kinh phi[113]. Pau tu tir NSNN ddi véi GDPH cha yéu danh cho khu virc
cong 1ap, khu vuc ngoai cong 1ap hau nhu khong nhan dwoc sy hd tro dau tu tir
NSNN. Do cac co quan QLNN c6 lién quan chua xay dung, hoan chinh duoc quy
trinh vé kiém dinh danh gia chét luong hoat dong va cac tiéu chi danh gia vé muc
dd hoan thanh nhiém vu cta cac co s6 GDPH ciling nhu ti€u chi phan loai truong,
nganh nghé DT,... vi vy, viéc phan bd kinh phi NSNN cho cac TDH hién nay van
mang tinh chit binh quén, nim sau ting cao hon so véi nam truéc theo ty 18 chung
ma chua thuc sy gan véi chat luong BT va hiéu qua hoat dong cua don vi. “Nhu cau
phéat trién CSVC ciia cac co so GDPH 1a rat 16n, dac biét 1a ddi véi nhitng nganh
nghé ky thuat - cong nghé tai cac TPH truc thudc dia phuong va mdi duoc thanh
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lap, nang cap trong khi ngudn ngan sach dia phuong con rat han hep nén khdng cé
kha ning hd trg hodc hd trg khong dang ké”[113].

Bang 3.35: Thong ké s6 TPH khong dat mét so tiéu chi thudc “Tiéu chuin 9:
Thuw vién, trang thiét bi hoc tip va co sé vat chit khac” theo Vin ban
06/VBHN-BGDDT ngay 04/3/2014
S6 TPH khéng
Tiéu chi dat /s6 TPH
dwoc thong ké

Ty I€
%

1. “Thu vién cua TPH c6 day du sach, gido trinh, tai
licu tham khao tiéng Viét va tiéng nuéc ngoai dap ung
yéu cau sir dung cua cén b, giang vién va ngudi hoc. 76/117 64,96
Co6 thu vién dién tir duoc ndi mang, phuc vu day, hoc va
NCKH c06 hiéu qua”.

2. “Co du sé phong hoc, giang duong lon, phong thuc
hanh, thi nghiém phuc vu cho day, hoc va NCKH dap 4/117 3,42
{rng yéu cau cua tirng nganh BT”.

3. “Co du trang thiét bi day va hoc dé hd trg cho cac
hoat dong BT va NCKH, duoc dam bao vé chat luong

s ‘ pa \ s A A T 11/117 9,40
va su dung c6 hiéu qua, dap irng yéu cau cua cac nganh
dang DT”.
4. “Cung cap day du thiét bi tin hoc d¢ ho tro hig¢u qua 0/117 0

cac hoat dong day va hoc, NCKH va quan 1y”.

5. “Co6 du dién tich 16p hoc theo quy dinh cho viéc day
va hoc; co ky tic xa cho nguoi hoc, dam bao du dién
tich nha ¢ va sinh hoat cho sinh vién ndi tra; co6 trang 26/117 22,22
thiét bi va san bai cho cé4c hoat dong van hoa, nghé
thuat, thé dyc thé thao theo quy dinh”.

6. “Co du phong lam viéc cho cac can bg, giang vién va
nhan vién co hiru theo quy dinh”.

7. “C6 du dién tich sir dung dit theo quy dinh cua tiéu
chuan TCVN 3981-85. Dién tich mat bang tong thé dat 64/117 54,70
murc toi thiéu theo quy dinh”.

8. “C6 quy hoach tong thé vé sir dung va phat trién

5/117 4,27

CSVC trong ké hoach chién lugc cua truong”. 11117 9,40
9. “C0 cac bién phép hiru hiéu bao vé tai san, trat tu, an
toan cho can b quan ly, giang vién, nhan vién va nguoi 7/117 5,98

hoc”.
Nguon: Thong ké két qua KPCL 117 TPH tinh dén 30/6/2018[107-110].

Pau tu NSNN cho GDPH han ché, co ché phan bo khong hop 1y, cac CS lién
quan dén phét trién CSVC cuia cac TPH nhu CS dét dai, CS tin dung, ... c6 nhiéu
bat cap 1a mot trong nhitng nguyén nhan cua tinh trang CSVC k¥ thuat caa nhiéu
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TPH khéng hodc dap ung & mac thap yéu cau nang cao chét luong DT ciing nhu
yéu cau BT theo NCXH. Theo két qua kiém dinh cua 117 TPH di cong bd dén
ngay 30/6/2018, c6 rat nhiéu TDH khong dat mot sb tiéu chi lién quan dén “Tiéu
chudn 9: Thu vién, trang thiét bi hoc tdp va co sé vt chat khac”, trong d6 c6 téi
76/117 TDH khong dat Tiéu chi 1; 64/117 TPH khong dat Tiéu chi 7 va 26/117
TDH khong dat Tiéu chi 5 (xem Bang 3.16).

Bang 3.36: Thong ké s6 TDH khong dat mot s0 tiéu chi thudc “Tiéu chuén 7:

NCKH, irng dung, phat trieén va chuyén giao cong nghé¢” theo Van ban
06/VBHN-BGDDT ngay 04/3/2014

S6 TPH khong
Tiéu chi dat /so TDH
dwoc thong ké

Ty I€
%

1. “Xay dung va trién khai ké hoach hoat dong KHCN
phl hop véi st mang nghién ctru va phat trién cua 12/117 10,26
TbH”.
2. “C6 cac dé tai, du an duoc thuc hién va nghiém thu
theo ké hoach”
3. “S6 luong ba1 béo dang trén cac tap chi chuyén
nganh trong nudc va qudc té tuong trng véi s6 dé tai
nghién ctiru khoa hoc va phu hop véi dinh hudng nghién
ctru va phét trién cia TBH”.
4. “Hoat dong NCKH va phat trién cong nghé cia TDH
c6 nhirng dong gop mai cho khoa hoc, c6 gia tri tng
dung thuc té dé giai quyét cac van dé phét trién KT-XH
cua dia phuong va ca nudc”.
5. “Pam bao nguon thu tir NCKH va chuyén giao cong
ngh¢ khong it hon kinh phi ciia TDH danh cho céac hoat 92/117 78,63
dong nay”.
6. “Céac hoat dong NCKH va phat trién cong nghé cua
TPH gin v6i DT, gin két véi cac vien NCKH, cac
TPH khac va cac DN. Két qua cua cac hoat dong 3/117 2,56
KHCN déng gop vao phat trién cac nguon luc cua
truong’”.
7. “Co cac quy dinh cu thé Vvé tiéu chuan ning luc va
dao duc trong cac hoat dong KHCN theo quy dinh; co 11/117 9,40
cac bién phap dé dam bao quyén s hitu tri tué”.
Nguén: Thong ké két qua KBCL 117 TPH tinh dén 30/6/2018[107-110].

Ngoai ra, hang nam khu vire cong 1ap duoc Nha nudc cap kinh phi hoat dong

56/117 47,86

9/117 7,69

5/117 4,27

KHCN dua trén ké hoach duoc phé duyét, dua trén nang lyc ngan sach va dua trén
cac quy dinh hién hanh. Bén canh nhiing két qua dat duoc trong dau tu NSNN cho
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phat trién KHCN dbi véi cac TDH, muc dau tu tai chinh cho hoat dong KHCN
trong GDDH néi riéng nhin chung con nhiéu han ché, dau tu tai chinh cho hoat
dong KHCN trong ca nudc binh quan ca giai doan 2011-2015 vao khoang 1,7%
NSNN - twong duong 0,4% GDP, thip hon so v&i cac nudc: Thai Lan 1a 0,48%;
Malaysia 1,26% va Singapore la 2,2% GDP (theo tinh todn ctia World Bank nam
2016). Trong diéu kién dé rat kho co6 thé dau tu NSNN cho KHCN dbi véi cac
TPH. Hon nita CS phan b6 NSNN, thanh toan cho céc hoat dong KHCN ddi voi
cac TDH con han ché nén chua thuc sy khuyén khich PNGV day manh NCKH.
Tiém luvc KHCN caa Viét Nam vdn d3 yéu lai con bi chia cit gitta khu vuc GDPH
va khu vuc cac vién nghién cau vi vay con rat nhiéu ngudn luc cho phat trién
KHCN chua duoc tan dung cho cac TDH vi vay chua hd tro du tét cho BT theo
NCXH. Mot sé CS hd tro phat trién tiém lwc KHCN ap dung cho mét sé dbi tuong
dac thu nhu: nha khoa hoc tré tai nang, nha khoa hoc dau nganh ... chua thyuc sy phu
hop, kha thi khi quy dinh d6i twong thu hudng phai dam bao dap ung cac diéu kién
kha cao. Vi vay su tac dong ciia cac CS nay nhin chung 1 chua du tot dé cac TBPH
c6 duoc tiém lvc KH-CN dam bao phuc vu DT theo NCXH. Theo két qua kiém
dinh cua 107 TPH di cong b dén ngay 30/6/2018, c6 rat nhiéu TPH khong dat
mot s tiéu chi lién quan dén “Tiéu chudn 7: NCKH, i#ng dung, phat trién va chuyén
giao cong nghé”, trong d6 c6 tdi 56 /117 TPH khong dat Tiéu chi 2; cd 92/117
TPH khong dat Tiéu chi 5 (xem Bang 3.17).

Trong diéu kién NSNN dau tu cho GDPH ngay cang kho khin, Nha nudc
tung budc thuc hién CS chia sé chi phi gitta nguoi hoc va Nha nudc cung véi cac
bén lién quan trong phat trién GDDH nham gop phan nang cao ning luc tai chinh
cho cac TDH véi viéc timg bude didu chinh muac thu hoc phi, khu vuc ngoai cong
lap duoc tu cha thu hoc phi. Nghi quyét sé 35/2009/QH12 ngay 19/6/2009 cua
Quéc hoi “Vé chu truong, dinh hudng ddi méi mot s6 co ché tai chinh trong GDDT
tir ndm hoc 2010-2011 dén nam hoc 2014-2015” dé ra chu truong, dinh huéng ddi
md&i CS hoc phi dai hoc theo hudéng: “Hoc phi ddi voi BT nghé nghi€p va dai hoc
cong lap thuc hién theo nguyén tic chia sé chi phi DT giita Nha nuéc va ngudi hoc.
Nhirng nim dau, tong hoc phi cta cic co so DT cong lap chiém khong qua 40%
tong chi thuong xuyén, nhiing nim sau ting dan phu hop véi 16 trinh d6i méi CS

hoc phi”; “Cac co s6 GDDPT dugc thuc hién chuong trinh chat lugng cao va duoc
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thu hoc phi twong ximg dé trang trai chi phi DT”. Theo d6 CS vé thu hoc phi duoc
ban hanh, diéu chinh theo huéng ting dan muc déng gop cia ngudi hoc cho phu
hop véi thuc tién, chu truong chia sé chi phi gitta Nha nudc, nguoi hoc va cac bén
lién quan khéc.

Két qua khao sét y kién dai dién lanh dao cac TPH chi ra rang su phi hop cua
cac CS lién quan dén phat trién ngudn luc tai chinh ctia cac TDH vé co ban dat muc
diém “khong phu hop 1am”, CS hoc phi dugce danh gia cao nhat ciing chi dat muc
diém trong khung diém trung binh (Piém TB=3.252) (xem Phu luc 2, tir muc 2.18-
2.21 va muyc 2.60). Su tac dong cua CS ddi véi phét trién ngudn lyc tai chinh cua
cac TPH c6 sy khéc biét kha cao, trong d6 “NSNN cép cho chi dau tu” va “NSNN
cap cho chi thuong xuyén” dugc danh gia & mic diem “khong tot 1am™; “NSNN chi
cho hoat dong KHCN” (Piém TB=2.809) va “CS hoc phi” dugc danh gia & muc
diém “trung binh” (xem Phu lyc 2, tir myc 2.40-2.43 va muyc 2.67). Tuy nhién, khi
danh gid vé CS hoc phi ban than ngudi hoc ciing cho biét “su hai 1ong d6i véi CS
hoc phi” chi dat mirc diém “trung binh”(xem Phy luc 6.14 va 6.15). Biéu d6 cho
thay kha ré su han ché cua CS hoc phi tir quan diém danh gia cua céc bén lién quan.

Nhu vay, cac CS lién quan dén phét trién ngudn luc tai chinh, chi dau tu cho
CSVC, chi thuong xuyén, chi cho hoat dong KHCN va CS hoc phi dugc danh gia
thap & ca tiéu chi vé& sy phl hop ciing nhu tiéu chi vé sy tic dong. Piéu d6 cb thé
hiéu vi sao ning luc BT theo NCXH cua cac TPH con han ché do chwa duoc dau tu
thoa dang. Trén thyc té, dai dién 1anh dao cac TPH ciing danh gia thuc trang céc
yéu té can thiét dé thuc hién DT theo NCXH cua cac TDH nhu CTPT, DNGV,
CSVC v6i mite “diém trung binh” (1an luot 14 3.017; 3.261; 3.061) (xem Phu luc 2,
muc 2.70). Trong diéu kién nhu vay, viéc thuc hién DT theo NCXH cua cac TbH
dd gip nhiéu kho khin, két qua DT chwa dap tmg duoc hoic dép tng & muc thap
NCXH la kho trénh khoi.
3.2.2.5. Chinh s&ch vé hgp tac quac té ciia cdc truong dai hoc

CS dbi v6i cac van dé vé HTQT cua cac TPH dugc quy dinh tai nhiéu vin ban
khac nhau, trong d6 xac dinh muc tiéu cua hop tac quéc té 1a nhim: “Néang cao cht
luong GDDH theo huéng hién dai, tiép can nén GDPH tién tién trong khu vuc va
trén thé gioi; Tao dicu kién dé co s GDDH phat trién bén viing, BT ngudn nhan
lyc ¢6 trinh d6 va chat luong cao, phuc vu su nghiép CNH, HPH dat nuéc” (Diéu
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43, Luat GDDT, 2012). Theo quy dinh hién hanh, cac TDH dugc duoc thuc hién
HTQT dudi nhiéu hinh thirc khac nhau (Piéu 44, Luat GDDT, 2012), trong d6 ¢6
hai hinh thire HTQT tiéu biéu 1a lién két DT, hop tic NCKH va chuyén giao cong
nghgé, t6 chire hoi nghi, hoi thao khoa hoc, cac hinh thitc HTQT khac trong GDPBH
bang cach nay hay cach khac déu cé lién quan mat thiét dén hai hinh thac HTQT
nay. Dudi su tac dong cua cac CS cua Nha nudc, hoat dong HTQT cua cac TbH
Viét Nam trong thoi gian qua d3 c6 su phét trién nhat dinh, da gop phan vao viéc hd
tr, thuc day phat trién nang lyc DT cua cac TDH. Tuy nhién, hoat d6ng HTQT cua
cac TDH con nhiéu han ché, bat cap, nhat 1a trong lién két BT va NCKH.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, hoat dong HTQT cua cac TDH dudi hinh
thuc lién két BT ciling da c6 nhiéu khuyét diém, vi pham. Théng béo két luan thanh
tra s6 97/TBKL-TTCP ngay 10/01/2013 cua Thanh tra Chinh phu vé “Céng tac
qudn Iy nha nweéc trong viéc lién doanh, lién két BT dai hoc va sau dai hoc cia Bé
GDPH va viéc lién doanh, lién két DT dai hoc va sau dai hoc cia DHQG Ha Noi
giai doan tir ndm 2006 dén nam 2010 da chi ra mot sé két qua dat dugc trong lién
két DT quéc té. Thong bao két luan thanh tra sé 97/ TBKL-TTCP ciing d3 chi ra cac
khuyét diém, vi pham trong viéc thyuc hién lién két DT véi nudc ngoai. Cac khuyét
diém, vi pham chu yéu lién quan dén viéc thuc hién cac quy dinh vé thu tuc lién két
DT; dbi tac lién két chi co mot sb it truong cd tha hang con lai hau hét ddi tac lién
két chua duoc xép hang hoic cé thir hang thap hon céac treong cua Viét Nam; doi
tuwong tuyén sinh va hinh thac tuyén sinh khong ding quy dinh; vi pham vé qua
trinh BT bao gém cac yéu té: CTDT, giang vién va ngdn ngit giang day, danh gia
tét nghiép, cap bang; vi pham vé quan Iy tai chinh trong lién két BT, ... Tai cac két
luan thanh tra khac ciia Thanh tra Chinh phu ciing cho thdy mot s6 TBH c¢6 nhiéu vi
pham va vi pham trong lién két DT voi nudc ngoai (xem Phu luc 26).

Vé HTQT trong NCKH, nhitng két qua dat duoc trong HTQT vé NCKH cua
cac TDH Viét Nam con rat khiém ton va vi thé mic d6 déng gop cho phat trién
ning luc DT va do d6 1a ning luc DT theo NCXH cua cac TDH kho c6 thé dugc
danh gia tét. Theo két qua kiém dinh cua 117 TPH di céng bd dén ngay
30/6/2018[107-110], c6 dén 26/107 TPH duoc thdng ké khong dat tiéu chi “3. Céc
hoat déng HTQT vé NCKH c6 hiéu qud, thé hién qua viéc thuec hién du dn, dé an
hop tac nghién ciu khoa hoc, phét trién cong nghé, cdc chwong trinh dp dung két
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qud nghién cizu KHCN vao thuc tién, té chirc héi nghi, héi thao khoa hoc chung,
cong bé cac cong trinh khoa hoc chung” (tiéu chi nay thudc Tiéu chudn 8: Hoat
déng HTQT). Mic du vay, hoat dong HTQT v& NCKH ciing c6 diém tich cuc.
Trong tong s6 18.076 bai bao khoa hoc trén cac tap san trong danh muc ISI trong
giai doan 2001-2015 caa cac nha khoa hoc Viét Nam (trong d6 c6 giang vién - nha
khoa hoc cua cac TDH) thi ty 1& sb bai béo thuan Viét chi chiém 23%. Diéu d6 c6
nghia 12 hon 77% cong bd quéc té caa Viét Nam cd sy hop tac véi nuwdc ngoai, ty 18
nay kha cao so vadi Thai Lan va Malaysia (56%)[111]. Nhu vay hoat dong HTQT
cling d3 co tac dong tich cuc dén hoat dong NCKH cua cac nha khoa hoc Viét Nam
n6i chung, PNGV cua cac TDH Viét Nam ndi riéng. Nhitng wu diém con khiém tén
trong khi nhirng ton tai, han ché lai rat nhiéu 1a mot trong nhitng chi bao quan trong
cho thay CS ciia Nha nudc ddi v6i cac van dé vé HTQT cua cac TPH chua thuc su
dam bao su phu hgp ciing nhu chua thuc su dem lai nhitng tac dong tich cuc trong
phéat trién nang luc DT va niang lyc DT theo NCXH cua cac TDH Viét Nam nhu
muc tiéu dé ra.

3.2.3. Chinh sach déi véi nguwoi hoc

Ngiy 27 thang 9 nam 2007 Thu twéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sb
157/2007/QD-TTg “Vé tin dung d6i véi HSSV”. Trong d6 quy dinh “mtc von cho
vay téi da 1a 800.000 dong/thang/HSSV; 14i suat cho vay uu dai doi véi HSSV 1a
0,5%/thang”. Trong sudt thoi gian tir khi ban hanh Quyét dinh sé 157/2007/QP-
TTg Vé tin dung ddi voi HSSV cho dén nay, mic cho vay va mic i suat cho vay
HSSV lién tuc dugc diéu chinh. Trong d6 mtc cho vay lién tuc ting tir muc
800.000 dong/thang nam 2007 1én muirc 1.500.000 dong/thang nam 2017, muc l4i
suit 6n dinh & mirc 6%/nam (0,5%/thang) trong cac nim 2007, 2008, 2009, 2010 va
duoc diéu chinh ting vao nim 2011, tiép tuc duy tri trong nim 2012, 2013 & mirc
7,8%/mam (0,65%/thang) va sau d6 dwgc diéu chinh giam nim 2014 & muc
7,2%/mam (0,6%/thang); tir nam 2015 cho dén nay l4i suat tiép tuc dugc diéu chinh
giam & mirc 6,6%/nam (0,55%/thang) (xem Biéu d6 3.8).

Theo Ngan hang CS x4 hoi, sau 10 ndm thyc hién chuong trinh vé tin dung ddi
v6i HSSV theo céc quyét dinh caa Chinh phu, dén nay da c6 3,5 triéu luot HSSV ¢6
hoan canh kho khian trén khap ca nude dugc vay von hoc tap. Mic du no ban dau
tang lién tuc tir nam 2008 va dat mirc cao nhat vio nim 2012 nhung sau d6 giam dan
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cho dén nay (xem Biéu d6 3.9). Két qua dat duoc tir gan 10 nam qua cho thay, CS tin
dung d6i v6i HSSV c6 ¥ nghia ca vé kinh té, chinh tri va x& hoi, pht hop vai tinh
hinh thuc té, tao duoc sy dong thuan caa céc nganh, cac cap, cua cong ddng xa hoi
va ciling c¢6 y nghia hé trg nang cao kha ning chi tra cho bén tiéu dung dich vu gido
duc 12 HSSV tir d6 gép phan dam bao cho cac TDH c6 ngudn thu tir hoc phi nham
nang cao nang luc tai chinh.
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Biéu (jﬁ 3.8: Mirc cho vay va mic ai suit cho vay trong giai doan tir 2007 - 2017
Nguon: So li¢u dieu chinh mizc cho vay va mec 1ai suat tai cac Quyer dinh cua Thu
twong Chinh pha tee nam 2007 dén nam 2017.

CS mién, gidm hoc phi va hd tro chi phi hoc tip duoc quy dinh tai Nghi dinh
49/2010/ND-CP ngay 14/5/2010 ctia Chinh phi “Quy dinh v& mién, giam hoc phi, hd
trg chiphihoc tép va co ché thu, st dung hoc phi ddi véi co so giao duc thuoc hé théng
giao duc qudc dan tir nim hoc 2010 - 2011 dén ndm hoc 2014 - 2015”. Sau khi hét hiéu
luc vao nam 2015, trén co s¢ rat kinh nghiém tir viéc thyc hién Nghi dinh 49/2010/ND -
CP, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 86/2015/ND-CP ngay 02 thang 10 nim 2015
“Quy dinh vé co ché thu, quan Iy hoc phi dbi véi co s& gido duc thudc hé thdng gido
duc quéc dan va CS mién, gidm hoc phi, hd trg chi phi hoc tap tor ndm hoc 2015-
2016 dén nam hoc 2020-2021”. Theo Nghi dinh sé 86/2015/ND-CP, ¢6 nhiéu dbi
twong khong phai doéng hoc phi, dugc mién, giam hoc phi. Trong d6 dang chu y ¢6
dbi twong khong phai dong hoc phi tai cac khu vure cong lap 1a sinh vién nganh su
pham; ngudi hoc cac nganh chuyén mon dic thu dap timg yéu cau phat trién dat
nude, quc phong, an ninh theo quy dinh ciia Ludt GDPH. CS mién giam hoc phi
cho nguoi hoe da khong con phan biét gitra khu vuc cong lap va ngoai cong 1ap, day

12 mot diém rat tich cuc. CS mién, giam hoc phi, khong thu hoc phi ddi voi mot sd
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nhom ddi tuong da gop phan kich cau tiéu dung dich vu GDPH, diéu nay dic biét
dung dbi v6i nganh su pham, sau nhiéu nam khong thu hoc phi, nganh su pham da
thu hat dugc kha nhiéu nguoi theo hoc. Ciing vi vy cac co s& DT nganh su pham
mic du dd DT véi quy mé vuot nhu ciu ciia bén tuyén dung nhung van tiép tuc
tuyén sinh va BT do duoc Nha nudc cip ngin sach thong qua ngudi hoc khong phai
nop hoc phi.
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Biéu dd 3.9: Tong dw no cho vay giai doan 2008-2016
Nguon: D ligu cua Ngan hang CS xa héi tai http://vbsp.org.vn/

Theo két qua khao sat ciia NCS, CS tin dung va CS mién, giam hoc phi cho
nguoi hoc dugc dai dién lanh dao cac TPH danh gia phu hop ¢ mic “Trung
binh/Binh thuong” voi mac diém TB lan luot 1a 3.322 va 3.122 (xem Bang 3.18;
Phu luc 2, tr muc 2.22-2.23). Tuy nhién, sy tac dong cua cac CS nay duoc danh gia
véi cac mirc diém co su phan hoéa 10 rét, trong d6 CS tin dung cho nguoi hoc dugc
danh gia ¢ mirc “Kha cao/Kha tét” vi mirc diém TB 14 3.670, CS mién, giam hoc
phi cho nguoi hoc duoc danh gid & mic “Trung binh/Binh thuong” véi mic diém
TB 14 3.035 (xem Bang 3.19; Phuy luc 2, tir muc 2.44-2.45). Két qua khao sat ciing
chi ra rang ngudi hoc chi hai long & “Trung binh/Binh thudng” vé CS tin dung va
CS mién, giam hoc phi voi mic diém TB kha thap lan luot 1a 2.91 va 2.89 (xem
Phu luc 6, tir muc 6.16-6.18).

Cong tac hudéng nghiép dbi v6i ngudi hoc duge quan tdm thue hién tir kha
som va ciing dat duoc mot s6 két qua nhat dinh. Tuy nhién cong tac gido duc hudng
nghiép, DT k¥ niang nghé nghiép cho hoc sinh pho thong duge danh gia 1a khong co
nhiéu y nghia trong vi€éc giip nguoi hoc lua chon dugc nganh hoc, noi hoc ¢ bac

DTDH. Vi vdy c6 tinh trang ngudi hoc lua chon nganh hoc, noi hoc don thuan chi
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la dya trén mong mudn duoc hoc dai hoc ciia ban than va gia dinh ma chua nhan
thirc rd can phai hoc cai gi, c6 phu hop voi NCXH ciing nhu ¢6 ph hop v6i kha
ning cta ban than hay khong. Cong tac huéng nghiép ddi voi ngudi hoc 1a sinh vién
dai hoc con nhiéu han ché nén chua hd tro duge nhiéu cho viéc gén két DT voi
NCXH. Két qua diéu tra khao sat chi ra rang trong cac CS ddi véi nguoi hoc thi CS
vé cong tac hudng nghiép duoc dai dién 1anh dao cac TPH danh gia & mic “Khong
phu hop 1dm” véi diém TB 14 2.061 (xem Bang 3.18; Phu lyc 2, muc 2.24).

Bang 3.37: Danh gia cia dai di¢n lanh dao truong dai hoc vé su phu hep caa
CS (doi véi nguoi hoc) doi véi PT theo NCXH cia cac TPH

N Nh’é Lon Trung |DBo Ief;ch
nhat nhat binh chuan
CS tin dung cho ngudi nguoi hoc 115 1.0 5.0 3.322| .8939
CS mi‘én, giam hoc phi cho nguoi hoc | 115 2.0 4.0 3.122| .6233
CS ‘\{e cong tac huong nghiép cho 115 10 30 2061 6661
ngudi hoc

Nguon: Két qud khdo sat ciza nghién citu sinh, 2017.

Tuong tu, két qua diéu tra khao sat ciing chi ra rang su tac dong ciia CS vé

cong tac hudng nghi€p duoc dai dién lanh dao cac TBH danh gia @ mic “Khong tot

13m”, tuy nhién vin cao hon so véi khi danh gia vé tinh phu hop (Piém TB = 2.296)

(xem Bang 3.19; Phu luc 2, muc 2.46).

Bang 3.38: Danh gia cia dai di¢n lanh dao trudng dai hoc vé sur tac dong cha
CS (doi véi ngwoi hoc) doi véi PT theo NCXH cia cac TDPH

N Nho Lon Trung |Do Iéch
nhat nhat binh chuan
CS tin dung cho nguoi hoc 115 1.0 5.0 3.670] .7805
CS mi‘én, giam hoc phi cho nguoi hoc | 115 1.0 4.0 3.035| .9359
CS V& cong tac hudng nghiep chol 1,51 161 40 2206 7372
nguoi hoc

Nguon: Két qud khdo sat ciza nghién citu sinh, 2017.

Két qua khao sat ddi v6i nguoi hoc ciing chi ra rang ngudi hoc chi hai long ¢
mirc thip vé CS ctia Nha nudc ddi véi cong tac huéng nghiép véi mic diém TB 14
2.35 (xem Phu luc 6, muc 6.16 va muc 6.19).

Nhu vay, dai dién lanh dao cac TPH ciing nhu nguoi hoc déu khong danh gia
cao sy phu hop va sy tic dong cia cac CS cua Nha nudc dbi voi ngudi hoc, dicu do

cho thay cac CS ddi voi nguoi hoc can phai tiép tuc dugc cai thién.
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3.2.4. Chinh sach phét trién lién két, hep tac gida cdc trwong dai hoc va bén
tuyén dung lao déng

LK,HT gitta TDH va DN néi riéng, bén tuyén dung lao dong néi chung la mot
xu thé phd bién trén thé gidi va cling ngay cang thu hut s quan tdm, chd y tir nhiéu
bén lién quan trong phat trién GDPH nham dap tng NCXH ¢ Viét Nam, dac biét 1a
Nha nudce va cac TDH. Su quan tdm cia Nha nudc ddi voi van dé LK, HT giira céc
TPH véi cac bén tuyén dung lao dong nham muc tiéu nang cao chat luong BT di
dugc cu thé hda thanh cac CS va duoc ban hanh dudi mot s hinh thirc van ban nhu:
Luat, Nghi quyét, Nghi dinh, Quyét dinh Ban hanh Diéu 16 TPH, Quyét dinh Ban
hanh Chién luoc, Quyét dinh Ban hanh K¢é hoach, Thong tu, ... Dudi sy tac dong
cia cac CS cua Nha nudc, sy LK,HT gitra TDH va cac bén tuyén dung lao dong
trong nhitng nim gan day da duoc chi y nhiéu hon, bén tuyén dung lao dong noi
chung, cac DN noi riéng ciing da c¢6 nhitng nhan thac ¢ mac 6 nhat dinh vé nhitng
loi ich c6 dugc tu sy LK,HT véi cac TDH tuy nhién ho danh gia ¢ mac “Kha
thap/Khong tét 1am” vai mirc diém 1a 2.332 (xem Phuy luc 4.19).

Bén canh nhitng uu diém, nhin chung su LK,HT gitta cac bén tuyén dung lao
dong véi cac TPH trong BT con nhiéu han ché di anh huong rat 16n dén xay dung
chuan dau ra, thiét ké va phat trién CTDT ciing nhu phat trién cac ngudn luc dam
bao cho BT theo NCXH cua cac TPH Viét Nam. Su LK,HT gitra cac TPH va bén
tuyén dung lao déng con nhiéu han ché duogc cho 1a bat ngudn tir nhitng nguyén
nhan dén tir ca ba bén: nha truong, nha tuyén dung va Nha nudc thdng qua cac CS
dbi vai phat trién LK,HT giita TDH va nha tuyén dung lao dong.

Theo két qua khao sat caa NCS, hau hét dai dién 1anh dao DN c6 tham gia
tuyén dung nhan luc trinh d6 dai hoc danh gia ¢ muc “khong c6”, “kha thap” va
“trung binh” vé loi ich ma DN nhan dugc tir sy LK,HT véi cac TDH (xem Bang
3.20 va Phu luc 4.19) va vi vy dong luc cho sy phat trién LK, HT tir phia DN 14 rét
yéu. Cac TPH c6 dong luc manh mé trong thuc hién sy LK,HT v&i cac bén tuyén
dung lao dong, tuy nhién vi nhiéu nguyén nhan khac nhau, sy LK,HT nay van con
rat han ché. Nhiing han ché trong LK,HT giita cac TDH va cac bén tuyén dung lao
dong 1a chi bdo quan trong cho thdy su phd hop va su tac dong cua CS cua Nha
nudc con han ché. Piéu nay ciing kha théng nhat véi quan diém danh gia cua mot
s6 bén lién quan thu thap dugc tir két qua khao sat cua NCS.
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Bang 3.39: Panh gia lgi ich DN nhan dwoc tir LK,HT véi cac TDPH

Tan s6 Tylé% | Tyle%hoplé | Ty 1é % congdon
Khéng c6 59 25.4 25.4 25.4
Kha thap 73 315 315 56.9
Trung binh 64 27.6 27.6 84.5
Khé nhiéu 36 15.5 15.5 100.0
Tong s6 232 100.0 100.0

Nguon: Két qud khdo sat ciza nghién citu sinh, 2017.

Theo két qua khao sat dai dién 1anh dao DN, mét sb CS cua Nha nuéc vé LK, HT
gitta TDH va DN trong thuc hién DT theo NCXH cua cac TDH dugc danh gia ¢ muic
“Khong phu hop 1am” véi mitc diém TB lan luot 12 2.129; 2.284; 2.392 (xem Phu luc
4, muc 4.20 va Phu lyc 4, tir muc 4.9 - 4.11). Sy tac dong caa mot s6 CS cua Nha
nude doi vai su phat trién LK,HT giita TDH va DN trong thuc hién BT theo NCXH
cta cac TPH ciing duoc dai dién 1anh dao DN danh gia 6 mic “Khong tot 1am” voi
mirc diém TB lan luot 14 2.220; 2.259; 2.336 (xem Phu luc 4, myc 4.21 va Phu lyc
4, tir muc 4.12 - 4.14). Tuong tu nhu danh gia cua dai dién 1anh dao cac DN, sy phu
hop VA su tac dong cua CS cua Nha nudc ddi vai phat trién LK HT gitta cac TDH
va DN trong thuc hién BT theo NCXH cua cac TPH ciing dugc dai dién lanh dao
cac TPH danh gia ¢ mirc thap, tuy nhién van cao hon so véi danh gié cua dai dién
lanh dao DN. Sy phi hop duge danh gia véi cac mic diém 2.574; 2.470; 2.435
(xem Phu luc 2, muc 2.62 va Phu luc 2, tir muc 2.25-2.27). Su tac dong dugc danh
gia véi cac muc diem 2.557; 2.365; 2.574 (xem Phu luc 2, muc 2.69 va Phu luc 2, tur
muc 2.47 - 2.49).

Két qua khao sat dai dién 1dnh dao DN va dai dién lanh dao cac TPH vé
nhitng han ché cua sy LK,HT giita cac TDH voi DN trong BT ciing nhu CS cua
Nha nude d6i voi phat trién su LK,HT nay khé thong nhat voi két qua caa mot sb
nghién ciru di cong bd khi cho ring “DN gan nhu khéng ¢ trach nhiém trong viéc
DT céc ky su, cir nhan”. Hau hét cac DN trong nuéce khong quan tdm dén viéc hinh
thanh va phat trién méi quan hé voi cac TPH, c¢6 mot sb it cac ca nhan, DN thyc
hién LK,HT v&i mot s6 TPH cha yéu théng qua cdc mdi quan hé c& nhan. Sy gan
két DN voéi TDH con mang tinh hinh thtc, chwa trd thanh nhu cau thiét yéu cua ca
DN va nha truong, dac biét 1a doi voi cac nha trudng. Riéng d6i voi khu vuc GDPH
ngoai cong lap, su gan két DN véi co sé BT duoc danh gia con han ché hon nita,
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Pham Thi Huyén va Cong su (2017) danh gia viéc DT cua cac TDH ngoai cong 1ap
mai theo mot chiéu tir nha truong dén DN ma chua cha trong phét hién nhu cau tur
DN dé hoan thién, nang cao chat lugng BT, nghién ciu tng dung[62]. Phing Xuan
Nha (2017) tong két két qua KDCL 34 TPH di duoc danh gia ngoai cho biét sur két
ndi cua nha trudng véi ngudi st dung lao déng con rat yéu. Hau hét cac truong
duoc danh gia chua co co ché phdi hop dé nguoi st dung lao dong c6 tiéng noi
trong viéc xay dung, chuyén d6i CTDT hay NCKH theo hwéng ing dung va chuyén
giao[82].
3.2.5. Chinh séch déi véi viéc thuec hién trach nhigm gidi trinh cia cdc trwong dai
hoc

Pé thuc day cling nhu dam bao cac TPH Viét Nam thyc hién t6t chirc nang,
nhiém vy, trong d6 c6 chirc nang, nhiém vu DT, Nha nudc ban hanh va thuc hién
cac CS d6i voi viéc thuc hien TNGT cua cac TPH. Trong nhirng nim gan day,
ngoai viéc thuc hién TNGT théng qua cac hoat dong thanh tra, kiém tra cua cac co
quan lién quan, cac TDH con phai thuc hién TNGT théng qua cac hoat dong KBCL
va céng khai hoat dong ctia minh theo cac quy dinh cua Nha nudc.

Thuc hign TNGT ciia cac TPH thong qua cdac hoat dpng thanh tra

Theo cac quy dinh hién hanh, hoat dong thanh tra ddi Vi cac TPH nham
hudng dén dat muc dich chung 1a: “phat hién so ho trong co ché quan ly, chinh
sach, phap luat dé kién nghi voi co quan nha nuwée co tham quyén bién phap khic
phuc; phong ngira, phat hién va xtr Iy hanh vi vi pham phép luét; gitip co quan, t6
chtc, c& nhan thuc hién dang quy dinh caa phap luat; phat huy nhan té tich cuc; gop
phan nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong QLNN; bao vé lgi ich cua Nha nudéc,
quyén va loi ich hop phap cua co quan, t6 chic, ca nhan” (Diéu 2, Luét Thanh tra,
2010). Hoat dong thanh tra dwoc thuc hién dudi céc hinh thac chu yéu 1a: thanh tra
theo ké hoach, thanh tra thuong xuyén hodc thanh tra 6t xuat. Hoat dong thanh tra
bao gdm thanh tra hanh chinh, thanh tra chuyén nganh. Co quan thuc hién chirc
ning thanh tra gdm co quan thanh tra nha nuéc (Thanh tra Chinh pha, Thanh tra bo,
...) va co quan duoc giao thuc hién chirc nang thanh tra chuyén nganh. Ngoai ra cac
TPH ciing chiu sy kiém tra cua cic co quan lién quan theo cac quy dinh cua Nha

nudC.
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Thuc hién TNGT d6i v6i cac TDH theo co ché thanh tra c6 tinh bat buoc theo
quy dinh va duoc thuc hién chu yéu boi Thanh tra Chinh pha, B6 GDDT, céac co
quan cha quan. Giai trinh trach nhiém cua cac TPH thong qua co ché thanh tra da
duoc thuc hién hang nim, dot xuét hoac khi cd nhiing van dé phat sinh, ... Tiéu biéu
trong s6 d6 c6 mot sé dot thanh tra dwoc thuc hién boi Thanh tra Chinh phu, két qua
thanh tra d3 chi ra nhirng vu diém va nhiing khuyét diém, vi pham cua déi twong bi
thanh tra. Theo Thong béo sé 619/TB-TTCP ngay 31/3/2015 cua Thanh tra Chinh
phu thdng bao két luan thanh tra d6i véi B6 BGDDT va 5 TDH vé viéc to chuc thyc
hién Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngdy 25/4/2006 cua Chinh phu, cic TPH nim
trong dién thanh tra c6 mot s6 vu diém trong viéc thuc hién Nghi dinh 43/2006/ND-
CP nhung lai ¢6 rat nhiéu thiéu sét, vi pham tir ca Bo Gido duc va 5 TPH (xem Phu
luc 21). Thong bao két luan thanh tra s6 408/TB-TTCP ngay 04/3/2015 cua Thanh
tra Chinh phu d6i voi TDH Mo TP H6 Chi Minh (giai doan 2010-2012) vé viéc t6
chtrc thuc hién Nghi dinh 43/2006/ND-CP ciing cho thay nhiéu sai pham trong thuc
hién cac noi dung quy dinh tai Nghi dinh 43/2006/ND-CP d6i véi TDH Mg TP Hb
Chi Minh. Két luan thanh tra sé6 1376/KL-TTCP ngay 08/06/2012 cua Thanh tra
Chinh pha vé cong tac QLNN trong viéc lién doanh, lién két DPTPH va sau dai hoc
ciia Bo GDDT; viéc lién doanh, lién két DPTDH va sau dai hoc caa Bo GDPT cua
Pai hoc Qudc gia Ha Nbi giai doan tir 2006-2010, ca Bo GDDT, Pai hoc Quéc gia
Ha Noi, cac TDH da chi ra ¢6 nhitng vu diém va khuyét diém, vi pham trong lién
doanh, lién két DTDH va sau dai hoc tai cac d6i twong bi thanh tra.

Mot s6 dot thanh tra duoc thuc hién boi co quan thanh tra cip b, co quan chu
quan ciing cho két qua tuong ty. Két luan thanh tra sé 04/KL-TTr caa Thanh tra Bo
GDDT ngay 23/01/2017 “Vé cdc diéu kién dam bdo chdt lwong gido duc va cong
tac tuyen sinh, quan ly BT ciia Trieong Dai hoc Tan Tao ” di chi ra bén canh mot sb
vu diém, Truong Pai hoc Tan Tao c6 rat nhiéu thiéu sot, sai pham vé t chic, quan
ly; cdng tac tuyén sinh va quan Iy DT; vé cong tac sinh vién. Két luan s6 8674/KL-
BCT cua thanh tra B Cong Thuong cho biét TDH Dién lyc c6 nhiéu vi pham vé
thuc hién nhiém vu, cong tac tai chinh. Két luan thanh tra s 329/KL-TTTP ngay
27/4/2017 cua Chéanh Thanh tra thanh phé Ba Néang “Veé viéc chap hanh CS, phap
ludt vé gido duc, quan ly tai chinh, tai san, nguén vién tro va thuc hién nghia vu véi
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ngan sach nha nuoc tai TPH Péng A” da chi ra nhitng ¢6 gang cia TDH Dong A
trong thuc hién nhiém vu ddng thoi ciing néu rd nhiéu thiéu sét can khic phuc.

Thuc hign TNGT ciia cac TPH thong qua KDCL

Theo cac quy dinh hién hanh, muc tiéu cia KbCL GDDPH la: “a) Bao dam va
nang cao chit lwong GDPH; b) Xac nhan mic do co s6 GDPH hoic CTDT dap
rng muc tiéu GDPH trong ting giai doan nhét dinh; ¢) Lam cin ct dé co s6 GDPH
giai trinh voi cac co quan QLNN c¢é tham quyén va xa hoi vé thuc trang chat luong
DT; d) Lam co sé cho ngudi hoc lya chon co s GDPH, CTDT va nha tuyén dung
lao dong tuyén chon nhan luc”(Khoan 1, Biéu 49, Luat GDDH, 2012). Béi trong
cua KDCL GDDH bao gém ca TbH va CTPT cua TbH. KBCL GDDPH duoc thuc
hién bai cac to chire KPCL gido duc c6 trong danh sach cac té6 chitc KDCL duoc
B6 GDPT cong nhan(Khoan 3, Piéu 51, Luat GDPH, 2012); tiéu chi kiém dinh,
quy trinh, chu ky kiém dinh dugc quy dinh boi B6 GDPT (Pdi v6i KPCL TPH
duoc quy dinh tai: Quyét dinh s6 65/2007/QD-BGDDT ngiy 01/11/2007; Thong tu
s6 37/2012/TT-BGDDT ngay 30/10/2012; Thong tu s6 62/2012/TT-BGDDT ngay
28/12/ 2012; tit ca cac van ban trén duoc thay thé boi Thong tu s6 12/2017/TT-
BGDDT ngay 19/5/2017. Bdi v6i KPCL CTPT duoc quy dinh tai: Thong tu sb
38/2013/TT-BGDDT ngay ngiy 29 thang 11 nam 2013; Thong tu s6 04/2016/TT-
BGDDT ngay 14/3/2016). Két qua KPCL GDPH duoc sir dung 1am cin cir dé Xac
dinh chat luong GDPH, vi thé va uy tin caa TPH; thuc hién quyén tu cha, tu chiu
trach nhiém; hd trg dau tu, giao nhiém vu; 1a cin ctr dé Nha nudc va xa hoi giam sat
hoat dong ctia TPH.

Bang 3.40: S6 TPH hoan thanh bao cao ty danh gia, dwg'c danh gia ngoai,
dwgc cong nhan dat tiéu chuan chat lwgng béi to chirc kiém dinh trong nuwée

tinh dén 30/6/2018
Truong dai hoc, So truong dai hoc, cao déng, trung cép su pham
cao ding, trung cdp | Hoan thanh bdo | Puogc danh | Pugc cong nhan dat tiéu
s pham cao tu danh gia gia ngoai chuan chat lugng

Tong sd 250 125 120

TDH, hoc vién 217 122 117

Truong cao dang, 33 03 03

trung cap su pham

Nguon: Téng hop dit liéu ciia Cuc quan Ly chdt lwong, B6 GDPT, 2018[24]
Cac van dé vé KDCL GDDPH ¢ Viét Nam bat dau dugc quan tam thuc hién tir
khi Bo BGDDT thanh 1ap Phong KDCL DT trong Vu Dai hoc nam 2002, sau d6 la


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/quyet-dinh-65-2007-qd-bgddt-quy-dinh-tieu-chuan-danh-gia-chat-luong-giao-duc-truong-dai-hoc-57902.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-37-2012-tt-bgddt-sua-doi-quyet-dinh-65-2007-qd-bgddt-150891.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-62-2012-tt-bgddt-quy-trinhchu-ky-kiem-dinh-chat-luong-giao-duc-163079.aspx
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thanh 1ap Cuc Khao thi va KDCL gido duc nam 2003. Cho dén nay, viéc thuc hién
TNGT dbi v6i cac TPH thong qua CS KPCL, bén canh nhiing két qua da dat duoc
thi van con rat nhiéu nhitng ton tai, han ché. Theo thdng ké cua Cuc quan ly chat
luwong, Bo GDDT, tir ndm 2005 dén ngay 30/6/2018, trong danh sach 217 TPH c6
TPH Quang Binh c6 sé 1an hoan thanh béo céo tu danh gia nhiéu nhat (5 1an) ké
dén 1a TDH An Giang (4 1an); c6 16 TDH di 3 1an hoan thanh béo céo ty danh gia;
c6 62 TDH d3 2 1an hoan thanh béo céo tu danh gia; sb TDH con lai méi chi 1 1an
hoan thanh bao céo tu danh gi4. Trong sé 217 TPH c6 122 TPH duoc to chuc
KDPCL trong nudc danh gid ngoai, trong d6 117 TPH duoc cdng nhan dat tiéu
chuan chat luong (xem Bang 3.21). Tinh theo méc thoi gian, ndm 2016 d6 c6 12
TPH, nim 2017 c6 46 TPH va nim 2018 c6 59 TDH duoc cap giay chirng nhan dat
tiéu chuan chat luong.

Vé két qua thuc hién KDCL d6i voi cac CTPT. Theo théng ké ciia Cuc Quan
1y chat luong, BO GDPT, tinh dén 30/6/2018 c¢6 107 CTDT trinh do dai hoc ciia 22
TPH trong ca nudc duge danh gid va cong nhan dat tiéu chuan chat luong boi cac
t6 chtrc kiém dinh trong nudc va qubc té, trong d6: hé thong cac truong thudc
PHQG TP HCM va PHQG HN c¢6 téi 59 CTDT (chiém 55%), trong tong sb ¢ 09
CTDT cua 3 TPH duoc kiém dinh béi cac td chire kiém dinh trong nudc, s6 CTDT
con lai duoc kiém dinh boi cac t6 chire kiém dinh quéc té (xem Phu luc 19).

Bang 3.41: Théng ké to chirc KDCL giao duc trong nwdc thyc hién danh gia
ngoai va cong nhin chat lwgng doi voi cac TDH va CTDT dén 30/6/2018

z 1 S6 truwong dai hoc S6 chwong trinh PT
STT | To chic KDCLGD DG ngoai | Congnhan | DG ngoai | Congnhan
1 | VNU-CEA 51 50 7 5
2 | VNU-HCM CEA 28 24 5 5
3 | CEA-AVU&C 34 34
4 | CEA-UD 9 9
Tong 122 117 12 10

Ghi chd: Tén chi tiét to chic kiém dinh char lirong gido duc (xem Phu luc 20).
Nguon: Cuc Quan ly char lwong, Bo GDPT, 2018[24; 25] .

Cho dén nay cong tac KDCL dbi v6i cac TPH Viét Nam chu yéu duoc thuc
hi€én bdi 04 trung tam KPCL gido duc trong nudc, cod rat it TPH duoc kiém dinh
boi té chitre kiém dinh quéc té. Nguoc lai cong tac KBCL d6i voi CTPT duoc thuc
hién chu yéu bdi cac to chirc kiém dinh quéc té, con céac to chirc kiém dinh trong

nudc tham gia rat han ché (xem Bang 3.22; Bang 3.23; Phu luc 24).
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Bang 3.42: Cac trudng dai hoc dugc cong nhéin dat t,iéurchulen chat lweng béi
to chirc danh gia/kiem dinh quoc te

STT Tén truong kiem dinh |diem PG| qua — : P
CLGD ngoai | PG | Ngaycap | GT dén
| | TPH Bich khoa HCERES | 3/2017 | Dat | 12/6/2017 | 06/2022
(PHQG TP.HCM) | AUN-QA | 9/2017 | Pat | 10/10/2017 | 10/2022
TPH Bach Khoa
2 (DH P4 Ning) HCERES | 3/2017 | Pat | 12/6/2017 | 06/2022
3 Elfa)ﬁ fia‘:h Khoa | \cERES | 32017 | Pat | 12/6/2017 | 06/2022
4 | TPH Xay dung HCERES | 3/2017 | Pat | 12/6/2017 | 06/2022
TPbH Khoa hoc tu
5 | hhien (DHOG HN) AUN-QA | 01/2017 | Pat | 20/02/2017 | 02/2022

Ghi chd: Tén chi tict to cua cAc chirc kiém dinh chat heong gido duc - xem Phy luc 20.
Nguon: Cuc quan ly chat lwong, B6 GDDT, 2018[25]

Thuc hign TNGT ciia cac TPH thong qua CS cong khai

Dé tang cuong thuc hién TNGT cua cac TDH, ngay 28/12/2017, Bo truéng Bo
GDDT ban hanh Thong tu sb 36/2017/TT-BGDDT, Thong tu ban hanh Quy ché
thuc hién cong khai d6i véi co so GDDT thudc hé théng gido duc qudc dan thay thé
Thong tu s6 09/2009/TT-BGDDT. Trong d6 muc tiéu thyc hién cong khai 1a: “1.
Thuc hién cong khai dé ngudi hoc, co quan QLNN ¢6 tham quyén va x& hoi tham
gia giam sat va danh gia cac co s GDDT theo quy dinh caa phap luat; 2. Thuc hién
cong khai nham nang cao tinh minh bach, phat huy dan chu, ting cuong tinh ty chu
va ty chiu trach nhiém cua cac co s6 GDDT trong quan Iy ngudn luc va dam bao
chét luong GDPT”. Céc ndi dung cong khai chi yéu bao gom: “cong khai cam két
chét luong gido duc va chét luong gido duc thuc té, diéu kién dam bao chat luong
gi4o duc, thu chi tai chinh”. Thong tu sé 36/2017/TT-BGDDT ciing quy dinh chi
tiét vé: “hinh thurc va thoi diém cong khai, thong tin duoc cong khai tai cac co so
GDDT va trén céc trang thong tin dién tir theo quy dinh phai chinh xac, day du, kip
thoi va dé dang tiép can”.

Do Théng tu s6 36/2017/TT-BGDDT méi dugc ban hanh vi vay LA chu yéu
thuc hién nghién ctru, danh gia CS cong khai thong tin dugc quy dinh tai Thong tu
s6 09/2009/TT-BGDDT va cac quy dinh lién quan tai cic van ban khac nhau duoc
ban hanh trudc nim 2017. Khao sat thong tin trén website cua cac TDH cho thay


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-09-2009-tt-bgddt-quy-che-cong-khai-co-so-giao-duc-he-thong-giao-duc-quoc-dan-89997.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-09-2009-tt-bgddt-quy-che-cong-khai-co-so-giao-duc-he-thong-giao-duc-quoc-dan-89997.aspx

113

hau hét cac TPH déu thuc hién Quy ché ba cong khai theo Thong tu 09/2009/TT-
BGDDT. Theo d6 cac thong tin vé cac TPH phai thuc hién cong khai trén website
theo mau do Bo GDPT quy dinh (Biéu mau 21, 22, 23, 24 ban hanh kém theo
Thong tu 09/2009/TT-BGDDT). Cé sy khac biét rat 16n trong viéc thuc hién Quy
ché ba cong khai theo Thong tu 09/2009/TT-BGDDT giita cac TDH cong 1ap va
ngoai cong lap, gitta cac TDH 1on voi bé day truyén théng va TDH nhé hon méi
duoc thanh Iap. Cac TPH cha yéu thuc hién cong khai cac thong tin theo quy dinh
tai Thong tu 09/2009/TT-BGDDT trong vai nim gin day va khong thuc sy déu din
cong khai theo nam hoc, ndm céng khai nam khong cong khai, cham céng khai
nhiéu nam. C6 nhitng TPH chi céng bé cdng khai thong tin vé 1 nam hoc, ...(xem
Phu luc 22).

Vé chat luong thdng tin cong khai trén website cuia cac TDH rat kho duge dam
bao khi cac co quan QLNN thiéu ché tai cling nhu ngudn luc dé thuc hién viéc kiém
dinh thong tin cting nhu xtr ly khi TDH nao d6 cong khai thong tin khong trung
thyc. Vé phuong dién nay, nhiéu y kién danh gia thong tin cong khai trén website
cia cac TPH theo Théng tu 09/2009/TT-BGDDT khong thuc su trung thuc, nhiéu
trudong hop khai sai 1éch nhiéu so vai thuc té, mot s6 TPH c6 cong bd béo céo cong
khai trén website nhung thong tin cong khai rat nghéo nan (Truong PH Nguyén
Trai). Tuy nhién cho dén nay chwa c6 TPH nao bi xur Iy nghiém vi cdng khai thong
tin khong trung thyc cling nhu khong ding quy dinh.

3.3. Danh gia chung
3.3.1. Uu diém va nguyén nhan

Mgt 1&, CS ciia Nha nude ddi véi phat trién nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén
sinh DT trinh d6 dai hoc dd dugc diéu chinh theo huéng ngay cang phu hop hon tir
d6 tao ra nhirng tac dong tich cuc trong hd trg, thic day cac TDH DT theo NCXH.
D6 13 boi vi: cac quy dinh V& xac dinh chi tiéu tuyén sinh, phét trién nganh DT da
c6 su bo sung thém cac yéu té dam bao phai gan voi NCXH trong phat trién nganh
DT va xac dinh chi tiéu tuyén sinh; di xay dung va ban hanh cac chién luoc, quy
hoach phét trién KT-XH, phat trién nhan luc, phat trién GDDPH, di c6 dé 4n xay
dung hé théng thong tin va du bao nhu cau nhan lyc ... tir d6 cung cip thém co sé
khoa hoc cho cac TPH phat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh. Cac TDH
ngay cang duoc trao quyén tu chii nhiéu hon trong phat trién nganh DT, xac dinh
chi tiéu tuyén sinh.
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Hai 14, CS cua Nha nudc di timg budc duoc sira doi, bd sung cho phi hop
hon tir d6 ting budc dam bao, thuc day, hd tro cac TDH phat trién niang luc DT
cling nhu ning luc DT theo NCXH. D6 13 boi vi: CS caa Nha nuée duge diéu chinh
theo huéng ting budc mé rong quyén tu cha tir d6 phat huy tinh ning dong, sang
tao cua cac TPH trong thuc hién nhiém vu DT va cac nhiém vu lién quan. CS cua
Nha nuée di tao ra nhimg tac dong tich cuc trong phét trién CTDT dap tng yéu cau
cia DT theo NCXH. Viéc ban hanh céng vin huéng din va cac quy dinh vé xay
dung va cdng bd chuan dau ra, cac quy dinh vé khéi luong kién thic toi thiéu, yéu
cau vé ning lyc cia ngudi hoc sau tét nghiép, quy trinh phét trién CTDT, cac chién
lugc, quy hoach, ké hoach phét trien KT-XH, phét trién nhan lyc, ... da giup cho céac
TPH c6 co s phap 1y va co s¢ khoa hoc dé phat trien CTDT hudng dén DT theo
NCXH. CS cta Nha nuéc dugc ban hanh, sia d6i, bo sung thuong xuyén bude dau
da gop phan dam bao, hd trg, thuc day cac cac TDH xay dung va phét trién PNGV
dap tng yéu cau chuyén mon. Chi NSNN luén danh wu tién cho gido duc, GDPH
da gop phan rat quan trong trong hd tro cac TPH c6 duoc phan nao ngudn luc tai
chinh cho viéc phét trién cac niang luc vé CTDT, DPNGV, CSVC, tiém lyc KHCN,
.. ttr 46 gép phan phat trién nang lyc BT theo NCXH. CS hoc phi dugc diéu chinh
phi hop hon d3 hd tro rat tich cuc cho cac TPH phat trién ngudn luc tai chinh trong
bSi canh NSNN dau tu cho gidgo duc ngay cang gip kho khin do hé thdng gido duc
cling nhu hé thdng GDPH dat quy md I6n hon. CS ciia Nha nudc ciing duoc bd
sung, stra ddi theo hudéng tao ra moi treong, didu kién thuan loi cho cac TDH phat
trién LK,HT véi nudc ngodi trong BT va NCKH tir d6 gop phan phaét trién nang luc
DT cua cac TbH Viét Nam.

Ba 13, CS caa Nha nuéc khdng ngirng duoc hoan thién tir d6 da hd tro rat tich
cuc cho nguoi hoc va ciing tir @6 hd tro cho cac TDH thyc hién BT theo NCXH.
Viéc thuc hién diéu chinh lién tuc vé muc 14i suat va muac cho vay déi véi sinh vién
trong nhitng nim qua ciing nhu khong ngirng hoan thién CS mién, giam hoc phi da
khong chi gop phan thuc hién cong bang xa hoi ma con déng vai tro kha quan trong
trong viéc nang cao kha ning chi tra cho ngudi hoc tir d6 gop phan tao ra nhu cau
c6 kha nang thanh toan trong tiéu dung dich vu PTPH. Hién nay CS mién, giam
hoc phi cling dd duoc &p dung ddi vai ca sinh vién theo hoc cac TDH ngoai cong
lap. Viéc thuc hién cong tac hudng nghiép budce dau thé hién su quan tdm caa Nha
nudc va ciing da gop phan hinh thanh y thirc, trach nhiém ciia ngudi hoc trong viéc
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lya chon nganh hoc, noi hoc ciing nhu chon nghé va noi 1am viéc tir 6 o tac dong
hd trg tich cuc & mitc do nhét dinh d6i véi DT theo NCXH cua cac TDH.

Bon 13, CS cia Nha nudc bude dau da tao didu kién cho cac TDH phat trién
LK,HT véi cac nha tuyén dung tir 6 hd tro thuc hién DT theo NCXH. Nha nude da
ban hanh nhiéu quy dinh V& trach nhiém caa cac TPH trong viéc LK,HT véi cac
bén lién quan, trong d6 c6 cac nha tuyén dung. Diéu d6 dd gop phan quan trong
thuc day cac TPH phat trién LK,HT véi cac nha tuyén dung trong thuc hién chirc
ning dao DT, di gop phan tirng budce hinh thanh méi quan hé giita hé théng GDPH
v6i hé théng tuyén dung lao dong tir d6 1am cho hoat dong BT cua nha trudng
khdng con mang tinh biét 1ap ma tirmg budc gan két véi doi song KT-XH, gan két
Vvéi thé gisi viéc lam, tir d6 timg budc tich hop nhu cau cia bén tuyén dung lao
dong vao qua trinh BT, hudng dén thuc hién BT theo NCXH.

Nam la, CS caa Nha nuée budc dau di tao ra moi trudong, didu kién dé cac
TPH thuc hién TNGT cuaa minh. Cac hoat dong thanh tra, KBCL gido duc, cong
khai thong tin, ... da gop phan thiic day cac TDH khong nging cai thién cac nang
lwc nham thuc hién BT theo NCXH.

3.3.2. Han ché va nguyén nhan

Mgt 13, CS ctia Nha nudc chua thuc sy dam bao cac TPH phét trién nganh
DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh phi hop v6i NCXH. D6 14 boi vi:

Mic du viec md nganh DT da duoc phan cap tham quyén nhiéu hon cho cac
TPH, tuy nhién dé dam bao thyc hién DT theo NCXH thi Vin chua dap Gng yéu
cau. Thong tu 22/2017/TT-BGDPT di quy dinh nhiéu noi dung vé viéc gan két
phéat trién CTPT dai hoc véi NCXH, tuy nhién thong tu ndy mdi duoc ban hanh vi
vay chua co tac dong dén phét trién nganh BT cua cac TDH, hon nita van thiéu co
ché dam bao thyc thi ding yéu cau cia CS. Theo cac quy dinh di ban hanh va dugc
trién khai trén thuc té, viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh cia cac TDH chu yéu cin
clr vao cac yéu td nguon luc dau vao cuaa nha trudng, rat han ché trong gan viéc xac
dinh chi tiéu tuyén sinh cua cac TDH v6i NCXH. Hién nay cac quy dinh rang buéc,
khuyén khich hay hd tro ciia Nha nuée ddi v6i cac TPH thuc hién xac dinh chi tiéu
tuyén sinh gin v&i NCXH, gan véi chién lugc, quy hoach phat trién nhan lyuc, gin
v6i dy bao nhu cau phat trién nhan luc rat mo nhat va thiéu ché tai, thiéu nguon luc
dé thyc thi. Hon nita ban than chét luong cua céac thong tin lién quan dén NCXH déi
v6i PTPH duoc cung cap tai cac chién lugc, quy hoach phét trién nhan ciing nhu
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cdng tac dy bao nhu cau phat trién nhan luc con nhiéu han ché nén da khong mang
lai nhiéu y nghia d6i v6i cac TDH. Cho dén nay van chua xay dung dugc hé thong
théng tin va du bao nhu cau nhan lyc qubc gia, dia phuong dam bao dong bo, thong
sudt va co y nghia d6i véi cac TPH trong viéc phat trién nganh BT, xac dinh chi
tidu tuyén sinh. Co ché, CS dat hang BT méi duoc thuc hién & pham vi rat han ché
Vi Vay chua c6 nhiéu tac dong tich cuc dbi voi BT theo NCXH cua cac TDH.

Hai la, CS cua Nha nudc chua thuc sy phu hop va ciling chua thue su dem lai
nhiing tic dong du t6t dé dam bao cac TDH phat trién ning luc DT theo NCXH, thé
hién & chd:

Chua x6a bo dugc co ché co quan chi quan nén quyén ty chil ciia cac TDH
cong 1ap chua thuc sy co6 duogc trén thuc té va vi vay anh hudng tiéu cuc dén viée
thuc hién DPTPH theo NCXH. Nguyén nhan chu yéu cta viéc chua x6a bo duoc co
ché co quan chu quan ddi v6i cac TDH bat ngudn tir nhitng loi ich ¢6 tinh xung dot
gitta viéc tiép tuc duy tri hay x6a bo co ché co quan chi quan dbi voi ca hai bén 1a
co quan chii quan va TPH, su thiéu quyét tAm cua cic co quan nha nudc va cac
TPH, sy thiéu dong bo cia cic co ché, CS lién quan. Viéc thanh 1ap Hoi dong
truong la diéu kién tién quyét thuc hién tu chu dai hoc tuy nhién trong thuc té cac
quy dinh con nhiéu bat cap da tro thanh rao can cho viéc thanh 1ap hoi dong truong
& cac TPH. Cac quy dinh hién hanh chua xir Iy t6t mdi quan hé giita 3 co quan cao
nhat cia mot TPH 1a Hoi dong truong, Pang uy va Ban giam hiéu; cac quy dinh vé
thanh vién hoi1 déng truong, churc ndng, nhiém vu ctia hoi déng truong con bat cap.

CS ctia Nha nudc chua dam bao va ciing chua hd tro du tét cho cac TPH phat
trién CTDT dép tng yéu cau DT theo NCXH. Viéc xdy dung chuan dau ra cila cic
TPH dugc thuc hién mang tinh hinh thtc do thiéu ché tai kiém tra, giam sat, quy
dinh trach nhiém cta TPH thiéu tinh cu thé. Viéc thuc hién quy trinh xay dung
CTDT chua thuc sy xuit phat tir NCXH, muc dau tu cho nghién ctru diéu tra, khao
sat nham x4y dung cin cr cho xay dung CTDT con han ché. Két qua thi diém doi
m&i mot s6 CTPT chua tao ra duoc tac dong lan toa, khi hét kinh phi hd tro cua
Nha nuéce thi sy phét trién cac chwong trinh thi diém c6 d4u hiéu chiing lai.

Chua hd tro hop 1y va du tot cho cac TDH phat trién DNGV ca vé sd luong va
chét luong trong dam bao thuc hién DT theo NCXH. Cac chuong trinh tuyén chon
va gii di BT ddi véi giang vién chua dap tmg dugce nhu cau phat trién DPNGV va
con nhiéu bat cap vé muc hoc bé)ng, co ché thanh toan hoc béng va co ché hd trg

cho giang vién trong qua trinh hoc tap... vi vdy da anh hudng khong tot dén su phat
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triéen DPNGV ciia cac TPH; cac diéu kién hd tro giang vién trong qua trinh tuyén
chon va ctr di BT ddi voi giang vién co su khac biét gitra khu vuc cong 1ap va ngoai
cong 1ap. Trong d6 DPNGV cac TPH cong 1ap dugc tao didu kién tét hon so véi
ngoai céng 1ap. CS vé dai ngd ddi v6i giang vién duoc danh gia & muc thap. CS vé
dai ngd vat chit va tinh than chu yéu thuc hién theo cac can ctr ¢6 lién quan dén
tham nién cong tac, chua chl trong dén thuc hién dai ngd dua trén cac chi sO két
qua cong tac cua DPNGV, muc dai ngd khong twong xting voi vai tro, vi tri cua
GDDH ciing nhu vai tro, vi tri cia giang vién d6i voi phat trién GDPH. Viéc phan
hang chtrc danh nghé nghiép mang ning tinh hanh chinh, xin-cho, chua dam bao
quyén loi cia PNGV.

Chi NSNN cho GDPH & muc rat thap so véi yéu cau BT theo NCXH va
phuong thic phan bé ngan sach khong hop 1y da khong tao ra khuyén khich doi véi
cac TDH. Do nén kinh té phét trién ¢ trinh d6 thap, quy md ngan sach nho, gido duc
phé thong dugc wu tién dau tu nhiéu hon nén mirc dau tu NSNN cho GDPH thap.
Hon nita phuong thic phan bd NSNN cho GDPH mang tinh chat binh quén, cao
bang, khong dyua vao két qua hoat dong BT, NSNN chu yéu dau tu cho khu vuc
cong lap trong khi khu vic ngoai céng 1ap hau nhu khéng nhan dwoc hd tro tir
NSNN. CS hoc phi con mot sé bat cap nén chua hd tro duwoc nhiéu hon cho cac
TPH phat trién niang luc BT theo NCXH. Muc hoc phi thap, ¢6 su phan biét trong
quy dinh muc tran hoc phi giita khu vuc céng 1ap va ngoai cong 1ap, mac hoc phi
chua phan anh day du chi phi BT dén cip d6 nganh PT. Mac hoc phi chua du bi
dip chi phi BT, chénh léch hoc phi gitra cac khéi nganh 1a khéng dang ké, trong
diéu kién thu nhap cua nguoi dan con thap rat khd cé thé thu hoc phi & muc cao.
Trong khi khu vuc cong 1ap bi khéng ché muac thu hoc phi thi khu vuc ngoai cong
lap va cac TPH khéc duoc tu cha xac dinh muc thu hoc phi, diéu nay ciing han ché
viéc phét trién nguon luc tai chinh ddi véi cac TPH cong 1ap. Hon nita mic tran
hoc phi d6i véi khu vuc cong lap chua duoc quy dinh chi tiét dén tirng nganh DT.
Ty trong hoc phi trong tong ngudn thu cua cac TPH chiém mét ty trong 16n, dic
biét 1a dbi v6i khu vuc ngoai cong lap.

CS V& hop tac quéc té con han ché, chwa dam bao dinh hudng cho cac TDH
tranh thi nguon luc cua nudc ngodi nhiam nang cao nang luc va chat luong DT,
tham chi con phat sinh nhiéu vi pham trong hop tac quéc té vi vay anh hudng
khong tét dén BT theo NCXH.

Ba I&, CS ctia Nha nudc dbi voi nguoi hoc chua tao ra duoc nhiéu tac dong
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tich cuc trong hd trg cac TPH thuc hién DT theo NCXH. D6 1a boi vi: Muc tin
dung cip cho sinh vién rat thip, CS mién, giam hoc phi dbi véi mot sé dbi tuong
khong con phu hop, CS V& cong tac huéng nghiép chua du tét dé giap nguoi hoc
lya chon nganh hoc, noi hoc ciing nhu dinh huéng nghé nghiép trong qua trinh hoc
dai hoc.

Bon 13, CS cua Nha nudc vé phat trién LK HT gitra cac TDH véi cac bén
tuyén dung con nhiéu han ché, chua thuc sy phi hop, hiéu luc tac dong thap, chua
tao ra duoc moi trudng thuan loi cho sy LK,HT vi vay chua hé tro dugc nhiéu cho
cac TDH DT theo NCXH. CS ciia Nha nuéce chu yéu dat trach nhiém 16n nha treong
trong viéc LK,HT v4i DN ma it c6 nhiing quy dinh trdch nhiém ciing nhu nhiing
khuyén khich ddi vai bén tuyén dung lao dong, nhitng quy dinh, khuyén khich vé
thué ciing nhu cac khuyén khich khac chua cu thé, con chung chung vi vy chua tao
ra duoc sy gan két giita nha truong va bén tuyén dung lao dong trong BT mot céch
rong rai va mang tinh 1au dai, bén viing.

Nam la, CS @i véi trach nhiém giai trinh cia cac TPH ciing con nhiéu bat
cap, han ché va ciing chua tao ra dugc tic dong dt manh dé budc cac TPH phai
thyc hién tét cac chic nang, nhiém vu cia minh. Piéu d6 c6 lién quan dén sy han
ché vé nang luc cia bo may thanh tra, cac quy dinh vé thanh tra va nguén lyc danh
cho thanh tra. Thiéu nguén lec cing véi nhiing han ché do thiéu co ché giam sét,
thiéu ché tai xir phat thich ddng da khong nhirng khong thuc day cac TDH thuc hién
cdng khai thong tin theo quy dinh ma con din dén viéc thuc hién cong khai thong
tin rat hinh thirc. KDCL GDDH con han ché, bat cap ca vé tiéu chuan, tiéu chi kiém
dinh ciing nhu nang lyc cia hé thong kiém dinh, thiéu cac ché tai khuyén khich du
manh dé budc cac TPH phai thuc hién nghiém tic viéc KDCL.

Ngoai nhitng nguyén nhan gan lién véi nhitng han ché cu thé néu trén, su han
ché cua CS d6i voi dao tao theo NCXH cua cac TDH con bat nguon tir mot sb
nguyén nhan khac lién quan dén céc yéu td khach quan & tim vi mé, cac yéu té bén
ngoai hé thong GDPH nhu: diéu kién KT-XH caa mot qudc gia ¢ khu vire DPong
Nam A dang phat trién; thé ché chinh tri mang dac thu caa mot nuéce di 1én chu
nghia x4 hoi; hé thong luat phap chua hoan thién; ning luc cua co quan hoach dinh,
thuc thi chinh sach va quy trinh hoach dinh chinh sach cling nhu nang luc cua ban
than cac TPH con nhiéu han ché, ...
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Tiéu két chwong 3

Chuong 3 nghién ctru va danh gia khai quat vé thuc trang DT theo NCXH cua
cac TDH, trong d6 trinh bay dic diém hé théng GDPH va sy phat trién hé thong
GDDH Viét Nam thoi gian qua; phan tich mic d¢ dap ung NCXH trong DPTPH cua
hé théng cac TDH Viét Nam tir d6 chi ra raing DPTPH ¢ Viét Nam chua thuc sy dap
ttng NCXH ca vé& quy mé, co cdu va dic biét 1a chat lwong. Tir quan diém DT theo
NCXH cua cac TbH, Chuong 3 phan tich, danh gia thuc trang CS cta Nha nudc,
bao gdm cac nhém CS cha yéu: CS ddi véi phét trién nganh DT, xac dinh chi tiéu
tuyén sinh; CS di voi phat trién nang luc DT cua cac TDH; CS dbi voi ngudi hoc;
CS dbi voi phat trién LK,HT giita cac TDH va cac nha tuyén dung lao dong; CS déi
Véi viéc thuc hién TNGT caa cac TPH. Két qua phan tich chi ra nhitng uu diém,
han ché va nguyén nhan cuia uu diém, han ché cua cac CS cua Nha nude d6i v6i DT
theo NCXH cuia cac TBH.
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. . Chuong 4 , ] .
GIAI PHAP VA KIEN NGHI HOAN THIEN CHINH SACH DOI VOI
PAO TAO THEO NHU CAU XA HQI CUA CAC TRUONG PAI HQC VIET NAM

4.1. Quan diém va muc tiéu phat trién gido duc dai hoc Viét Nam
4.1.1. Quan diém phét trién gido duc dai hoc Viét Nam

Quan diém V& phét trién GDPH ¢ Viét Nam duoc néu tai cic vin ban khac
nhau, nghién cttu mot sé van ban chu yéu cua cac co quan Nha nudc [2; 23; 100;
101], c6 thé xac dinh mot sé quan diém chu yéu sau:

- B6i mi GDPH la su nghiép chung cua tat ca cac thanh vién trong xa hoi va
dat dudi sy 1anh dao cua Bang va sy quan ly ciia Nha nudc, voi sy tham gia dong
gop cua tat ca cac c& nhan, to chic;

- P6i méi tu duy, doi méi QLNN déi véi GDPH dam bao phu hop véi béi
canh phét trién KTTT dinh huéng XHCN, HNQT, sy phét trién KHCN, trong d6
cac TDH ting budce dugc Xac 1ap va ma rong quyeén tu chi;

- Nha nudc ludn quan tdm va vu tién dau tu NSNN, dau tu cac ngudn luc cho
phat trién GDPH d6ng thoi kéu goi sy tham gia dau tu cua cac thanh phan x& hoi
khéac;

- GDDH phat trién theo huéng ting budce dam bao hop Iy vé quy mo, co cau
va khong ngirng nang cao chat luong DT, gin DT Vi cac hoat dong thuc tién
hudng dén thuc hién DT theo NCXH. Phét trién GDPH theo hudéng chuyén trong
tAm sang nang cao chat lugng BT ddng thoi dam bao quy md DT hop ly. Phat trién
GDDPH duoc thyuc hién cd trong tam, trong diém phd hop véi ngudn luc hién cé va
nhu cau caa x& hoi. Gan phat trién GDDH vdi cac chién luoc, ké hoach phét trién
KT-XH cua dia phuong, nganh va qudc gia;

- Phét trién GDDH theo huéng chuan hoa, hién dai hoa, x& hoi hoa, dan chu
hoa gan véi phat trién KTTT, HNQT va xu huéng phat trién KHCN;

- Bam bao cdng bang xa hoi trong phat trién GDPH giira cac chu thé 1a nguoi
hoc, nha treong ¢ cac pham vi khac nhau, trong dé tung budc x6a bo su phan biét
vé dau tu ciing nhu quan diém nhan thirc vé GDDH cong 14p va ngoai cong lap.

- Phét trién GDPH theo huéng hién dai, HNQT nhung phai dam bao ké thira
nhiing thanh tyu da dat duoc dong thoi gan véi bao ton va phat huy ban sac dan toc,
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dinh huéng XHCN.

LA dé xuat quan diém tong quat trong phét trién GDPH Viét Nam dén nam
2025, tam nhin 2030 va nhitng nam tiép theo, d6 1a phai huy dong dugc ngay cang
nhiéu ngudn lyc tir cac chu thé ¢ lién quan ¢ ca trong va ngoai nudc nham hudng
dén phét trién duoc mot hé théng GDPH da dang véi su tham du cua tat ca cac bén
lién quan vao qua trinh phét trién GDDH, huéng dén phét trién duoc mot hé théng
GDDH phu hop véi yéu cau phat trién nén KTTT dinh huéng XHCN gin Voi
HNQT, thich ing duoc véi cac cuoc CMCN.

4.1.2. Muc tiéu phét trién giao duc dai hoc Viét Nam

Muc tiéu phat trién GDPH ¢ Viét Nam duoc néu tai cac van ban khac nhau,
nghién ciru mot s6 van ban chi yéu cuia cac co quan Nha nudc [2; 23; 89; 100; 101],
c6 thé xac dinh mdt s6 muc tiéu cha yéu caa phat trien GDPH ma Viét Nam dang
huong toi, do la:

- Phét trién GDPH 1a dé nang cao dan tri, DT nhan luc va bdi dudng nhan tai;
thyc hién GDDT dé nguoi hoc ¢6 sic khoe va pham chat chinh tri, dao duc tét; 6
kién thtc, k¥ ning, nang luc sang tao, c6 kha ning 1am viéc doc 1ap; co trach nhiém
nghé nghiép, c6 y thirc phuc vu nhan dan; c6 ning luc nghién ciru va phat trién (ng
dung KHCN.

- Hoan thién mang luéi cac TPH, co cau nganh nghé BT va trinh d6 DT dam
bao; phu hop véi quy hoach phét trién nhan luc qudc gia. Phat trién hé théng
GDDH dam bao tinh da dang Vé co cau loai hinh TDH, nganh nghé PT, da dang vé
st mang, muc tiéu cia cac TDH, du ning luc hoi nhiap duoc v6i nén GDPH cua
khu vuc va qudc té, trong d6 phat trien mot s6 TDH, nganh DT trinh d6 dai hoc
ngang tam khu vuc va quéc té.

- Tao dwoc chuyén bién co ban vé chat luong, hiéu qua va quy md phat trién
GDDPH nham dap ¢tng & mic cao yéu cau cua sy nghiép CNH,HPH dat nudc,
HNQT va nhu cau hoc tap caa nhan dan, nhu cau tuyén dung nhan hre trinh d6 dai
hoc cia c4c nha tuyén dung. Hé théng GDPH phai “PT ra nhitng con ngudi c6
ning luc sang tao, tu duy doc 14p, trach nhiém cong dan, dao dtc va ki ning nghé
nghiép, nang lyc ngoai ngi, ky luat lao dong, tdc phong cong nghiép, nang lyc tu
tao viéc 1am va kha nang thich tng véi nhitng bién dong cua thi truong lao dong va
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mot phan c6 kha niang canh tranh trong khu virc va thé gioi”.

- Thuc hién mé rong quyén tu cha ddi véi cac TDH ¢ muac tét nhat ¢ thé
nham phat huy tinh ning dong, sang tao cua cac TPH trong thyc hién nhiém wu.
Pong thoi xdy dung va hoan thién duoc cac giai phap bao dam chat lwong va hé
théng KDCL GDPH phu hop vai thong 18 qubc té. Bam bao phat trién tét cac chi
s vé cac noi dung khac nhau cua GDPH: CTDT, giang vién, CSVC, tai chinh,
NCKH, KDCL tién téi dat va vuot chuan quy dinh cua Viét Nam déng thoi huéng
dén dat chuan quéc té.

LA dé& xuat muc tiéu tong quét trong phat trien GDPH Viét Nam dén nam
2025, tam nhin 2030 va nhiing nam tiép theo, d6 1a phai phat trién duoc mot hé
théong GDDH ma trong ¢6 mdi TPH c6 du nang luc va diéu kién dé thuc hién BT
theo dinh hudng dap tng NCXH ca vé quy md, co cau va dac biét 1a chat lugng gan
V6i ting bdi canh cy thé cia nén KT-XH Viét Nam dang ngiy cang hoi nhap su,
rong vao nén kinh té khu vuc va thé gidi.

4.2. Bdi canh va thoi co, thach thirc trong phat trién gido duc dai hoc Viét Nam

Phan tich tinh hinh thyuc té va mot s6 quan diém néu tai Chién lugc phét trién
gido duc 2011-2020 ban hanh kém theo Quyét dinh s6 711/QB-TTg ngay 13/6/2012
cua Thu tudng Chinh phu, c6 thé xac dinh mot sd van dé khai quéat cua bdi canh
quédc té va trong nudc, nhimg co hoi va thach thie ddi vai phét trién GDPH Viét
Nam hién nay va trong nhitng nam sap téi.

4.2.1. Béi canh quéc té va trong nuwdc

GDPH Viét Nam hién dang phat trién trong bdi canh thé giéi c6 nhiéu thay
dbi nhanh chong va phtc tap. TCH va HNQT V& kinh té da anh huong sau sic dén
tat ca cac van dé chinh tri, vin hoa, x3 hoi cua cac qudc gia, trong d6 c6 GDDH.
Ngay nay TCH va HNQT vé GDDPH di tré thanh xu thé tit yéu, trong d6 GDPH
ngay cang duoc coi 1a mot san pham thuong mai dé mua va ban giéng nhu nhiing
thir hang hoa khac trén thi truong. Thuong mai hoa gido duc da vuon ra thi trrong
toan cau. Té chtcc Thuong mai Thé gigi (World Trade Organisation-WTO) xem
GDDH nhu mét linh vuc thwong mai can phai diéu tiét va trén thyc té, GDPH di 1a
mot trong 12 nganh thudc pham vi diéu chinh cia Hiép dinh chung vé thuong mai
dich vu (GATS), cac TPH ngay cang duoc ty chi trong nhiéu van dé, dic biét 1a ty
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chu huy doéng moi ngudn luc nham cung tng dich vu BT gin véi dinh hudng phat
trién cua thi truong giéo duc ciing nhu thi trudong lao dong khdng chi trong pham vi
qudc gia ma con vuot ra khoi bién gisi qudc gia. Cac van dé vé phat trién GDPH
ngdy cang dugc tiéu chuan héa va mang tinh qubc té. Cung v6i d6 cach mang
KHCN (dic biét 1a Cach mang 4.0), CNTT va truyén thong, kinh té tri thirc ngay
cang phat trién manh mg, tac dong truc tiép dén su phét trién cua cac nén gido duc
trén thé gisi, bao gdbm ca GDPH, vira tao ra nhiéu co hoi nhung ciing dem lai khong
it thach thtc trong phét trién GDDH ddi vai tat ca cac qudc gia.

Sau “d6i méi”, Viét Nam lya chon phét trién KTTT dinh huéng XHCN gin
v6i day manh HNQT va dang huéng dén muc tiéu “co ban tro thanh nudc cong
nghiép theo huéng hién dai” vao nam 2020. Nhing thanh tyu phét trién kinh té da
tao nén tang cho sy “6n dinh vé chinh tri - xa hoi, dan chu, ky cwong, déng thuan,
doi sdng vat chat va tinh than caa nhan dan duoc nang Ién rd rét; doc lap, chu
quyén, théng nhat va toan ven Ianh thd dugc giit virng; vi thé cua Viét Nam trén
trudng quéc té tiép tuc dugc nang cao; tao tién dé virng chic dé phat trién cao hon
trong giai doan sau”. Sau nhiéu nim chu trong Mé rong tang truéng kinh té va phat
trién theo chiéu rong nay Viét Nam da va dang chuyén trong tdm sang nang cao
chét luong ting truong, chi trong dén ting truong xanh va phat trién bén viing.
Piéu d6 da dat ra nhiing yéu cau ngdy cang cao d6i v4i phat trién ngudn nhan lyc,
dic biét 1a nhan luc trinh d6 dai hoc. Nhimg diéu kién thuan loi ciing nhu nhiing
kho khin trong nudc mot mit tao tién dé, co hoi cho phét trién GDPH, thuc hién
cac CS phat trién GDPH nhung ddng thoi ciing tao nhitng thach thirc doi hoi céc
bén lién quan, nhat 1a cac TDH va Nha nudc phai c6 nhirng giai phap CS phu hop
nham dat myc tiéu phéat trién GDPH trong thoi gian toi.

4.2.2. Thoi co va thach thic

Bbi canh thuan loi quéc té va trong nudc di dem lai thoi co tét cho phat trién
GDDH Viét Nam hién nay cling nhu trong tuong lai, d6 1a:

- TCH va HNQT Vé kinh té ciing nhu GDPH ngay cang sau rong hon s& gilp
ning cao ning luc DT, nang cao chit lwong BT cho cac TDH Viét Nam thong qua
tiép thu kinh nghiém quéc té vé phat trien GDDH, tiép nhan dau tu, vién trg, hd tro
tir qudc té cho phét trien GDPH Viét Nam. HNQT vé GDPH sé giup nén GDPH
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Viét Nam hoa nhap v6i nén GDPH cua thé gidi, phat trién theo tiéu chuan qubc té
nham dap Gmg nhu cau phat trién KT-XH trong thoi dai TCH.

- C4ch mang KHCN, dic biét 1a Cach mang 4.0, CNTT va truyén thdng s& tao
ra nhitng diéu kién thuan loi dé d6i méi co ban noi dung, phwong phap va hinh thuc
t6 chirc DPTPH, dbi méi quan 1y GDDH, tién t6i mot nén GDPH hién dai du kha
ning dap tng nhu cau cua ting ca nhin ngudi hoc cling nhu nhu cau cua cac nha
tuyén dung, nhu cau cia Nha nudc, ...

- Hé théng chinh tri 6n dinh, thé ché KTTT dinh huéng XHCN ngay cang
duoc hoan thién, thé ché chinh tri khdng ngimg duoc d6i méi theo hudng ngay cang
tién bo hon, trinh do phat trién KT-XH ngay cang cao, doi sbng vat chat va tinh
than cia nguwoi dan Viét Nam ngiy cang duoc cai thién, xd hoi Viét Nam xuat hién
ngay cang nhiéu nguoi thudc tang 16p trung luu VA nhitng nguoi giau co; hé thong
DN Viét Nam khong ngirng 16n manh, sic mua cua nén Kinh té ngay cang tang ...
Nhitng diéu kién thuan loi nay da tao ra co hoi rat 16n cho su nghiép d6i méi va
phéat trién GDPH & Viét Nam.

- Nhirng thanh tuu cling nhu han ché trong phét trién GDPH Viét Nam thoi
gian qua ngdy cang duoc nhan thirc r6 hon va da tro thanh ngudn dong lyc quan
trong thiic day cac TPH ciing nhu ca nén GDPH tiép tuc nd lyc tién 18n nham nang
cao chat luong DT, phat trién ngudn nhan luc chét luong cao cho phét trién KT-XH
cua quéc gia.

- GDDH thudc linh vuc dugc quan tam dac biét cta ca xa hoi va do do6 khong
ngimg nhan duoc su cam két dau tu, hd trg ngdy cang nhiéu hon ca vé vat chat va
tinh than tir tit ca cac bén lién quan, trong d6 “Pang va Nha nudc ludn khang dinh
phét trién gido duc 1a quéc sach hang dau, dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat
trién; gido duc vira 1a muyc tiéu vira 1a dong luc dé phat trién KT-XH”.

D6 1a nhiing yéu tb thuan loi cho Viét Nam phaét trién GDPH ciing nhu thuc
hién CS phat trién GDDPH theo hudng dap tng NCXH ngay cang tt hon.

Bén canh nhirng yéu tb thuan loi tir d6 dem lai thoi co tt, bbi canh québc té va
trong nude cling 4n chira nhitng nhan t c6 thé gay ra nhirng thach thac cho phét
trien GDPH Viét Nam hién nay ciing nhu trong thoi gian téi, dé 1a:

- TCH va HNQT vé kinh té ciing nhu GDPH ngay cang tang 1én manh mé
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khong chi dem lai nhitng co hoi thuan lgi ma con tao ra nhitng thach thicc ma néu
khong vuot qua duoc thi nén GDPH Viét Nam luén trong tinh trang lac hau, kém
phét trién so vai quéc té. P khong chi 1a van dé niang luc ndi tai cua Viét Nam han
ché ma con do trong dong luu chuyén qudc té gan lién véi qua trinh TCH ciing dién
ra cac yéu té tiéu cuc hoic nhitng yéu té khong phu hop déi voi phat trien GDPH
Viét Nam, nhitng yéu té nay c6 thé gy thiét hai cho “ngudi tiéu dung” trong tiép
can dich vu GDPH, anh huéng khong tét dén dinh huéng phat trién cia Nha nudc
dbi véi GDPH trong mot nén KTTT dinh huéng XHCN.

- Thé ché chinh tri, thé ché kinh té da c6 nhiéu cai thién tuy nhién van chua
dap ung yéu cau phat trién KT-XH Viét Nam trong béi canh méi. Diéu do ciing anh
huong rat 16n dén phat trién GDDH. GDPH khong thé ton tai biét 1ap véi xa hoi,
khong thé nam ngoai moi truong KT-XH ciing nhu méi truong CS cua Nha nudc.
Vi vy nhirng ton tai, han ché caa thé ché chinh tri, thé ché kinh té da tro thanh
nhiing rao can, thach thirc qua trinh d6i méi GDPH gan voi nén KTTT dang HNQT
ngay cang sau rong hon.

- Nang luc han ché caa nén kinh té ciing nhu cia nén GDPH 1a rao can ciing
nhu thach thic rat 16n ddi véi phat trién GDPH trong bdi canh Cach mang KHCN
dién ra vai téc d6 ngay cang cao va lan toa ngay cang sau rong. Thiéu ngudn luc
dau tu da 1am cho qua trinh d6i méi va phét trién GDPH theo huéng HNQT ciing
nhu dap tng NCXH cua Viét Nam gap rat nhiéu khé khan. Tinh trang CTDT,
CSVC lac hau, PNGV wira thiéu vira yéu, tiém lvc KHCN cua cac TDH Viét Nam
han ché, ... 1a nhitng hé qua cua viéc thiéu ngudn luc dau tu cho GDDH.

- Nang luc hoach dinh va thuc thi CS cong ¢ Viét Nam hién nay nhin chung
duoc danh gia thap, con nhiéu bét cap. Po 1a két qua cua cua nhitng nguyén nhan
lién quan dén: nang luc bo may hoach dinh va thuc thi CS; quy trinh hoach dinh CS
khong du tot nén khong thu hut duoc sy tham gia cua ngudi dan ciing nhu cic bén
lién quan vao qua trinh hoach dinh CS, ... Linh vuc GDDPH ciing khong phai la
ngoai 1¢, trén thuc té ciing dd c6 nhidu CS dugc ban hanh nhung khong duogc thuc
hién hoic duoc thuc hién vai két qua rat thap, ...

- Hé thong GDPH Viét Nam van dang trong qua trinh chuyén d6i, nang luc
DT, NCKH, phuc vu xa hoi, ... nhin chung dugc danh gia thap; van tiép tuc con ton
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tai nhitng dau 4n cua co ché ké hoach hda tap trung trong GDPH ma chua duoc x6a
bo hoan toan; cac bén lién quan dén GDPH, dic biét 1a cac nha tuyén dung co su
tham gia dong gép vao su nghiép phat trién GDDH ¢ Viét Nam la rat han ché, ...
Day ciing 1a nhitng thach thirc khong nho di véi phét trién GDDH Viét Nam.

Béi canh quédc té va trong nude, co hoi va thach thie ddi véi phat trién GDDH
Viét Nam néu trén 12 nhiing nhan t6 moi trudng doi hoi CS caa Nha nude dugc xay
dung va thuc thi phai dam bao sy phi hop ciing nhur huéng dén tao ra nhitng tac
dong tich cuc d6i voi sy phat trién GDDPH, dic biét 1a huéng dén hd tro, thuc day
cling nhu dam bao cac TbH thuc hién BT theo NCXH.
4.3. Pé xuat giai phap hoan thién chinh sach do6i véi dae tao theo nhu cau xa
hoi ciia cac trwomg dai hoc Viét Nam dén niam 2025, tim nhin 2030 va nhirng
nim tiép theo

Trén co so nghién ctru ly luén; kinh nghi¢m quéc té; phan tich thuc trang BT
theo NCXH cua cac TPH, thyc trang CS d6i v6i DT theo NCXH cua cac TPH;
quan diém va muc tiéu phat trién GDDH, bdi canh va thoi co, thach thirc trong phét
trien GDPH, LA dé xuat mot s giai phap chi yéu nham hoan thién CS d6i v6i BT
theo NCXH ctia cac TPH dén nam 2025, tam nhin 2030 va nhitng nam tiép theo.
4.3.1. Hoan thign chinh sach phat trién nganh dao tgo, xdc dinh chi tiéu tuyén
sinh

Mgt 14, hoan thién CS QLNN theo huéng mé rong thém quyén tu chia cho cac
TPH trong phat trién nganh DT. Ngoai viéc ting quyén tu chu ndi chung, can chd
trong ting quyén tu chi nhiéu hon trong phat trién nganh BT. Viéc phat trién nganh
DT da dugc phan cip tham quyén nhiéu hon cho cac TDH, tuy nhién nhin tir quan
diém DT theo NCXH thi van chua dap ¢ng yéu cau khi pham vi cac TPH duoc tu
cht mé nganh, thi diém mé nganh méi con rat han ché, tha tuc mé nganh con phirc
tap. Viéc duoc ty chu phat trién nganh BT d6i voi cac TDH co ¥ nghia quyét dinh
trong DT theo NCXH, chi khi c6 quyén tu chi cao trong phét trién nganh BT, TBH
m&i c6 kha ning thich wng kip thai véi nhitng bién dong caa NCXH déi v6i DPTDH.

Hai 13, phat trién bd sung cac tiéu chi lam co sé cho viéc phat trién nganh DT,
xac dinh chi tiéu tuyén sinh dya trén cac yéu té gan véi NCXH trong PTDH. Hién
nay Thong tu 22/2017/TT-BGDPT da quy dinh diéu kién ma nganh BT trinh do dai
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hoc bao gom khé nhiéu cac diéu kién nham dam bao nganh DT duoc ma phai gan
v6i NCXH. Vi vdy van dé dat ra Ia trién khai thuc hién tot thong tu 22/2017/TT-
BGDDT, mubn vay doi héi tinh than tu giac cling nhu ning lwc dam bao cua cac
TPH va quyét tdm cao cua co quan QLNN trong giam sat thuc hién Thong tu nay.
Theo cac quy dinh d3 ban hanh va duoc trién khai trén thuc té, viéc xac dinh chi
tidu tuyén sinh caa cac TPH cha yéu cin cir vao céc yéu t ngudn luc dau vao cua
nha trudng, rat han ché trong viéc gin xac dinh chi tiéu tuyén sinh cua cac TDH
phai xuat phat tr NCXH. Chi can dap tmg du cac diéu kién vé DPNGV, CSVC la cac
TPH c6 thé xac dinh chi tiéu tuyén sinh dai hoc, dang ky va thuc hién tuyén sinh,
DT dudi su giam sat caa B6 GDDPT. Vi vay ¢6 hién tuong cac TDH chi yéu cin ctr
vao nang luc DT cha nha trudng va nhu cau cia ngudi hoc dé thyc hién tuyén sinh
va BT ma khong can phai diéu tra, khao sat nhu cau phat trién nhan lyc do khdng
hoan toan phai chiu trach nhiém d6i vi két qua BT 13 ngudi hoc ra truong c6 tim
duoc viéc 1am hay khdng. Nhitng bat cap trong tuyén sinh va BT sinh vién nganh su
pham, nganh du lich, nghanh CNTT hién nay la nhitng vi du minh hoa dién hinh
cho nhitng han ché cua CS ddi voi viéc xac dinh nhu cau BT théng qua c4c quy
dinh V& phéat trién nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh, 1a két qua caa viéc BT
chi dya vao cac yéu té dau vao sin cO cua nha truong ma khdng xuat phat tur
NCXH. Vi vy cin bd sung thém cac tiéu chi lién quan ¢én NCXH ddi véi DPTPH
trong cac quy dinh vé xac dinh chi tiéu tuyén sinh. Céc tiéu chi lién quan dén phat
trién nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh can dwoc xac dinh cu thé va c6 thé
danh gia, kiém tra, giam sat duoc.

D6 c6 thé 14 théng tin vé tinh hinh viéc 1am caa nguoi hoc sau khi tot nghiép
theo nganh BT; cac két qua nghién ciu du bado khach quan vé NCXH ddi voi
DTPH chi tiét dén nganh BT. Néu théng tin vé tinh hinh viéc 1am cia nguoi hoc
ddi v6i mot nganh nghé cu thé nao d6 khong tdt, ngudi hoc khdng cé viéc 1am thi
can giam chi tiéu tuyén sinh va nguoc lai. Viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh nganh
su pham hién nay 1a mot vi du sinh déng cho viéc can phai bo sung tiéu chi xac dinh
chi tidu tuyén sinh 1 tinh hinh viéc 1am cta ngudi hoc sau tét nghiép. Tuong tu, cac
két qua nghién ctu du bado nhu cau vé nhan lyuc trinh d6 dai hoc theo nganh nghé
cho thay nhu cau s& tang 1én hoic giam di ciing 14 co sé cho cac TPH diéu chinh chi
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tidu tuyén sinh, co quan QLNN giam sat viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh.

Ba 14, bd sung bién phap co quan QLNN giao cho cac t6 chirc kiém dinh doc
lap tham dinh viéc phat trién nganh, xac dinh chi tiéu tuyén sinh cua cac TPH,
trong d6 chu trong tham dinh: (1) Viéc thuc hién quy dinh cia Nha nuéc vé phat
trién nganh, xac dinh chi tiéu tuyén sinh; (2) Viéc phét trién nganh BT, xac dinh chi
tidu tuyén sinh c6 gan véi NCXH hay khéng, gin véi chién luoc phét trién KT-XH,
chién luoc phét trién nhan luc cua dia phuong, quéc gia hay khong; (3) Két qua
diéu tra khao sat nhu cau phat trién nhan luc, tinh hinh lao dong viéc 1am cua sinh
vién da t6t nghiép ddi voi nganh BT cling nhu nhom nganh DT cu thé. Va td chic
kiém dinh phai chiu trach nhiém vai két qua tham dinh ctia minh truéc céc bén lién
quan.

Bon 13, bo sung ché tai manh hon nham xu 1y cac truong hop phat trién nganh
DT khong dung quy trinh va khong dam bao cac yéu cau DT theo NCXH, céc
trudng hop xac dinh chi tiéu tuyén sinh khong gan véi NCXH. Hién nay cac quy
dinh rang budc, khuyén khich hay hd trg ciia Nha nude d6i véi cac TDH trong phat
trién nganh DT, thuc hién xac dinh chi tiéu tuyén sinh gan véi NCXH, gan voi
chién luoc, quy hoach phét trién nhan luc, gan véi dy bdo nhu cau phét trién nhan
lyc rat mo nhat va thiéu ché tai, thiéu nguon luc dé thuc thi. Vi vy di c6 nhiing
tiéu cuc nay sinh trong xac dinh chi tiéu tuyén sinh, phéat trién nganh BT. Viéc mo
nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh khong dap ung diéu kién theo cac quy dinh
cta co quan QLNN dién ra cd tinh pho bién.

Cac ché tai cd thé tiép tuc ap dung la ding tuyén sinh, dinh chi tuyén sinh, xu
phat hanh chinh, thu hdi quyét dinh ma nganh, xt ly trach nhiém caa nguoi dang
dau va tap thé 1anh dao nha truong nhung voi mirc do nang hon so véi quy dinh
hién hanh cling nhu so vdi cac treong hop vi pham da bi xir phat nhung mac Xxir
phat khong du stc dé ngin chin cac TPH phat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu
tuyén sinh khéng dting quy dinh, khong dam bao xuat phét tir NCXH.

Nam la, bd sung quy dinh ting cudng dau tu cac ngudn lec cho cdng tac kiém
tra, giam st viéc thuc hién cac quy dinh vé phat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu
tuyén sinh. Trén thuc té do thiéu nguon lyc con nguoi cling nhu ngudn luc tai chinh,
viéc Kiém tra, giam sat ddi voi cac TDH trong thuc hién nhiém vu néi chung, trong
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phat trién nganh BT, x4c dinh chi tiéu tuyén sinh noi riéng rat kho khin va khong
tao duoc hiéu tng du tot dé thic day cac TPH phai nghiém tuc thuc hién cac quy
dinh caa Nha nuéc vé phat trién nganh DT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh gan vai
NCXH.

Sau 13, hoan thién céc chién lugc, quy hoach phat trién KT-XH, phat trién
nhan luc, phat trién mang luéi cac TDH duya trén céc dit liéu diéu tra, khao st va du
bao dam bao tinh khach quan, khoa hoc va phu hop véi thuc té. Trong dé dic biét
chu trong hoan thién quy hoach mang ludi cac TDH dam bao dinh huéng phat trién
mot hé théng GDPH ma trong d6, mdi TDH déu c¢6 day du diéu kién, nang luc thuc
hién BT theo NCXH. Trong phaét trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh céc
TPH c6 cin ctr vao cac chién lugc, quy hoach phat trién KT-XH, phat trién nhan
lyc, phét trién GDPH. Tuy nhién do chat luong cua cac chién lugc, quy hoach phat
trien KT-XH, phéat trién nhan luc, phéat trién GDPH khong cao nén mutc do co y
nghia d6i v&i cac TPH trong viéc phét trién nganh PT va xac dinh chi tiéu tuyén
sinh 1a rat han ché. Theo cac chién lugc, quy hoach phat trién nhan luc, phét trién
gi4o duyc va phat trién GDPH di duoc ban hanh trong nhirng nam vira qua, quy md
nhu cau phat trién PTPH dugc xac dinh rat khdng nhat quan va thiéu 6n dinh. Viéc
xac dinh muc tiéu phét trién GDPH nhu vay khdng thuc su dem lai nhiéu y nghia
ddi v6i cac TPH trong xac dinh chi tiéu tuyén sinh, xac dinh quy mé DT. Dé gop
phan hd trg, thiic day cling nhu dam bao cac TDH phat trién nganh BT, xac dinh chi
tiéu tuyén sinh bam sat NCXH, Nha nuéc can nghién ctu bo sung va hoan thién cac
chién lugc, quy hoach phat trién KT-XH, phét trién nhan luc, phét trien GDPH theo
hudng dam bao tinh 6n dinh va nhat quan. Va dé xay dung duoc chién luoc, quy
hoach phat trién KT-XH, phaét trién nhan luc, phét trién GDPH dam bao chat luong
doi hoi cong tac nghién ctu, du bdo nhu cau phat trién KT-XH, phat trién nguon
nhan lc, phat trién nguon nhan luc chat lwong cao phai dwoc thuc hién bai ban,
nghiém tdc voi su dau tu thich dang.

Bay 14, diy manh xay dung hé théng théng tin va du bdo nhu cau nhan lyuc
qudc gia, nganh, dia phwong. Mic du Thu twéng Chinh phu di Phé duyét Dé an
"Xay dyng hé thong thdng tin va du béo nhu cau nhan luc qudc gia" tai Quyét dinh
s6 601/QD-TTg ngay 24/5/2012. Tuy nhién cho dén nay viéc xay dung hé thong
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théng tin va dy bao nhu cau nhan lyc qudc gia, dia phuong gip nhiéu khé khan vi
nhiéu nguyén nhan khéac nhau. Phai xay dung dugc hé thong thong tin va du bao
nhu cau nhan luc qudc gia, dia phuong dam bao cap nhat day du, chinh xéc, kip thoi
cac théng tin vé NCXH ddi voi DPTPH, cac thong tin phai dam bao cung cip cin cir
cho cac TPH phat trién nganh BT, xac dinh chi tiéu tuyén sinh ph hop véi st
mang va muc tiéu DT cta nha treong. Mudn vay can cé sy dau tu ddy da ca ngudn
lyc Vé& con ngudi VA tai chinh, hé théng toé chac va md hinh thu thap thong tin, du
b&o nhu cau nhan lyc dam bao thong suét va lién théng gitta cac co quan.

Tam 13, day manh xay dyng va thuc hién CS dat hang BT trinh do dai hoc dbi
V6i nhitng nganh nghé ma x& hoi can va Nha nude uu tién phat trién nhung khong
¢6 ngudi hoc hodc cacTPH khong BT, dat hang BT nham dap wng nhu cau nhan
lyc ciia cac co quan nha nude, cac co quan lién quan dén Nha nude. Trén co so quy
hoach phét trién nhan luc quéc gia, quy hoach phat trién nhan luc cia cac Bo nganh,
dia phuong, Nha nuéc nghién ciru xay dung CS dat hang BT doi voi cac TDH. Viéc
dit hang DT gitip cac TPH c6 thé phéat trién nganh BT, xac dinh dugc mot bo phan
chi tiéu tuyén sinh dya trén sy dit hang caa Nha nuéc ma khong phai thuc hién
nghién ctru dé xac dinh nhu cau DT. Viéc dat hang BT duoc xem 1a mot trong
nhiing giai phap d6i méi phuong thirc phan bé NSNN cho GDPH, chuyén tir phan
cap NSNN duya trén cac yéu té dau vao sang phan bé NSNN cho GDPH dya trén
két qua DT. Viéc dat hang PT ciing cho phép ngudi hoc ngay khi hoc da c6 thé co
dinh hudng viéc lam va noi 1am viéc vi vay it gap rai ro trong tim kiém viéc 1am tur
d6 gop phan gan két DT voi st dung, gan DT véi NCXH. Ngoai ra can xay dung
CS khuyén khich khu virc ngoai nha nuéc chii dong dat hang BT d6i véi cac TDH.
Diéu d6 khong chi gitp cho khu vue ngoai nha nude cha dong va tuyén dung duoc
nhan lyc phi hop vé6i nhu cau va chién lugc phét trién caa minh ma con gidp cho
cac TDH nim bit duoc yéu cau thuc té ddi véi nhan lyc ma nha truong dang to
chtc BT tir d6 gép phan nang cao chat lwong BT. Hon nira viéc dit hang BT tir khu
vuc nay ciing gop phan gitip nha trudng xac dinh duoc nhu cau BT vé quy md, co
cau, chat luong tir d6 khic phuc hién twong “léch pha” giita cai nha truong DT Voi
cai ma céac nha tuyén dung cé nhu cau.
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4.3.2. Hoan thién chinh sach déi véi phét trién ning luc dao tao theo nhu cau xa
héi ciia cdc trwong dai hoc

Dé hd tro, thic day cling nhu dam bao tt hon nita cho cac cac TDH thyc hién
DT theo NCXH, CS dbi vai phét trién ning luc DT theo NCXH cuaa cac TDH can
duoc tiép tuc hoan thién theo mot sé noi dung chi yéu dudi day:

Mgt 13, vé chuong trinh dao tao

CTDT dugc danh gia c6 ¥ nghia rat quan trong trong DPTDH theo NCXH, day
1a yéu tb c6 vai trd tich hgp NCXH vao céc hoat dong BT cua mdi TDH, c6 ¥ nghia
dinh huéng hoat dong DT c6 theo NCXH hay khong. Mot mat, ngoai nhiing van dé
chung Vvé ty cha, theo kinh nghiém caa Trung Quéc, can cho phép cac nha trudng
duoc ty chu nhiéu hon trong phat trién CTDT, duoc phép ddi méi manh mé noi
dung BT va CTDT, duoc phép loai bé cac mon hoc khong can thiét, diéu chinh thoi
lugng cac mdn hoc chung, bd sung nhitng mén hoc méi dap ung yéu cau PT theo
NCXH. Mat khéac, bd sung ché tai nham thuc day cac TPH tuan thu quy trinh xay
dung chuan dau dau ra, phat trién CTDT cédn cir vao NCXH, nhu cau caa bén tuyén
dung lao dong, nhu cau phat trién nhan lyuc trong ting thoi ky. Giam sat chat ché
quy trinh va két qua xay dung va céng bd chuan dau ra, phat trién CTDT cua céc
TPH. Tiép tuc khuyén khich, hd tro md rong tng dung mot sé6 CTDT thi diém dat
két qua t6t trong DT nhan lyc trinh d6 dai hoc dap tmg NCXH nhu: chuong trinh
POHE, chuong trinh tién tién, chwong trinh lién két voi nuée ngoai ...Tiur kinh
nghiém cua Malaysia, can nghién cau day manh xay dung hé théng chuan nghé
nghiép qudc gia vai su phdi hop caa nhiéu bo nganh va céc hiép hoi nghé nghiép.
Hién tai méi chi c6 mot s it vin ban do Nha nude ban hanh quy dinh chuan nghé
nghiép ddi voi gido vien mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé, trung hoc phé thdng,
... b6 Tiéu chuan Ky ning nghé Du lich Viét Nam dwoc phat trién béi Chuong trinh
Phat trién Ning luc Du lich c6 trach nhiém véi Méi trudng va X4 hoi, do Lién minh
Chau Au tai trg, ... hé théng chuin nghé nghiép déng vai tro rat quan trong trong hd
tro cac TDH phat trién CTDT dap wng yéu cau BT theo NCXH. Vi vay viéc thiéu
cac chuan nghé nghiép hoic chuan nghé nghiép duoc xay dung khong dam bao chat
luong dd khong tro giup dugc nhidu cho cac TDH thuc hién DT theo NCXH. Dé hd
tro cho cac TDH DT theo NCXH can thiét dau tu xay dung hé thong chuan nghé
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nghiép v6i sy tham du day du va déng bo cua cac bo nganh, cac hiép hoi nghé
nghi¢p ciing nhu cac bén lién quan khac.

Hai 13, vé doi ngii giang vién

Tur kinh nghiém quéc té va thuc trang phat trién DPNGV, thyc trang CS di voi
phéat trién DNGV cua cac TDH cho thdy Nha nudc can tiép tuc quan tim dic biét
dén phat trién DPNGV thong qua ban hanh va thyc thi c6 hiéu qua nhiéu CS lién
quan. Trong dé cha trong mé rong va nang cao chat luong cac chuong trinh tuyén
chon giang vién va cu di BT ¢ trong va ngoai nudc, dac biét 1a giri di BT & nudc
ngoai, giri di BT theo cac chuong trinh lién két voi nuwéc ngoadi. Nang cao chat
luong BT cac chwong trinh thac si va tién si trong cac TDH Viét Nam, timg budc
nang chuan DT dam bao tiém can dén chat luong BT cua cac TPH dugc xép hang
trén thé gidi d6i voi trinh d6 thac si va tién si. Thuc hién cac CS khuyén khich va hd
tro cho cac TPH ngoai cong 1ap tao diéu kién va dam bao céc quyén lgi cho PNGV
tham gia tuyén chon va cir di BT trong va ngoai nudc, tao dong luc manh mé cho
DNGYV tham gia cac CTDT nham nang cao trinh d¢ thong qua thuc hién CS dai ngo
& mirc dam bao: nang muc hoc bong, cai thién cac CS lién quan dén thu nhap cua
nhém giang vién thudc dién dang trong thoi gian dugc cir di BT theo hudng tra du
luong va ¢6 hd tro bd sung, thuc hién CS trong dung nhém giang vién duoc ctr di
DT ¢ nude ngoai sau khi tot nghiép. B6 sung, sira doi CS vé dai ngd vat chat va tinh
than cho DPNGV theo huéng xay dung cac chi sé danh gia két qua dau ra thyc hién
nhiém vu cia DPNGV lam co s& thuc hién cac CS dai ngd, xem day la can ctr chu
yéu va quan trong nhit, ting muac dai ngd vat chat d6i voi DPNGV thong qua viéc
thuc hién CS phan phdi thu nhap véi nhiéu uvu tién, vu dai ¢dam bao thu nhap cua
DNGV c6 muc hap dan nhét trong cac nganh nghé. Tir kinh nghiém cua Han Quéc
cho thdy, mudn thu hit nguoi tai, nguoi gioi 1am viée trong linh virc gido duc ndi
chung, GDPH noi riéng, can tao diéu kién dé thu nhip cua gido vién, giang vién
thuoc mirc cao nhat trong xa hoi, vuot troi so v6i ngudi lao dong cung trinh do
trong nhitng nganh nghé khac. Bang thoi nang cao quyén ty chi caa cac TDH cong
lap trong thuc hién cac CS dai ngd ddi v6i giang vién nham khuyén khich va dong
vién kip thoi di vai nhitng giang vién c6 nhiéu dong gop cho sy nghiép PT cua cac
TPH. Thuc hién CS vé phan hang chac danh nghé nghiép theo huéng tao diéu kién
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thuan loi hon cho DNGV, nghién citu chuyén sang CS xét nang ngach giang vién
thuong nién thay vi té chirc thi nhu hién nay, khic phuc tinh trang cham tré sau
nhiéu nam méi t6 chirc dwoc mot dot thi. Nhitng han ché nay anh huong khong nho
dén quyén loi va dong luc cia DPNGV trong thuc hién nhiém vu. Tir kinh nghiém
clia cac nudc trén thé gigi vé thu hat cac nha khoa hoc nudc ngoai nham bé sung
ngudn phét trién DNGV, can bd sung va sira d6i cac CS vé thu hat chuyén gia,
giang vién, nha khoa hoc & nudc ngoai dén 1am viéc tai cac TDH Viét Nam, trong
d6 chu trong kéu goi chuyén gia, giang vién, nha khoa hoc nguoi Viét dang lam
viéc & nudc ngoai hodc ngudi nudc ngodi goc Viét dén cac TPH Viét Nam lam
viéc. Khuyén khich va tao diéu kién cho cac TPH thuc hién cac CS moi cac chuyén
gia, giang vién, nha khoa hoc nuéc ngoai dén 1am viéc véi ché do wu dai dic biét.

Ba 14, vé nguon luc tai chinh

Tang dau tu va doi moi phuong thirc dau tu NSNN cho GDPH. Kinh nghiém
qudc té chi ra ring NSNN ludn déng vai tro chil yéu Va rat quan trong trong phat
trien GDPH. Pau tu NSNN cho GDPH nham tro gitp cho cac TBH c¢6 ngudn luc
tai chinh dau tu xay dyng CSVC, nang cao chat luong thiét bi, nang cao chat luong
cac diéu kién vé thu vién cho hoc tap va nghién ctu cia DPNGV ciing nhu ngudi
hoc, nang cao tiém lyc KHCN... Pau tu cho GDPH c¢6 y nghia rat quan trong doi
v6i phat trién ngudn nhan luc chat luong cao, trong khi thuc té mirc dau tu NSNN
va phuong thtrc dau tu NSNN cho GDPH ¢ Viét Nam con han ché, bat cap. Vi vay,
mot mit Nha nudc can vu tién ting dau tw NSNN cho GDDPH; mit khac, doi méi
phuong thire dau tu NSNN cho GDPH theo huéng chii yéu dya vao dau ra, két qua
hoat dong BT cta cac TDH. Pau tu NSNN cho GDPH nén dwoc thuc hién thong
qua cac dé an, du an, chuong trinh; CS tin dung sinh vién va dau thau, dit hang DT,
NCKH, dic biét d6i vai cac nganh chat lwong cao, mot s6 nganh dic thu, cac TDH
c6 tiém lyc manh vé KHCN dé dap ung yéu cau phat trién dat nude. CS dau thau,
dat hang BT, phan cap NSNN cho NCKH can duoc thuc hién theo nguyén tic canh
tranh, binh dang, khong phan biét loai hinh TDH. Chi trong dau tu cho nguoi tiéu
dung dich vu 14 nguoi hoc dé nang cao quyén lwa chon nganh hoc, noi hoc ciing nhu
kha ning mac ca trong qua trinh tiéu dung dich vu BT do cac TDH cung cap tir d6
thuc day cac cac TPH thyc hién DT theo NCXH. Nghién ciru xac dinh rd nhiing



134

nganh nghé ma nha nuéc va xa hoi 6 nhu cau nhan lyc trinh d6 dai hoc nhung cac
TPH khong mudn hoic khong c6 du nang luc BT tir d6 thuc hién dau tw NSNN
thong qua phuong thirc dat hang BT, phuong thirc nay khdng chi dam bao BT phu
hop V6i nhu cau sir dung ma con tao ra dong luc nang cao chat lwong DT cua cac
TPH dap wng nhu ciu cia Nha nuée noi riéng, dap wng NCXH noi chung. Chi
trong dau tu phat trién KHCN trong linh vuec GDDPH bang viéc dau tu NSNN ¢ muc
cao hon cung vé6i d6 1a d6i méi phuong thic chi NSNN cho phét trién KHCN theo
hudng ldy két qua 1am tiéu chi chu yéu dé xét duyét dé tai va cdp ngan sach tir d6
don gian hoa tdi da cac tha tuc hanh chinh cé anh hudéng khong tot dén viéc phan b
NSNN cho NCKH.

CS hoc phi can dugc hoan thién theo huéng tao diéu kién cho cac TPH ty chu
hon trong xac dinh mac hoc phi gin véi chat luong dich vu DT bang viéc nghién
ctru nang hoic xd6a bo mic hoc phi tran d6i véi khu viee GDPH cong 1ap. Trong
trudng hop Van duy tri CS quy dinh mic tran hoc phi, can nghién ciru quy dinh chi
tiét hon muc tran hoc phi ddi v6i tirng nganh BT cu thé. P 1a boi vi trong thuc té
cac nganh DT khac nhau ¢6 yéu cau mic dau tu khac nhau, ¢6 nhitng nganh BT doi
hoi mirc dau tu thap, c6 nhitng nganh lai doi héi mic dau tu cao. Nhin chung DT
cac nganh thuoc khdi nganh kinh té, quan tri kinh doanh, tai chinh, ngan hang ... doi
hoi muc dau tu thap va lai duoc thu muc hoc phi theo quy dinh chung da thu hut
hau hét cac TPH tham gia DT nhitng nganh nay bat chap c6 phi hop véi st mang,
muc tiéu cua nha truong hay khong. Trong khi @6 thuc hién BT nhitng nganh doi
hoi chi phi 16n nhu cac nganh thudc khéi nganh ky thuat, nhimg nganh doi hoi chi
phi I6n cho thi nghiém, cho thuc tip & mitc cao nhung lai rat can cho xa hoi thuong
khoé thu hat cac TBDH tham gia DT khi chi dugc thu hoc phi & mic quy dinh chung.
Vi vay muc tran hoc phi chi quy dinh chi tiét dén nhom nganh 1a chwa phu hop, gay
kho khin cho cac TPH trong thuc hién phét trién nguon luc cho BT theo NCXH.
Nha nudc nén nghién cau 16 trinh x6a bo quy dinh tran hoc phi d6i véi cac TDH
cong 1ap nham dam bao sy céng bang gitra khu virc cdng 1ap va ngoai cong lap
cling nhu tao diéu kién hd tro cho cac TDH phat huy tinh ty chi trong xac dinh mic
thu hoc phi gan véi chi phi thuc té theo nganh BT cu thé.
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Bon 13, V& nang luc hop tac qubc té

Ning luc HTQT c6 ¥ nghia rat quan trong trong BT theo NCXH cua céc
TPH, tuy nhién viéc HTQT cua cac TDH Viét Nam thoi gian vira qua, bén canh
nhitng két qua dat duoc thi ciing nay sinh nhitng han ché, bat cap ca trong lién két
DT ciing nhu trong NCKH. Vi vay Nha nuéc can tiép tuc hoan thién CS nham hd
tro, thuc ddy cac TDH phat trién nang luc HTQT dé tir 46 gép phan thuc hién DT
theo NCXH. D6 thuc chét van 1a cac CS lién quan dén tuyén chon va gui giang vién
di DT, thu hat cac chuyén gia, nha khoa hoc tir nudc ngoai dén lam viéc tai céc
TPH Viét Nam; phat trién ning luc st dung ngoai ngit, dac biét 1a Tiéng Anh cho
DNGV, khuyén khich va tao diéu kién cho cac TPH thiét 1ap quan hé hop tac voi
cac ddi tac nude ngoai trong thyc hién cac chirc nang BT va NCKH; thiét 1ap cac co
ché hop tac tam qudc gia véi cac nudc co6 nén GDPH phat trién 1am co s cho céc
TPH phat trién quan hé HTQT; dong thoi ting cuong nang luc gidm sat doi vai cac
hoat dong HTQT cua cac TPH nham khic phuc han ché, ngin chin céc tiéu cyc
trong HTQT cua cac TPH hudng dén dat muc tiéu cua CS ddi véi cac van dé
HTQT cua cac TPH 1a nang cao nang luc PT cling nhu nang cao chat lugng BT, ...
4.3.3. Hoan thign chinh sach déi véi phét trién lién két, hop tac giita cdc trieong
dai hoc va cac nha tuyén dung lao déng

Hién nay CS vé phat trién LK,HT giita cac TDH vai cac nha tuyén dung, Voi
DN duoc danh gi4 1a rt han ché, su phi hop, su tac dong hd tro cac TDH DT theo
NCXH duoc danh gia & mic thap. Vi vay CS caa Nha nudc can duoc tiép tuc hoan
thién theo mot s6 hudng dudi day:

Mgt 13, tiép tuc ting cuong trach nhiém cua cac TPH trong thuc hién phat
triéen LK,HT véi cac bén tuyén dung lao dong trong thuc hién nhiém vu DT bing
viéc ban hanh cac quy dinh chi tiét hon vé LK,HT gitta TDH va cac bén tuyén dung
lao dong. Vi du, chd trong tiéu chi vé méi quan hé gitra TDH - DN trong KDCL
GDDH, trong phan b NSNN hoic trong thuc hién cac vu tién khac lién quan dén
hd trg cho cac TDH DT theo NCXH. Quy dinh CTDT phai bao ham mét ty 1& nhat
dinh cac hoc phan dugc thuc hién giang day boi cac nha tuyén dung, quy dinh mét
ty 1& nhat dinh cac hoc phan cd yéu cau sinh vién phai thyc hién cac trai nghiém tai

mdi trudng l1am viéc thuc té, ...
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Hai 13, quy dinh cu thé hon trach nhiém va quyén loi caa DN ndi riéng, cac
nha tuyén dung n6i chung vé viéc tham gia LK,HT nham hd trg cac TDH thuc hién
DT theo NCXH. Trach nhiém va quyén loi cua bén tuyén dung cé thé duogc xir ly
théng qua CS thué wu dai, thué st dung nhan lyuc, cac ché do ton vinh cé nhan, to
chtrc c6 déng gop 1on cho su nghiép phat trién gido duc noéi chung, GDPH noi
riéng.

Ba 13, hoan thién CS theo hudng khuyén khich va tao diéu kién cho viéc phat
trién DN, cac don vi kinh doanh trong TDH. Cac TDH c6 DN hoic don vi kinh
doanh 1a diéu kién thuc té hét strc c6 y nghia d6i voi DT theo NCXH. Phét trién DN
trong nha truong sé tao thé chu dong cho nha trudng trong tao lap moéi truong nham
gilp cho ca giang vién va sinh vién c6 méi truong thuc tién dé boi dudng va phat
trién céc kién thic, k§ nang nghé nghiép tir d6 thyc hién tot nhiém vy giang day va
hoc tap.

Bon 1, hoan thién CS nham phét trién manh mé hinh vuon wom DN trong d6
chu trong sy tham gia cua cac TPH. Vuon wom DN 1a mot té chirc lién két giira
Trung tdm, vién nghién ctru, TPH, chinh quyén va cac DN khoi su (hay cac nhom,
¢4 nhéan c6 y dinh thanh 1ap DN). T6 chirc nay c6 muc dich tao mot "long 4p”, mot
mdi truong "nudi dudng"” cac DN khoi su trong mot thoi gian nhét dinh dé cac ddi
tuwong nay c6 thé virot qua nhitng kho khin ban dau, khang dinh su ton tai va phét
trién nhu nhimg DN doc lap. P c6 mot s6 mé hinh vudn wom dwoc xay dung va
phéat trién, tap trung & Ha noi va Tp.HCM. D6 1a Vuon wom trong cac Khu cong
nghé cao, Vuon wom trong TDH va vuon wom trong DN. O phia Bic ¢6 5 vuon
wom, bao gdm vudn wom thudc Trung tdm Nghién ciu va Tu van vé Quan ly
(CRC) TbH Béach khoa Ha N6i, Vuon wvom HBI, Vuon wvom DN Cong nghé cao
Hoa Lac cua Khu Cong nghé cao Hoa Lac, 2 vuon wom con lai do cong ty Cong
nghé Tin hoc Tinh Van va céng ty FPT thanh 1ap. Khu vuc phia Nam ¢6 6 vuom
vom la Vuon Uom DN Cong nghé cao thugc Khu Cbéng nghé cao (Saigon HiTech
Park), Trung tim wvom tao DN cdng nghé thudc Pai hoc Bach khoa thanh phé Hb
Chi Minh;Vuon wom Khu Céng vién Phan mém Quang Trung (Software Park),
Trung tim wom tao DN c¢dng nghé thudoc Pai hoc Nong 1am Thanh phé Ho Chi
Minh, Vuom wom Khu cong nghiép Tan tao va Trung tim Uom tao DN Néng
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nghiép Cong nghé cao thuoc Khu Néng nghiép Cong nghé cao TP. H6 Chi Minh.
Vuon vom DN 14 méi truong rat thuan loi cho phét trién doi mai sang tao cua céc
TPH, viéc khuyén khich phét trién cac vieon wom DN s& tao diéu kién cho cac TDH
phét trién niang luc BT gan véi thuc tién nghé nghiép vi thé co ¥ nghia rat 16n doi
voi DT theo NCXH.
4.3.4. Hoan thién chinh sach qudn Iy nha nwéc theo hwong meé réng hon niia
quyen tuw chii cho cdc truwong dai hoc

Tu chu dai hoc déng vai tro quyét dinh trong thuc hién BT theo NCXH. Ty
chu dai hoc ¢ Viét Nam di c6 nhiing budc tién dai tir d6 gop phan thic day PTPH
dap tng NCXH & mot mirc d6 nhéat dinh. Tuy nhién, theo danh gia cia Bo GDPT
(2017), “tu chu dai hoc ctiia nude ta hién nay con ¢ mot s6 han ché, bat cap vi tinh
chét thi diém ciing nhu sy thiéu nhit quan, dong bo trong cac chu truong, CS cua
Nha nuée. Bén canh d6 1 su vao cudc chua that sy quyét liét ciia cac BO ban nganh
c6 lién quan ... nhitng bat cép tir nhiéu phia da han ché hiéu qua ciia viéc thyc hién
tu chu cua cac TBH; ty chu dai hoc chua thyuc sy tré thanh dong luc giip cac TBH
phat huy kha nang chu dong, sdng tao, nang cao hi€u qua hoat dong, tang cuong
canh tranh va da dang hoa céc loai hinh gido duc trong hé théng GDDH nham nang
cao chat lugng DT dap tmg yéu cdu vé ngudn nhan lyc ctia dit nude”[8]. Hé thong
co ché, CS hién hanh cho thidy Nha nudc vira mudn trao quyén tu chi lai vira mudn
kiém soat cac TPH, diéu d6 di dan dén sy mau thuin trong co ché, CS d3 ban hanh.
Mtc d6 tu chi dai hoc trén thuc té van con han ché, chua phu hop vo1 bdi canh hién
nay, bién do ty chu dai hoc van con rat rong ma chua duogc khai thac hi¢u qua. Nha
nuée van mudn kiém soat hoat dong cua céac nha truong voi viée ban hanh céac van
ban huong dan chi tiét. Thuc chat cta viée trao quyén tu chu cho cac TPbH Viét
Nam thoi gian vira qua 13 qua trinh chuyén doi tir co ché nha treong “xin phép” dé
duoc “cho phép” sang co ché Nha nudc quan 1y theo céc tiéu chuan, dinh mirc. Cac
tiéu chuan, dinh mic dugce quy dinh chi tiét va chit chg, trong nhiéu truong hop di
gi61 han sy ty chu cua cac TPH. Vi vay dé hd trg cho cac TPH thuc hién DT theo
NCXH, CS quan ly cua Nha nudc ddi véi GDPH can duogc hoan thién theo mot sb
ndi dung sau:

Mgt 13, hoan thién chinh sach quan 1y nha nudc theo hudng ting quyén ty chu
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thuc su cho cac truong dai hoc.

Hién nay Bo GDDT chiu trach nhi€ém trudc Chinh phu trong viéc QLNN vé
GDDT trong d6 c6 GDDH ciing nhu cac TBH, tuy nhién cac TPH lai truc thude rat
nhiéu cac co quan chi quan khac nhau. Tinh dén nam 2013, B6 GDDT chi quan 1y
truc tiép 39 dai hoc, hoc vién, truong CD,PH cong 1ap véi tu cach 1a co quan chu
quan. S6 TDH con lai do cac Bo/nganh va Uy ban nhan dan cac tinh/thanh phd truc
thudc trung wong quan 1y. Bd/nganh Trung wong quan 1y nhiéu TPH, hoc vién nhu:
Bo Céng thuwong quan 1y 8 TDH; BO Y té quan 1y 11 TDH, hoc vién; B Néng
nghiép Phat trién nong thon quan 1y 04 TPH, hoc vién; B Xay dung quan 1y 4
TPH, 01 hoc vién[113]. Viéc chua x6a bo duoc co ché co quan chu quan khong chi
can trd tién trinh trao quyén tu chu cho cac TDH ma con 1am triét tiéu tic dung cia
CS tu chu dai hoc d ban hanh tir d6 anh huong khong tét dén hoat dong cua cac
TPH va do d6 anh huéng khong tét dén DT theo NCXH. Hon nita viée tiép tuc duy
tri co quan chii quan bao gdm nhiéu bd nganh khac nhau d6i v6i cac TDH lam cho
viec quan ly GDDH mang tinh phén tan, khong tap trung. Chu truong x6a bo co
quan chii quan d c6 tir nam 2005 (Nghi quyét 14/2005/NQ-CP), nhung dén nay
hau nhu chua thuc hién dugc. Vi vay co quan nha nudc cac cép can quyét tam hoan
thién CS quan 1y cac TDH theo huéng x6a bé co quan chi quan nham giai phong
cac cac TDH khoi nhimng tréi budc khong can thiét, giai phong strc sang tao nham
trg gitp t6t hon cho cac TDH DT theo NCXH. Mudn vdy nha nudc can tao ra cac
hd trg bd sung cho cac TPH phat trién ning luc tu chu, quyét liét yéu cau co quan
cht quan xay dung 16 trinh cy thé thuc hién ting quyén tu chu cho cac TDH.

Hai 13, hoan thién cac quy dinh vé hoi dong truong.

Dé thuc hién xd6a bo co ché co quan chu quan, mé rong thém quyén tu chu cho
cac TPH can hoan thién cac quy dinh V& hoi ddng truong nham nang cao hiéu lyuc
va hiéu qua hoat dong cia co quan nay. Diéu kién thuc hién tu chia dai hoc can
duoc tao lap dong bo, khong thé thuc hién trao quyén tu chi cho cac nha truong khi
chua thue hién c6 hiéu qua co ché hoi dong trudng va van tiép tuc duy tri co ché co
quan chi quan ciing nhu co ché thu trudng trong 1anh dao, quan 1y TDH. V& nguyén
ly, trao quyeén tu chii cho TPH 1a théng qua co quan Hoi dong truong, khéng phai
trao cho Hiéu trudng, trong diéu kién Hiéu truong do co quan chii quan bd nhiém va
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c6 tham quyén rat Ion thi khong thé trao quyén tu cha cho nha trudong. Hon nita, ton
tai co ché co quan chu quan khién cho viéc trao quyén tu chu tré nén mang tinh
hinh thic, khong di vao thuc chit, nha trudng van phai thuc hién co ché “xin - cho”
dbi véi co quan chi quan trong nhiéu linh virc hoat dong.

Vi vy can nghién ciru, hoan thién co ché Hoi dong truong theo hudng quy
dinh Hoi dong truong 1a co quan quyén luc ciia nha trudng cb vai tro quyét dinh
trong lwa chon nhan sy 1anh dao cdp cao ctia nha trudong (Cha tich Hoi dong truong,
thanh vién ban gidm hiéu/ban giam dbc cua cac TDH), dam bao vai trd giam sat doc
lap ciia co quan Hoi dong truong. Thanh vién tham gia hoi dong trudng can dugc
diéu chinh theo hudng ting thanh phan dén tir bén ngoai; giam thanh phan bén trong
cling nhu giam thanh phan dwong nhién; bd sung dai dién cua cac bén lién quan
tham gia hoi dong trudng (sinh vién, cyu sinh vién, ...). Quy dinh r& hon mbi quan
hé gitta co quan dang va hoi dong trudong trong d6 dam bao Hoi dong trudng phai 1a
cO quan quyén lyc thuc sy cua nha truong, dai di€n cho chu s¢ hitu cong déng va
loi ich cua cac bén lién quan (d6i v6i TPH cong 1ap, co so gido duc ngoai cong l1ap
hoat dong phi lgi nhuan) hoac Hoi déng truong phai la co quan quyén luc dai dién
cho chu s& hitu 1a cic nha dau tu cling nhu dai dién cho loi ich cua cac bén lién
quan (d6i voi co s gido duc ngoai cong lap hoat dong vi muc tiéu loi nhudn), Hoi
dong truong 1 co quan quan tri, 13nh dao tap thé ciia nha truong thay thé cho ché do
thu truong.

Ba I, xac dinh rd pham vi quan 1y cia nha nude ddi voi cac treong dai hoc.

Nha nuéce can nghién ciru xac dinh rd mac tu chi ma TDH can ¢6 va Nha
nudc can phai trao quyén tu chu cho TDH dén dau, Nha nudc quan 1y, quy dinh,
giam sat hay kiém soat dén dau. Trén co sé d6 dé xuat ban hanh CS quan ly theo
hudng thuc hién tu chiai dai hoc mot cach nhat quan. Mudn vay can nghién cau, ra
soat cac quy dinh vé cé4c tiéu chuan dam bao chit luong BT, nghién ctu xac dinh
mirc d6 cu thé va chi tiét cia cac quy dinh V& cac chuan mét cach khoa hoc va hop
ly ¢é dam bao khéng gian ty chu cho nha trudng. Cac ndi dung cua tu cha dai hoc
can duoc thyuc hién dong b, trong d6 tu chu tai chinh, t6 chirc bé may va nhan sy 1a
diéu kién can, con tu chi chuyén mén dong vai trd quyét dinh dbi véi DPTPH dap
ung NCXH.
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4.3.5. Hoan thign chinh sach déi véi vigc thec hién trach nhiém gidi trinh cia
cdc truwong dai hoc

Viéc thuc hién TNGT cua cac TPH 1a tat yéu khach quan va dem lai tac dung
dbi véi tat ca cac bén lién quan bao gdbm ca Nha nudc, Nha trudng, ngudi hoc va
dac biét la tao ap luc buoc cac TBH phai thuc hién DT theo NCXH, ... Viéc thuc
hién TNGT cua cac TDH Viét Nam thoi gian qua bén canh nhirng két qua bude dau
da dat duoc thi con nhiéu han ché. Biéu d6 doi hoi ca Nha nuée, Nha trudng clng
V6i cac bén lién quan khac thuc hién nhiéu giai phap nham thuc hién TNGT cua céc
TPH. Trong d6 Nha nudc can hoan thién CS lién quan dén TNGT cua cac TPH
nhu: hoan thién cac quy dinh vé thanh tra d6i véi linh viue GDPH, ting cuong tiém
lyc caa bd may, doi ngii thuc hién nhiém vu thanh tra; tiép tuc hoan thien CS KBCL
GDDH theo hudng dam bao phu hop véi hoan canh, diéu kién cua Viét Nam ciing
nhu tiém can cac tiéu chuan va quy trinh kiém dinh cua céc to chic kiém dinh khu
vuc Va quéc té, huéng dén thuc sy dam bao tinh khach quan trong cac hoat dong
KPCL GDBH; hoan thién CS vé cong khai ddi véi cac TPH dam bao viéc cong
khai d6i voi cac TDH di vao thuc chat bang cac quy dinh va ché tai cu thé nham
thuc day cac TPH thyuc hién cng khai mot cach trung thuc vé tat ca cac van dé lién
quan dén viéc thyc hién cac chirc ning cua nha truong, dic biét 1a chic nang PT;
bén canh d6, can nhanh chéng hién thuc hdéa CS xép hang cac TDH, CTPT, trong
d6 dam bao thyc hién xép hang TDH, CTDT phu hop thong Ié qudc té nhung dam
bao phl hop véi diéu kién cu thé ¢ Viét Nam, trong d6 dam bao viéc xép hang s&
khuyén khich cac TDH DT theo NCXH, ...
4.3.6. Hoan thign chinh sach déi véi ngwoi hoc

CS dbi voi ngudi hoc khong chi cé y nghia déi voi riéng ngudi hoc ma con co
y nghia d6i v6i cac TDH trong thuc hién BT theo NCXH, vi vay can tiép tuc hoan
thién CS d6i v6i ngudi hoc nham hd tro tot hon cho cac TDH DT theo NCXH.

Mgt 14, vé chinh sach tin dung

CS tin dung dbi véi ngudi hoc hién nay duwoc danh gia di gop phan tich cuc
trong hd tro phét trién ning luc DT caa cac TDH théng qua nang cao kha ning
thanh toan, phat trién nhu cau déi véi PTPH, tuy nhién van con ¢6 nhiing han ché
can khac phuc nham hd trg tot hon cho ngudi hoc ciing 13 hd trg tét hon cho cac
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TPH. Mic di muc tin dung cap cho sinh vién lién tuc duoc diéu chinh ting 1én theo
thoi gian, tuy nhién véi mac tin dung cap theo quy dinh nhu hién nay van chua dap
rng nhu cau cia nguoi hoc. Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan khién cho nhu
Cau vay cua ngudi hoc co xu hudng giam trong nhitng nam gan day. Trong khi hoc
phi c6 xu huéng ting, muc tin dung sinh vién thip di anh huéng dén kha ning chi
tra cho viéc tidu dung dich vu GDPH ctia ngudi hoc tir d6 anh huéng khdng tét dén
viéc tuyén sinh va BT caa cac TDH. Trong diéu kién quy mé quy tin dung, ngudn
tin dung cho sinh vién vay han ché, CS tin dung nén xac dinh rd va tap trung vao
nhitng ddi tugng HSSV that su khé khin can duoc hd trg Vé tai chinh dé tir 6 cap
muc tin dung cao hon. Theo quy dinh hién hanh, déi twong thy huéng CS tin dung
HSSV qué rong, trong diéu kién quy cho vay HSSV han ché thi bugc phai quy dinh
han mirc cho vay thap. Cho vay véi han muc thap, thii tuc cho vay phuc tap khién
cho nhu cau vay giam. Trong khi ¢ xu huéng cai cach hoc phi dugc thyc hién theo
hudng tang mac hoc phi, tang mic dong gop cua nguoi hoc da gay khoé khan cho
nhimg ngudi ¢6 dii nang luc hoc tp nhung khong co diéu kign vé tai chinh. Vi vay
nha nudc can hoan thién CS tin dung HSSV theo hudng co cau lai dbi twong thu
huong va tang muc cho vay.

Hai 14, vé chinh sach mién giam hoc phi

CS mién giam hoc phi di gop phan thyc hién tét muc tiéu cong bang xa hoi,
nang cao kha ning thanh toan cho nguoi hoc, tuy nhién con ton tai nhitng bat cap
can phai khac phuc. CS mién giam hoc phi d6i véi mot sé ddi tuong khdng con pha
hop dan dén anh huong khong tét d6i vai DT theo NCXH ¢ mot s6 nganh, linh virc
DT. CS khéng phai nop hoc phi ddi voi sinh vién nganh su pham khong kip thoi
diéu chinh trong béi canh sinh vién su pham ra truong khéng xin duwoc viéc 1am
dung nganh nghé hoic that nghiép 1a mot su 1ang phi 16n cho NSNN ciing nhu chi
phi ciia ngudi dan vé tai chinh va thoi gian. Diéu d6 cho thiy cho thiy sy han ché
trong CS mién giam hoc phi ddi voi ngudi hoc khi né dan dén tao ra nhu cau cé kha
ning thanh toan cho ngudi hoc bat chdp nhu cau cua nguoi hoc ¢6 phi hop véi nhu
cau cua cac nha tuyén dung hay khéng. Viéc tiép tuc duy tri CS khong thu hoc phi
d6i voi sinh vién nganh su pham da cung cap tin hiéu sai léch vé NCXH ddi voi
nganh su pham ddng thoi gop phan khuyén khich nguoi hoc thi vao hoc nganh su
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pham chi don gian 1a vi khéng phai nép hoc phi da dan dén tang cung nhén luc trinh
dd dai hoc nganh su pham vuot qua NCXH. Thuc trang cung - cau nhan luc nganh
su pham trinh d6 dai hoc hién nay cho thay su bat cap cua CS khong phai nop hoc
phi d6i v6i sinh vién nganh su pham, doi hoi Nha nude phai ¢6 sy diéu chinh kip
thoi CS nay. C6 thé diéu chinh theo hai hudng chu yéu sau: (1) van tiép tuc uvu tién
phét trién nhan luc trinh d6 dai hoc nganh su pham théng qua CS khong phai nop
hoc phi nhung dong thai budc phai bé sung diéu kién dé dugc DT trinh do dai hoc
nganh su pham ddi v6i cac TDH. Diéu kién d6 co6 thé 12 yéu cau phai c6 su cam két
tuyén dung bai bén tuyén dung theo mot ké hoach cu thé thi mai duge PT; (2) Nha
nudc thuc hién nghién ciru, xac dinh nhu cau nhan luc cu thé theo mot biéu thoi
gian cy thé doi voi nganh su pham hoac bat ¢t nganh nghé nao Nha nuéc mudn wu
tién dau tu ca vé quy md ciling nhu yéu cau vé chat luong DT va thuc hién CS dit
hang DT cu thé, thong qua d6 cap NSNN chi tra thay cho ngudi hoc, nghia 1 x6a
bo CS khdng phai nop hoc phi ddi v6i nganh su pham va cac nganh duoc lya chon.

Ba I, V& cong tac huéng nghiép

Cong tac huéng nghiép ddi voi ngudi hoc dong vai tro rat quan trong trong hd
tro cac TPH thyc hién BT theo NCXH. Nhu cau cua nguoi hoc 1a nhu cau caa mot
bén cau thanh NCXH, 1a bén cé nhu cau tiéu ding truc tiép déi véi dich vu BT
duoc cung cap boi cac TDH. Vi vay viéc ngudi hoc lya chon dang nganh nghé, noi
hoc ¢6 y nghia rat quan trong trong dinh huéng phat trién BT cua cac TPH theo
NCXH. Trong trudng hop nay, CS V& cong tac hudng nghiép dong vai tro dac biét
quan trong, tuy nhién trong thuc té céng tic huéng nghiép duoc thuc hién khong
hiéu qua do thiéu CS hd tro cia Nha nudc hoic CS ciia Nha nudc di ban hanh
khong phu hop, hiéu luc tac dong khong cao. CS vé cong tac huéng nghiép chua du
tot dé gitip nguwoi hoc lva chon nganh hoc, noi hoc ciing nhu dinh huéng nghé
nghiép trong qué trinh hoc dai hoc. Nguyén nhan 1a do cac CS vé cong tac hudng
nghiép con nhiéu bét cap, chua hd tro hiéu qua cho nguoi hoc nam bt day du théng
tin V& nhu cau thi truong lao dong, tinh hinh lao dong viéc 1am, xu huéng phat trién
nhan lyc, ... Biéu nay lai phu thudc rat 1on vao cong tac du bao nhu ciu phét trién,
dy b&o nhu cau phét trién nhan lyc, chat lugng cua cac chién luoc, quy hoach phat
trien KT-XH, phat trién nhan luc, ... va ciing phu thudc vao cong tac thong tin
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truyén théng vé cac van dé lién quan. Trong thuc té, nhitng yéu té nay chua thuc su
dam bao nén kho cé thé thyc hién tét cong tac hudng nghiép cho nguoi hoc. Vi vay
Nha nudéc can hoan thién CS vé cong tac huéng nghiép véi dinh hudng sau: thyuc
hién tét cong tac nghién ctu du béo nhu cau phat trién nhan luc, xay dung va hoan
thién cac chién luoc, quy hoach phéat trién nhan luc tir 46 cung cap théng tin cho
viéc thyuc hién cong tac hudéng nghiép. Tang cudng cac nodi dung vé cong tac hudng
nghiép mang tinh thiét thuc trong thuc hién cac CTDT & bac phé théng nham cung
cap théng tin day du, kip thoi V& cung - cau nhan lyuc, xu thé phét trién GDPH, xu
hudng phat trién KT-XH, xu huéng phat trién nganh nghé, ...Thuc hién céc ho tro
nham gitp ngudi hoc nhan thic rd hon vé ning luc, so trudng cia ban than dé co
thé gilp ich tét hon cho viéc chon nganh hoc, noi hoc phi hop véi nhu cau cua ca
ngudi hoc cling nhu nhu cau cia bén tuyén dung lao dong, nhu cau cua thi truong
lao dong trong ngan han, trung han va dai han. Tang cuong cong tac truyén thong
vé cac thong tin thi truong lao dong, xu huéng phat trién KT-XH, xu huéng phat
trién ciia co cau nganh nghé trong nén kinh té quéc dan.

Nghién ctru xay dung hé théng BT tién tuyén dung nham hd trg cho nguoi hoc
t6t nghiép ra trudng cd thé phat trién cac ky nang nghé nghiép trong modi truong
thuc té. Viéc nguoi hoc tot nghiép ra truong chua thich tng ngay duoc véi moi
treong 1am viéc hodc phai lam viéc trai nganh, ... ¢6 nhiéu nguyén nhan, trong d6
chi yéu 1a do méi truong DT mang tinh 1y thuyét cao trong khi tinh thuc tién nghé
nghiép thap. Theo kinh nghiém caa Malaysia, can thiét phai xay dung va phét trién
hé thong DT tién tuyén dung nham hd tro cho viéc két néi gitra “thé gidi hoc tap”
véi “thé gigi viéc 1am”. Nha nuéc nghién cau ban hanh CS nham hinh thanh va phat
trién mang ludi cac co sé DT tién tuyén dung véi s tham gia tich cuc cua cac bén
1a TDH, cac nha tuyén dung va céac hiép hoi nghé nghiép.

4.3.7. Ning cao nang luc xay dung, ban hanh chinh sach va hoan thién quy trinh
xay dung, ban hanh chinh sach

Chét luong caa CS, hiéu luc, hiéu qua phu thudc chi yéu vao ning luc xay
dung CS cua d6i ngii can bo, cdng chirc[103]. Vi vy can phai ning cao ning luc
xay dung CS ciia cac co quan hoach dinh CS, trong d6 bao gdm can b, cong chirc
Cua cac co quan lién quan. Hién nay Chinh phu cung véi cac Bo nganh 1a cac co
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quan dé xuat ban hanh CS, xay dung du thao céc luat lién quan dén GDDPH dé trinh
Qudc hoi ban hanh. Ning lyc cia cac co quan nay cé vai tro quyét dinh dén chat
luong cua CS. Trén thyuc té, bén canh nhirng déng gdép quan trong trong viéc xay
dung, ban hanh CS, xay dung dy thao luat trinh Qudc hoi va tir d6 ¢6 nhitng dong
gop quan trong ddi voi phat trién GDDPH, ning luc cua cac co quan xay dung va ban
hanh CS gi4o duc néi chung, GDPH n6i riéng & Viét Nam con nhiéu han ché vi vay
da tirng ban hanh mot sé van ban CS dam bao sy phu hop ciing nhu sy tac dong &
muc thap dbi voi phat trién GDDH, dic biét 1a d6i véi DPTPH theo NCXH. Vi du
cac CS duoc luat hoa tai Luat GDPH ban hanh nam 2012 hién nay d c6 nhiéu noi
dung khong con phi hop va hién dang duoc cac co quan lién quan to chuc lay y
kién gop ¥ cho viéc bo sung, stra doi; mot sb van ban khac duge ban hanh nhung su
phi hop thap va do d6 tinh kha thi rat thap, hiéu qua tac dong dén ddi tuong CS
thap, ... Bé nang cao chat luong CS d6i véi DT theo NCXH ciia cac TPH trudc hét
can phai thuong xuyén nang cao ning lyc ciia cac co quan xay dung va ban hanh
CS dong thoi khéng ngirng hoan thién quy trinh hoach dinh CS. Bégi quy trinh
hoach dinh CS ciing duoc xem 14 mot yéu t6 c6 anh huong lon dén chét luong CS
duoc xay dung va ban hanh, bao gdm ca CS dbi véi BT theo NCXH cua cac TDH.
4.4. Mgt s6 kién nghi
4.4.1. Poi véi Quac hi

Tiép tuc thé ché hoa CS phat trién GDDPH hién hanh bang viéc nhanh chéng
hoan thanh viéc ldy y kién gop y va thong qua “Luat Gido duc sira d6i” ciing nhu
mot sb luat lién quan; giam sat tot dé dam bao trién khai c6 hiéu qua “Luét sira doi,
b sung mot sé diéu cua Ludt Gido duc Pai hoc” wvira duoc théng qua ngay
19/11/2018; tiép tuc nghién cttu hoan thién Luat Gido duc Dai hoc cho phu hop voi
béi canh méi ciia nén KT-XH trong nhitng nam sap ti. Trong d6 chu trong hoan
thién phap luat lién quan dén GDPH theo hudng dam bao nhat quan trong viéc thyuc
hién tu cha dai hoc, dam béao cac diéu kién cho viéc thuc hién tu chu dai hoc nhu
x6a bé co quan chu quan, hoan thién co ché hoi dong trudng theo huéng dam bao
phat huy day du vai tro cua hoi dong treong; bd sung mot chuong riéng quy dinh vé
quyén loi va trach nhiém caa DN noi riéng, cac nha tuyén dung néi chung trong
LK,HT véi cac TDH; dam bao cdng bang vé co hoi tiép can ngudn luc cho phét
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trién GDPH giita khu vuc cong 1ap va ngoai cong 1ap. Su vu tién dau tu NSNN nén
dya VAo c4c muc tiéu vu tién phat trién caa Nha nudc gan véi cac chuong trinh phat
trién KT-XH cua qudc gia va khong nén dua chu yéu vao van dé TDH cong 1ap hay
TDH ngoai cong lap. Do 1a bai vi cac truong bén canh nhiing st mang, muc tiéu
riéng thi déu c6 nhiém vu chung la doéng gop cho su nghiép DT nhan luc trinh do
cao cho quéc gia.

Nghién ctru kinh nghiém cua Malaysia, thuc hién 16 trinh xay dung ban hanh
luat thué str dung nhan lyc trinh d6 cao véi ndi dung thu thué ddi vai céc ca nhan, to
chirc ¢6 sir dung lao dong trinh d6 dai hoc phi hop v&i hoan canh, diéu kién cua
Viét Nam nham ting cuong trach nhiém caa ho dbi véi su nghiép phat trién nhan
lyc trinh do cao cua dat nude. Pong thoi nghién cau xay dung co ché dé st dung
ngudn thu thué sir dung nhan lyuc trinh d6 cao tai dau tu hd trg phéat trién LK,HT
gitta cac TPH va cac nha tuyén dung lao dong, tao co hdi cho cac bén tuyén dung
lao d6ng néu khdng nop thué thi can c6 trach nhiém LK,HT nham hd tro cac TDH
DT theo NCXH hoic khi tham gia LK,HT v&i cac TPH trong BT ¢6 thé duoc nhan
nhitng khoan hd tro tai chinh tir ngudn thu thué s dung nhan luc.

4.4.2. Péi véi céac higp hgi nghé nghiép

Theo kinh nghiém cua cac nuéc trén thé gisi, hiép hoi nghé nghiép déng vai
tro rat quan trong trong hd trg cac TDH thong qua viéc tham gia gop y phat trién
CTDT, tham gia cong tac kiém dinh, xay dung chuan dau ra, xdy dung chuan nghé
nghiép, tao l1ap moi truong phat trién LK, HT giita cac TDH va bén tuyén dung lao
dong. Hién nay su tham gia hd tro ciia cac hiép hoi nghé nghiép vao su nghiép BT
nhan luc trinh 6 cao ¢ Viét Nam rat han ché, vi vay mot mat can c6 su khuyén
khich bang CS caa Nha nuéc nham phét huy vai trd caa céc hiép hoi nghé nghiép,
mit khac can sy chu dong va tich cuc véi tinh than trach nhiém cao cua ban than
cac hiép hoi nghé nghiép trong viéc hd trg cac TDH thuc hién DT theo NCXH.
Trong béi canh hién nay cua phéat trién GDDH Viét Nam, cac hiép hoi nghé nghiép
can tich cyuc tham gia cac hoat dong phan bién CS lién quan dén GDPH do co quan
nha nuéc ban hanh, hd tro cac TDH trong cong tac quan ly bing viéc diéu phéi,
khuyén khich hoi vién ctr dai dién tham gia LK,HT véi cac TDH nham gidp cac
TPH thyc hién tot cdng tac quan ly, quan tri, giang day, nghién cau; cac hiép hoi
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nghé nghiép tich cuc tham gia giap cac TPH thyc hién nghién cau, thng ké, du
b&o V& tinh hinh lao dong viéc 1am cua sinh vién da tot nghiép, tham gia vao cong
tac danh gia, KDCL, xép hang cac TDH; thuong xuyén td chirc hoi thao vé cac van
dé lién quan dén phét trién nhan luc trinh d6 dai hoc nham tao 1ap méi truong, dién
dan cho cac TDH tuong tic véi nhau va twong tac v6i cac nha tuyén dung tir d6 gop
phan tich cuc gan két nha trudng voi xa hoi, gan két BT voi st dung, tir d6 thic day
dam bao DPTPH dép ting NCXH, ...
4.4.3. Péi Véi cac truwong dai hoc

Cac TPH can phét huy téi da quyén tu chi duoc giao, chu dong nang cao
ning luc BT nham thyc hién tét cac CS caa Nha nudc tir d6 thuc hién tét BT theo
NCXH. Viéc thuc hién cac CS cua Nha nude dbi véi DT theo NCXH cua cac TDH
khdng chi phu thudc vao chat luong cia CS, ma con phu thudc vao ning luc caa doi
twong CS 1a ban than cac TDH. Cac TPH can xac dinh rd rang tinh thiét yéu phai
PT theo NCXH, BT theo NCXH 1a yéu cau song con, 1a nhu cau phét trién mang
tinh tu than tir d6 cha trong xay dung hinh anh, hoc hiéu nham dam bao tinh bén
vitng trong sy phat trién cua nha truong, chi trong dau tu xay dung va phéat trién
ning luc DT nham dap wng tét NCXH. Trong pham vi caa minh, mdi TPH can chi
trong dau tu nghién citu NCXH gan v6i dia phuong, qudc gia, qudc té trong mo
nganh BT, trong tuyén sinh; dau tu thich dang ngudn lyc cho cong tac phét trién
CTPT, trong d6 dam bao va thu hat dwoc sy tham gia tich cuc caa nhiéu bén lién
quan, dic biét 1a cac nha tuyén dung nham xay dung duoc cac CTDT phan anh tot
nhit NCXH dé tir d6 thuc hién tét DT theo NCXH; chi dong phét trién ngudn luc
va tich cuc dau tu xay dung CSVC ky thuat, phat trién ngudén nhan lyc (nhat la
DNGV) nham tao diéu kién thuan loi nhat cho viéc trién khai CTDT di phat trién
hudng dén gitip ngudi hoc c6 moi treong, didu kién tét nhat c6 thé dé hoc tap,
nghién ctru va phét trién cac ning luc vé kién thic, ki ning, ning lyc ty cha va
trach nhiém; thuong xuyén té chire khao sat 1ay y kién cua cac bén lién quan, nhat
la cac bén tuyén dung lao dong trinh d6 dai hoc ciing nhu ban than ngudi hoc tir d6
phét trién co s& khoa hoc cho viéc danh gia sy pht hop cia nganh BT véi NCXH
cling nhu hoan thién CTDT, cai thién CSVC, nang cao nang luc DNGYV tién téi dam
bao PGGV c6 du nang lyc 1am viéc trong méi truong qubc té nham dap tng nhu
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cau cua cac bén lién quan & mirc tét nhat co thé; cac TPH can phai khdng nging
xay dung chién lugc, ké hoach dam bao chat lwgng; tich cuc, chi dong thuc hién
cong tac kiém dinh chét luong, huéng dén thuc hién kiém dinh chét luong boi céc
t6 chuc kiém dinh quéc té ¢ uy tin nham khang dinh vi thé cta nha trudng ciing
nhu ¢6 cin ct cho cong tac dam bao chit luong; trong bdi canh hién nay, cac TDH
can chd trong phat trién ning luc HTQT nham tranh tha nguon luc cua quéc té cho
phéat trién niang lvc DT cia minh ciing nhu nang cao chat luong DT, huéng dén
khong chi dap @ng nhu cau nhan lyc trinh d6 dai hoc trong nwéc ma con dap ung
nhu cau nhan luc trinh do dai hoc cho cac hoat dong HTQT trong phat trién KT-
XH, ...

Tiéu két chwong 4

Trén co so két qua nghién ctu Iy luan, kinh nghiém québc té, danh gia thyc
trang mic d6 dap ung NCXH va thuc trang CS d6i voi BT theo NCXH cua céc
TPH Viét Nam, cin ctr vao quan diém va muc tiéu phét trién GDPH Viét Nam da
duoc xac dinh, cin cir vao bdi canh quédc té va trong nudc ¢ anh hudng dén phét
trien GDPH, LA d& xuat mot s6 giai phap nham hoan thién CS dbi voi BT theo
NCXH cua cac TPH, ddng thoi LA ciing dé xuat mot s6 kién nghi ddi voi cac co
quan lién quan la Qudc hoi, cac hiep hoi nghé nghiép, cac TPH can thuc hién mot
s6 giai phap nham gop phan hoan thién va thuc hién tét CS caa Nha nuée ddi Vi
DT theo NCXH cua cac TBH.
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KET LUAN

GDDPH c6 vai tro quyét dinh trong phét trién nguon nhan lyc chat luong cao,
trong diéu kién phat trién KTTT gan voi HNQT, dé phéat trién GDDPH theo hudng
dap irng NCXH doi hoi nha truong, bén tuyén dung lao dong va Nha nude cing Voi
cac bén lién quan khac phai cé nhitng giai phap va miac @6 tham du phu hop tay
theo vi tri, vai trd caa minh trong phéat trién GDDH. Mubn viy can phai c6 co so
khoa hoc V& c&c van dé lién quan dén phét trién GDDH, lién quan dén CS cua Nha
nudc d6i voi BT theo NCXH caa cac TPH. Tuy nhién qua tong quan nghién ciu
lién quan cho thay con thiéu nhitng nghién ciu vé co so Iy luan va co so thyc tién
vé CS cua Nha nudc dbi voi BT theo NCXH cua cac TDH. Va day 1a khoang trong
nghién citu ma LA di thyc hién nham gop phan xay dung co sd khoa hoc cho viéc
hoan thién CS dbi véi DT theo NCXH cua cac TDH Viét Nam.

LA da gop phan hé thong hoa co sé Iy luan, kinh nghiém qudc té vé CS ddi
véi BT theo NCXH cua cac TPH, thuc hién nghién ctru danh gia thyc trang CS tu
d6 phat hién ra rang hé thong CS ciia Nha nude dbi voi BT theo NCXH cua cac
TPH Viét Nam da c6 nhiing dong gop nhat dinh dbi v6i sy nghiép phat trién
GDDPH va sy nghi¢p CNH,HDPH, phat trién KTTT gan vai HNQT. Tuy nhién, két
qua phan tich thyc trang ciing cho thdy CS cuia Nha nude dbi véi BT theo NCXH
cua cac TPH con nhiéu han ché can tiép tuc dugc bd sung, hoan thién nham hd tro,
thuc day ciing nhu dam bao cac TPH thuc hién BT theo NCXH ngay cang tét hon.
Cac CS cua Nha nuéc phai dam bao gidp cho cac TDH: phét trién duoc nganh DT,
xac dinh dugc quy mo, co cau PT sao cho phd hop véi NCXH; phét trién duoc
ning luc DT theo huéng dap tng NCXH; tao duoc su gan két chit ché gitra nha
tredng va nha tuyén dung trong BT; gitip cac TPH phat trién ning lyc HTQT dé
huéng dén phét trién nang luc BT theo NCXH. Trong qua trinh d6, cic co quan lién
quan 1a Quéc hoi, cac hiép hoi nghé nghiép, ... dong vai trd rat quan trong, nhung
trede hét va chi yéu phai 1a ban than cac TDH.
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Phu luc 1: Phiéu khio sat y kién lanh dao truwdng dai hoc/hoc vién

Dé c6 thém thdng tin phuc vu nghién ctu dé tai luan an vé chinh sach cua Nha

nuée doi véi dao tao theo nhu cau xa hoi cia cac truong dai hoc, xin Ong/Ba wui long
tra 10i mot so cau hoi sau bang cach cho diem tur 1 dén 5. Y kién danh gia cua Ong/Ba
tai phiéu khao sat nay chi dugc sir dung cho muc dich duy nhat la thuc hién dé tai

nghién ctru luan an nay. Tran trong cam on!

Cau 1. Ong/Ba danh gia nhu thé ndo vé sw phu hep cua mét s6 chinh sach (cua

Nha nudc) dé)i’ VGi dao tao thep nhu ciu xa hoi Cla cac trudng dai hoc/hoc vién dudi
day ? (Panh dau X vao mirc di€m danh gia: 1= Rat khong phu hop; 2= Khong phu hop

lim; 3= Trung binh/binh thuong; 4= Kha phu hop; 5=Rat phi hop)

Ma

Noi dung danh gia

Piém danh gia

1

2

3

4

5

Chinh sach phat trién nganh dao tao, xac dinh chi tiéu tuyén sinh

1.1

Quy dinh md nganh dao tao va thu hoi quyét dinh mo
nganh dao tao

1.2

Quy dinh xac dinh chi tiéu tuyén sinh dai hoc

Chinh séch quian ly nha nwéc d6i véi cac treong dai hoc

1.3

Co ché co quan chu quan ddi véi cac truong dai hoc

1.4

Cac quy dinh vé quyén tu chu caa cac truong dai hoc

Chinh séch phat trién chwong trinh dao tao

1.5 | Huéng dan xay dung va céng bd chuan dau ra
Quy dinh vé khdi lugng kién thirc tbi thiéu, yéu cau
1.6 | v€ ndng lyc ma nguoi hoc phai dat duoc sau khi tot
nghiép doi vai trinh d dao tao dai hoc
17 Quy trinh xay dyng, tham dinh va ban hanh chuong
' trinh dao tao trinh d¢ dai hoc
Mot s6 chwong trinh thi diém d6i méi chuong trinh
1.8 | dao tao cia Nha nudc nhu: POHE, chuong trinh tién

tién, chuong trinh lién két voi nude ngoai ...

Chinh s&ch phat trién ddi ngii giang vién

Chinh sach tuyén chon va ctr di dao tao & trong va

1.9 ngoai nude ddi véi giang vién
Chinh sach d3i ngd vat chat: cac quy dinh vé bac
1.10 P PSP s
lvong, phu cap giang day, phu cap tham nién nha gido
1.11 | Chinh sach vé& phan hang chtc danh nghé nghiép
11p | Chinh sach kéo dai do tudi nghi huu d6i vai giang

vién c6 trinh d6 tién si trd 1€n
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Chinh sach phat trién ngudn luc tai chinh
Ngan sach nha nuéc (NSNN) cap cho chi dau tu doi
VGi CAC truong dai hoc
114 | NSNN cap cho chi thuong xuyén ddi véi cac treong
dai hoc
NSNN cép cho cac hoat dong khoa hoc - cong nghé
trong cac truong dai hoc

1.16 | Chinh sach hoc phi
Chinh sach d6i véi ngudi hoc

1.17 | Chinh séach cép tin dung cho ngudi hoc

1.18 | Chinh sach mién giam hoc phi cho ngudi hoc

1.19 | Chinh sach vé cong tac hudng nghiép cho ngudi hoc
Chinh séch phat trién lién két, hop tac (LKHT) giira cic trudng dai hoc va cic
bén tuyen dung lao dong
Cac quy dinh vé LKHT giita cac truong dai hoc va
1.20 | béntuyeén dunglao dong trong dao tao trinh d6 dai
hoc
Chinh sach thué vu dai cho bén tuyén dung lao dong
1.21 | khi tham gia LKHT véi cac truong dai hoc trong dao
tao trinh d6 dai hoc
125 | Cac uu dai khac doi voi bén tuyen dung lao dong khi
LKHT véi cac truong trong dao tao trinh d¢ dai hoc

1.13

1.15

Cau 2. Ong/Ba danh gid nhu thé nao vé sy tac ddng caa mot sé chinh sach (cua
Nha nudc) dbi voi dio tao theo nhu cau x& hoi cia cac truong dai hoc/hoc vién dudi
day ? (Panh diu X vao muc diém danh gia: 1= Rat khong tét; 2= Khong tét 13m; 3=
Trung binh/binh thuong; 4= Kha tot; 5=Rat tdt)

Piém danh gia
VE N@i dung d4nh gia 1/2/3]4]|5
Chinh séch phat trién nganh dao tao, xac dinh chi tiéu tuyén sinh
Quy dinh md nganh dao tao va thu hdi quyét dinh mo
nganh dao tao
1.2 | Quy dinh x4c dinh chi tiéu tuyén sinh dai hoc
Chinh sach quan Iy nha nwéc dbi véi cac treong dai hoc
1.3 | Co ché co quan chi quan d6i véi cac truong dai hoc
1.4 | Cac quy dinh V& quyén tu chi cua cac trudng dai hoc
Chinh sach phat trién chwong trinh dao tao
1.5 | Huéng dan xay dung va cong bé chuan dau ra
1 | Quydinh vé khoi lugng kién thurc t6i thiéu, yéu cau
ve nang lyc ma nguoi hoc phai dat duoc sau khi tot

1.1
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nghiép dbi voi trinh d6 dao tao dai hoc

Quy trinh xay dyng, thim dinh va ban hanh chuong

1.7 trinh dao tao trinh do dai hoc

Mot s6 chwong trinh thi diém d6i méi chuwong trinh
1.8 | dao tao cua Nha nudc nhu: POHE, chuong trinh tién
tién, chuong trinh lién két véi nudc ngoai ...

Chinh sach phat trién déi ngii giang vién

Chinh sach tuyén chon va ctr di dao tao & trong va

1.9 ngoai nude ddi véi giang vién
Chinh sach dai ngd vat chét: cac quy dinh vé bac
1.10 P PP L
luong, phu cap giang day, phu cap tham nién nha giao
111 | Quy dinh phan hang chic danh nghé nghiép dbi voi
' giang vién
11p |Chinh sach kéo dai do tudi nghi huu d6i vai giang

vién c6 trinh d6 tién si trd 1én

Chinh s&ch phat trién nguon luc tai chinh

1.13 | NSNNcép cho chi dau tu d6i Véi cac truong dai hoc

NSNN cap cho chi thudong xuyén ddi voi cac truong

L1341 gai hoc

NSNN cip cho cac hoat dong khoa hoc - cdng nghé

115 trong cac truong dai hoc

1.16 | Chinh sach hoc phi

Chinh sich @6i véi ngudi hoc

1.17 | Chinh séch cép tin dung cho nguoi hoc

1.18 | Chinh sach mién giam hoc phi cho ngudi hoc

1.19 | Chinh sach vé cong tac hudng nghiép cho ngudi hoc

Chinh sach phat trién LKHT giira cac trudong dai hoc va cac bén tuyén dung
lao dong

Céc quy dinh vé LKHT giira cac truong dai hoc va
1.20 | bén tuyen dunglao dong trong dao tao trinh do dai
hoc

Chinh séch thué vu dii cho bén tuyén dung lao dong
1.21 | khi tham gia LKHT véi cac truong dai hoc trong dao
tao trinh d6 dai hoc

Céc wu dai khac doi voi bén tuyén dung lao dong khi

1.22 LKHT véi cac truong trong dao tao trinh d6 dai hoc
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Céu 3. Thyc trang mot s6 yeu to can thiét dé thuc hién dao tao theo nhu cau x&
hoi cua cac truong dai hoc ? (Panh dau X vao mic diém danh gia: 1= Rat khdng tot;
2= Kho6ng tot lam; 3= Trung binh/binh thuong; 4= Kh4 tot; 5=Rat tot)

Piém danh gia
112|3|4]5

Ma N@i dung danh gia

Viéc phat trién nganh dao tao Cla cdc trudng dai hQQ
3.1 | (TBbH) dam bao dap tng yéu cau dao tao theo nhu cau
x4 hoi (NCXH) nhu thé nao ?

Viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh cua cac TDH dam bao

3-2 | dap tmg yéu ciu dao tao theo NCXH nhur thé nao ?

33 Mtrc d_(_”) tu chu hién nay dam béoNChq cac trug‘)'ng dai hoc
thuc hién dao tao theo nhu cau xa hoi nhu thé nao ?

3.4 CAhu’O’}’lg trinh dao tao cua cac TbH hiép nay dap ung
yéu cau dao tao theo NCXH nhu thé nao ?

g5 | P0ingl gidng vién ciia cac TDH dap ting yéu cau dao

tao theo NCXH nhu thé nao ?

Co sé vat chat caa cac TPH (phong hoc, phong thi
3.6 | nghi¢m, thu vién ... ) dap ung yéu cau dao tao theo
NCXH nhu thé nao ?

Cau 4. Theo Ong/Ba, chinh séch cua nha nudc nén dugc hoan thién nhu thé nao
dé dam bao, thiic day ciing nhu hd tro tét hon cho cac treong dai hoc/hoc vién thuc
hién dao tao theo nhu ciu xa hoi ?

Céu 5. Théng tin chung

(Khoanh tron vao sé thi ty 1 hodc 2 hodc 3 vao Phwong dn trd 161 hode dién vao
ché tréng)

Ma Céau hei Phwong an tra loi
51 Loai hinh s& hiru Truong PH/HV cua 1. Cong lap
' Ong/Ba: 2. Ngoai cong lap
) 1. Duéi IO,nim
5.2 | S6 ndm thanh 1ap Truong: 2. Tir 10 dén 30 ndm
3. Trén 30 nam
: , A 1. BH nghién ctru
5.3 | Binh hudng hoat dong: 5 Ung dung
c 4 | Truong DH/HV cua Ong/Ba thudc nhém | 1. Truong DH trong diém
' nao ? 2. Khong la BH trong diem
) 1. Hiéu truéng/Giam doc
5.5 | Chtc vu cia Ong/Ba : 2. Phé HT/Pho Gb
3.Kh&c: ... ... et s

Tran trong cam on Ong/Ba!
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Phu luc 2: Két qua xir 1y phiéu khao sat y kién dai dién linh dao truong dai
hoc/hgc vién

2.1. Loai trwong

Tan s6 Tyle% |Tylée%hople| Tylé % congdon
Cong lap 85 73.9 73.9 73.9
Ngoai cong lap 30 26.1 26.1 100.0
Tong sd 115 100.0 100.0
2.2. S6 nim thanh 1ap truwong
Tanso |Tyle% |Tylé%hoplé | Ty lé % congdon
Duéi 10 nim 24 20.9 20.9 20.9
10 dén dudi 30 nam 53 46.1 46.1 67.0
Tir 30 nam trd 1én 38 33.0 33.0 100.0
Tong s6 115 100.0 100.0
2.3. Pinh huéng hoat dong
Tansd [Ty & % [Ty Ié % hop I& | Ty & % cong don
Dinh hudng nghién cuu 39 33.9 33.9 33.9
Dinh hudng trng dung 76 66.1 66.1 100.0
Tong sd 115 100.0 100.0
2.4. Nhom truong
Tanso |[Tylé % | Ty 1é % hop I& | Ty 1& % cong don
Dai hoc trong diém 16 13.9 13.9 13.9
Pai hoc khdng trong diém 99 86.1 86.1 100.0
Tong s6 115| 100.0 100.0
2.5. Chirc vu
Tan s6 | Ty 18 % [Ty 18 % hop 1& | Ty Ié % cong don
Hiéu truong/Giam doc 20/ 174 17.4 17.4
Pho HT/Phé GD 95| 826 82.6 100.0
Tong sd 115 100.0 100.0

2.6. Panh gia sw phi hep ciia cac quy dinh vé xac dinh chi tiéu tuyén sinh déi
véi dao tao theo NCXH cua cac TPH

Tansd |Tylée% | Tylé%hoplé | Ty 18 % cong don
Rat khong phu hop 5 4.3 4.3 4.3
Khong pht hop lam 8 7.0 7.0 11.3
Trung binh 76 66.1 66.1 174
Kha phu hop 26 22.6 22.6 100.0
Tong so6 115 100.0 100.0
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2.7. Danh gia sw phu hep cia cac quy dinh vé mé nganh va thu héi quyét dinh
mé nganh dao tao doi véi dao tao theo NCXH ciaa cac TPH

Tansé |Tylé% | Tylé%hoplé | Tylé % congdon
Khong phu hop 1am 15 13.0 13.0 13.0
Trung binh 70 60.9 60.9 73.9
Khé pht hop 30/ 26.1 26.1 100.0
Tong sd 115/  100.0 100.0

2.8. Panh gia sw phu hep ciia co ché co quan chii quan (ciia cac TPH) ddi Voi
dao tao theo NCXH ciia cac TPH

Tansd |Tylé% | Tylé %hoplé | Ty 18 % congdon
Rét khdng phu hop 5 4.3 4.3 4.3
Khong pha hop 1am 67| 583 58.3 62.6
Trung binh 37| 322 32.2 94.8
Khé phu hop 6 5.2 5.2 100.0
Tong s6 115 100.0 100.0

2.9. Panh gia sw phil hep ciia cac quy dinh vé quyén tw chi (cia cac TPH) doi
véi dao tao theo NCXH ciia cac TPH

Tansé |Tylé% | Tylé%hoplé | Tylé % congdon
Khong phu hop 1am 16 13.9 13.9 13.9
Trung binh 39 33.9 33.9 47.8
Kha pht hop 55| 4758 478 95.7
Rat phu hop 5 4.3 4.3 100.0
Tong sd 115|  100.0 100.0

2.10. Panh gia sw phu hep cia Huéng din xay dwng va cong bd chuan dau ra
doi véi dao tao theo NCXH cia cac TPH

Tansé |Tylé% | Tylé%hoplé | Tylé % congdon
Khong phu hop 13m 6 5.2 5.2 5.2
Trung binh 58 50.4 50.4 55.7
Khé phu hop 51 443 443 100.0
Tong so 115| 100.0 100.0

2.11. Panh gia sw phu hgp cia cac quy dinh vé khéirlu’qng kién thirc toi thiéu,
yéu cau veé nang lwc ma ngwoi hoc phai dat dwoce doi véi dao tao theo NCXH

cua cac TPH

Tansd |Tylée% |Tylée % hoplé | Ty 18 % cong don
Khong phu hop 1am 4 3.5 3.5 3.5
Trung binh 45 39.1 39.1 42.6
Khé phu hop 46 40.0 40.0 82.6
Rat phu hop 20 17.4 17.4 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0

2.12. Panh gia sw phl hep ciia cac quy dinh vé quy trinh xay dwng, tham dinh
va ban hanh CTPT d6i véi dao tao theo NCXH ciia cic TPH
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Tansd |Tylée % | Tylé % hoplé | Ty 1é % cong don
Khong phu hop 13m 10 8.7 8.7 8.7
Trung binh 78 67.8 67.8 76.5
Kha phu hop 23 20.0 20.0 96.5
Rat phd hop 4 3.5 3.5 100.0
Tong so6 115| 100.0 100.0

2.13. Panh gia sw phu hep ciia mdt sé6 chwong trinh thi diém vé déi méi CTPT
(POHE, chwong trinh tién tién, chwong trinh lién két véi nwéc ngoai) doi voi
dao tao theo NCXH ciia caic TPH

Tanso |Tyle% |Tylé%hoplé | Ty lé % congdon
Rat khéng phi hop 2 1.7 1.7 1.7
Khéng phu hop 1am 10 8.7 8.7 10.4
Trung binh 66 57.4 57.4 67.8
Kha pht hop 37 32.2 32.2 100.0
Tong s6 115 100.0 100.0

2.14. Panh gia sw phl hop cia chinh sach tuyén chon giang vién va giri di dao
tao trong va ngoai nwéc doi véi dao tao theo NCXH ciia cac TPH

Tansd |Tylée % | Tylé % hoplé | Ty 1é % cong don
Khong phu hop 1am 8 7.0 7.0 7.0
Trung binh 57 49.6 49.6 56.5
Khé phi hop 50 435 435 100.0
T6ng s6 115| 100.0 100.0

2.15. Danh gia su phu hep cia chinh sach dai ngf vat chat nhu: cac quy dinh
vé bac lwong, phu cip giang day, phu cap thim nién nha gido ddi véi dao tao
theo NCXH ciia cac TPH

Tansd |Tylé % | Tylé % hoplé | Ty 1é % cong don
Rat khong phu hop 4 3.5 35 3.5
Khong pht hop lam 58 50.4 50.4 53.9
Trung binh 45 39.1 39.1 93.0
Kha phu hop 8 7.0 7.0 100.0
Tong so 115| 100.0 100.0

2.16. Panh gia sy phu hep caa chinh sach phan hang chic danh nghé nghiép
giang vién doi véi dao tao theo NCXH ciia cac TPH

Tansd |Tylée% |Tylée % hoplé | Ty 18 % cong don
Khong phu hop 1am 19 16.5 16.5 16.5
Trung binh 68 59.1 59.1 75.7
Kha pht hop 28 24.3 24.3 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0

2.17. Panh gia sw phu hep caa chinh sach keo dai tudi huu (ddi véi giang vién
¢6 trinh do tién si tré 1én) doi véi dao tao theo NCXH cia cac TDPH

Tansé |Tylé% |Tyle % hoplé | Ty lé % cong don
Khong phu hop lam 4 3.5 3.5 3.5
Trung binh 38 33.0 33.0 36.5
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Khé pht hop 59 51.3 51.3 87.8
Rét phu hop 14 12.2 12.2 100.0
Tong sd 115| 100.0 100.0

2.18. Panh gia sw phd hop cia NSNN cép cho chi diu tw (d6i véi cac TDH) doi
véi dao tao theo NCXH cua cac TPH

Tansd |Tylée % | Tylé % hop lé | Ty 1é % cong don
Rat khoéng phu hop 10 8.7 8.7 8.7
Khong phu hop 1am 54 47.0 47.0 55.7
Trung binh 47 40.9 40.9 96.5
Khé pht hop 4 3.5 3.5 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0

2.19. Panh gia sw phu hgp cia NSNN cip cho chi thudong xuyén (ddi véi cac
TDH) doi véi dao tao theo NCXH cia cac TPH

Tansd |Tylé% |Tylé % hoplé | Ty 18 % cong don
Rét khdng phu hop 12 10.4 10.4 10.4
Khong phu hop lam 67 58.3 58.3 68.7
Trung binh 28 24.3 24.3 93.0
Khé phu hop 8 7.0 7.0 100.0
Tong sd 115/ 100.0 100.0

2.20. Panh gia sy pht hep ciia NSNN chi cho cac hoat dgng KHCN (déi Vi
linh vwec GDDH) doi véi dao tao theo NCXH cia cac TPH

Tansé |Tylé% |Tylé%hoplé | Ty lé % cong don
Rat khong phu hop 28 24.3 24.3 24.3
Khong pht hop 1am 63 54.8 54.8 79.1
Trung binh 18 15.7 15.7 94.8
Kha phu hop 6 5.2 5.2 100.0
Tong sb 115  100.0 100.0

2.21. Panh gia sy phu
cua cac TPH

hop cia chinh sach

hoc phi doi voi

dao tao theo NCXH

Tansd |Tyl1é % | Tylé % hop lé | Ty 1é % cong don
Khong phu hop Iam 6 5.2 5.2 5.2
Trung binh 76 66.1 66.1 71.3
Khé phu hop 31 27.0 27.0 98.3
Rat pht hop 2 1.7 1.7 100.0
Tong s6 115| 100.0 100.0

2.22. Panh gia sw phu hep caa chinh sach tin dung (cho nguwoi hoc) ddi véi dao
tao theo NCXH cua cac TPH

Tansé |Tylé% |Tyle % hoplé | Ty lé % cong don
Rét khdng phu hop 2 1.7 1.7 1.7
Khong pht hop 1am 19 16.5 16.5 18.3
Trung binh 42 36.5 36.5 54.8
Khé phu hop 44 38.3 38.3 93.0
Rét phu hop 8 7.0 7.0 100.0
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ITéng sb |

115]

100.0]

100.0]

2.23. Panh gia sw phu hep cia chinh sach mién, giam hoc phi (cho ngudi hoc)
doi véi dao tao theo NCXH ciaa cac TDH

Tansé |Tylé% |Tylé%hoplé | Ty lé % cong don
Khong pha hop 1am 16 13.9 13.9 13.9
Trung binh 69 60.0 60.0 73.9
Khé pht hop 30 26.1 26.1 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0

2.24. Panh gia sw phu hep cia chinh sach vé cong tac hwéng nghiép (cho
nguwoi hoc) doi voi dao tao theo NCXH cia cac TPH

Tansd |Tylé% |Tylé % hoplé | Ty 18 % cong don
Rét khdng phu hop 22 19.1 19.1 19.1
Khong pht hop lam 64 55.7 55.7 74.8
Trung binh 29 25.2 25.2 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0

2.25. Danh gia sy phu hop cia cac quy dinh vé LKHT (gitra caic TPH va bén
tuyén dung lao dong) doi véi dao tao theo NCXH cia cac TPH

Tansd |Tylé % | Ty lé % hoplé | Ty lé % cong don
Rat khong phu hop 6 5.2 5.2 5.2
Khong phu hop 1am 39 33.9 33.9 39.1
Trung binh 68 59.1 59.1 98.3
Kha pht hop 2 1.7 1.7 100.0
Tong s6 115] 100.0 100.0

2.26. Panh gia sy phu hep ciia chinh sach thué wu di (cho bén tuyén dung lao
dong khi tham gia LKHT véi cac TPH) doi véi dao tao theo NCXH cuaa céc

TPH

Tansd |Tylée % | Tylé % hoplé | Ty 1é % cong don
Rat khéng phu hop 22 19.1 19.1 19.1
Khong phu hop 1am 25 21.7 21.7 40.9
Trung binh 60 52.2 52.2 93.0
Khé phu hop 8 7.0 7.0 100.0
Tong sd 115 100.0 100.0

2.27. Panh gia sw phu hep caa chinh sach cia Nha nwéc vé nhitng wu dii khac
(cho bén tuyéen dung lao dong khi tham gia LKHT véi cac TPH) doi véi dao
tao theo NCXH cua cac TPH

Tansé |Tylé% |Tyle % hoplé | Ty lé % cong don
Rat khong phi hop 8 7.0 7.0 7.0
Khong pht hop 1am 51 443 44.3 51.3
Trung binh 54 47.0 47.0 98.3
Khé phu hop 2 1.7 1.7 100.0
Tong sd 115/ 100.0 100.0
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2.28. Panh gia su tac dong cia cac quy dinh vé xac dinh chi tiéu tuyén sinh doi
véi dao tao theo NCXH cia cac TPH

Tansé |Tylé% | Tylé%hoplé | Tylé % congdon
Khéng tot 1am 39| 339 33.9 33.9
Trung binh 64 55.7 55.7 89.6
Kha tot 12 10.4 10.4 100.0
Tong sd 115/  100.0 100.0

2.29. Panh gid sy tc ddng ciia cac quy dinh vé mé nganh va thu hdi quyét
dinh mé nganh dao tao doi véi dao tao theo NCXH ciia cac TPH

Tansd |Tylé% | Tylée%hoplé | Ty 18 % congdon
Khong tot 1am 11 9.6 9.6 9.6
Trung binh 74 643 64.3 73.9
Khé tot 30 26.1 26.1 100.0
Tong s6 115| 100.0 100.0

2.30. Panh gia sy tac dong ciia co ché co quan chii quan (cia cac TPH) ddi Voi
dao tao theo NCXH ciia cac TPH

Tansd |Tylé% | Tyle%hoplé | Ty lé % congdon
Rat khong tot 12 10.4 10.4 10.4
Khong tot 1im 45 39.1 39.1 49.6
Trung binh 56 48.7 48.7 98.3
Kha tot 2 1.7 1.7 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0

2.31. Panh gia sy tic ddng cia cic quy dinh vé quyén tw chii (ciia cac TDH)
doi voi dao tao theo NCXH cuaa cac TPH

Tanso |Tylé% | Tylé%hoplé | Tylé % congdon
Khong tt 1im 17 14.8 14.8 14.8
Trung binh 39 33.9 33.9 48.7
Kha tot 53 46.1 46.1 94.8
Rat tot 6 5.2 5.2 100.0
Tong sd 115| 100.0 100.0

ddi véi dao tao theo

2.32. Panh gia sy tic déng caa Hwéng din xay dwng va cong bd chuan dau ra
NCXH cua cac TDH

Tansé |Tylé% | Tylé%hoplé | Tylé % congdon
Khéng tot lam 4 3.5 3.5 3.5
Trung binh 59 51.3 51.3 54.8
Kha tot 48| 417 41.7 96.5
Rat tot 4 3.5 3.5 100.0
Tong s6 115| 100.0 100.0

2.33. Panh gia sy tac ddng clia cac quy dinh vé khéi lugng kién thirc tdi thiéu,
yéu cau vé nang lwc ma ngwoi hoc phai dat dwoc doi voi dao tao theo NCXH

cuaa cac TDH

Tan sb

Ty 18 %

Ty 1 % hop 1¢

Ty 18 % cong don

[Khong tét 1am

10

8.7

8.7

8.7




172

Trung binh 45 39.1 39.1 47.8
Kha tot 56| 487 48.7 96.5
Rat t6t 4 3.5 3.5 100.0
Tong sd 115| 100.0 100.0

2.34. Panh gia sy tac dong cia cac quy dinh vé quy trinh xay dwng, thim dinh
va ban hanh CTDT doi véi dao tao theo NCXH cia cac TPH

Tansé |Tylé% | Tylé%hoplé | Tylé % congdon
Khong tot 1am 13 11.3 11.3 11.3
Trung binh 53|  46.1 46.1 57.4
Kha tot 45 39.1 39.1 96.5
Rat tot 4 3.5 3.5 100.0
Tong s6 115| 100.0 100.0

2.35. Panh gia sy tac ddng ctia Mt so chwrong trinh thi diém vé doi méi CTPT
(POHE, chwong trinh tién tién, chwong trinh lién ket véi nwéc ngoai) doi voi
dao tao theo NCXH ctia cac TDPH

Tansd |Tylé% | Tyle%hoplé | Ty lé % congdon
Rat khong tot 2 1.7 1.7 1.7
Khong tot 1im 10 8.7 8.7 10.4
Trung binh 70 60.9 60.9 71.3
Kha tot 33 28.7 28.7 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0

2.36. Panh gia sy tac dfng cia chinh sach tuyén chon giang vién va gii di dao
tao trong va ngoai nwéc doi véi dao tao theo NCXH ciia cac TDH

Tanso |Tyle% | Tylé%hoplé | Tylé % congdon
Khong tot 1im 21 18.3 18.3 18.3
Trung binh 52 45.2 45.2 63.5
Kha tot 40 34.8 34.8 98.3
Rat t6t 2 1.7 1.7 100.0
Tong sd 115 100.0 100.0

2.37. Panh gia sy tac dng cia chinh sach dai ng vat chét nhu: cac quy dinh
ve bac lwong, phu cap giang day, phu cap tham nién nha giao doi véi dao tao
theo NCXH ciia cac TPH

Tansd |Tylé% | Tyle%hoplé | Ty lé % congdon
Rat khong tét 4 3.5 35 3.5
Khéng tot Iam 57 49.6 49.6 53.0
Trung binh 42 36.5 36.5 89.6
Kha tot 8 7.0 7.0 96.5
Rat tot 4 3.5 3.5 100.0
Tong s6 115| 100.0 100.0

2.38. Panh gia sy tac dgng cua chinh sach phan hang chirc danh nghé nghiép
giang vién doi voi dao tao theo NCXH cua cac TPH

Tan sb

Ty 18 %

Ty 1 % hop 1¢

Ty 18 % cong don

[Khong tét 1im

23

20.0

20.0

20.0
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Trung binh 54 47.0 47.0 67.0
Kha tot 36 31.3 31.3 98.3
Rat tot 2 1.7 1.7 100.0
Tong sd 115| 100.0 100.0

2.39. Danh gia sw tic ddng chia chinh sach kéo dai tudi huu (doi véi giang vién
¢6 trinh dg tien si tré 1€én) doi véi dao tao theo NCXH cia cac TPH

Tansé |Tylé% | Tylé%hoplé | Tylé % congdon
Khong tot 1am 6 5.2 5.2 5.2
Trung binh 32 27.8 27.8 33.0
Kha tot 71 61.7 61.7 94.8
Rat tot 6 5.2 5.2 100.0
Tong s6 115| 100.0 100.0

2.40. Panh gia sy tac dong cia NSNN cap cho chi diu tw (ddi véi cac TDH) doi
véi dao tao theo NCXH cia cac TDH

Tansd |Tylé% | Tylée%hoplé | Ty 18 % congdon
Rat khong tot 4 3.5 3.5 3.5
Khong tot 1im 35 30.4 30.4 33.9
Trung binh 60 52.2 52.2 86.1
Kha tot 16 13.9 13.9 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0

2.41. Panh gia sy tac dong cia NSNN cap cho chi thwong xuyén (ddi véi cac
TDH) doi véi dao tao theo NCXH cia cac TPH

Tansd |Tyle% | Tyle%hople | Tylé % congdon
Rat khong tot 11 9.6 9.6 9.6
Khong tot 1im 38 33.0 33.0 42.6
Trung binh 56 48.7 48.7 91.3
Kha tot 10 8.7 8.7 100.0
Tong so6 115 100.0 100.0

2.42. Panh gia sy tac dong cia NSNN chi cho cac hoat dong KHCN (ddi Voi

linh viee GDPH) d6i véi dao tao theo NCXH ciia cic TPH

Tansd |Tylé% | Tylée%hoplé | Ty lé % congdon
Rat khong tot 17 14.8 14.8 14.8
Khoéng tbt 1am 18 15.7 15.7 30.4
Trung binh 50/ 435 435 73.9
Kha tot 30 26.1 26.1 100.0
Tong s6 115| 100.0 100.0

2.43. Panh gia sy tic déng caa chinh sach hoc phi dbi véi dao tao theo NCXH

cua cac TPH

Tansd |Tylée% | Tylée%hoplé | Tylé % congdon
Khong tot 1am 8 7.0 7.0 7.0
Trung binh 61 53.0 53.0 60.0
Kha tot 46 40.0 40.0 100.0
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ITéng sb |

115]

100.0]

100.0]

2.44. Panh gia sy tac dong cha chinh sach tin dung (cho nguwdi hoc) ddi véi dao
tao theo NCXH cua cac TPH

Tansd |Tylé% | Tylée%hoplé | Tylé % congdon
Rat khong tot 4 35 35 3.5
Trung binh 36 31.3 31.3 34.8
Kha tot 65 56.5 56.5 91.3
Rat tot 10 8.7 8.7 100.0
Tong sd 115| 100.0 100.0

2.45. Panh gia sy tac djng cia chinh sach mién, giam hec phi (cho sinh vién)
doi voi dao tao theo NCXH cuia cac TPH

Tansd |Tylée% | Tylée%hoplé | Tylé % congdon
Rét khong tot 16 13.9 13.9 13.9
Trung binh 63 54.8 54.8 68.7
Kha tot 36 31.3 31.3 100.0
Tong sd 115/ 100.0 100.0

2.46. Panh gia sw tac dong cia chinh sach vé cong tac h

wong nghiép (doi véi

ngudi hoc) d6i véi dao tao theo NCXH ciia cic TPH

Tansé |Tyle% | Tylé % hoplé Ty 18 % cong don
Rat khong tét 17 148 148 14.8
Khong tot 1im 49 42.6 42.6 57.4
Trung binh 47 40.9 40.9 98.3
Kha tot 2 1.7 1.7 100.0
Tong sb 115] 100.0 100.0

2.47. Panh gia sy tac dong cia cac quy dinh vé LKHT (giita cac TPH va bén
tuyen dung lao dong) doi véi dao tao theo NCXH cia cac TPH

Tansd |Tylé% | Tylée%hoplé | Tylé % congdon
R4t khong tot 6 5.2 5.2 5.2
Khong tot 1im 51 443 443 49.6
Trung binh 48 41.7 417 91.3
Kha tét 8 7.0 7.0 98.3
Rat tot 2 1.7 1.7 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0

2.48. Panh gia sy tac dong ciia chinh sach thué wu dai (cho bén tuyén dung lao
dong khi tham gia LKHT véi cac TPH) doi voi dao tao theo NCXH cia céac

TPH
Tansd |Tylée% | Tylée%hoplé | Tylé % congdon
Rét khong tot 18 15.7 15.7 15.7
Khong tot Iam 47 40.9 40.9 56.5
Trung binh 42 36.5 36.5 93.0
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Kha tdt 6 5.2 5.2 98.3
Rét tot 2 17 17 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0

2.49. Danh gia sy tac dfng cua chinh sach vé nhimg uvu dai khac (cho bén
tuyén dung lao dong khi tham gia LKHT véi cac TPH) doi véi dao tao theo

NCXH cuaa cac TDH

Tansé |Tylée% | Tylé%hoplée | Ty lé % congdon
Rét khong tot 14 12.2 12.2 12.2
Khong tot 1am 31 27.0 27.0 39.1
Trung binh 62 53.9 53.9 93.0
Kha tét 6 5.2 5.2 98.3
Rt tot 2 1.7 1.7 100.0
Tong so 115| 100.0 100.0

2.50. Viée xac dinh chi tiéu tuyén sinh ciia cac TPH dam bio dap &ng yéu cau
dao tao theo NCXH nhuw thé nao ?

Tansd |Tylé% | Tylé%hoplé | Ty lé % congdon
Rat khong tot 7 6.1 6.1 6.1
Khong tot 1im 42 36.5 36.5 42.6
Trung binh 46 40.0 40.0 82.6
Kha tot 20 17.4 17.4 100.0
Tong sd 115/ 100.0 100.0

2.51. Viéc phat trién nganh dao tao cia cac TPH dam bao dap wng yéu cau
dio tao theo NCXH nhwr thé nao ?

Tanso |Tylé% | Tylé%hoplée | Tylé % congdon
Rat khong tot 10 8.7 8.7 8.7
Khong tot 1im 57 49.6 49.6 58.3
Trung binh 30 26.1 26.1 84.3
Kha tot 18 15.7 15.7 100.0
Tong sd 115/ 100.0 100.0

2.52. Mike d§ tw chia dam bao cho cic TDH dao tao theo NCXH nhw thé ndo?

Tansé |Tyle% | Tylée%hople | Ty lé % congdon
Rat khong tot 2 1.7 1.7 1.7
Khong tot 1am 45 39.1 39.1 40.9
Trung binh 48 41.7 41.7 82.6
Kha tot 16 13.9 13.9 96.5
Rat tot 4 3.5 3.5 100.0
Tong s6 115/ 100.0 100.0
2.53. CTPT ciia caic TPH dam bao dap wng yéu ciu dao tao theo NCXH nhu
thé nao?

Tansd |Tylée% | Tylée%hople | Tylé % congdon
[Khong tét 1im 22| 191 19.1 19.1
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Trung binh 71 61.7 61.7 80.9
Kha tot 20 17.4 17.4 98.3
Rat tot 2 1.7 1.7 100.0
Tong sd 115/ 100.0 100.0

2.54. PNGYV ciia cac TPH dam bao dap wng yéu cau dao tao theo NCXH nhu
thé nao ?

Tansd |Tylé% | Tylé%hoplé | Ty lé % congdon

Khong tot 1am 14 12.2 12.2 12.2
Trung binh 59 51.3 51.3 63.5
Kha tot 40 34.8 34.8 98.3
Rat tot 2 1.7 1.7 100.0
Tong so 115| 100.0 100.0

2.55. CSVC cua cac TPH dam bao dap wng yéu cau dao tao theo NCXH nhuw

thé nao ?
Tansd |Tylé% | Tylé%hoplé | Ty lé % congdon

Rat khong tot 2 1.7 1.7 1.7
Khong tot 1am 28 24.3 24.3 26.1
Trung binh 49 42.6 42.6 68.7
Kha tot 33 28.7 28.7 97.4
Rat tot 3 2.6 2.6 100.0
Tong s6 115 100.0 100.0

2.56. Panh gia sw phi hop cia chinh sach phat trién nganh dao tao, xac dinh
chi tiéu tuyén sinh doi voéi dao tao theo NCXH cia cac TPH

N

Giatri
nho nhat

Giatri
I6n nhat

Trung
binh cong

Do léch
chuan

Quy dinh x4c dinh chi tiéu tuyén

sinh dai hoc

115

1.0

4.0

3.070

.6847

Quy dinh m& nganh dao tao va thu
hoi quyét dinh mo nganh dao tao

115

2.0

4.0

3.130

.6145

2.57. banh gia su phu hep cia chinh sach quén 1y nha nuge (ddi véi cac TPH)
doi véi dao tao theo NCXH cua cac TPH

N Gia tri Gia tri Trung |Do Ié;ch
nho nhat| 16n nhat |binh cong| chuan
Cro ché co quan chu quan doi voi 115 10 40 2383 6567
cac TbH
Cac quy dinh ve quyen twchucia | 4,51 5 50| 3.426| .7843
cac TbH
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2.58. Panh gia sw phu hop cia chinh sach phat trién CTPT ddi véi dao tao

theo NCXH cua cac TPH

Gia tri
nho nhat

Giatri
I6n nhat

Trung
binh cong

Do léch
chuan

Huéng dan xay dung va cong bd
chuan dau ra

115

2.0

4.0

3.391

.5878

Quy dinh vé khéi lwong kién thuc
tdi thiéu, yéu cau vé niang luc ma
nguoi hoc phai dat duoc sau khi
tét nghiép ddi voi trinh d6 dai hoc

115

2.0

5.0

3.713

7921

Quy trinh xdy dung, tham dinh va
ban hanh chuong trinh dao tao
trinh d6 dai hoc

115

2.0

5.0

3.183

.6294

Mot s6 chuong trinh thi diém doi
mé&i chuong trinh dao tao cua Nha
nuéc nhu: POHE, chuong trinh
tién tién, chuong trinh lién két Voi
nudc ngoai ...

115

1.0

4.0

3.200

.6649

2.59. Panh gia sw phi hop cia chinh sach phat trién PNGV déi véi dao tao

theo NCXH cua cac TDH

N Giatri | Giatri | Trung (D¢ léch
nho nhat| 16n nhat |binh cong| chuan

Chinh sach tuyén chon va cu di
dao tao ¢ trong va ngoai nude dbi | 115 2.0 4.0 3.365| .6117
VGi giang vién
Chinh sich dai ngd vat chat: cac
quy dinh ¢ bac lwong, phu cap | 4,51 4 40| 2496 6802
giang day, phu cap thdm nién nha ' ' ' '
gido .
Chinh sach vé phan hang chic | 4,51 5 40| 3078 .6373
danh nghé nghi¢p
Chinh sach kéo dai do tudi nghi
huu dbi v6i giang vién c6 trinh d6 | 115 2.0 5.0 3.722| .7200
tién si tré 1én

2.60. Panh gia sy phl hep ciia chinh sach phét trién ngudn lyc tai chinh (cia
cac TPH) doi véi dao tao theo NCXH cia cac TPH

N

Gia tri
nho nhat

Gia tri
I6n nhat

Trung
binh cong

Do léch
chuan
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NSNN cap cho chi dau tu dbi Vi

cac TPH 115 1.0 4.0 2.391| .6971
NSNN cap cho chi thuong xuyen | 115 10| 40| 2278 .7440
dol voi cac TbH

NSNN chi cho cac hoat dong khoa

hoc - cdng nghé trong cac TDH 115 1.0 4.0 2.0L7) 7834
Chinh sach hoc phi 115 2.0 5.0 3.252| .5750

2.61. Panh gia sw phu hep cia chinh sach (d6i véi ngwdi hoc) dbi véi dao tao

theo NCXH cua cac TDPH

N Gia tri Gia tri | Trung D¢ I@ch
nho nhat|lén nhat |binh cong | chuan

Chinh sach cap tin dung cho nguoi
hoc 115 1.0 5.0 3.322| .8939
Chlr]h sach mien giam hoc phi cho 115 20 40 3122 6233
nguoi hoc
ChlnAh sach V?_ cong tic huong 115 10 30 2061 6661
nghiép cho nguoi hoc

2.62. Banh gia sy phu hep caa chinh sach phat trién LKHT (giira cac TPH véi
cac bén tuyén dung lao dong) doi véi dao tao theo NCXH ciia cac TPH

N Giatri | Giatri | Trung (D¢ léch
nho nhat|lén nhat |binh cong | chuan

Cic quy dinh vé LKHT giita céac
trudng dai hoc va bén tuyén dung lao | 115 1.0 4.0 2.574| .6221
dong trong dao tao trinh d6 dai hoc
Chinh sach thué uu dai cho bén tuyén
dung lao dong khi tham gia LKHT .04 oF 40l 2470|818
Vai cac truong dai hoc trong dao tao
trinh d0 dai hoc
Céc uwu dai khac doi voi bén tuyén
dung lao dong khi LKHT voi cac| 115 1.0 40| 2435 .6506
truong trong dao tao trinh d dai hoc

2.63. Panh gia sy tac dong cua chinh sach phat trién nganh dao tao, xac dinh
chi tiéu tuyén sinh déi véi dao tao theo NCXH ciia cac TPH

N Gia tri Gia tri | Trung D¢ Ié;ch
nho nhat|Ién nhat |binh cong | chuan
Sr‘fg di‘inﬁloé‘ac dinh chi tieu tyen | 1,51 560 40| 2765 6259
Quy dinh mo nganh dao tao VA thu | 1951 5 40| 3165 5763
hoi quyet dinh mé nganh dao tao

2.64. Panh gia su tac dong cia chinh sach quan 1y nha nwéce (d6i véi cac TDH)
ddi véi dao tao theo NCXH ciia cac TPH
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N Giatri | Giatri | Trung [D¢ léch
nho nhat|lén nhat |binh cong | chuan
ny ché co quan chu quan doi VoI 115 10 40 2417|7007
cac TbH
Cac quy dinh vé quyén tu cha cua 115 20 50 3417|8055

cac TbH

2.65. Panh gia sw tac dong cia chinh sach phat trién CTPT ddi véi dao tao

theo NCXH cua cac TDPH

N Gia tri Gia tri | Trung D¢ Ié;ch
’ nho nhat|lén nhat |binh cong | chuan

Hudng dan xay dung va cong bo | 1,51 561 50| 3452 6247
chuan dau ra
Quy dinh vé khoi lugng kién thic
toi thiéu, yéu cau v& nang luc ma
ngudi hoc phai dat dugc sau khi tét 115 2.0 5.0 3.470| 7049
nghiép ddi véi trinh do dai hoc
Quy trinh xay dung, tham dinh va
ban hanh chuong trinh dao tao trinh | 115 2.0 5.0 3.348| .7260
do dai hoc
Mot s6 chuong trinh thi diém doi
méi chuong trinh dao tao cua Nha
nudc nhu: POHE, chuong trinh tién | 115 1.0 4.0 3.165| .6479

tién, chuong trinh lién két véi nuéc
ngoai ...

2.66. Panh gia sy tac dong caa chinh sach phat trién PNGV d6i véi dao tao

theo NCXH cua cac TDH

N Giatri | Giatri | Trung [D¢ léch
nho nhat|lén nhat |binh cong | chuan

Chinh sach tuyén chon va ctr di dao
tao & trong va ngoai nudc d6i vaoi | 115 2.0 5.0 3.200| .7516
giang vién
Chinh sich dai ngo vat chat: céc
quy dinh vé bac luong, phu cap
giéng day, phu cip tham nién nha | 125 1.0 5.0/ 2.574| .8172
gido
Chl'l;]h ségb vé phan hang chuc danh 115 20 50 318! 7501
nghé nghiép
Chinh sach kéo dai @6 tudi nghi huu
ddi véi giang vién co trinh d6 tién si | 115 2.0 5.0/ 3.670| .6586

tro 1én

2.67. Panh gia su tac dong cia chinh sach phat trién nguon luc tai chinh (caa

cac TPH) dbi véi dao tao theo NCXH ciia cac TPH

N

Gia tri
nho nhat

Gia tri
I6n nhat

Trung
binh cong

Do léch
chuan
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NSNN cap cho chi dau tu dbi Vi

cac TDH 115 1.0 4.0 2.765| .7295
NSNN cip cho chi thuong xuyén 115 10 a0l 2565|7851
doi voi cac TbH ' ' ' '
NSNN chi cho cac hoat dong khoa

hoc - cbng ngh¢ trong cac truong | 115 1.0 4.0 2.809| .9903
dai hoc

Chinh sach hoc phi 115 2.0 4.0 3.330| .6029

2.68. Panh gia sw tac déng cia chinh sach (d6i véi ngudi hoc) ddi véi dao tao

theo NCXH cua cac TDPH

N Gia tri Gia tri | Trung D¢ I@ch
, nho nhat|lén nhat |binh cong | chuan
ﬁ(t](lnh sach cap tin dung cho nguoi 115 10 5 0 3670 7805
Chlr]h sach mien giam hoc phi cho 115 10 4.0 3035/ 9359
nguoi hoc
Chinh sach veé coéng tac huong 115 10 40 20206 7372

nghiép cho nguoi hoc

2.69. Danh gia sy tac dong cua caa

] chinh sach phét trien LKHT (giira cac
TPH véi cac bén tuyén dung lao dong) doi véi dao tao theo NCXH cia céc

TDH
N Gia tri’ Gia tri, Trung |DBo I@ch
nho nhat|lén nhat |binh cong | chuan

Cac quy dinh vé LKHT giita cac

TPH va bén tuyén dung lao dong | 115 1.0 5.0 2.557| .7745
trong dao tao trinh do dai hoc

Chinh sach thué wu dai cho bén

tuyen dung lao dong khi tham gia

LKHT véi cac TPH trong dao tao 115 10 5.0 2.365) 8719
trinh 30 dai hoc

Céc wu dai khac doi v6i bén tuyén

dung lao dong khi LKHT véi céc 115 10 50 2574|8383

truong trong dao tao trinh do dai
hoc

2.70. Panh gia thuc trang mét sé yéu té can thiét dé trwong dai hoc thuc hién

dao tao theo nhu ciu x& hoi

N Gia tri Gia tri | Trung D¢ Ié;ch
nho nhat|lén nhat |binh cong | chuan
Viéc phat trién nganh dao tao cua
cac TDH dam bao dap tng yéu cau | 115 1.0 4.0 2.687| .8310
ddo tao theo NCXH nhu thé nao ?
Viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh
cua cac TBH dam bao dap tng yéu 115 10 40 2487 8621

cau dao tao theo NCXH nhu thé ndo
?
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Muc do tu cha hién nay dam bao
cho cac TPBH thuc hién dao tao theo
NCXH nhu thé nao ?

115

1.0

5.0

2.783

.8354

CTDT cua cac TDH hién nay dap
tng yéu cau dao tao theo NCXH
nhu thé nao ?

115

2.0

5.0

3.017

.6620

DNGV cua cac TDH déap tng yéu
cau dao tao theo NCXH nhu thé nao
2

115

2.0

5.0

3.261

.6894

CSVC cua cac TPH (phong hoc,
phong thi nghiém, thu vién ... ) dap
ttng yéu cau dao tao theo NCXH
nhu thé nao ?

115

1.0

5.0

3.061

.8407
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Phu luc 3: Phiéu khio st ¥ kién dai dién linh dao doanh nghiép

PHIEU KHAO SAT Y KIEN PAI DIEN LANH PAO DOANH NGHIEP

Kinh giri ONQ/BA: ..o

Dé c6 thém thong tin phuc vu nghién cau luan an vé chinh sach ddi véi dao tao
theo nhu cau x& hoi cua cac treong dai hoc/hoc vién, xin Ong/Ba vui 1ong tra 1oi mot
s cAu hoi dudi day bang cach cho diém tir 1 dén 5. Nhiing y kién danh gia cua
Ong/Ba tai phiéu khao sat nay chi duoc st dung cho muc dich duy nhat 14 thuc hién dé
tai nghién ctru luan an nay. Xin tran trong cam on!

Phan A: NHAN DINH/PANH GIA

Al. Loi ich ma doanh nghiép cua Ong/Ba nhan duoc tir sy lién két, hop tac voi

cac truong dai hoc/hoc vién nhu thé ndo ? (Khoanh tron vio phwong dn tra 16i)

1.Khéngcd | 2.Khathap | 3.Binhthuong | 4. Khdnhieu | 5.Ratnhicu
A2. Ong/Ba danh gia nhu thé nao vé sw phil hep caa mot s6 chinh sach duéi day
d6i véi dao tao theo nhu cau xa hoi caa cac truong dai hoc/hoc vién ? (Panh dau X
vao mic diém danh gia: 1= Rat khong phu hop; 2= Khéng phu hop 1am ; 3= Trung
binh/binh thuong; 4= Khé phu hop; 5=Rat phil hop)

Piém danh gia
1|2 |3]4]5

Ma Noi dung danh gia

Cac quy dinh vé lién két, hop tac giita cac truong
A2.1 | dai hoc va bén tuyén dung lao dong trong dao tao
trinh d6 dai hoc

Chinh sach thué wu dii cho bén tuyén dung lao
A2.2 | @ong khi tham gia lién két, hop tac voi cac truong
dai hoc trong dao tao trinh dg dai hoc

Cac uvu dai khac ddi v6i bén tuyén dung lao dong
A2.3 | khi lién két, hop tac Véi cac truong trong dao tao
trinh d¢ dai hoc

A3. Ong/Ba danh gia nhu thé ndo vé sw tac ddng ciia mot s6 chinh sach dudi day
dbi voi dao tao theo nhu cau xa hoi cua cac truong dai hoc/hoc vién ? (Panh dau X
vao mirc diém danh gia: 1= R4t khdng tét; 2= Khoéng tét 1am; 3= Trung binh/binh
thuong; 4= Kha tot; 5=RAét tot).

Piém danh gia

Ma Noi d danh gia
0i dung danh gia 1T 2131415

Céac quy dinh V@ lién két, hop tac giita cac truong
A3.1 | dai hoc va bén tuyén dung lao dong trong dao tao
trinh d6 dai hoc

Chinh sach thué wu dii cho bén tuyén dung lao
A3.2 | d6ng khi tham gia lién két, hop tac voi cac truong
dai hoc trong dao tao trinh d6 dai hoc

Cac uvu dai khac d6i vai bén tuyén dung lao dong
A3.3 | khi lién két, hop tac Véi cac truong trong dao tao
trinh d¢ dai hoc
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A4, Ong/Ba danh gid nhu thé nao vé chat luong nhan luc trinh do dai hoc ma
Ong/Ba da ting tuyén dung ? (Panh dau X vao muc diém danh gia: 1= Rat thap; 2=
Kha thap; 3= Trung binh/binh thuong; 4= Kha cao; 5=Rat cao)

Ma

Noi dung danh gia

Piém danh gia

112345

A4l

Vé kién thtc nghé nghiép

A4.2

Veé ki nang nghé nghiép

A4.3

Veé thai d6, mirc d6 tu chu va trach nhiém nghé nghiép ...

AS5. Theo Ong/Ba, chinh sach ciia Nha nuéc nén dugc hoan thién nhu thé nao dé
dam bao, thac day cling nhu ho trg tot hon cho su phét trién lién két, hop tac gitra cac
truong dai hoc/hoc vién va doanh nghiép trong dao tao ?

Phan B: THONG TIN CHUNG

STT

Cau hoi

Phwong 4n tra 161 (Xin khoanh vao sé tha ty 1
hoac 2 hoac 3 hoac 4 irng voi phuong an tra 10i)

Tén doanh nghiép/to

BL | it (KhOng bALbUGE) |+ oo eeesssseesss e
1. DN 100% von tunhan; 2. DN 50 % dén
B2 | Loai hinh s¢ hitu: du6i 100% vén tu nhan; 3. DN dudi 50% von tu
‘ nhan; 4. DN FDiI;
B3 Nganh. nghe kinh 1.San xuat;  2.Dich wy; 3.SXvaDV.
doanh:
Lo \ A 1.Duéi 5 nam; 2. Tt 5-duédi 10 nam;
B4 | 50 nim thanh l3p: 3. Tt 10-dudi 20 nam; 4. Trén 20 nam.
1. Dudi 50 lao dong; 2.Tu 50- dudi 100 lao dong;
B5 | Quy mo lao dong: 3. Tu 100-dudi 200 lao dong; 4. Trén 200 - dudi
300 lao dong; 5. Tur 300 lao dong tro Ién
Xin vui 16ng cho biét vi | 1.Giam d6¢/TGD;  2.Ph6 giam doc/P.TGD;
B6 | tri cbngtac cua 3.Truong phong ; 4. Pho truéng phong ;
Ong/Ba: 5. Khac
Xin wi 1ong cho biét
B7 |trinh d6 hoc van cua| 1.Paihoc; 2.Thacsi; 3.Tiénsi; 4.Khac.
Ong/Ba:
B8 | Kinh nghiém 1am viéc: 1.Du6i 5 ndm; 2.Tu 5 dén dudi 10 nam;

3.Trén 10 nam

Tran trong cam on Ong/Ba!
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Phu luc 4: Két qua xirly so liéu khao sat y kién dai dién linh dao doanh nghiép

4.1. Loai hinh doanh nghiép

Tansd | Ty 1e % | Ty e % hop lé | Ty Ié % cong don
DN 100% Von tu nhan_ 160 69.0 69.0 69.0
rIZ])hI\IélrFu: 50-dudi 100% von tu 24 10.3 10.3 79.3
DN dudi 50% von tu nhan 14 6.0 6.0 85.3
FDI 34 14.7 14.7 100.0
Tong sb 232|  100.0 100.0
4.2. Nganh Kinh doanh
Tansd | Tyle % | Ty le % hop lé Ty lé % cong don
Dich wu 99 42.7 42.7 42.7
San xuat 60 25.9 25.9 68.5
\%‘ san xuat va dich 73| 315 315 100.0
Tong sb 232  100.0 100.0
4.3. S6 nam hoat dong
Tansd | Tyle % | Tyle % hoplée | Ty Ié % cong don
Duéi 5 nam 41 17.7 17.7 17.7
5-dudi 10 nam 66 28.4 28.4 46.1
10 dén dudi 15 nam 57 24.6 24.6 70.7
15 dén dudi 20 nam 53 22.8 22.8 93.5
Tir 20 nam trg Ién 15 6.5 6.5 100.0
Tong sd 232|  100.0 100.0
4.4. S6 lao dong
Ty 16 % Ty 16 %
Tansd | Tyle% | hoplé cong don
Duéi 50 lao dong 35 15.1 15.1 15.1
50-100 lao dong 64 27.6 27.6 42.7
100 dén dudi 200 lao dong 49 21.1 21.1 63.8
200 dén dudi 300 lao dong 50 21.6 21.6 85.3
Tir 300 lao dong tro Ién 34 14.7 14.7 100.0
Tong s6 232|  100.0 100.0
4.5. Chirc vu
Tanso| Ty 16 % | Ty le % hoplé | Ty Ié % cong don
Giam dbc/Tong GD 6 2.6 2.6 2.6
Phé Giam d6c/Phd Tong GD 12 5.2 5.2 7.8
Trudong phong 128 55.2 55.2 62.9
Pho trudng phong 60 25.9 25.9 88.8
Khac 26 11.2 11.2 100.0
Tong sb 232 100.0 100.0

4.6. Kinh nghiém

|

| Tansé [Tyle % | Ty g % hop I

Ty Ié % cong don
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Duéi 5 nim 16 6.9 6.9 6.9
5-dudi 10 naim 76 32.8 32.8 39.7
Tir 10 nam tro I8n 140 60.3 60.3 100.0
Tong s6 232|  100.0 100.0
4.7. Trinh d¢

Tan s6 Ty Ié % Ty 1& % hop l¢ Ty 1& % cong don
Pai hoc 191 82.3 82.3 82.3
Thac si 41 17.7 17.7 100.0
Tong so 232 100.0 100.0

4.8. Panh gia loi ich doanh nghiép nhan dwoc tir LKHT véi cac TPH

Tan so Tyle% | Tyle%hoplée | Ty lé % cong don
Khéng c6 59 25.4 25.4 25.4
Kha thap 73 31.5 31.5 56.9
Trung binh 64 27.6 27.6 84.5
Kha nhiéu 36 15.5 15.5 100.0
Tong so 232 100.0 100.0

4.9. Danh gia sy phu hep cua cac quy dinh vé LKHT (giira cac TPH va bén tuyén
dung lao dong) doi véi dao tao theo NCXH ciaa cac TPH

Tan sb Ty lé % Tyle % hople | Tylée % cong don
Rat thap 52 22.4 22.4 22.4
Kha thap 69 29.7 29.7 52.2
Trung binh 79 34.1 34.1 86.2
Khé cao 32 13.8 13.8 100.0
Tong sd 232 100.0 100.0

4.10. Panh gia sw phu hep cia chinh sich thué wu dai (cho bén tuyén dung lao
dong khi tham gia LKHT véi cac TDH) doi vaoi dao tao theo NCXH ciaa cac TPH

Tan sd Tyle% | Tyle%hoplé | Ty lé % congdon
Rat thap 62 26.7 26.7 26.7
Khé thap 78 33.6 33.6 60.3
Trung binh 92 39.7 39.7 100.0
Tong s6 232 100.0 100.0

4.11. Panh gia sw phi hep cia chinh sach cia Nha nwéc vé nhitng wu dii khac
(cho bén tuyen dung lao dong khi tham gia LKHT véi cac TPH) doi véi dao tao
theo NCXH cia cac TPH

Tan sb Tyle% | Tyle % hoplé | Ty Ié % cong don
Rat thap 52 22.4 22.4 22.4
Kha thap 78 33.6 33.6 56.0
Trung binh 86 37.1 37.1 93.1
Kha cao 16 6.9 6.9 100.0
Tong so 232 100.0 100.0

dung lao dong) doi

4.12. Panh gia sy tac dong caa cac quy dinh vé LKHT (gitra cAc TPH va bén tuyén
véi dao tao theo NCXH cia cac TDPH

Tan sb Tyle% | Tyle%hople | Ty Ié % cong don
Rat khong tot 38 16.4 16.4 16.4
Khong tot lam 94 40.5 40.5 56.9
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Trung binh 84 36.2 36.2 93.1
Kha tot 16 6.9 6.9 100.0
Tong s6 232 100.0 100.0

4.13. Panh gia sy tac dong cia chinh sach thué wu déi (cho bén tuyén dung lao
dong khi tham gia LKHT véi cac TDH) doi véi dao tao theo NCXH ciaa cac TDPH

Tan s6 Tyle% | Tyle % hoplé | Ty lé % cong don
Rat khong tot 48 20.7 20.7 20.7
Khéng tot lam 92 39.7 39.7 60.3
Trung binh 76 32.8 32.8 93.1
Kha tot 16 6.9 6.9 100.0
Tong sb 232 100.0 100.0

4.14. Danh gia sw tac dong cua chinh sach cia Nha nuwéc vé nhimg wu dai khac
(cho bén tuyen dung lao dong khi tham gia LKHT véi cac TPH) doi véi dao tao
theo NCXH cia cac TPH

Tan so Tyle% | Tyle% hoplé | Ty lé % cong don
Rat khong tot 57 24.6 24.6 24.6
Khoéng tot lam 75 32.3 32.3 56.9
Trung binh 92 39.7 39.7 96.6
Kha tot 8 3.4 3.4 100.0
Tong sb 232 100.0 100.0
4.15. Panh gia chit lwgng nhan lye trinh @b dai hoc
N Giatrinho |Giatrilon| Trung | D¢ Iéch
nhat nhat  |binh cong| chuan
Vé kién thuc nghé nghiép 232 2.0 5.0 2.849 8158
Vé k¥ niang nghé nghiép 232 1.0 4.0 2.371 8377
V& thii 46, nang Iyc ty chi va 232 1.0 50| 2664 8623
trach nhiém

4.16. Panh gia kién thic nghé nghiép ciia nhan lye trinh @ dai hoc

Tan sd Tyle% | Tyle%hoplé | Ty lé % cong don
Khoéng tbt lam 89 38.4 38.4 38.4
Trung binh 97 41.8 41.8 80.2
Kha tot 38 16.4 16.4 96.6
Rat tot 8 3.4 3.4 100.0
Tong s6 232 100.0 100.0

cua nhan lwe trinh do dai hoc

4.17. Panh gis ki ning nghé nghiép

Tan s6 Tyle% | Tyle%hoplé | Ty Ié % congdon
R4t khéng tot 30 12.9 12.9 12.9
Khong tét lam 110 47.4 47.4 60.3
Trung binh 68 29.3 29.3 89.7
Kha tot 24 10.3 10.3 100.0
Tong s6 232 100.0 100.0

4.18. Panh gia thai d, mire d¢ tw chu va trach nhiém caa nhan lywe trinh do dai hoc

Tan sb Tyle% | Tyle%hople | Ty 16 % congdon
Rét khong tét 6 2.6 2.6 2.6
Khong tét lam 112 48.3 48.3 50.9
Trung binh 76 32.8 32.8 83.6
Kha tt 30 12.9 12.9 96.6
RAt tot 8 34 34 100.0
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| Tong s6 \ 232 | 1000 100.0]
4.19. Panh gia lgi ich ma doanh nghiép nhan dwoc tir LKHT véi cac TDPH
N Gia trinho |Gia tri lon | Trung binh | Do léch

nhat nhat cong chuan
Loi ich doanh nghiép nhan duoc tur
LKHT V6i cic TDH 232 1.0 4.0 2.332| 1.0224
4.20. Panh gia sw phu hop cia chinh sach phat trién LKHT (giira cac TPH véi cac
bén tuyén dung lao dong) ddi véi dao tao theo NCXH ciia cac TPH
N Giatri | Giatri Trung | Do léch
nho nhat | 16n nhat | binh cong | chuan

Cac quy dinh vé LKHT gitra cac truong
dai hoc va bén tuyén dung lao dong trong | 232 1.0 4.0 2.392| .9832
dao tao trinh d6 dai hoc

Chinh sach thué uwu dai cho bén tuyén
dung lao dong khi tham gia LKHT véi

cac truong dai hoc trong dao tao trinh do 232 10 30 2.129 8061
dai hoc

Céac uu dai khac d6i vai bén tuyén dung

lao dong khi LKHT véi cac treong trong | 232 1.0 4.0 2.284| .8906

dao tao trinh do dai hoc
4.21. Panh gia sy tac dong cda chinh sach phat trién LKHT (giira cac TPH véi cac
bén tuyén dung lao dong) doi véi dao tao theo NCXH ciia cac TDPH

N Giatrinho| Giatri Trung |Do léch
nhat I6n nhat | binh cong | chuan

Cac quy dinh vé LKHT giira cac truong
dai hoc va bén tuyén dung lao dong trong | 232 1.0 4.0 2336 .8317
dao tao trinh do dai hoc

Chinh sach thué wu dai cho bén tuyén
dung lao dong khi tham gia LKHT véi

cac truong dai hoc trong dao tao trinh do 232 10 4.0 2.253| 8641
dai hoc

Céac wu dai khac doi vai bén tuyén dung

lao dong khi LKHT véi cac truong trong | 232 1.0 4.0 2.220| .8573

dao tao trinh d6 dai hoc
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Phu luc 5: Phiéu khao sat y kién nguoi hoc
PHIEU KHAO SAT Y KIEN NGUOI HQC
Kinh giri ANh/Chi: ..o
Dé c6 thém théng tin phuc vu nghién ctru dé tai “Hoan thién co ché, chinh sach
hd tro dao tao theo nhu ciu x& hoi cua cac trudng dai hoc”, xin Anh/Chi wui long tra
loi mot s6 cau hoi sau bang cach cho diémtir 1 - 5 (Panh dau X hozc khoanh tron vao
mirc diém danh gia: 1= Muc rat thap; 2= Kha thap; 3= Trung binh/binh thuong; 4=
Khé cao; 5=Rét cao). Nhitng y kién danh gia caa Anh/Chj tai phiéu khao sat nay chi
duoc st dung cho muc dich duy nhat 1 thyc hién dé tai nghién ciru néu trén. Xin tran
trong cam on!
Phan A: NHAN PINH/PANH GIA
Al. Mirc d6 hai 1ong vé céc van dé lién quan dén hoat dong dao tao tai co s gido
duc dai hoc ma Anh/Chi dang hoc hoac da hoc ?

Piém danh gia
1]12]3]4]5

Ma Noi dung danh gia

Al.1 | Chuong trinh dao tao
Al.2 | Boingh giang vién
Al.3 | CSVC: phong hoc, thu vién, phong thi nghiém ...
Al.4 | Cac diéu kién khac phuc vu cho hoat dong dao tao
A2. Mirc do Nha truong thuong xuyén khao sat y kién cua Anh/Chi trong danh
gid hoat dong dao tao va cac dieu kién dam bao chat lugng dao tao ?
1. Hoantoan |2. it khao sat| 3. Trung binh | 4. Kha thuong |5. Thuong xuyén
khong Xuyén

A3. Trong qua trinh hoc dai hoc, Anh/Chi duoc hoc tap, tiép xdc voi méi truong
nghe nghiép thuc té nhu thé nao (nghe lanh dao doanh nghiép phat biéu, giang chuyén
dé...; dén cac té chire, doanh nghiép tham quan, thuc tdp...) ?

1. Hoantoan | 2. G mirc han | 3.Trung | 4.Khathuong| 5. Réatthuong
khong ché binh Xuyén Xuyén

A4. Nha trudng d3 gitip Anh/Chi hoc tap va dat duoc két qua nhu thé nao?

Piém danh gia
1|2 ]3| 4165

Ma N@i dung danh gia

A4.1 | Trong hinh thanh kién thtc nghé nghiép

A4.2 | Trong hinh thanh k§ nang nghé nghiép

Trong hinh thanh thai do, su tu cha va trach
nhiém (trong hoat dong nghé nghiép)...

A4.3

Mtc d6 nam rd cdng viéc chuyén mén dé sin
Ad4 | e X
sang tham gia thi truong lao dong

A5. Mtc do hai long cia Anh/Chi vé chinh sach hoc phi

Piém danh gia
1] 23] 41|65

Ma Noi dung danh gia
A6 | Chinh sach hoc phi
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A6. Muc do hai 1ong cia Anh/Chi vé mot sé chinh sach cua Nha nuée ddi voi
nguoi hoc dudi day ?

Piém danh gia

Ma No¢i dung danh gia 1 > 3 4 5
A6.1 | Chinh sach tin dung

A6.2 | Chinh sach mién, giam hoc phi

A6.3 | Chinh sach vé cong tac hudng nghiép

A7. Theo Anh/Chj, cac chinh sach cua Nha nuée déi véi ngudi hoc nén duoc
hoan thién nhu thé nao ?

Phan B. THONG TIN CHUNG

Ma

Cau héi Phuwong an tra loi

Bl

. Kinh té

. Ky thuat

. Khoa hoc ty nhién

. Khoa hoc XH &NV
. Khac

Anh/Chi hoc tap trinh d6 dai hoc tai truong dai
hoc/hoc vién thuoc nhdm nganh nao ?

B2

Loai hinh s& hiru cua truong dai hoc/hoc vién
noi Anh/Chi hoc lagi ?

. Cong lap
. Ngoai céng lap

B3

. Sinh vién nam 1, 2

. Sinh vién nam 3

. Sinh vién nam 4 tr¢ 1én
. Tot nghiép duéi 1 nam
. Tt nghiép 1 dén 3 nam
. Tt nghiép trén 3 nam

. Khac:....

Anh/Chij 1a sinh vién nam thtr may hay dé ra
truong bao lau ?

~NooabhwWwNDRERENMNEFEROPRODND PR

Tran trong cam on Anh/Chij!
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Phu luc 6: Két qua xir Iy s6 liéu khao sat y kién nguoi hoc

6.1. Nguoi hoc phén chia theo nhém trudmng dai hoc gan véi khéi nganh

Tansd |Tyle% | Tyle%hoplé | Ty lé % congddn

Kinh té 82 31.8 31.8 31.8
Ky thuat 114 44.2 44.2 76.0
Khoa hoc tu nhién 27 10.5 105 86.4
Khoa hoc XH &NV 35 13.6 13.6 100.0
Tong sd 258| 100.0 100.0

6.2. Ngwoi hoc phan theo loai hinh sé hiru cia trwong dai hoc
Tanso |[Tyleé% | Ty lé % hop Ié Ty 1€ % cong don

Cong lap 215 83.3 83.3 83.3
Ngoai cong lap 43 16.7 16.7 100.0
Tong s6 258 100.0 100.0
6.3. Nguoi hoc phin theo nim hoc hoic sé6 nim da tét nghiép
Tylé |Tylé % hop| Ty 1€ % cong

Tansé| % & don
Sinh vién nam thu 1,2 5 1.9 1.9 1.9
Sinh vién nam thir 3 20 7.8 7.8 9.7
Sinh vién nam thu 4 tré 1én 94| 364 36.4 46.1
T6t nghiép dudi 1 nim 91| 353 35.3 81.4
T6t nghiép 1-3 nam 44 171 17.1 98.4
Tt nghiép trén 3 nim 4] 1.6 1.6 100.0
Tong sd 258| 100.0 100.0

6.4. Mire 9 hai long ciia nguoi hoc vé mat sb yéu té lién quan dén TPH

Mtc do | Mtc do hai | Muc dd | Mic d6 hai long vé cac

hai long long vé hai long | diéu kién khéac phuc vu

vé CTPT DNGV vé CSVC | cho hoat dong dao tao
Phiéu hop I¢ 258 258 258 258
Phiéu khuyét thiéu 0 0 0 0
Trung binh cong 3.12 3.50 3.07 3.14
Do léch chuan 706 745 .694 926
Gia tri nho nhat 2 2 2 2
Gia tri lon nhat 5 5 5 5

6.5. Panh gia vé mirc dd nha treong khao sat y kién ngwoi hoc vé mét sé vin dé
lién quan den hoat dong dao tao va dieu Kién dam bao dao tao

N Giatri | Giatri | Trung Do léch
nho nhat [I6n nhat [binh céng | chuan

Mic d6 nha truong khao sat y kién
ngu:éri hoc vé mot s6 van deé Ii@n quan

dén hoat dong dao tao va diéu Kién 258 1.0 5.0 2.83 97t
dam bao dao tao

6.6. Panh gia vé mirc dd nha truong khao sat ¥ Kién ngudi hoc vé mét sé van dé
lién quan dén hoat dong dao tao va dieéu kién dam bao dao tao
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Tansd | Tyle% | Tylé%hoplé | Tylé % congddn
Hoan toan khdng 16 6.2 6.2 6.2
It khao sat 86 33.3 33.3 39.5
Trung binh 95 36.8 36.8 76.4
Kha thuong xuyén 48 18.6 18.6 95.0
Rat thuong xuyén 13 5.0 5.0 100.0
Tong sd 258  100.0 100.0

6.7. Panh gia vé mitc dd nguwoi hoc dwoc hoc tap, tiép xdGc véi méi trwong nghé

nghiép thuc té

N Gia tri Gia tri | Trung DO Ié;ch
nho nhat|lén nhat |binh cong | chuan

Mutc do ngudi hoc duoc hoc tap, tiép
xuc véi moi trudng nghé nghiép thuc té 258 1.0 4.0 2.59) 129

6.8. Panh gia vé mirc d9 nguwoi hoc dwoc hoc tap, tiép xdc véi mdi trwong nghé

nghiép thuc té

Tansd |Tylée% | Tylée%hoplé | Tylé % congdon
Hoan toan khong 11 4.3 4.3 4.3
O mirc han ché 111] 430 43.0 47.3
Trung binh 110 42.6 42.6 89.9
Kha thuong xuyén 26 10.1 10.1 100.0
Tong sd 258 100.0 100.0
6.9. Panh gia vé viéc nha truong da ginp ngudi hoc hoc tap va dat két qua
Trong hinh | Trong hinh Trong hinh Mtc d6 nam rd
thanh kién | thanh k§ | thanh thai do, | cdng viéc chuyén
thic nghé | ningnghé | sytwchuva | moén dé sin sang
nghiép nghiép trach nhiém tham gia TT LD
Phiéu hop 1é 258 258 258 258
Phiéu khuyét thiéu 0 0 0 0
Trung binh cong 3.64 2.98 3.60 3.29
Do léch chuan 513 733 986 .848
Gia tri nho nhat 2 1 1 2
Gia tri 16n nhét 4 4 5 5

6.10. Panh gia vé viéc nha truong da giup ngwoi hoc trong hinh thanh kién

thirc nghé nghiép

Tansd | Tyle% | Tylé%hoplé | Ty 1é % cong don
Kha thap 4 1.6 1.6 1.6
Trung binh 86 33.3 33.3 34.9
Khé cao 168 65.1 65.1 100.0
Tong so 258 100.0 100.0




192

6.11. Panh gia vé viéc nha truwong da giip nguoi hoc trong hinh thanh k¥ ning nghé

nghiép

Tan s6 Tyle% | Ty lé % hop Ié Ty 18 % cong don
Rét thap 4 1.6 1.6 1.6
Kha thap 59 22.9 22.9 24.4
Trung binh 132 51.2 51.2 75.6
Khé cao 63 24.4 24.4 100.0
Tong sb 258|  100.0 100.0

6.12. Panh gia vé viéc nha trudong
chu va trach nhiém (trong hoat don

da gitip ngwoi hoc trong hinh thanh thai d9, sw tw
g nghé nghiép)...

- Tan s6 Tyle% | Tyle%hople | Ty lé% congdon
R4t thap 12 47 47 4.7
Kha thap 18 7.0 7.0 11.6
Trung binh 72 27.9 27.9 39.5
Kha cao 116 45.0 45.0 84.5
R4t cao 40 15.5 15.5 100.0
Tong s6 258 100.0 100.0

6.13. Panh gia vé viéc nha trwong da giip ngudi hoc nam rd cong viée chuyén mén dé
san sang tham gia thi trwong lao dong

Tan sb Tyle% | Tyle%hople | Ty lé % congdon

O muc han ché 58 22.5 22.5 22.5
Trung binh 76 29.5 29.5 51.9
O mtc kha 116 45.0 45.0 96.9
Hoan toan gidp 8 3.1 3.1 100.0
biét rd

Tong so 258|  100.0 100.0
6.14. Sw hai long ciia ngwdi hoe ddi véi chinh sach hec phi

’ Sy hai Iong caa nguoi hoc ddi vai chinh sach hoc phi

Phiéu hop 18 258
Phiéu khuyét thiéu 0
Trung binh cong 2.68
bo léch chuan 913
Gia tri nho nhat 1
Gia tri lon nhat 5

6.15. Mirc dd hai 1ong ciia ngudi hoc vé chinh sach hec phi

- Tan s6 Ty 16 % Ty 16 % hop & Ty 16 % cong don
Rat thap 28 10.9 10.9 10.9
Kha thap 74 28.7 28.7 39.5
Trung binh 113 43.8 43.8 83.3
Khéa cao 39 15.1 15.1 98.4
R4t cao 4 1.6 1.6 100.0
Tong s6 258 100.0 100.0

6.16. Sw hai 10ng ciia ngudi hoc d6i véi mot sé chinh sach ciia Nha nwéc
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Vé chinh sach | V& chinh sach mién, | Chinh sach vé cong tac
tin dung giam hoc phi hudng nghiép

Phiéu hop 1& 258 258 258
Phiéu khuyét thiéu 0 0 0
Trung binh cong 2.91 2.89 2.35
Do léch chuan .816 .780 .662
Gia tri nho nhat 1 1 1
Gia tri 16n nhét 4 4 4

6.17. Panh gia mic dd hai long dbi véi chinh sach tin dung

Tanso | Tylé % Ty 18 % hop ¢ Ty 1& % cong don
Rat thap 23 8.9 8.9 8.9
Kha thap 29 11.2 11.2 20.2
Trung binh 154 59.7 59.7 79.8
Khé cao 52 20.2 20.2 100.0
Total 258 100.0 100.0

6.18. Mirc d9 hai long doi véi chinh sach mién, giam hec phi

- Tansd | Tyle% | Tylée%hoplée | Tylé % congdon
Rat thap 22 8.5 8.5 8.5
Kha thap 28 10.9 10.9 19.4
Trung binh 165 64.0 64.0 83.3
Khéa cao 43 16.7 16.7 100.0
Tong s6 258  100.0 100.0

6.19. Mirc d9 hai long ddi véi chinh sach vé ¢ong tac hwéng nghiép

Tan sd Ty I¢ % Ty & % hop 18 | Ty I¢ % cong don
Rat thap 19 7.4 7.4 7.4
Kha thap 138 53.5 535 60.9
Trung binh 93 36.0 36.0 96.9
Kha cao 8 3.1 3.1 100.0
Tong sd 258 100.0 100.0
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Phu luc 7: Danh sach 214 co'sé giao duc dai hoc trén pham vi toan quéc

STT| TEN CO SO GIAO DUC PAI HQOC PIA CHI
£ s aA S6 144 Puong Xuan Thuy, Quan
BH Quoc Gia Ha Noi Chu Gidy, HN, Viét Nam
1 | Truong PH Cong Nghé (PHQG HN) S6 144 Buong Xuan Thuy, Quan

Cau Giéy, HN, Viét Nam

Truong PH KH Tu Nhién, (DHQG

Sb 334 Nguyén Trii - Thanh

2 | HN) Xuan - HN
3 | Truong PH Kh XH&NV (DHQG HN) )SSJ g’ r? 6H1f\lg“ye“ Trai, Thanh
4 | Truong PH Kinh Té (PHQG HN) ?Q%Eéé& 241 éf; g Kudn
5 | Truong PH Neoai Ngit (DHQG HN) Efréii,ham an Bong - Quan
‘ ., Toa Nha G7, S6 144 Puong
6 | Truong BDH Gido Duc (BPHQG HN) Xuan Thuy, Quan Cau Gidy, HN
7 | Truong PH KH&CN HN é‘l’a? g;ang Quoc Viet, Cau
8 | Truong PH Béch Khoa HN acl)\ll bai Co6 Viét, Hai Ba Trung,
9 | Truong PH Cong Poan acl)\ll69 Tay Son, Quan Dong Da,
S6 298 Puong Cau Dién -
10 | Truong BH Cong Nghi¢p HN Phuong Minh Khai - Bac Tu
Liém - HN.
‘ S6 15, Lé Thanh Tong, Quan
11 | Truong PH Dugc HN Hoan Kiém TP HN
12 | Truong BDH Dién Luc S6 235 Hoang Quoc Viét, HN
‘ . N S6 3 Phd Cau Gidy, P.Lang
13 | Truong PH Giao Thong Van Tai Thuong, Q.Déng Da, TP.HN
‘ s Km 9, Puong Nguyén Trai,
14 | Truong BH Ha Noi Quan Thanh Xuan, HN
15 | Truong DH Kinh Té Quéc Dan (Sg?l fg;f‘é‘;n%gg I;E:)Ing,
16 | Truong PH Kién Trac HN IémHlélof’)glag“ %“}’Hi' Van Quan,
17 | Truong PH Lao Pong XH a%:? CTE:SHGE;‘;YEI‘II\"’g - Trung
\ A S6 87, Nguyén Chi Thanh, Q.
18 | Truong BH Luat HN Péng Pa, N
. Yy Sb 18, Phd Vién, Phuong Purc
19| Truong BH Mo Dia Chat HN Thang, Quan Bic Tir Liém, HN
20 | Truong PH M§ Thuat Cong Nghiép S6 60 La Thanh, Quan Dong Da,

HN, Viét Nam
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STT

TEN CO SO GIAO DUC PAI HQC

PIA CHI

21

Truong PH M§ Thuat Viét Nam

S6 42 Yét Kiéu, Phuong Cira Nam,
Quéan Hoan Kiém, TP HN

S6 91, Chua Lang, P. Lang

22 | Truong BH Ngoai Thuong Thuong, Q. Déng Da, TP. HN

23 | Hoc Vién Nong Nghi¢p VN Thi Tran Trau Quy, Gia Lam, HN.
24 | PH San Khéu Dién Anh EH)‘,flo'ng Ho Tung Mau, Cau Gidy,
25 | Truong DH St Pham HN S6 136 Xuan Thuy - Cau Gidy -

HN

26

Truong PH Su Pham Nghé Thuat TW

Km9 - Nguyén Trai - Thanh Xuén -
HN

Sb 175, Tay Son, P. Trung Liét, Q.

27 | Truong DH Thuy Loi Péng Da, TP, HN
28 | Truong PH Thwong Mai acl)\l 79 H6 Tung Mau, Cau Giay,

\ — S6 418, La Thanh, P. O Cho Dira,
29 | Truong DH Van Hoa HN Q. Déng Da, TP. HN

\ A S6 55, Giai Phong, P. Dong Tam,
30 | Truong PH Xay Dyng Q. Hai Ba Trung, TP. HN

. S6 1, Ton That Tung, P. Trung Tu,
31 | Truong DH Y HN Q. Bong Pa, TP. HN

‘ L a S6 1A, Puong Puc Thing, P. Puc
32 | Truong BH Y Té Cong Cong Théng, Q. Bic Tir Liém, TP HN
33 | Hoc Vién Am Nhac Quoc Gia VN S6 77 Hao Nam, Dong Pa, HN

34

Hoc Vién Béo Chi Va Tuyén Truyén

S6 36 Xuan Thuy - Cau Gidy - HN

HV Céng Nghé Buu Chinh Vién

Km10, Puong Nguyén Trai, Q.Ha

35 Thong Pong HN

36 | HV Hanh Chinh Quéc Gia Ii? géilggugga I_fI\IIll,Than%l, Lang
37 | Hoc Vién Ki Thuat Mat Ma %’1 el li 13:311:% I'Clhll-e|r|\l| Thang, Tan
2 [ e
39 | HV Ngoai Giao ;C:) SZ g:,fl;;éng, Lang Thuong,
40 | HV Quan Ly Giao Duc >S<?J ;r} Il’_than Dinh Giét; Thanh

41 | HV Tai Chinh Nong Lam, buc Tha"mg, Bic Tu

Liém, Dtrc Thang Tir Liém HN

42

HV Y Duoc Hoc C6 Truyén Viét
Nam

S6 2- Tran Phti- Ha Pong

43

HV Thanh Thiéu Nién Viét Nam

S6 58 Nguyén Chi Thanh, Lang
Thuong, Pong Ba, HN
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STT | TEN CO SO GIAO DUC PATHQC | PIA CHI
44 | Vién Han Lam Khoa Hoc XH S6 1 - Liéu Giai - Ba Pinh - HN
3 i Sb 68 Nguyén Chi Thanh, Lang
45 | Hoc vién Phu N Viét Nam Thuong, P 5 ng Pa, HN
. , B101, Nguyén Hién, P. Bach Khoa,
46 | Vien DH Mo HN Q. Hai Ba Trung, TP. HN
47 | Truong DH Cong Nghiép Viét Hung | o0 16 Hiru Nehi - Xuan Khanh -

Son Tay - TP. HN - Viét Nam

48

Truong PH Lam Nghiép

Thi Tran Xuan Mai, Chuong M,
HN

49

Truong DH Su Pham TDTT HN

Phung Chau- Chuong My-HN

50

Truong PH Tai Nguyén Va Moi
Truong

S0 41A Puong Phu Dién, Phuong
Phu Dién, Quan Bac Tur Liém, HN

51

Truong PH Cong Nghé Giao Thong
VT

SO 54 Triéu Khae, TX, HN.

S6 36 Xuan La. Phuong Xuan La,

52 | Truong BPH No6i Vu HN Ty Ho, HN
53 | Truong DH Tai Chinh Ngin Hang HN | 710 /" Phong - H. Mé Linh - TP.

‘ . a S6 170 Pham Van Pong, Quan Cau
54 | Truong DH Dong Do Giky, HIN

‘ R S6 171 Trung Kinh, Yén Hoa, Cau
55 | Truong BH Phuong Bong Giky, HN
56 | Truong DH FPT Khu Céng Ngh¢ Cao Hoa Lac, KM

29 Pai Lo Thang Long, HN

S7

Treong PH Kinh Doanh Va Cong
Nghé HN

S5 29A, Ngd 124, Phd Vinh Tuy,
Quén Hai Ba Trung, TP.HN

Toa Nha LADECO 266 D6i Cn -

58 | Truong PH Nguyén Trai Ba Dinh - HN
59 | Truong BDH Thanh D6 Kim Chung - Hoai Buc - HN
. - Puong Nghiém Xuan Yém, Dai
60 | Truong DH Thang Long Kim, Quan Hoang Mai, HN
61 Truong PH Tu Thuc Cong Ngh¢ Va L61-4, S6 431 Tam Trinh, Quan

QL Hitu Nghi

Hoang Mai, HN

62

Truong PH Pai Nam

S6 56 Vil Trong Phung, Thanh
Xuéan, HN

63

Truong PH Thanh Tay

Kml5, Quéc Lo 6, Q. Ha Pong,
TP. HN

64

Truoong DH Dau Khi Viét Nam

Céach Mang Thang Tam, Phuong
Long Toan, TP. Ba Ria, Tinh Ba
Ria Viing Tau

65

Truong PH Su Pham HN 2

P. Xuan Hoa, TX.Phac Yén, T.
Vinh Phuc
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STT | TEN CO SO GIAO DUC PAI HQC PIA CHI
. b/C: Km 5 Xa Kim Long, Huyén
66 | Truong BH Trung Vuong Tam Duong, Tinh Vinh Phuc.
" . . s DL e s A Toa Nha Bo KH&DT - Ngd 7 -
67 | Hoc Vién Chinh Sach Va Phat Trién Ton Thit Thuyét - CAu Giéy _HN
\ 2 s Phuong Trang Ha, Thi Xa Tur Son,
68 | Truong DH Tdtt Bac Ninh Tinh Béc Ninh
Tang 5, Toa Nha Polyco Group,
69 | Truong PH Cong Ngh¢ Bong A Puong CN1, Khu CN Tu Liém,
Nam Tu Liém, HN
\ O SN, Thi Tran Lim - Huyén Tién Du -
70 | Truong DH Qudc T¢ Bac Ha Tinh Béc Ninh
. e Phé Phuc Son - Phuong Vi Ninh -
71 | Truoong PH Kinh Bac TP Béc Ninh
. . n , ) Xa Yén Tho, Huyén Dong Triéu,
72 | Truoong Cong Nghi€p Quang Ninh Tinh Quéng Ninh
73 Truong PH Y Té K§ Thuat Hai bia Chi: So 1, BPuong Vii Hyu, TP
Duong Hai Duong Tinh Hai Duong
S0 24, Pho Théi Hoc 2,
74 | Truong BDH Sao Bo Phuong Sao Do Thi Xa Chi
Linh Hai Duong
Khu D6 Thi Phia Nam, TP Hai
75 | Truong DH Hai Duong Duong (Lién Hong - Gia Loc - Hai
Duong)
‘ \ A S6 7, My Binh Phuong My Dinh,
76 | Truong DH Thanh Bong Quan Nam Tir Liém HN
. . . S6 484 Lach Tray, Quan Ngo
77 | Truong DH Hang Hai Quyén, TP Hai Phong
. o S6 171 Phan Pang Luu, Kién
78 | Truong DH Hai Phong An, Hai Phong
‘ s S6 72a Nguyén Binh Khiém, Ngb
79 | Truong DPH Y Hai Phong Quyén, Hai Phong
So6 36 - Puong Dan Lap - P. Du
80 | Truong BDH Dan Lap Hai Phong Hang Kénh - Q. Lé Chan - TP Hai
Phong
81 Truong DPH Su Pham K§ Thuat Hung | Dan Tién, Huyén Khoai Chau, Tinh
Yén Hung Yén
82 Truong PH Tai Chinh - Quan Tri Xa Trung Trac, Huyén Van Lam,
Kinh Doanh Tinh Hung Yén
. 3 Khu D6 Thi PH Phé Hién, Lé Loi,
83 | Truong PH Chu Van An TP. Hung Yén, Hung Yén
84 | Truong PH Y Duoc Thai Binh S0 373, Pho Ly Bon, TP Thai Binh,

Tinh Thai Binh



http://coccoc.com/search#query=Sao%20%C4%90%E1%BB%8F
http://coccoc.com/search#query=Sao%20%C4%90%E1%BB%8F
http://coccoc.com/search#query=Sao%20%C4%90%E1%BB%8F

198

STT

TEN CO SO GIAO DUC PAI HQC

PIA CHI

X& Tén Binh - TP Thai Binh - Tinh

85 | Truong DH Thai Binh Thai Binh
Km 49, Qudc Lo 1A, Xa Hoang
86 | Truong PH Ha Hoa Tién bong, Huyén Duy Tién, Tinh Ha
Nam
87 | Truong DH Pidu Dudng Nam Dinh | 50 257 Han Thuyén, TP Nam

Dinh, Tinh Nam Dinh,

88

Truoong Kinh Té Va Ki Thuét Cong
Nghiép

Co SO HN : 456 - Minh Khai, HN

89

Truong PH Su Pham K§ Thuat Nam
DPinh

Puong Phu Nghia, Phuong Loc
Ha, TP Nam Dinh, Nam Dinh

90

Truong PH Dan Lap Luong Thé Vinh

Phuong Loc Vuong - TP Nam
Pinh

Thon Ky Vi, Xa Ninh Nhat, TP

91 | Truong BH Hoa Lu Ninh Binh, Tinh Ninh Binh.
\ R \ Km 6, X3 Trung Mon, Huyén Yén
92 | Truong BH Tan Trao Son, Tinh Tuyén Quang
PH Thai Nguyén Phuong Tan Thinh - TP Thai

Nguyén

93

Truong PH Kinh Té Va QTKD (PH
Thai Nguyén)

Km9 Buong 3/2 Tich Luong TP.
Thai Nguyén

Truong DH KT Cong Nghi¢p (PH

Duong 3-2, Tich Luong, TP Thai

4 Thai Nguyén) Nguyén

g5 | Trwong DH Nong Lam (BH Thai X3 Quyét Thing, TP Thai Nguyén
Nguyén)

96 | Truong DH Su Pham Thai Neuyen | >0 20> Puong Luong Ngoc Quyen,

TP. Thai Nguyén

97

Truong PH Y Dugc (DH Théi
Nguyén)

284 Puong Luong Ngoc Quyén,
TP. Thai Nguyén

98

Truong DH Khoa Hoc (PH Thai
Nguyén)

Phuong Tan Thinh - TP. Thai
Nguyén - Thai Nguyén

99

Truong DPH CNTT Va TT (PH Thai
Nguyén)

Puong Z115, Quyét Thiang, TP
Thai Nguyén.

Pong Bam - TP Thai Nguyén -

100 | Truong DH Viét Bic Thai Nguyén,

101 | PH Néng Lam Bic Giang ].l%:;h(ggzo_);%é; 4Y 2éé15__BéC Giang;
102 | Truong PH Cong Nghiép Viét Tri %’ei ;‘if’;‘g f;leelz %ﬁ%ﬁhﬁuﬁf
103 | Truong PH Hing Vuong ;ﬁz Ef‘)” r% Fl’)'h'l',l' ‘]T”I?QV‘I"“g’ Tx.
104 | Truong PH Tay Bic Phuong Quyét TAm, TP Son La
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STT

TEN CO SO GIAO DUC PAI HQC

PIA CHI

S6 8 Bui Xuan Phai, My Dinh 2,

105 | Truong BH Hoa Binh Nam Tir Liém, HN
. A , Sb 565, Quang Trung, P. Pong V¢,
106 | Truong BH Hong Birc TP. Thanh Héa, T. Thanh Héa
107 | Truomg PH VH, TT Va DL Thanh Sb 561, Quang Trung 3, P. Pong
Hba V¢, TP. Thanh Hoa, T. Thanh Hba
‘ . Sb 182, Lé Duan, P. Trudng Thi,
108 | Truong PH Vinh TP. Vinh, T. Ngh¢ An
109 | Truong BDH Su Pham Ky Thuat Vinh | Phuong Hung Diing, TP Vinh
\ . S6 161, Nguyén Phong Sac - TP
110 | Truong DH Y Khoa Vinh Vinh - Nghé An
\ A A e Sb 26 - Nguyén Thai Hoc -
111 | Truong BH Coéng Nghiép Vinh TP.Vinh - Tinh Nghé An
\ n R A Sb 103, Nguyén Sinh Cung, Cira
112 | Truong BH Cong Nghé Van Xuan Lo, Nghé¢ An
‘ - Xa Cam Vinh, Huyén Cam Xuyén,
113 | Truong BDH Ha Tinh Tinh Ha Tinh.
‘ . S6 312, Ly Thuong Kiét, Bac
114 | Truong PH Quéang Binh Ly, Pong H6i, Quang Binh
DH Hud S6 3 Lé Loi - TP Hué; Dién Thoai:
ue (+84)0234.3825866;
115 | Truong BDH Khoa Hoc S6 77 Nguyén Hué, Hué, Viét Nam
’ Co S¢ 1: 100 Phung Hung - TP
116 | Truong PH Kinh Té Hug, Co S¢2: 99 H6 bac Di - TP
Hué
117 | Truong DH Nghé Thuat SO 2 Lé Loi, TP Hué
. . ot~ Sb 57 Nguyén Khoa Chiém,
118 | Truong Pai Hoc Ngoai Ngir Phuomg An Curu, TP Hué
‘ N S6 102 Phung Hung, Thuan Thanh,
119 | Truong BH Nong Lam TP. Hué, Thira Thién Hué
‘ S6 34 Lé Loi, Pht Hoi, TP. Hugé,
120 | Truong BH Su Pham Thira Thién Hué
\ Sb 06 Ngo Quyén, Phuong Vinh
121 | Truong BPH'Y Dugc Ninh, TP.Hué
122 | Hoc Vién Am Nhac Hué S6 01 Lé Loi, TP Hué
123 | Truong PH Dan Lap Pht Xuén 56 28 Nguyen Tri Phuong, Phu

Nhuan, TP. Hué, Thira Thién Hué

PH Pa Nang

S6 41 Lé Duan, Quan Hai Chau, TP
ba Nang



https://vi.wikipedia.org/wiki/Vinh
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STT

TEN CO SO GIAO DUC PAI HQC

PIA CHI

S6 54 Nguyén Luong Bang, Hoa

124 | BH Bach Khoa Ba Nang Khénh B&¢, Lién Chiéu, Pa Ning
‘ o Sb 71 Ngii Hanh Son, My An, Ngii
125 | Truong PH Kinh Té Hanh Son, Da Ning
. . . Sb 131, Luong Nhir Hoc, Khué
126 | Truong Pai Hoc Ngoai Ngir Trung, Cam L, Da Ning
‘ Nha A5, S6 459 Ton Puc Thing,
127 | Truong BH Su Pham Q. Lién Chiéu, TP. Da Ning
‘ 2 R S6 44 Diing S§ Thanh Khé, Quan
128 | Truong DH Thé Duc Thé Thao Thanh Khé, TP Da Ning
. —— S6 99 Hung Vuong, Hai Chau 1,
129 | Truong BH K¥ Thuat Y - Duoc Hai Chéu, Da Ning
\ A S6 182 Nguyén Van Linh, Thac
130 | Truong BH Duy Tan Gian, Q. Thanh Khé, Pa Ning
‘ . S6 33 X6 Viét Nghé Tinh (Quéan
131 | Truong DH Bong A Hai Chau, Pa Ning).
: - S6 566 Ni Thanh, Quan Hai
132 | Truong PH Kién Truc Chau,TP. Pa Nang
‘ q S6 102 Hung Vuong - TP Tam Ky
133 | Truong PH Quang Nam - Quang Nam
134 Truong DH Phan Chu Trinh Quang S6 02 Tran Hung Pao - TP.Hoi An
Nam - Quang Nam
135 | Truomg DH Pham Van Pong Quang | S6 509 Phan Dinh Phung, TP
Ngéi Quang Ngai
136 | Truong PH TC K& Toan Quang Ngai Rgaimn La Ha - Tu Nehta - Quang
137 | Truong PH Quy Nhon Binh Pinh 80 170
g uy : An Duong Vuong, TP. Quy Nhon
. . . Khu vuc 4-5 Phuong Nhon Phu -
138 | Truong PH Quang Trung Binh Pinh Quy Nhon - Binh Dinh
‘ v S6 18 Tran Phu - Phuong 7 - TP
139 | Truong DH Phi Yén Tuy Hoa - Tinh Ph Yeén
140 Truong DPH XD Mién Trung Binh S6 24 Nguyén Du, Phuong 7, TP.
Dinh Tuy Hoa, Phu Yén
\ S6 02 Nguyén Pinh Chiéu, Vinh
141 | Truong BH Nha Trang Tho, TP. Nha Trang, Vinh Tho
. s S6 79 Mai Thi Dong, Vinh Ngoc,
142 | Truong DH Thai Binh Duong TP. Nha Trang, Khanh Hoa
’ S6 225 Nguyén Thong, Khu Pho 1,
143 | Truong DH Thai Phan Thiét Phu Hai, TP. Phan Thiét, Binh

Thuan
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STT | TEN CO SO GIAO DUC PAI HQC PIA CHI
. A o S0 567 L& Duan TP. Buén Ma
144 | Truong PH Tay Nguyén Thudt - Dak Lak
‘ ‘ S6 2 Tran Nhan Tong, 1, TP. Pa
145 | Truong DH Da Lat Lat, Lam Déng
146 | Truomg PH Yersin Pa Lat Ezt27 Ton That Tung - P8 - TP. ba
‘ e S$ 06, Tran Van On, Phti Hoa, Th
147 | Truong PH Thu Dau Mot Dau Mét, Binh Duong
‘ ‘ S6 504, Pai Lo Binh Duong, TP.
148 | Truong BDH Binh Duong Thit DAu Mét, Binh Duong
S6 530 Dai Lo Binh Duong, P Hiép
149 | Truong BDH Kt-K¥ Thuat Binh Duong | Thanh, TP Thu Dau Mét, Binh
Duong
’ ‘ Hoa Loi, Nam Ky Khéi Nghia,
150 | Truong BH Quodc T¢ Mién Bong binh Hoa, Tx. Thu Dau Mot, Binh
Duong
\ A . Lé Quy Bon, Kp3, Tan Hiép, TP.
151 | Truong DH Dong Nai Bién Hoa, Dong Nai
‘ S6 15/3B, Huynh Vian Nghé (Tinh
152 | Truong PH Lac Hong Lo 24), P. Biu Long, TP. Bién
Hoa, BDong Nai
Puong Nguyén Khuyén, KPS,
153 | Truong PH Cong Ngh¢ Dong Nai Phuong Trang Dai, TP. Bién Hoa,
Dong Nai
‘ Vong Xoay Buong Cao Toc, Quoc
154 | Truong DH Cong Nghé Mién Dong Lo 1A, Xuan Thanh, Thong Nhat,
Dong Nai
. N . Nguyén Tri Phuong, Phuong 7, TP.
155 | Truong DH Ba Ria Viing Tau Viing Tau, Ba Ria - Viing Tau
£ Huong Linh Trung, Quan Thu Duec,
PH Quoc Gia TP HCM TP. HCM
‘ , Sb 268 Ly Thuong Kiét, Phuong
156 | Truong DH Bach Khoa 14, Quan 10, HCM
‘ . Ao Sb 475 A Dién Bién Phu, Phuong
157 | Truong DH Cong Nghé Thong Tin 25, Quan Binh Thanh, HCM
158 | Truong PH Kinh Té - Luat Linh Xuan, Tha Ptrc, HCM
. S6 227 Nguyén Van Ctr, Phuong 4,
159 | Truong BH Khtn Quan 5, HCM
S6 10-12 Dinh Tién Hoang,
160 | Truong DPH KHXH Va Nhan Van Phuong Bén Nghé, Quan 1,
TP.HCM
161 | Truomg DH Quéc Té Khu Pho 6, P.Linh Trung, Q. Thu

Pirc, TP.HCM
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STT

TEN CO SO GIAO DUC PAI HQC

PIA CHI

Sb 12 Nguyén Vin Bao, Phuong 4,

162 | Truong Bhen TP HCM Go Vép, HCM
163 Truong PH Cong Nghiép Thuc Pham | S6 140 Lé Trong Tan, Tay Thanh,
TP HCM Tan Pha, HCM
‘ . ) S6 2 Puong D3, Phuong 25, Binh
164 | Truong BPH Giao Thong VT TP HCM Thanh, HCM
‘ S6 59C Nguyén Dinh Chiéu,
165 | Truong PH KT TP HCM Phuong 6. Quan 3, HCM
166 | Truong DH Kién Tric TP.HCM 3%36 PASTEUR, Quan 3, TP
167 | Truong DPH Mé TP. HCM ECE:?\Z Vo Van Tan, P. 6, Q. 3, TP.
\ ~ A S6 05 Phan Pang Luu, Phuong 3,
168 | Truong BH My Thuat TP.HCM Quan Binh Thanh, TPHCM
. A rs Sb 36 Ton That Pam, Quan 1,
169 | Truong PH Ngan Hang TP.HCM TP.HCM
\ o A Khu Phé 6, Phuong Linh Trung,
170 | Truong BPH Nong Lam TP.HCM Quan Thi Dirc, TP, HCM
‘ . S6 2 Nguyén Tat Thanh, Quén 4,
171 | Truong PH Luat TPHCM TP, HOM
172 Truong PH San Khau PDién Anh S6 125 Cong Quynh, P. Nguyén Cu
TP.HCM Trinh, Quén 1, TP.HCM
‘ S6 280 An Duong Vuong, Phuong
173 | Truong PH Su Pham TP.HCM 4, Quan 5, TP. HCM
174 ?F',“g%gl\} ruong BH SP Ky Thuat Lé Vin Chi, Q. Thu Puc, TP. HCM
175 | Trwong DH Thé Duc Thé Thao Khu Phé 6, Phuong Linh Trung,
TP.HCM Quan Thu Dtc, TP. HCM
‘ o Sb 273, An Duong Vuong, P. 03,
176 | Truong BDH Sai Gon Q.5, TP. HCM
‘ e . Sb 2/4 Tran Xuén Soan, P Tan
177 | Truong PH Tai Chinh- Marketing Thuan Tay, Q. 7, TP.HCM
, S6 19, Puong Nguyén Hiru Tho,
178 | Truong DH Toén Btic Thang Phuong Tan Phong, Quan 7, TP.
HCM.
179 | Truong DH Su Pham The Dyc Thé S6 639 Nguyén Trai, Phuong 11,
Thao TP.HCM Quan 5, HCM
. . , S6 51 Quéc Huong, Thao Pién,
180 | Truong PH Van Hoa TP. HCM Quan 2, TP.HCM
181 | fruong PH'Y Khoa Pham Ngoc S 86/2 Thanh Théi, Q.10, TPHCM

Thach
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STT

TEN CO SO GIAO DUC PAI HQC

PIA CHI

S6 217 Hong Bang, Phuong 11,

182 | Truong DPH'Y Dugc TP.HCM Quén 5, TP.HCM.
e . ren S6 104 Nguyén Van Trdi, Phuong
183 | Hoc Vién Hang Khong Viét Nam 8. Quan Pht Nhun, TP.HCM
. Sb 112 Nguyén Du St, Q.1,
184 | Nhac Vién TP. HCM TP.HCM
‘ ‘ S6 236b Lé Vian Sy, Phudng 1,
185 | Truong PH Tn Va Mt TP.HCM Quan Tan Binh, TP, HCM
Buong L€ Lai, Phuong Hoa Phu,
186 | Truong DH Viét buc TP Thu Dau Mot, Tinh Binh
Duong
‘ X AL T S6 300A Nguyén Tat
187 | Truong BDH Nguyeén Tat Thanh Thanh, Phuomg 13, Quan 4.
: A A Qrs (s S6 180 Cao LJ, Phuong 4, Quén 8,
188 | Truong BH Cong Nghé Sai Gon TP. HCM
\ A f A S6 291, Hém 285 Cach Mang
189 | [ruong DH Cong Ngh¢ Thong Tin 11y o T4 Phuomg 12, Quan 10,
Gia Binh
HCM
‘ § S6 45, Nguyén Khic Nhu, P. Co
190 | Truong PH Van Lang Giang, Q. 1, TP. HCM
\ S6 08 Nguyén Vin Trang, P. Bén
191 | Truong PH Hoa Sen Thanh, Q. 1, TP. HCM
192 | PH Hing Vuong TP. HCM Eﬁ;ﬁ Nguyén Trai, Quan 5, TP
193 | Trudng PH Kinh Té-Tai Chinh S6 276 Pién Bién Phu, Phuong 17,
TP.HCM Quén Binh Thanh, TP HCM
. . R Sb 475a bién Bién Phu, P.25,
194 | Truong PH Cong Nghé TP. HCM Q.Binh Thanh, TP.HCM
195 Truong DH Ngoai Ngir- Tin Hoc TP. S6 155 Su Van Hanh (ND),
HCM Phuong 13, Quan 10, TP.HCM
‘ £ A iAo Sb 3 - Hoang Viét - P.4 - Q.Tan
196 | Truong DH Quoc T¢ Hong Bang Binh - TP.HCM
. £ A s s Sb 8C Téng Hiru Dinh, Quan 2-
197 | Truong BH Qudc T¢ Sai Gon TP. HCM
198 | Truong BH Vin Hién TP. HCM Dién Bién Phu, P.1, Q.3, TP.HCM
199 Truong DH Kinh Té Cong Nghiép S0 938 - Ql.1 - P.Khanh Hau -
Long An TP.Tan An - Long An
bai Lo BH Tan Tao, TP
200 | Truong PH Tan Tao E.CITY Tan btic, btic Hoa, Long

An
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TEN CO SO GIAO DUC PAI HQC

PIA CHI

Sb 119, Ap Bic, P. 5, TP. My Tho,

201 | Truong Truong DH Tién Giang T. Tidn Giang
S6 126 Nguyén Thién Thanh -
202 | Truong PH Tra Vinh Khom 4, Phuong 5, TP Tra Vinh,
Tinh Tra Vinh
‘ . N S6 20B Pho Co Piéu, Phuong 3,
203 | Truong BH Xdy Dung Mién Tay TP Vinh Long, Tinh Vinh Long
. N S6 73 Nguyén Hué Phuong 2 TP.
204 | Truong BPH SP Ky Thuat Vinh Long Vinh Long Tinh Vinh Long
. , Quéc Lo 1A, Huyén Long Ho, Tinh
205 | Truong BPH Ctru Long Vinh Long
‘ 5 , S6 783, Pham Hitu Lau, P.6,
206 | Truong DH Dong Thap TP.Cao Lanh, Pong Thap
SO 18, Ung Van Khiém, P. Dong
207 | Truong PH An Giang Xuyén, TP. Long Xuyén, Tinh An
Giang
208 | Trwomg DH Cin Tho I%IIJ:(;)ng 3/2, Q. Ninh Kiéu, TP. Can
509 | Truomg DH Ky Thuat Cong Nghé Can | S0 256 Nguyén Van Cir, Quin
Tho Ninh Kiéu, TP Can Tho
‘ S0 179, Puong Nguyén Van Cir, P.
210 | Truong PH Y Dugc Can Tho An Khanh, Q. Ninh Kiéu, TP. Can
Tho.
S6 68 Lo Hau Thanh My (Tran
211 | Truong BDH Tay b6 Chién), P. L€ Binh, Q. Cai Rang,
TP. Can Tho
\ A S6 168, Nguyén Van Cur (N6i Dai),
212 | Truong DH Nam Can Tho Quan Ninh Kiéu, TP Cin Tho.
Qudc Lo 1A, X3 Tan Pha Thanh,
213 | Truong BH Vo6 Truong Toan Huyén Chau Thanh A, Tinh Hau
Giang
214 | Truong DH Bac Liéu S6 178, Vo Thi Sau, P. 8, TP. Bac

Liéu, Tinh Bac Liéu
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Phu luc 8: Danh sach cac doanh nghiép tham gia “Ngay hoi viéc lam” tai
Truwong Pai hoc Thuy Loi (Ngay 23 thang 3 nam 2017)

1. Trung tdm DVVL Thanh nién Ha Noi

2.Ngan hang VP Bank

3.Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP — Doan tiép vién
4. Congty C6 phan Pau tu Thuong mai va xay dung Hai Phong

5. Cong ty TNHH Oh Vacasion

6. Cong ty TNHH Thaoi trang See Light

7.Congty TNHH Saen xuit dich vu va thuong mai An Tam
8.Congty TNHH Van An

9. Céng ty TNHH Educational Development Programs Australia(Viét Nam)
10. Congty c6 phan Dau tr Thuong mai va phat trién Cong nghé FSI
11. Congty TNHH xtr ly ng Thang Cong

12. Céngty c6 phan Mediamart Viét Nam

13. Céng ty TNHH Dich vu Phat trién Nhan luc Viét

14. Congty co phan hop tac dau tu An Binh

15. Congty CP Kinh doanh va Phét trién dia dc Vietstarland

16. Congty TNHH Dich vu va phét trién gido duc toan cau JOJO
17. Congty TNHH Gia Linh Nguyén

18. Congty Co phan dau tu va phat trién do thi Viét Hung

19. Cong ty C6 phan dau tu twong lai My Anh

20. Cong ty 00 phan giai phap van chuyén thdng minh Smart Ship
21. Congty CO phan Dich vu Anh Duong Viét Nam

22. COngty co phan cung cap dich vu bao vé Viét A

23. Congty TNHH GD&DT - thuong mai & dich thuat chuyén nghié¢p
FLORIDA

24. Khéach san Super Hotel Candia

25. Cong ty C6 phan Qudc Té NT

26. Congty TNHH Sakura Viét Nam

27. Cong ty c6 phan phét trién gido duc & Dao tao qudc Té (HTQT)
28. Cong ty TNHH Mot thanh vién Dai Hung Gia Phat

29. Cong ty Dau — ichi Viét Nam

30. Cong ty c6 phan phat trién nhan lec Vipco Viét Nam

31. Congty Co phan truyén thong kim cuong

32. Hiép hoi ké toan cong chizng Anh Quéc (ACCA)

33. Congty c6 phan du hoc Québc té Nhat Hoang

34. Truéng dao tao CNTT Qudc té Bach khoa Aptech

35. Congty CO phan noi that Masterlife

36. Congty CO phan San xuat thuong mai Diép Long

37. Cong ty c6 phan nhan luc TTC Viét Nam

38. Congty c6 phan dau tu Long Bién

39. Chi Nhanh Coéng Ty TNHH E Su Hai Ha Noi

40. Cong ty c6 phan dau tu & phét trién bat dong san Ngan Ha
41. Codngty C6 phan Giai phap mang va may tinh TIC

42. Cong ty Pao Tao va Phat trién nguon nhan lyc Phi An

43. Congty C6 phan Du lich kham pha Viét Nam

44, Phong ban hang khu vuc Trung tdm kinh doanh VNPT Ha Noi
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45.
46.
47.
48.
49.
50.
ol.
92.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
HN
69.
70.
71.
72.
73.
74.

Congty c6 phan Bao Hiém Nhan Tho Cathay Viét Nam
Cong ty TNHH mét thanh vién CIMIGO

Cong ty c6 phan dich vu bat dong san An Cu

Cong ty ¢b phan dich vu bao vé GTG Thu d6

Cong ty ¢6 phan Dich vu bao vé K An

Cong ty TNHH Pau tu va Phat trién TBCN Hoang Ha

Cong ty ¢ phan Pau tu thuwong mai T&T

Cong ty Co phan Pau tu Sirc khoe va tham my H&A

Cong ty TNHH Dich vu bao vé NaMu

Cong ty Cb phan Dich vu Bat dong san Lanmark

Cong ty Pau tu va Phat trién Pong Kinh

Cong ty cd phan kinh doanh dich vu bat dong san Newhousing
Cong ty dia ¢ Pha Tai(PhuTai Land)

Cong ty TNHH Mot Thanh vién siéu thi Eximart

Cong ty o phan tu van xay dung va dao tao B.A.T

Tap doan Hoa Sao

Cong ty TNHH TESTER Viét

Cong ty TNHH Triéu Nhat

Congty TNHH Ipacs

Cong ty TNHH Phan phdi Phét Viét

Cong ty ¢6 phan dau tr Quéc té Hoang Gia ABS

Cong ty Co phan Thé Giéi Di Pong

Chi nhanh cdng ty CP Trung Nguyén Franchising tai Ha Noi
Cong ty Co phan Dich vu Thuong Mai tong hop VinCommerce- Chi nhanh

Chi nhanh kinh doanh Bitix mién Béc

Congty c6 phan tr van va dao tao ngon ngit ban ngir Talky

Cong ty TNHH Minh Phuc

Ngan hang Shinhanbank Viét Nam

Congty c6 phan Olympia

Trung tdm thyuc nghiém KH-CN san xuét-Vién héa hoc Cong Nghiép Viét

Nam

75.
76.
/7.

Cong ty TNHH Nudc va vé sinh Moi truong Viét Nam - Veca
Cong ty CP Pao tao Hoc vién HYP Toan Cau
Trung tdm Dich vu viéc lam Hoi Cuu chién binh TP Ha Noi
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Phu luc 9: Danh sach cac doanh nghiép tham gia Ngay h¢i viéc l1am tai

Truwong Pai hoc Ngoai ngir, PHQG Ha Noi (Ngay 01/04/2017)

O©CoO~NOOITRhWN -

Cong ty TNHH Phat trién Noi Bai

Cong ty CP United Motor Viét Nam

Cong ty TNHH Fujico Viét Nam

Cong ty TNHH Asahi Denso Viét Nam

Cong ty TNHH San pham thép Viét Nam (VSP)
Cong ty TNHH Nippon Konpo Viét Nam

Cong ty TNHH Goko Spring Viét Nam

Cong ty TNHH Yamazaki Viét Nam

Cong ty TNHH Sakura Hong Ming Viét Nam

Cong ty TNHH Armstrong Vi¢t Nam

Cong ty TNHH Honest Viét Nam

Cong ty TNHH Zamil Steel Viét Nam

Cong ty TNHH NCI Viét Nam

Cong ty TNHH Kyoei Viét Nam

Cong ty TNHH Fukoku Viét Nam

Cong ty TNHH Cong nghiép Summit Auto Seats (Ha No1)
Cong ty TNHH Thiét bi & San pham an toan VN (Protect)
Cong ty TNHH Phat trién Noi Bai

Cong ty TNHH Yamaha Motor Vi€t Nam

Cong ty TNHH Hamagasu Viét Nam

Cong ty TNHH Cong nghiép thép dac biét Pro-Vision
Cong ty TNHH TS Interseat Viét Nam

Cong ty TNHH Iki Cast Viét Nam

Cong ty TNHH Viét Nam Leakless

Cong ty TNHH Mitsui Kinzoku Vi¢t Nam

Cong ty TNHH Roki Viét Nam

Cong ty TNHH TS Viét Nam

Cong ty TNHH Viét Nam Nippo Seiki

Cong ty TNHH Kishiro Viét Nam

Cong ty TNHH Nippon Konpo Viét Nam 2

Cong ty TNHH Son Eason Urai

Cong ty TNHH Tamron Optical (Viét Nam)

Cong ty TNHH Rhythm Kyoshin (Ha Noi)

Cong ty TNHH NCI (Vi¢t Nam) - Nha may so6 2
Cong ty Kyoei Viét Nam 2

Cong ty TNHH Phat trién Noi Bai

Cong ty TNHH CPN Thanh Dat

Cong ty TNHH Toyoda Giken Viét Nam

Cong ty TNHH Rhythm Precision Vi¢t Nam

Cong ty TNHH San pham thép Viét Nam (VSP)
Cong ty TNHH Nippo Mechatronics Viét Nam

Cong ty TNHH Dich vu Van tai Viét-Nhat s6 2 (Logitem)
Cong ty TNHH Cong nghi¢p Broad Bright Sakura Vi¢t Nam
Cong ty TNHH Credit Up Viét Nam

Cong ty TNHH Armstrong Vi¢t Nam

Cong ty TNHH Coéng nghi¢p Spindex Ha Noi1
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Phu luc 10: Danh sach cac doanh nghiép tham gia Ngay hdi viéc lam tai
Trwong Pai hoc Cong nghiép Dét may Ha Ngi (Ngay 20/04/2017)

O©Ooo~NOoOOoTbhwWwNPE

: Tong cong ty Duc Giang - Cong ty co phan

. Téng Cong ty May 10 - Cong ty ¢ phan

. Cong ty 00 phan may Nam Dinh

. Cong ty c6 phan thoi trang phat trién cao

. Congty ¢4 phan co khi may Gia LAm

. Congty ¢4 phan may H6 Guom

. Cong ty C6 phan X20

. Cong ty TNHH thuong mai Van Laack Viét Nam
. Congty c6 phan may Son Ha

. Cong ty TNHH Beheeni

. Cong ty TNHH May Tinh Loi

. Cong ty TNHH mot thanh vién May mac Viét - Pacific
. Congty co phan thé thao qudc té Donex

. Cong ty TNHH May mac Dét kim Smart Shirts

. Cong ty TNHH Birz Viét Nam

. Cong ty c6 phan - Tong cong ty Pap Cau

. Cong ty TNHH Hanesbrands Viét Nam

. Cong ty TNHH Hamalin

. Congty CP hop tac lao dong va thuwong mai Labco
. Cong ty c6 phan tién bo qudc té AIC

. Cong ty c6 phan thoi trang Yody

. Cong ty C6 phan may 199/BOP
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Phu luc 11: Danh sach cac doanh nghiép tham gia Ngay hdi viéc lam tai
Trwong Pai hoc Céng nghiép Ha Ngi (Ngay 22/4/2017)

©CooNoORWNE

Congty TNHH P.A Viét Nam

Cong ty Co phan Duoc Pham va Thiét bi Y té Pong Nam A
Cong ty Co phan Pau tu Thurong mai G9.Viét Nam
Congty TNHH Yokowo Viét Nam

Congty TNHH Thoi trang Star

Congty TNHH MTV May mac Viét Pacific

Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam

Cong ty Cb phan Santomas Viét Nam

Cong ty TNHH Cong nghiép Spindex Ha Noi

. Céng ty CP Vit liéu Xay dung Buu dién

. Céngty TNHH Hai Viét Nam

. Céngty TNHH Cargill Viét Nam

. Tap doan Dai-ichi Life Holdings

. Tong cong ty May 10 — Cong ty Co phan

. Cong ty CP Thurc an Chan nudi Thai Duong

. Cong ty C6 phan Ung dung Cong nghé & CNC Viét Nam
. Céng ty TNHH Panasonic System Networks Viét Nam

. Cong ty TNHH Spi Viét Nam

. Cong ty TNHH Crysyal Matin (Viét Nam)

. Cong ty TNHH Cao su Inoue Viét Nam

. Cong ty TNHH San xuat hang may mac Viét Nam (VNG)
. Cong ty TNHH Kinden Viét Nam

. Cong ty TNHH Saitama Fuji

. Cong ty TNHH Thang may Mitsubishi Viét Nam

. Tong Cong ty C6 phan Dét May Ha Noi

. Congty TNHH Canon Viét Nam

. Chi nhanh Cong ty TNHH NGK Suntory Pepsico Viét Nam tai tinh Bac Ninh
. Cong ty TNHH Nissan Techno Viét Nam

. Cong ty C6 phan Td hop Cong nghiép Xay dung Nam Hai
. Cong ty TNHH San pham Ricoh Imaging(Viét Nam)

. Cong ty C6 phan Karofi Viét Nam

. Cong ty TNHH Gb Tran Hung

. Tap doan Hoa Sao

. Cong ty TNHHTu van Minami Fuji

. Céngty TNHH Linea Aqua Viét Nam

. Cong thong tin viéc 1am thuc tap chét luong cao cho SV

. Cong ty Usol Viét Nam

. Céngty TNHH Hoya Glass Disk Viét Nam Il

. Tap doan Khoa hoc Ki thuat Hong Hai

. Cong ty C6 phan Truyén Théng Kim Cuong

. Cong ty CP San xuét va Thuong mai Nhya An Phu

. Cong ty C6 phan O t6 Truong Hai

. Cong ty Co phan Cong nghé DKT
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Phu luc 12: Danh sach cac doanh nghiép tham gia Ngay héi viéc lam tai Hoc

vién Nong nghiép Viét Nam (Ngay 20/05/2017)

Boo~vwo aorwnrk

A B BDBOOWWWWWWWWWNDNDNDNDDNDNDNDNDNDNDNDNNEFERERRPERPRPERPERERER
NP OOO~NOOUOTP,RWNPFPOOOO~NOOITPPRWNPOOO~NOOIA WODN B

Cong ty TNHH CARGILLVi¢t Nam

Chi nhanh Long Bién - Cong ty CP OTO Truong Hai
Chi nhanh Céng ty TNHH Hong Trién

Cong ty TNHH Thuong Mai Van An

Congty TNHH Toyota Long Bién

Cong ty TNHH Sujin Farmsco Viét Nam

Cong ty TNHH Japfa Comfeed Viét Nam

Cong ty C6 phan ABC Viét Nam

Cong ty TNHH Y.S.P Viét Nam

Congty CP Thudc Tha y Pic Hanh Marphavet

Cong ty cd phan thudc thu y Habiovet Ha Noi

Cong ty Co Phan Thu Y Xanh Viét Nam

Cong ty Co phan Green Feed Viét Nam - Chi nhanh Hung Yén
Cong ty CP Viét Nam

Cty CP Duoc pham va Thiét bi Y t& Pong Nam A
Chi nhanh Hung Yén - Cong ty CP Anova Feed
Cong ty CP Thuc an Chan Nuoi Thai Duong

Cong ty C6 phan DPT&PT Pharmahead Viét Nam
Cong ty CP Thudc Tha y Trung Uong 5

Congty TNHH ANT (HN)

Cong ty C6 Phan Duoc Va Vat Tu Tha Y (HANVET)
Cong ty C6 phan Phan Bon Hitu Co Mién Trung
Cong ty Co phén Nicotex

Cong ty Co Phan Cong Nong Nghiép Tién Nong
Trung tAm Tu van viéc lam va Hd trg SV

Cong ty Thudc Thé Y Toan Thing

Cong ty C6 Phan Pau Tu va Phat trién Nong Nghiép Loc Phat
Cong ty Co Phan Gidng Cay trong Trung Uong

Cong ty C6 Phan Nha Bit Hung Vuong

Cong ty TNHH TM SX MENON Ha Noi

Congty TNHH TINO

Congty CJ Vina Agri - CN Hung Yén

Trung Tam Ngoai Ngit va Dao tao Qudc té

Trang trai Gido Duc ERA HOUSE

Hoc Vién Anh Ngir HELP - Philippine

Cong ty TNHH Viét Phap Qubc Té (VIPHAVET)
Congty CP XNK va TM HOMING

Cong ty TNHH Nudc Giai Khat Suntory PepsiCo VN
Cong ty CP Dau Tu Thuong Mai Va X4y Dung Hai Phong
congty TNHH SX & TM Thanh Coéng

Cong ty TNHH Thu Y Toan Cau

Cong ty TNHH Welstory Vi¢t Nam
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Phu luc 13: Danh sach cac doanh nghi¢p tham gia Ngay hoi viéc lam tai truong
dai hoc M6 - Pia chat (Ngay 08/6/2017)

1  Congty C6 phan cong nghiép xay dung Toan Phat

2 Congty Cb phan Lién két Viét Nhat

3 Congty Than Nui Hong

4  Congty C6 phan Pau tu Xuét nhap khau Tay Do

5  Congty TNHH kinh doanh dich vu bao vé TSG Vié¢t Nam

6 Congty cd phan Thuong mai va Dich vu bat dong san QueenLand
7  Congty TNHH MTV Tu van dau tu Xay dung cong nghiép Mo Luyén kim
8  Congty tuyén than Cira Ong - TKV

9  Céngty C6 phan FECON

10 Coéngty TNHH MTV Khao sat Thiét ké xay dung dién 4

11 Congty TNHH Thuong mai va Cong nghé Hong Duong

12  Congty than Khanh Hoa - VVMI

13 Coéngty TNHH Dich vu va Thuong mai HARUMI

14 Coéngty TNHH Thuong mai dich vu Tinh Ha

15 Congty Co phan Tu van xdy dung Pién 4

16 Congty Cb phan Khoang san Ha An

17 Coéngty TNHH Thuong mai NET

18 Congty TNHH Dich vu va Pau tu Tan Long

19  Congty Cb phan co khi Mao Khé - Vinacomin

20 Congty Stc manh Viét

21 Congty TNHH UBER Viét Nam

22 Congty TNHH Viét Nam — Ban Mach VIDAGIS

23 Congty Cb phan Pau tu Thuong mai va Xay dung Hai Phong
24 Congty Cb phan Bic Son Tam Diép

25  Congty cb phan Dich vu Thuong mai Khao sat Ha Dong (HDS)
26 Congty Cb phan Vién théng FPT (FPT Telecom)

27 Congty TNHH San xuét thuong mai nguyén liéu bao bi Nhya Viét Film
28  Congty Cb phan Thuong mai va Phét trién Nang Luong Viét
29 Congty TNHH Tai Tam

30 Congty cd phan Phan mém NEWCAVN

31 Congty cd phan PR va Phét trién D6 thi Phi Quy

32 Congty TNHH Miraway Giai phap Cong nghé

33  Congty C6 phan Thiét bi va Dich vu Pong Loi

34 Congty C6 phan Xay dung va Lip dit vién thong (COMAS)

35 Congty TNHH Display Samsung Viét Nam

36 Congty Co phan Xuat nhap khau tong hop Minh Quan

37 Congty TNHH Thuong mai Xay dung KIMKA

38 Congty Co phan Pau tu Bit Home

39 Congty Co phan Tu vin Pau tu va Phét trién Nha Viét
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40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

Cong ty TNHH MTV Quéc té Thanh Nién (Truong Tiéng Nhat 3H)
Cong ty c¢b phan Dich vu Khai thiac Dau khi Viét Nam

Cong ty TNHH SCG Viét Nam

Cong ty Co phan Pau tu xay dyng va Cung tng nhan lyc Hoang Long
Cong ty Co phan ISSHIN

Cong ty Cb phan Biztech

Cong ty TNHH Phat trién Kinh doanh tryc tuyén HT& ECOM

Lién doan Dia chit Xa - Hiém

Cong ty TNHH Giai phap va Cong nghé GIS — VietGIS

Cong ty Co phan xdy dung va Thuong mai Thai Duong

Vién Nghién ctru va Phat trién Lam nghiép

Cong ty TNHH ANTHI Viét Nam

Cong ty c¢b phan cong nghé tin hoc EFY Viét Nam

Cong ty TNHH Co khi Xay dung va Kinh doanh Thuong mai Cong Ha
Cong ty TNHH MTV Tric dia Ban d6

Cong ty C6 phan Pau tu xay dung va Phat trién Dia Oc Ha Noi
Khach san Ha Noi

Trung tdm Dich vu viéc lam Ha Noi

Congty CP HOMELANDVN Social Business Group

Cong ty TNHH Thuong mai & San xuit Quan Trung

Cong ty Pong Ta Phoi, Lao Cai

Cong ty Co phan Vat liéu xay dung Viét nam (VCM)
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Phu luc 14: Danh sach cac doanh nghié¢p tham gia Ngay h¢i viéc lam tai
Trwong Pai hoc Vinh, Nghé An (Ngay 21/3/2017)

OCooO~NOoO O~ WwWwNBE

. Ngén hang SeaBank

. Tap doan Hoa Sen

. Cong ty Unilever VN

. Cong ty Suzuki NA
.Cong ty Rex Vinh
.Cong ty TNHH Nissan
.Congty O t6 Vinh Ford
.Congty TNHH Nissan
.Congty O t6 Vinh Ford

10. Coéng ty TNHH Truong Hai

. Cong ty Duoc An Giang
. Cong ty Nhua Tan Phu
. Congty Tin hoc My Linh

14. Congty Nguyén Hoa
15. Congty Thép SEMEC
16. Cdng ty Star Movies
17. Viettel Nghé An

18. Congty CPJIC

19. Congty Oleccco

20. Congty VinPearl
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Phu luc 15: Danh sach cac doanh nghiép tham gia Ngay hoi viéc lam tai Truong
Pai hoc Quy Nhon (Ngay 15/4/2017)

Cong ty TNHH nudc giai khat Suntory pepsico Viét Nam tai Mién Trung
Congty TNHH DN Xa Hoi Outward Bound Viét Nam
Cong ty TNHH TM Téng hop Tuan Viét(CN Binh Dinh)
Cong ty CP Phan phéi va Dich vu Nguyén Pat

T6n Hoa Sen Mién Trung

Cong ty TNHH Du lich Xt Nau

Congty TNHH MTYV Tai chinh Prudential Viét Nam
Congty CP SX TM XNK Vién Thong A

Cong ty TNHH Japanese Farm

10. Céngty TNHH XD TM va DV Hoang An

11. Céngty TNHH San xuét, Thuong mai Anh Quan

12. Céngty TNHH Xay dung Thuong mai TMN

13. Congty Co phan chan nudi CP — Viét Nam

14. Congty TNHH Quéc té Unilever Viét Nam

15. Congty CP Tu Van xay dung Dién 4

16. Trung tdm giam dinh va chiang nhan hop chuan hop quy
17. Céngty tai chinh TNHH mét thanh vién Home Credit

CoNOORWNE
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Phu luc 16: Danh sach cac doanh nghiép tham gia Ngay hi viéc lam tai Truwong

Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh (Ngay 21 thang 4 nam 2017)

CoNog~wWNE

Tong ty tu van cong nghé cao Duy Hoang

Tong cong ty xay dung Bach Pang -Hai Phong

Cong ty Than Khe Cham - TKV

Cong ty than Qung Hanh - TKV

Cong ty TNHH thuong mai va Dich vu Viettool - VN
Cong ty Than Thong Nhét - TKV

Cong ty TNHH giai phap TPH san xuat VN

Cong ty Xay dyng moé ham 10 1 - TKV

congty Cb phan Bia va NGK Ha Long

Cong ty CP Than Déo Nai - Vinacomin

. Cong ty TNHH Phat trién dich vu tong hop Truong Phat

Cong ty CP Than Coc Sau - Vnacomin

Cong ty Than Duong Huy - TKV

Cong ty Cb phan O t6 Truong Hai chi nhanh Quang Ninh
Cong ty Than Hon Gai - TKV

Viettel chi nhanh Quang Ninh

Cong ty Than Ha Long - TKV

Vietcombank Chi nhanh Ubdng Bi

Cong ty CP Than Nui Béo - Vinacomin

Cong ty C6 phan thép Hoa Phat - Kinh Man

. Congty CP Co khi Mao Khé - Vinacomin
. Cong ty CP Than Cao Son - Vinacomin

Tap doan Nhan lyc toan cau TMDS GROUP
Cong ty Cb phan Than Ha Tu - Vinacomin
Vién thong Dong Trleu VNPT

Cong ty CP Than Ha Lam - Vinacomin

. Cong ty TNHH thuong mai va di¢n tdt OSUNG VN

Congty Tuyen than Hon Gai - Vinacomin
cong ty Co phan nhiét dien Quang Ninh
Cong ty Tuyén than Cua Ong - TKV

. Cong ty May tinh Tuan Duong (Pong Triéu)
. Cong ty Than Hong Thai - TKV
. Cong ty Than Ubdng Bi - TKV

Nha may Nhiét dién Dong Triéu - TKV

. Congty gom Vigracera - Pong Triéu

. Cong ty xay dung mé ham 16 2 - TKV
. Mobifone Quang Ninh

. Cong ty Than Nam Mau - TKV

. Cong ty TNHH Wimex Viét Nam

Cong ty CP Than Vang Danh - Vinacomin

. Cong ty TNHH Khoa hoc K¥ thuat Texhong - Ngan Ha (Hai Ha)
. Cong ty TNHH bai Bong - Viét Nam(HaI Ha)

. Congty TNHH KHKT Texhong Ngan Long (Hai Yén)

. Cong ty Than Mao Khé - TKV

. Nha may san xuat bot my Cai Lan

. Cong ty xi mang Phlc Tan - Hai Duong

. Tap doan Hoang Ha

. HaLong Park - Sun Group

. Nha may ché tao thlet bi nang ha Quang Trung (Ubng Bi)

Cong ty TNHH Dau thuc vat Cai Lan (CALOFIC)
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Phu luc 17: Thong ké ging vién dai hoc giai doan 2006-2016

Nim hoc 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Giang vién: Tone | ryieo | 128 fyieon | TORE | Tyie% | TOE | Tyle% | Téngsé | Ty e %
Tong s6 38.137 | 100,00% | 38.217 | 100,00% | 41.007 | 100,00% | 45.961 | 100,00% | 50.951 | 100,00%
Trong do:

- Cong 1ap 31431 | 82,42% | 34.947 | 91,44% | 37.016 | 90,27% | 40.086 | 87,22% | 43.396 | 85,17%
“Ngodicong lap | 6.706 | 17,58% | 3.270 | 8,56% | 3.991| 9,73% | 5875 12,78% | 7.555 | 14,83%
Trong do:

- Gido su 45| L1T%

- Pho gidosu | 2432 | 6,38%
Trong do:

- Tién sy 5.666 | 14,86% | 5643 | 14,77% | 5879 | 14,34% | 6448 | 14,03% | 7.338 | 14,40%

~Thac sy 14.603 | 38,29% | 15.421 | 40,35% | 17.046 | 41,57% | 19.856 | 43,20% | 22.865 | 44,88%

Nam hoc 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Giang vién: Tope | myeo | 1028 Fyien | TOPE | Tyieo | TODE | Tyle% | Téngsd | Tyle% | 0% | Tyle%
Tong 6 59.672 | 100% | 61.674 | 100% | 65.206 | 100% | 65.664 | 100% | 69.501 | 100% | 72.792 | 100%
Trong do:

- Cong lap 49.742 | 83,36% | 49.932 | 80,96% | 52.500 | 80,51% | 52.689 | 80,24% | 55.401 | 79,61% | 57.634 | 79.18%
“Ngoaicong lap | 9.930 | 16,64% | 11.742 | 19,04% | 12.706 | 19,49% | 12.975| 19,76% | 14.190 | 20,39% | 15.158 | 20.82%
Trong do:
- Giho su 487 0,75% | 536 | 0.82% 550 | 0,79% | 574 0.79%
~ Pho gido su 2002 | 445% | 3290 501%| 3317 477/% | 4.113| 5.65%
Trong do:
- Tién s3 8519 | 14,08% | 8.860 | 14,38% | 9.653 | 14,80% | 10.424 | 15,87% | 13.508 | 19,54% | 16.514 | 22.69%
~Thac sy 27.594 | 46,24% | 28.987 | 47,00% | 34.152 | 52,38% | 37.090 | 56,48% | 40.426 | 58,09% | 43.127 | 59.25%

Ngu&n: Téng hop va tinh toan theo dir liéu cua Vu Ké hoach Tai chinh, Bé Gido duc & Pado tao
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Phu luc 18: Danh muc khéi nganh dio tao trinh d dai hoc, cao ding sw pham
(Théng tw sé 06 /2018/TT-BGDPT ngay 28/ 02/2018 ciia Bj truwéng Bé GDPT)
Khoi nganh Tén linh vuc

I Khoa hoc gido duc va dao tao gido vién

1 Nghé thuat

Il Kinh doanh va quan ly, Phap luat

IV Khoa hoc su séng, Khoa hoc ty nhién
Toan va thong ké, May tinh va cong nghé thdng tin, Cong nghé
\Y ky thuat, K thuat, San xuét va ché bién, Kién tric va xay dung,
NoOng lam va thuay san, Tha'y
VI Strc khoe
Nhan van, Khoa hoc x& hoi va hanh vi, Bao chi va thong tin, Dich
vu xa hdi, Khach san-du lich-thé thao va dich vu cé nhan, Dich
vu van tai, Moi truong va bao vé moi truong, An ninh quéc
phong

Vil
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Phu luc 19: S6 chwong trinh dao tao trinh d§ dai hoc dwoc danh gis/cong

nhan tinh dén 30/6/2018
So CTDT To chire
STT Trwong dai hoc dwgc danh inh vis
gia/cong nhin danh gia
1 | TPH Giao thong van tai 9) VNU-CEA
2 VNU-HCM CEA
2 | TDH KHXH&NV, PHQG HN 3 AUN-OA
3 | TPH Kinh té, PHQG HN g XLN"L\IJ :giM CEA
4 | TBH Congnghé, PHQG HN 3 AUN-QA
5 | TDH KHTN, PHQG HN 6 AUN-QA
6 | TPH Ngoai ngit, PHQG HN 1 AUN-QA
7 | Khoa Luat, PHQG HN 1 AUN-QA
g | TPHKHXH&NV, PHQG TP 5 AUN-QA
HCM
9 | TPH Quéc té, PHQG TP HCM 6 AUN-QA
10 | TBH KHTN, PHQG TP HCM 2 AUN-QA
12 AUN-QA
11 | TPH Béch khoa, PHQG TP HCM 7 CTI
2 ABET
TPH Kinh té Luat, PHQG TP 4 AUN-QA
12
HCM
13 | TPH CNTT, PHQG TP HCM 1 AUN-QA
o 3 AUN-QA
14 | TPH Kinh té TP HCM 5 EIBAA
15 | TDH Bach khoa, PH Da Ning g iENh_‘S‘;ENAEE
16 | TPH Béch khoa Ha Noi g igNh_‘g;ENAEE
17 | TDH Xay dung 3 CTI hoac ENAEE
18 | TPH Can Tho 3 AUN-QA
19 | TPH Su pham kj thuat TP HCM 8 AUN-QA
20 | TDH Y té Cong cong 1 AUN-QA
21 | TPH Hoa Sen 5 ACBSP
22 | TDH Thuy loi 2 AUN-QA
Cong 107

Ghi chii: Tén chi tiét cuia cdc t6 chirc kiém dinh - xem Phu luc 20

Nguon: Téng hop diF liéu ciia Cuc quan 1y chdt lwong, B6 GDPT, 2018
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Phu luc 20: Danh sach cac to chirc kiém dinh chét lwong gido duc

STT

CHU VIET TAT

a TEN TO CHUC
KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Trung tdm Kiém dinh chit luong gido duc-Dai hoc

1 | VNU-CEA ST

Quoc gia Ha NWQI i

Trung tdm Kiém dinh chat lugng giao duc-Pai hoc
2| VNU-HCM CEA | 4 gia TP. HA Chi Minh
3 | CEA-UD Tr‘ungc tam Kiém dinh chat lugng gido duc-Pai hoc

ba Nang

Trung thm Kiém dinh chat luong gido duc-Hiép hoi
4 | CEA-AVU&C cac trudng dai hoc, cao dang Viét Nam

ASEAN UNIVERSITY NETWORK QUALITY
5 | AUN-QA ASSURANCE (Mang luéi Pam bao chat lugng cac

treong dai hoc ASEAN)

Commission des Titres d'Ingénieur (Uy ban Van
6 | CTI 3 N .

bang Ky su Phap)

Accreditation Board for Engineering and Technology
7 | ABET (Hoi dong Kiém dinh Ky thuat va Céng nghé, Hoa

K3)

Accreditation Council for Business Schools and
8 | ACBSP Programs (Hoi dong Kiém dinh céc truong va

chuong trinh dao tao vé kinh doanh, Hoa Ky)

Foundation for International Business Administration
9 | FIBAA Accreditation (Quy Kiém dinh cac chuong trinh quan

tri kinh doanh quéc té)
10 | AMBA Association of MBAs (Hiép hoi MBA)

International Assembly for Collegiate Business
11 | IACBE Education (Hiép hoi qubc té cac trudng dai hoc dao

tao nganh kinh doanh)

European Network for Accreditation of Engineering
12 | ENAEE Education (Mang luéi kiém dinh dao tao ki thuat cua

chau Au)
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Phu luc 21: Tém tit két qua thanh tra 5 truwong dai hoc

Noi dung thiéu sét,

Déitwong|  Noi dung thiéu sét, sai pham dugc .
STT | thanh tra TTCP két luan gin voi timg TDH sal pt)amfi woc TTCP
ket luan chung
- V¢ thuc hién nhiém vu: Tuyén sinh,
dao tao dai hoc chinh quy, lién thong
Dai hoc | €2° dang 1én dal h(_)C; Tuyén sinh, dao
1 Hué tao sau dai hoc; Tuyén sinh, dao tao tu
Xa;
- Cong tac quan ly dau tu xay dung co
ban ’ - V& thyc hién nhiém
Dai hoc | V¢ thuc hién nhiém vu: Lién két dao | vu NCKH: hau hét 5
‘. * | tao voi nudc ngoai; treong déu co co
Nong Vi n IV st d dAt dai , hidu thiéu s i
2 nghidp - VIec quan ly, su dung at dai, co so nhiéu thieu sot, sal
y vat chat va tru s& lam viéc pham;
(HV NN N 1o A A PO
- COngtac quan ly dau tu xay dung co | - Vé to chac, bo
VN) \ WAL LA
ban may: hau het 5
Truong A s s A N treong déu co co
3 PH - g:ong tac quan ly dau tu xay dung co nhidu thidu s6t. sai
. ban .
Vinh pham;
Trusn - Vé thuc hién nhiém vu: Tuyén sinh, - Vé tai chinh:ca 5
9 dao tao sau dai hoc; Lién két dao tao treong déu co co
PH Luat | -5, S BEU Y MY
4 TP véi nudc ngoai, ‘ nhiéu thiéu sot, sai
- Cong tac quan 1y dau tu xay dung co | pham;
HCM ban
Trudng | - Vé thuc hién nhiém vu: Tuyén sinh,
bH | dao tao sau dai hoc; Lién két dao tao
5 Kinh té | v6i nudc ngoai;
TP - Cong tac quan ly dau tu xay dung co
HCM | ban

Nguén: Théng bao sé 619/TB-TTCP ngay 31/3/2015 ciia Thanh tra Chinh pha
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Phu luc 22: Thong ké Bao cio Ba cong khai trén website ciia mot s6 TDH

Béo c4o cong khai theo nam

STT Tén TDH hoc ¢6 trén website Thoi gian update dir ligu
. Dir liéu duoc update Ién
1| Supham Ha 1 5014 2015 2015-2016 Website ngay 17/11/2014;
; 18/11/2016.
Thuc hién déu dan tirnam | Cr Uy cap d licu cua nam
Truong PH Khoa hoc o . hoc 2015-2016 va 2016-
e na oc 2008-2009 dén nam hoc R R
2 | hoc xa hoiva Nhan 2016-2017 . trir nam 2014- 2017; khong truy cap duoc
van, PHQG Ha Noi 2015 ’ dwr liéu cac nam 2013 tro ve
truoc
. . . .« | Thuc hién déu dan tir nam Dir liéu duoc update Ién
3 gfooglga?H Kinh € | | ¢ 2010-2011 dén nam hoc | Website dimg quy dinh vé
2016-2017 thoi gian
] , Dir liéu duoc update Ién
4 | Truong BPH Vinh ggig_ggﬂ ggig_ggii W‘e_bs%te dang quy dinh vé
thoi gian
g | Truong PH Ngoai | 2014-2015; 2015-2016; Di licu duoc update 1én
thuong 2016-2017 Website diing quy dinh ve
thoi gian
Truong DH Hai Thuc hién déu dap tor nam Dur Ii§u duoc updatg Ién ‘
6 Phong hoc 2010-2011 dén nam hoc | Website ding quy dinh vé
2016-2017 thoi gian
. A Dir liéu duoc update Ién
7 %‘f‘g"ﬁ?ﬂﬁ?}ﬁa\f 2016-2017 Website ding quy dinh vé
thoi gian
Truong PH Cong Dir liéu duoc update Ién
8 | nghe TP HCM 2014-2015 Website ngay 24/06/2016
g | Trzong DH Cong | 2014-2015; 2015-2016; \'?V“t')"?‘t‘ d;,‘-’c ”pdafie. '?]” \
nghiégp TP HCM 2016-2017 cbsite dung quy dinf ve
thoi gian
Lo | TuongBHDANg | 20122013 2013-2014; | e u duoc upae D
Thap 2015-2016; 2016-2017 ebsite ngay 17/2/2017 va
' ngay 22/2/2017
Dir liéu duoc update Ién
11 | Truong PHN¢ivu | 2014-2015; 2016-2017 Website dting quy dinh vé
thoi gian
Thuc hién déu dan trnam | Dit liéu duoc update Ién
Truong PH Cong | hoc 2011-2012 dén 2015- | Website ngay 03, 04, 05,
12 | nghé Giao thdng 2016; Nam 2017 mai chi 06/9/2015
Van tai cong khai sb liéu giao du
toan chi NSNN nam 2017
13 Truong DH Qudc té | 2013-2014; 2014-2015; Dir liéu duoc update Ién
Hong Bang 2015-2016 Website ngay 26/09/2017
Truong PH Cong Dir liéu duoc update Ién
14 nghé Pong A 2016-2017 Website ngay 13/4/2017

Nguoén: Khao sdt va tong hop théng tin trén website cia 14 TPH c6 tén trong
bang trén, ngay truy cap website: 28/9/2017




