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Tac gia luan 4n xin chan thanh cam on T4p thé 1anh dao, thiy c6 gido Khoa Sau
Pai hoc, Khoa Ké toan-Kiém toan truong Pai hoc Thuong Mai da tao diéu kién dé tac
gia hoc tap, nghién ctru trong sudt thoi gian qua.

Tac gia diac biét guri 101 cam on chan thanh va siu sic dén tap thé can b hudng
dan khoa hoc PGS.TS. Tran Thi Hong Mai va PGS.TS. P& Vian Thanh da nhiét tinh
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Téc gia xin cam on ban be, dong nghiép va nhing nguoi than trong gia dinh da
tao diéu kién, chia sé kho khin va ludn dong vién tac gia trong qua trinh hoc tap va
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CHUONG 1: TONG QUAN VE PE TAI NGHIEN CUU
1.1. Tinh cap thiét nghién ctru dé tai

Trong doanh nghiép, hang tdn kho ludn c6 vai trod rat quan trong déi voi qua trinh
hoat dong san xuét - kinh doanh. Tn kho dugc hiéu 1a cac ngudn nhan rdi dugc it lai
dé sir dung cho tuong lai. Ciing ¢6 quan diém cho rang ton kho 1a sé luong hang hoa,
san pham tu tao trong kinh doanh nhim dap ¢ng nhu cau trong tuong lai. Nhu cau nay
c6 thé 1a san pham cua DN san Xuét ra, ciing c6 thé 1a hang cung cap trong qua trinh
gia cong. Néu DN c6 quan diém lac quan, khong tinh toan dén chi phi ton kho thi s&
tang muc t6n kho 1én nham dap wng nhu cau kinh doanh, trong thoi ky suy thoai, DN
s& giam luong ton kho xudng. O goc d6 ngudi ban hang, ho thudng mudn ning cao
muc ton kho vi khong muén khach hang phai cho doi 1au. Ton kho nhiéu sé giam dugc
nguy co thiéu hang khi may moc hu hong hodc cong nhan bo viéc dot xuat. Di véi
nguoi 1am ké toan lai muén ton kho & muc thap nhat cé thé, vi déng tién mac ket ¢ ton
kho s& khong chi tiéu vao muc dich khac duge. Chinh vi vay, viéc Kiém soat HTK rat
can thiét dé dam bao t6n kho luén & muc vira du.

Pé quan 1y tét HTK phai c¢6 sy két hop hiéu qua giira cac bo phan chirc ning
trong DN, trong d6 ké toan 13 céng cu quan 1y quan trong khong thé thiéu ddi voi nha
quan tri. HTK trong DN t6n tai dudi hinh thai vat chat bao gdm nhiéu ddi twong khéc
nhau, da dang vé chung loai, khac nhau vé dic diém, diéu kién béo quan va dugc hinh
thanh tr nhiéu ngudn. Xac dinh chét lugng, tinh trang cling nhu gia tri HTK 13 cong
viéc kho khan, phirc tap, yéu cau khong chi phan anh dudi goc do ké toan tai chinh ma
con phai theo doi dudi goc do ké toan quan tri. Thong tin cia KTTC trinh bay HTK
theo hién trang cua chung tai mot thoi diém, nhung dé ra quyét dinh lién quan dén
HTK nhu mua, ban, san xuét thi st dung nhimg thong tin ndy 1a chua du. Viéc ra
quyét dinh vé HTK c6 lién quan va chi phdi dén viéc thuc hién cac quyét dinh khac
(san xuét, tiéu thy, du trir...) trong qua trinh hoat dong cua DN. Vi vdy nha quan tri
can dugc cung cap cac thong tin thuong xuyén vé timg loai HTK riéng biét, danh gia
hién trang va hiéu qua kinh t& ma chung mang lai trong timg thoi ky kinh doanh nham
dam bao vira san xuat dugc lién tuc vira tiét kiém duoc chi phi tén trir & mic hop 1y
nhat dé hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao. Toan bd thong tin nay khong duoc
trinh bay trong bdo cdo tai chinh ma chi c6 thé dugc cung cip boi KTQT. Tuy nhién,

t6 chic KTQT n6i chung va KTQT hang ton kho néi riéng trong cac DNSX Viét Nam
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van 12 mot ndi dung tuong ddi moi, do 6 qué trinh to chtrc trién khai vin con nhiéu
bat cap, ling tang dan dén thong tin khong day du, kip thoi va chua dap tmg duoc yéu
cAu quan 1y d6i voi bd phan tai san quan trong nay ctia DN (Pham Thi Tuyét Minh,
2015). Chinh vi 1y do trén, viéc nghién ctru to chirc KTQT hang ton kho 1a diéu can
thiét va co y nghia thiét thuc cho cac nha quén tri.

Nganh san xuét gidy Viét Nam c6 vi tri quan trong trong nén kinh té qudc dan va
doi séng xa hoi. Theo Phong thuong mai va cong nghiép Viét Nam (VCCI), nganh
gidy c6 budc phat trién manh m& véi mirc ting trudng binh quan 11% vao giai doan
2000 - 2007 va 16% giai doan tir 2008 dén 2017. Hién nay, nganh gidy Viét Nam dang
dan 16n manh va gép phan khong nho trong su phat trién kinh té, xa hoi nude ta, san
xudt ctia nganh du kién dong gép khoang 1,5% gia tri GDP, kim ngach xuat khau dy
kién dat trén 1 ty USD. Do déc thu hoat dong kinh doanh ctia cac DNSX giéy, HTK
ludn chiém mét ty trong 16n, da dang vé chiing loai, pham cép, c6 nhiéu murc gia khac
nhau. Tuy nhién, qua khao sat thuc trang tai mot s DNSX gidy hién nay cho thay
cong tac t6 chitc KTQT hang ton kho trong cac DN mdi chi tap trung vao KTTC. Hé
théng ké toan HTK hudng vao viéc cung cép thong tin phuc vu cho viéc lap ké hoach,
kiém soat, ddnh gid va ra quyét dinh lién quan trong ndi bd DN con rat han ché. Cac DN
chua chu trong va tap trung cho viéc 1ap du toan, phan tich cac chi tiéu danh gia mirc do
tdn kho ctia mdi loai HTK, chua 1ap cac bdo céo chi tiét vé tinh hinh HTK. Mat khac,
nha quan tri tai cic DNSX gidy ciing chua quan tdm nhiéu dén viéc kiém soat cong viéc
KTQT hang ton kho. Do dé, hé théng ké toan HTK hién nay khong thé cung cap cac
thong tin phu hop, kip thoi va tin cdy cho viéc ra cac quyét dinh kinh doanh cia céac
nha quan tri DN. Mét khéc, cho dén nay chua c6 nghién ctru vé van dé nay.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, tac gia da lya chon dé tai “T6 chirc ké todn qudn
tri hang ton kho trong cdc DN san xudt gidy Viét Nam” 1am d¢ tai luan 4n ctia minh.
1.2. Tong quan nghién ciru lién quan dén dé tai

KTQT xuét hién dau tién & My nhitng nam dau thé ky XIX khi sy phét trién
manh mé ca v& quy mo va pham vi hoat dong cua cac DN trong giai doan nay dit ra
yéu cau cho cac nha quan tri phai kiém soat va danh gid duoc hoat dong ciia chiing.
Trai qua nhiéu thoi ky, KTQT da phat trién lan rong tai cac nudc Chau Au, Chau A va
ngay cang ching to vai trd 13 cong cu hitu hiéu cho phép cac nha quan tri kiém soat

qua trinh SXKD, danh gia hiéu qua hoat dong cua timg bd phan trong DN dé c6 céac
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quyét dinh phu hop va hiéu qua. O Viét Nam, KTQT d4 ra doi va phat trién gin lién
v6i chinh sach, ché d6 ké toan ap dung & cac DN tir dau nhitng nam 1990. Céc cong
trinh nghién ciru lién quan dén d¢é tai luan 4n c6 thé tong két theo ba hudng sau:

1.2.1. Nghién ciru vé té chivc ké todn qudn tri

Nghién ciru vé to chirc KTQT ¢ Viét Nam cho dén thoi diém nay con kha han
ché, qua tim hiéu cua tac gia, c6 cic nghién ctru duoc tiép cin theo 4 hudng sau day:

(1) Nghién ciru tiép cdn theo t6 chirc thong tin tw vin cho qud trinh ra quyét dinh
trong DN:

Nam 2002, dé tai nghién ctru khoa hoc cép Hoc vién cua Poan Xuan Tién va nhom
nghién ctru vé& “T6 chirc thong tin KTOT tw van cho cdc tinh huéng quyét dinh ngdn han
trong DN” ¢6 thé coi 14 cong trinh dau tién theo hudng nay. Nghién ciru di 1am & mot sb
nd1 dung co ban cua t6 churc thong tin KTQT cho viéc ra quyét dinh ngén han, chi ra mdi
quan hé giira théng tin KTQT véi cac quyét dinh & DN, da xay dung quy trinh thu thap
thong tin, xtr 1y va phan tich thong tin, 14p cac bao cdo quan tri, cung cip thong tin phuc
vu cho nha quan trj trong viéc ra quyét dinh.

Do thuc hién nghién ctru som vé KTQT nén dé tai méi dimg lai & viéc dé xuit
mo hinh nghién ctru vé mit 1y thuyét va cac tinh hudng gia dinh trong viéc ra quyét
dinh ngén han cua nha quan tri. Bén canh do, dé tai tiép can noi dung t6 chirc KTQT
theo chtrc nang: thu nhan, xtr Iy, phan tich va cung cap thong tin, chua thé hién dugc to
chttc KTQT theo cic cong viéc ciia qua trinh ké toan nhu t6 chirc hach toan ban dau,
t6 chtre tai khoan ké toan, t6 chuc sd va bao cdo KTQT.

Pong quan diém nay c6 Nghiém Thi Tha (2004) trong bai bao “M4t sé gidi phdp co
ban dé t6 chirc ké toan quan tri trong DN hién nay”. Tac gia cho rang to chirc KTQT
trong DN (DN) s& gitip don vi c6 duge cac thong tin, s6 liéu chuyén sau, day du va ra cac
quyét dinh mang lai hiéu qua kinh doanh cao hon.

(2) Nghién ciru tiép cdn theo chirc nang ciia KTQT

Dai dién cho hudng nghién ctru nay c6 Pham Ngoc Toan (2010) trong luan an
tién sy “Xdy dung ndi dung va té chirc ké todn quan tri cho cdac DN nhé va vira ¢ Viét
Nam” di xac dinh su can thiét phai t6 chitc KTQT phuc vu cong tac quan 1y trong cac
DN, vai trd ctia thong tin ké toan voi 4 chirc ning 1ap ké hoach, t6 chirc diéu hanh,
kiém tra, ra quyét dinh. Nghién ctru xac dinh t6 chitc KTQT theo chirc ning gém 3
cong viée: To chirc thu thap thong tin; T6 chire xtr Iy va st dung théng tin; To chirc

phan tich va cung cap thong tin. Nghién ctru thyc hién tai hon 116 DN qui mé nho va
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vira kinh doanh ba nhém hang: thoi trang, dién ti, vat liéu xay dung & Ha Noi, Hai
Phong, TP Hd Chi Minh... cing vé6i viéc phan tich mot s6 chi tiéu tai chinh nhu hé sb
kha ndng thanh toan, ROA, ROE, h¢ sb sir dung TSCD, h¢ sb lo1 nhuan trén doanh
thu,...va cung cdp thong tin qua hé théng bao cdo quan tri. Mic du ndi dung nghién
ctru dd c6 sy mé rong hon khi xét dén t6 chire bo may ké toan, cac phuong phap ké
toan ap dung nhung chua 1am rd cac ddi twong st dung thong tin 1a cac nha quan tri
céc cap trong DN va nhu ciu thong tin cia cac ddi tugng nay. Do do, hé thdng bao cio
KTQT dé xuat chwa huéng téi bd phan quan Iy mot cach cu thé trong DN. Mit khac,
mot sb noi dung cia té chire KTQT dé cung cap thong tin hitu ich cho nha quan tri
trong cac DN nho va vura chua dugc dé cap dén nhu cong tac xay dung dinh muc, lap
cac dy toan san xuat kinh doanh, phan tich thong tin thich hop lwya chon du an dau tu
dai han,...

Niam 2016, Nguyén Bich Huwong Thao trong luan an nghién ctru vé& “T6 chire hé
thong KTOT trong cdc DN ché bién thiy san” da 1am rd thém noi dung t6 chiric hé
théng dinh mitc chi phi va du toan ngan sach. Ngoai ra, nghién ctru ciing da chi ra giai
phap st dung cac nguén lyc tai chinh, vat lyc, nhan lyc lién quan dén cac noi dung
thudc chirc ning t6 chitc KTQT trong DN. Trong dé, quan diém xdy dung hé thong
thu thap va phan tich thong tin tai chinh, phi tai chinh; xay dung méi quan hé tuong hd
giita cac bd phan chitrc ning cho thiy nhitng tién bo trong nghién ctru nay. Tuy nhién,
nhimg van dé dua ra chwa du dé tra 16i cdu hoi 1a cong tac to chitc KTQT trong DN
duoc cai thién nhu thé nao? Y nghia cua viéc cai thién?

(3) Nghién ciru t6 chire KTOT theo néi dung t6 chirc

Dién hinh 12 Pham Thi Tuyét Minh (2015) trong luan an “T6 chirc cong tac ké
toan quan tri trong cdc DN thude Tong cong ty cong nghiép 6 t6 Viét Nam”. Diém méi
ctia nghién cru ndy so voi cac nghién ctru trude 1a dd tim hiéu va danh gia mdi quan
hé tuong quan gitra t6 chitc KTQT trong DN véi nhu cau thong tin clia nha quén tri.
Tir 46 xac dinh cac ndi dung qua trinh t6 chite KTQT phuc vu chitc ning lap ké hoach,
phuc vu cho viéc kiém so4t va danh gia, phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong DN. Nghién
ctru dé cap dén t6 chuc KTQT trén cac ndi dung vé td chirc bo may ké toan, t6 chirc hé
thong tai khoan ké toan, hé thong bao cdo quan tri. Theo tic gia, ndi dung luan an nghién
ctru mang ning dic diém to chirc cong tac ké toan ndi chung hon 1a to chire KTQT. Ddng
thoi qua trinh thu thap thong tin, ngudn thong tin, phwong phap danh gia do tin ciy cua

thong tin, hé théng cac chi tidu phan tich thong tin ciing chua dugc tinh dén.
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(4) Nghién ciru tiép cdn theo chirc ndng ciia quan tri DN

Tiép can theo hudng nghién ciru ndy co luan 4n tién sy nim 2018 cua Bui Tién
Diing vé “T6 chitc KTQT tai cdc DNSX gidy Viét Nam - Nghién citu tai Tong cong ty
gidy Viét Nam va cdc DN lién két”. Luan an da nghién ctru t6 chirc KTQT phuc vu cho
5 chirc ning cua nha quan tri gdbm: l4p dy toan, quan tri chi phi - gia thanh, danh gia
thanh qua hoat dong, hd tro viéc quyét dinh va quan tri chién luge c6 thé coi 1a mot
huéng nghién ctru kha méi ¢ Viét Nam. Nghién ciru da dé xuat cac giai phap vé nhiéu
mat nhu: 13p du toan linh hoat, phan loai chi phi theo cach trng xir cia chi phi, phan
tich mdi quan hé chi phi - khoi luong - 1o nhuan, st dung mé hinh SWOT dé danh gia
nang luc ciia cac DN gidy. Nhitng dong gop moi cta ludn an rat dang ghi nhan nhung
do tap trung qua nhiéu vao to chirc KTQT chi phi nén cac giai phap chua thuc sy tron
ven. Giai phap t6 chirc bo may KTQT con don gian, chua thé hién nhitng ndi dung can
phai thyc hién dé hoan thién bd may KTQT hodc phuong phép phan tich chi phi - khdi
luong - 191 nhuan chua dugc xem xét trong mbi quan hé voi nguff)n luc, thi truong,
khach hang. Piéu nay c6 thé dan dén nhitng quyét dinh thiéu hop 1y trong viéc lap ké
hoach, xay dung du todn va xac dinh chién luoc kinh doanh cua DN.

Céc tiép can khac nhau dbi voi t6 chite KTQT gitup ngudi st dung thong tin cd
nhitng thong tin ké toan & nhitng goc do khac nhau dé co quyét dinh quan tri phu hop.
Tuy nhién, theo tac gia, tiép can theo chic ning ciia KTQT gin lién vai thyc tién nén
kha nang tng dung cling cao hon.

1.2.2. Nghién ciru vé ké todn quan tri hang ton kho

Cho dén nay & Viét Nam va cic nudc trén thé gidi, chua c6 nhiéu nghién ctru vé
KTQT hang ton kho. Tuy nhién, cac nghién ctru ma tac gia tong hop dugc c6 ndi dung
kha da dang nhu nghién ctru téng quan vé vai trd cia KTQT hang ton kho, 1ap du toan
HTK, tinh gia HTK, cac nhan t6 anh huong dén KTQT hang ton kho. ..

(1) Nghién ciru vé vai tro ciia KTQT hang ton kho trong DN

Niam 2008, nghién ciru ctia Attila Chikan vé kinh nghiém KTQT hang ton kho
d6i v6i quan ly HTK trong “An empirical analysis of managerial accounting
approaches to the role of inventories” di xac dinh cic hoat dong trong qua trinh t6
chire KTQT hang tén kho bao gdm: Tham gia vao qua trinh 1ap ké hoach & cac cap do
chién lugc va hoat dong, lién quan dén viéc thanh 1ap chinh sach va xay dung ngan
sach; Cung cdp cac hudng dan cho viée ra quyét dinh; Tham gia theo ddi va kiém soat
hiéu suét thong qua viéc cung cép céc bao céo so sanh thyuc té vai ké hoach thuc hién

du toan va phan tich, giai thich cho ban giam ddc.
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Két qua diéu tra khao sat tai 51 cong ty san xuét cia Hungary dé cho thiy to chirc
quan Iy HTK 13 mot chtc ning quan 1y doc 1ap trong DN. HTK ¢6 thé duge quan 1y hiéu
quéa nhu cac thanh phan tich hop ctia chudi cung Gng, trong d6 KTQT hang t6n kho dong
vai trd quan trong lién quan dén viéc hinh thanh chinh sach dong san pham, 1a budc dém
dé gan két vai cac chie ning va qua trinh kinh doanh khéc trong DN. Do d6, d¢ quan 1y
HTK hiéu qua, tac gia nhdn manh t6i vai trd cua KTQT trong viéce lp dinh mirc lién quan
dén HTK, thiét 1ap du todn, x4c dinh cac dong chi phi lién quan, 4p dung cic phuong
phap quan Iy HTK hi¢n dai nhu phan loai ABC, mo6 hinh JIT, EOQ...

Tran Thi Quynh Giang (2014) v&i “Ké todn qudn tri hang ton kho: c¢éng cu giip
DN hoi nhdp hiéu qua”. Tu két qua khao sat thuc trang tai mot s6 DN séan xuét cho
thay KTQT hang ton kho tai cac DN nay chua dugc thyc hién ddy di. Cong tac lap ké
hoach vé du trit méi chi dung lai & muc do udc doan, chua thiét 1ap dinh mic HTK.
Ké hoach du trit an toan trong cac DN dugc xay dung dua trén luong HTK san xuét
dung trong mot ngay dé tir d6 xac dinh mirc ton kho d dé dap tng trong vong 3 tuan.
Céac DN thu thap thong tin vé HTK chua dugce chat chg, chua thue sy hd trg cho cong
tac quan Iy HTK, chua tién hanh phan tich s6 liéu danh gia hiéu qua ciia cong tac quan
trt HTK. Tu do, tac gia da cho rﬁng can hoan thién cac cong viéc: 1ap ké hoach mua
hang, xay dung du toan HTK, xac dinh lugng HTK ti wu bang phuong phap phuong
trinh tinh toan va phuong phap tinh bang, cac miu biéu bao cao HTK dé cung cip
thong tin.

Nguyén Thuy Hang (2018) voi “Hoan thién céng tdc ké todn qudn tri hang ton
kho trong cdc DN sdn xudt”. Nghién ctru cho thdy cac DN mdi chi tap trung ké toan
HTK theo yéu cau cua KTTC, viéc thuc hién KTQT hang tdn kho con rat han ché, cu
thé trong viéc to chirc hé thdng chimg tir huéng dan, hé thdng tai khoan chi tiét, viéc
1ap dinh murc va xay dung du toan HTK con don gian, qua trinh phan tich va cung cip
thong tin KTQT hang ton kho chua dap ung duge yéu cau quan ly. Nghién ciru ciing
da chi ra nguyén nhan dan dén thyuc trang d6 1a do nhan thic ctia cac DN, trinh do cua
nhan vién ké toan. Tac gia ciing cho rang hoan thién KTQT hang ton kho tai cac DN
can thyc hién theo cic ndi dung: Xac lap mé hinh t6 chirc KTQT HTK, tinh gia HTK
(ap dung phuong phap danh gia HTK theo gia udc tinh); xay dung du toan HTK; thu
thap thong tin KTQT hang ton kho; phén tich théng tin cho viéc ra quyét dinh vé HTK
thong qua viéc bd sung cac chi tiéu phan tich nhu: hé sé dam nhiém HTK, ty 18 HTK

so vo1 doanh thu,...
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Ray Garisson va cong sy (2017) da xac dinh mot hé théng KTQT hang ton kho
phai cung cép thong tin kip thoi va chinh xac dé tao diéu kién thuan loi cho cac nd luc
nham kiém soét chi phi, do ludng va ning cao ning suat, dua ra cic dé xuit cai tién
quy trinh san xuat. KTQT HTK ciing phai bao céo chi phi san phdm chinh xac dé nha
quan tri c6 thé quyét dinh gia, gi6i thidu san pham mdi, loai bo cac san pham 16i thoi,
va ¢ cac chinh sach vé6i cac ddi thi canh tranh. Cac tic gia cling nhan xét rang cho
dén nay, cac td chire thue hién phan tich dit liéu mdt cach sau hon bé‘mg cong cu tinh
toan, phén tich, chinh vi vy hiém khi ho phan biét duoc thong tin can thiét kip thoi dé
kiém soét quan 1y va thong tin duoc cung cap dinh ky cho cac bao cdo tai chinh.

(2) Nghién civu vé ldp dw todn hang ton kho

Hién nay chua c6 nhiéu nghién ctru chuyén sau vé 1ap dy toan HTK dé phuc vu
cho yéu cu quan tri.

P.Korevaar (2010) trong nghién ctru “Inventory Budget Optimization: Meeting
system - wide service levels in practice” di tim hiéu thyc trang va nhitng yéu tb tac
dong dén viéc 1ap du toan HTK trong DN cong nghiép. Trong d6 cac yéu td anh hudng
té1 viée 1ap du toan HTK trong DN bao g@)m ké hoach kinh doanh, qui mo san Xuat, co
cAu quan 1y, con ngudi. Tac gia dinh hudng giai phap lap du toan HTK trén co sé cip
khoéng (zero - based budget). Tuy nhién nghién ctru chwa lam rd duoc nhu cau thong
tin ctia nha quan tri ddi v&i qué trinh 1ap du toan ciing nhu viée kiém soat thuc hién
lién quan dén HTK dé tir d6 dé xuét giai phap cu thé hon trong viéc xéac 1ap dinh muc
ky thuat cling nhu qui trinh 18p du toan HTK.

Mitchell A.Millstein (2014) trong nghién cuu “Examining the behavioural
aspects of budgeting with particular emphasis on Public Sector/Service budgets” vé
kiém tra cac khia canh hanh vi cua 1ap du toan ddi véi du toan khu vuc cong. Tu két
qua nghién cuu, tac gia da cho ré'mg 1ap du toan la mét khau quan trong cua KTQT,
chét luong cua dy toan khong chi phu thudc vao phuong phéap 1ap du toan ma con anh
hudng béi hanh vi ciia nhitng ngudi lap du toan. Viéc 1ap du toan gin lién voi muc
tiéu va qua trinh chinh thirc héa cac muc tiéu ctia DN. Qua trinh 1ap du toan thuc day
su phdi hop, hop tac clia cic bo phan véi nhiing thong tin lién quan nham dat dugc
muc tiéu cu thé cla tung bo phan, c6 3 md hinh 1ap dy toén san Xuét: (1) md hinh 18p
du toan tir trén xudng; (2) mé hinh 1ap du toan tir dudi 1én; (3) mo hinh thoa thuin.

Tac gia ciing khang dinh viéc 1ap du toan con 1a kénh kiém soat chi phi HTK va danh
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gia két qua hoat dong cua tirng bd phan thong qua viéc xac dinh muc d6 sai I¢ch gitra
thuc té va du toan dé kiém tra. Nghién ctru méi chi dé cap dén viec 1ap du toan ¢ linh
vuc dich vy cong nén chi c6 tinh tham khao cho cac DN san XUAL.

Nhu vay trong khoang thoi gian 4 nam (tir 2010 dén 2014), di c6 budc tién moi
trong nghién ciru vé ndi dung 1ap du toan HTK. Nghién ctru ctia P.Korevaar chi ding
lai ¢ viéc lap du toan HTK trén co s& két hop gitta KTTC va KTQT, ma chua c6 su
chuyén sau vao KTQT hang ton kho, dng thoi chua nghién ctru sy anh huéng vé nhu
cau thong tin ctia nha quan tri tic dong dén qua trinh 14p du toan. Nghién ciu cua
Mitchell da khic phuc duoc han ché trong nghién ctru trudc d6. Nghién ctru di tap
trung vao cac hanh vi itmg xtr ciia nha quan tri ddi véi viec 12p du toan trong khu vuc
cong, nghién clru sau vé du toan dudi g6c do cua KTQT, dé cao su can thiét cua viéc
1ap du toan trong viéc dap Gmg nhu cau thong tin cta nha quan tri cac cap trong cac
don vi cong ndi riéng va trong cac don vi khac ndi chung.

(3) Nghién ciru vé tinh gid trong KTOT hang ton kho:

Derya va cong su (2005) trong nghién ctu “Application of Activity-Based
Costing in a Manufacturing Company: A Comparison with Traditional” da khai quat
vé cac phuong phap tinh gia duoc sir dung trén thé gidi hién nay. Nghién ctru chi ra
cac diém gidng va khac nhau gitta ké toan truyén thong va ké toan hién dai, theo do,
cac phuong phap tinh gia moi dugc cho 13 da khic phuc cac han ché cua cac phuong
phap truyén thng, thém vao do, cac phuong phap niy con hiru ich d6i voi cac DN khi
c6 kha niang cung cap nhanh chéng va chinh xac cac thong tin dé cac nha hoach dinh
6 thé dua ra cac quyét dinh nhanh chong. Nhom tac gia ciing chi ra rang cac phuong
phap truyén théng duoc st dung chil yéu dé phuc vu cho viéc 1ap bao cdo tai chinh,
trong khi cac phuong phép tinh gia méi con c6 thé cung cip céc thong tin xac thuc cho
céc nha quan tri trong viéc dua ra quyét dinh kinh doanh lién quan dén HTK. Néu cac
phuong phap truyén théng xac dinh ddi twong tap hop chi phi 14 nha xudng hay quy
trinh san xuat thi cic phuong phap méi lai tip trung vao cac hoat dong lam phét sinh
chi phi, c6 tic dung nang cao kha nang kiém soat tot chi phi theo cac ngudn lyc.

Nghién ciru ctia Truong Ba Thanh va Dinh Thi Thanh Huong (2009) tap trung vé
tinh gia HTK trong “Vdn dung phwong phap tinh gia duwa trén co so hoat dong trong
cdc DN in”. Nghién ctru chi ra ring, qua trinh tinh gi4, bao gém ca tinh gia HTK trong

cac DN hién van tuan theo cic quy dinh cua nha nudc va tuan thu luat ké toan hién
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hanh. Trong thoi gian téi, viéc ap dung phuong phép tinh gid méi (tinh gia theo hoat
dong, tinh gid muc tiéu) 1a nhu cdu thiét yéu khi cdc nha quan tri cin cé thong tin
chinh x4c hon vé hoat dong kinh doanh cua cong ty. Cac tac gia cho rang can co
nhirng thay d6i trong phuong phap tinh gia tai cac DN dé c6 thé gia ting hiéu qua kinh
doanh ciing nhu 1o1 nhuan trong twong lai. Tuy nhién, cac nghién ctru thuc hién da lau
nén khéng thé dam bao phu hop véi thue té hién nay.

(4) Nghién civu vé cdc yéu t6 anh hwéng téi KTOT hang ton kho

Khi nghién ctru vé sy anh hudéng cua thong tin KTQT hang tén kho cho viée ra
quyét dinh kinh doanh, Sourirajan, K va cong sy (2008) trong “Application of control
theoretic principles to management inventory accounting replenishment in a supply
chain” d4 diéu tra 2 nhan td quan trong lién quan t4i viéc ra quyét dinh kinh doanh cta
nha quén tri 13: hé thdng luat 1& quan tri hién hanh trong hoat dong cua cong ty va ban
chét cua thong tin vé HTK duoc str dung nhu 13 cong cy hd trg cho viéc ra quyét dinh.
Hai hé thong qui dinh dugc dua vao xem xét d6 1a hé thdng cac qui dinh kiém soét co
tinh ménh 1&énh va hé théng cac luat 1€ c6 tinh tu nguyén. Nghién ctru thyc hién diéu
tra thyc nghiém vé cac quyét dinh kinh doanh lién quan dén HTK boi cac nha quan tri
khac nhau hoat dong trong nganh khai thac than ctia Uc chi ra rang thong tin KTQT
hang ton kho c6 anh hudng 16n dén tinh sin sang ctia nha quan tri trong viéc xem xét
cac quyét dinh kinh doanh dé tranh nhiing rui ro trong twong lai hon 1a cac cac qui
dinh co tinh luat 1¢.

Jonsson va Mattsson (2008) cong bd nghién ctru vé cac nhan td anh huéng dén
KTQT hang ton kho va su tac dong to1 qua trinh thyce hién tai 153 DNSX va 53 DN
phan phdi ban 1é & Australia. Céac tic gia cho rang 1ap ké hoach HTK 1a mét trong
nhimg yéu t6 quan trong trong viéc dat duoc kiém soat HTK tot. K& hoach HTK con
dugc mo ta nhu 1a mot cach tiép can trong tuong lai dé thuc hién quan ly chién lugc
HTK. Viéc 1ap ké hoach kiém soat HTK hd tro trong viéc sip xép cac yéu cau vé sb
luong vat Iy HTK dé danh gia vao cudi nam khi phan anh thong tin trong cac bao céo.
Nhom tac gia dd phat trién mot khung khai niém cho thdy mdi quan hé giira lap ké
hoach HTK va kiém soét c6 tac dong dén hiéu qua KTQT hang ton kho dé khang dinh
rang ké hoach kiém soat HTK 1a cuc ky quan trong d6i voi DN. Mat khac, nghién ctru
d3 cho thay viéc 14p ké hoach HTK giup cho DN c¢6 thé cin bang nhu cau ton kho hién

tai v&i cac nhu cau trong tuong lai.
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Naido va Wu (2011) diéu tra khao sat 570 chuyén vién ké toan va quan 1y kho tai
cac qubc gia Anh, My, Uc, Newzealand. Nghién ctru da cho thdy nhan vién thiéu kinh
nghiém kho c6 thé chiu trach nhiém coéng viéc va ho c¢6 anh hudng rat 16n dén qua
trinh thyc hién ké toan va quan Iy HTK trong DN. Van dung 1y thuyét tdm 1y hoc, cac
tac gia cho rang nha quan tri can c6 sy quan tim va dau tu nhat dinh dé phat trién va
nang cao trinh do chuyén mén, k¥ ning cong viéc cho ddi ngii nhan vién ké toan va
quan 1y kho. Tuong ty, Karim va cdng sy (2012) da thuc hién khao sat diéu tra tai 21
DNSX qui mé vira & Nepal cho rang nhan vién thiéu kinh nghiém c6 thé c6 tac dong
ti€u cuc trong viéc chuyén d6i ké hoach thanh thuc té va can trd 16n t6i viée ap dung
cac phuong phap, k¥ thuat KTQT hién dai. Viéc thiéu kha ning cta nhan vién con dan
dén nhiing sai 1am trong qua trinh 1ap ké hoach, phan tich va bao co thong tin ké toan.

Nhitng nghién ctru vé nhan té anh huong toi t6 chic van dung KTQT, trong d6
¢6 KTQT hang t6n kho dién hinh 1a Nguyén Thi Phuong Dung (2013) véi nghién ciru
vé cac nhén t6 anh huong to1 td chirc van dung KTQT tai cac DNSX dd uéng o0 Viét
Nam khang dinh ¢6 2 nhom nhan t6 anh hudng: nhom nhan to thudc moi truong bén
trong va nhan t thuoc moi truong bén ngoai DN. Nhom nhén té thudc méi trudng bén
trong gdm: qui mé va sd nam hoat dong ctia DN. Méi trudng chinh tri, phap 1y, kinh té
1a cac nhan t6 anh huong thudc moi trudng bén ngoai. Tuong tu, Singh and Kumar
(2010) van dung ly thuyét ngau nhién trong nghién ctru da néu ra 3 nhém nhan t6 tac
dong t6i van dung KTQT hang ton kho gom: Nhan t6 thudc vé qui trinh cong nghé san
xuat; Nhan t6 thudc vé moi trudng bén trong DN (trinh do cta nhan vién ké toan, qui
mo DN, nhu cau thong tin cta nha quan tri) va nhom nhan t6 thudc moi trudng bén
ngoai (chinh sach kinh té, mbi quan hé véi cac nha cung cap, khach hang ciia DN).
Nhom tac gia da str dung phuwong phap hodi qui dé phan tich anh hudng cta bién gia ca
va qui mo DN trong xu hudéng dau tu vao cac DN gidy Chau A trong giai doan tir nim
2003-2009. Két qua cho thay tién lwong, chénh léch ty gia hdi doai, chi phi dau tu nha
mAy, gi4 ca san pham 1 nhiing yéu t6 chinh quyét dinh qui mé dau tu nganh giay.

Zwelihle Nzuza (2013) trong luan an “Factors affecting the success of inventory
management accounting in Durban: a case study” nghién ctru vé cic nhan té anh
huong t6i su thanh céng cua KTQT hang t6n kho. Tac gia nhan dinh vai trdo KTQT
hang ton kho ngdy cang nhan duoc nhiéu hon su chil ¥ va quan tim trong moi trudng

canh tranh cao. Tac gia da sir dung dit lidu so cdp va thir cap cho phan tich dén tir cac
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co so dir liéu ICAP, chtra cac thong tin tai chinh trén tat ca cac phuong dién tai cac
cong ty ban 1¢ & Durban, Nam Phi véi thoi ky miu mé rong tir nim 2010 dén nam
2012. Nghién ciru ciing d tap trung xem xét cac nhan t c6 thé tic dong ti cong tac
KTQT hang ton kho trong cac DN ban 1¢ tai Nam Phi: thuc pham, dét may va hoa chat
da duoc luva chon. Dir li¢u so cép dugc thu thap thong qua cac bang cau hoéi khao sat
thu thap tir cac nhan vién ké toan va quan ly b phan tai caic DN ¢ Durban. Dit li€u tha
cap dugc 1y tir bao cdo hang nim va bao céo tai chinh cua chinh cdc DN nay. Két qua
nghién ctru cho thiy cac DN ¢ Durban déu déi mit v6i khé khin c6 lién quan dén t6
chtrc KTQT hang ton kho trong viéc cung cap céac thong tin can thiét cho nha quan tri.
Mot trong cac ly do la ké hoach HTK, trinh d9 nhan vién ké toan chua that sy phu hop
v6i nhu cau nha quan tri trong viéc 1ap ké hoach va kiém soat HTK. Trong khi dé céc
nha quan tri luén can thong tin ké toan dé lap ké hoach vé doanh thu va du toan vé
cung Ung, du toan san xuat. Do d6, nghién ctru da khuyén nghi nha quan tri tai cac DN
nay nén thiét ké hé théng quan Iy HTK phi hop véi muc dich kiém soét chi phi hi¢u
qua, kip thoi va minh bach, nang cao trinh ¢ cho nhan vién ké toan trong DN.

Luan an “Cac nhan t6 tac dong dén viéc van dung ké toan quén tri trong cac DN
nho va vira tai Viét Nam” ctia Tran Ngoc Hung (2016) di dong gop dugc mot s diém
moi nhu kham pha thém va do luong mire d6 tdc dong cac nhan td tac dong dén viéc
van dung KTQT trong cac DN nho va vura tai Viét Nam v6i phuong phap dinh tinh va
dinh luong cé do tin cay cao. Dua vao cac ly thuyét nén tang va cac nghién ctru trudc
day trén thé gidi vé cac nhan t6 tac dong viéc van dung KTQT trong DN néi chung va
DN nho va vira ndi riéng, tic gia xay dyng md hinh nghién ctru ban dau bao gom 10
nhén t6 tac dong viéc van dung KTQT trong DN nhé va vira Viét Nam gém: thiét ké t6
chtrc phan quyén, ngudn lwc khach hang, ty 1é s¢ hiru nha dau tu nha nuéc trong DN,
nganh nghé kinh doanh, nhan thirc vé sy bat on ciia méi truong, trinh d nhan vién ké
todn DN, quy m6 DN, van hoa DN, chién luge DN, mitc do canh tranh thi truong. Két
qua khao sat tai 186 DN ¢6 qui md nho va vira cing véi viée sir dung cac hé s6 Chi
binh phuong, Chronbach’s alpha, phan tich nhan t6 kham pha EFA, phan tich hoi quy
da bién, nghién ctru da ching minh c¢6 7 nhan té ¢6 tic dong thuan chiéu dén viéc van
dung KTQT trong loai hinh DN nay, ngoai trir 3 nhan td: thiét ké t6 chirc phan quyén,
ngué)n luc khach hang va sy bat 6n cia méi truong it co6 sy anh hudng va bi loai ra

khdi nghién ctru. Tuy nhién, cic nhan t6 trong nghién ctu nay chi méi dai di¢n dugc
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35% bién quan sat, nhu vay con mot ty I¢ 16n 65% céc nhan td tac dong khac chua
duoc phat hién nén tinh dai di¢n cua nghién ctru chua thé bao phu hét cho céc loai hinh
DN khac.

Nghién ctru caa Tran Thi Yén (2017) “Nhén t6 anh huéng dén van dung KTQT
trong cac DN tai tinh Binh Dinh”. Trén co s¢ tong két cac 1y thuyét lién quan dén
KTQT (Iy thuyét bat dinh va 1y thuyét quan hé chi phi - loi ich), tac gia xac dinh cac
nhan t tac dong dén van dung KTQT trong cac DN ¢ Binh Dinh gdm 4 nhan t6 1a: qui
mé DN, trinh do nhan vién ké toan, mtrc dd canh tranh thi truong va nhan thirc cua nha
quan tri. Bang viéc sit dung két hop phuong phap dinh tinh va dinh luong, két qua
nghién ctru dat dugc 13 ¢6 3 nhéan t6 anh hudng cung chiéu dén van dung KTQT trong
DN. B¢ 1a qui mo DN, trinh d nhan vién ké toan va nhén thirc cta nha quan tri.

1.2.3. Nghién ciru vé ké todn hang ton kho

Céc nghién ciru vé ké toan hang ton kho c6 lién quan dén KTQT hang ton kho
cho dén nay khong nhiéu, dién hinh 1a:

Nam 2005, Pham Thi Bich Chi véi luan an “Hoan thién hach todn ké todn hang
ton kho trong cdc DN Viét Nam”. Nghién ctru da lam rd duoc ban chét va dic diém
ctia HTK trong DN, phuong phéap ké toan HTK. N6i dung ludn an chi yéu trén goc do
KTTC, c¢6 dé cap dén KTQT hang ton kho & mirc do don gian

Lé Thi Thanh Hai (2006), “Hodn thién ké todn hang ton kho trong cdic DN sdn
xudt cong nghiép thuéc sé hitu Nha Nwée ¢ Viét Nam”. Luan an da khai quat 1y luan
vé HTK trén phuong dién KTQT bao gdm: xay dung du toan vé HTK, t6 chirc thu
thap thong tin vé HTK phuc vu yéu cau quén tri, to chirc phén tich thong tin vé HTK
phuc vu viéc ra quyét dinh ctia nha quén tri, xdy dyng mé hinh t6 chitc KTQT hang
ton kho.

Luan 4n ciing da phan 4nh va dénh gia khai quat thuc trang vé ké toan HTK trén
phuong dién KTQT tai mot s6 DNSX. Nghién ciru di cho thiy cac ndi dung KTQT hang
ton kho tai cac cong ty duge khao sat khéng duoc chil trong va thyc hién day di. Cac giai
phap lién quan dén KTQT hang tn kho duoc dé xuit gdm xay dung du toan NVL, thanh
pham bang cac phuong phap nhu: phuong phap binh quéan di dong, xay dung du toan don
gia géc vat li¢u mua vao, du todn mua HTK. Bén canh d6 luén an ciing dua ra quan diém
nham hoan thién ndi dung 6 chirc thu thap théng tin KTQT hang ton kho; t6 chirc phan
tich thong tin (phan tich tinh hinh sir dung vét liéu, phan tich tinh hinh ton kho vat li¢u,
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thanh pham, phan tich tinh hinh dam béao vat liéu cho san xuat); mé hinh to chirc KTQT
hang ton kho.

Pén nam 2009, Pham Thi Bich Chi tiép tuc nghién ctru vé6i bai bao “Gidi phdp
hodn thién ké toan hang ton kho trong DN sdn xudt Viét Nam”. Qua thuc té khao sat
tai cac DNSX cho thay cac DN t6 chirc ké toan HTK theo ché d6 qui dinh 1a kha day
du tir khau thu nhan thong tin ban dau, xt 1y théng tin vé tinh hinh bién déng HTK cho
dén viéc quan 1y chat chéd HTK & DN. Cac DN di c6 su két hop chat ché gitta ké toan
chi tiét va ké toan tong hop HTK. Théng tin vé HTK & DN dugc cung cip kha day du
cho viéc phan tich tinh hinh bién dong ctia HTK ho tro déc luc cho viée ra quyét dinh
ciia nguoi st dung thong tin. Nghién ctru cho thiy qua trinh t6 chic ké toan HTK &
cac DN con & mitc don gian, hau hét cic DN chua xdy dung duoc hé thong KTQT
hang t6n kho phu hop véi dic thu DN dé cung cip thong tin cho viée ra quyét dinh
quan ly.

Céc giai phap hoan thién vé tinh gia HTK, xac dinh thoi diém ghi nhan HTK, xdy
dung hé théng bao cao ké toan lién quan dén HTK (bao cdo luan chuyén HTK, bao co
ton kho...) da dugc dé xuat.

Téng két cdc cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai lugn dn, tac gid rit ra
cdc nhdn xét nhw sau:

(1) Cac nghién ctru déu dai dién cho céc loai hinh don vi khac nhau nén t6 churc
KTQT hang ton kho ciing c6 nhitng diém khac biét nhat dinh. Cac nghién ctru déu khai
quat dugc cac ndi dung co ban vé to chirc KTQT, ké toan quan tri HTK trong doanh
nghiép gitp nhan thic duge ndi dung thuc hién KTQT hang tén kho. Nhung cac
nghién ctru chi dimng lai & viée nghién ctru KTQT hang ton kho, chua cé nghién ciru
nao chuyén sdu vé té chirc ké todn qudn tri hang ton kho trong DN san xudt trong dé
¢6 cdc DNSX gidy mic da HTK 1a bo phan tai san quan trong trong hoat dong cta céac
DNSX, rat can t6 chirc KTQT mot cach khoa hoc, hop 1y dé c6 thé cung cip nhimng
thong tin can thiét phuc vu cho quan 1y cac hoat dong san xuat. Nhiéu nghién ciru nude
ngoai vé KTQT c6 sy két hop véi xem xét anh hudng cuia cac nhéan td trong khi nghién
clru trong nude theo hudng ndy con han ché.

(2) Cac cong trinh nghién ciru khoa hoc vé KTQT hang ton kho cha yéu tap trung
vao cac k¥ thuat tinh toan va chirc ning ghi chép s6 sach dé lap bao cdo cho cic nha
quan tri. KTQT hang tdn kho can duoc tiép can g.’fm chat hon nita v&1 hoat dong

SXKD. Nhing thong tin KTQT cung cip 1 co s& cho viée ra quyét dinh phu hop nhat
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v6i chién luoc va hoat dong kinh doanh ctia DN. Nha quén tri ngay cang phai hiéu hon
cac cong cu KTQT, trong khi cac chuyén gia KTQT phai am hiéu vé chién luoc kinh
doanh, co cdu t6 chirc caa DN hay nhirg phuong phap quan tri hién dai nhu quan tri
chat luong toan dién, hé théng san xut tinh gon hay hé théng quan 1y HTK kip thoi. ..
Bén canh do, céc tac gia chua nghién ctru sdu mdi quan hé gitta to chirc KTQT hang
ton kho vai yeu cAu, ndi dung céc chi ti€u kinh té, tai chinh caa DN. Mat khac, cac
nghién ctru chua dwa ra dugc danh gia ciua cac DN vé t6 chire KTQT hang ton kho, chwa
6 su két ndi chat ché véi hoat dong SXKD cua DN, chua xac dinh va chung minh dugc
cac yéu td anh hudng dén t6 chire KTQT hang ton kho cho nha quan tri. Cac nghién ctru
vé ké toan hang ton kho chua c6 su gan két chat ché cac loai hang ton kho trong chudi
cung tng cua DN san xuét.

(3) Cac giai phap duoc dé cap dén trong cac nghién ctru vé ké toan HTK moi
tap trung cho KTTC, chwa dé cap dén giai phap to chtrc qua trinh thu nhan, xir 1y va
cung cip thong tin trén goc d6 KTQT. Piéu nay din dén kho khin trong viéc van dung
cac giai phap nay trong cong tac ké toan DN.

Khodng trong nghién civu va hwong nghién civu té chive KTQT hang ton kho
trong DN ciia dé tai ludn dn:

Tir cac nghién clru tong quan trong va ngoai nude co lién quan dén dé tai, tac
gia xac dinh khoang trong nghién ciru cho luan an nhu sau:

Thir nhat, chua c6 nghién ctru vé t6 chire KTQT hang ton kho trong cac DNSX,
trong d6 c6 cac DNSX gidy Viét Nam.

Thit hai, tinh khai quat hoa két qua ciia cac nghién ctru da cong bd lién quan
dén KTQT hang ton kho con han ché do chu yéu tiép can theo phuong phap nghién
ctru dinh tinh.

Thir ba, mi quan hé giira to chirc KTQT hang t6n kho va cac yéu to anh huéng
chua dugc 1am rd, ngoai trir nghién ctru cia Bui Tién Diing (2018) vé t6 chirc KTQT
no6i chung trong cac DNSX gidy. Hang ton kho chi dugc nghién ctru nhu 13 mot bo
phan riéng trong tong tai san cua doanh nghiép va chua c6 nghién ciru chuyén sau vé
KTQT ndi dung nay.

Trén co so cac nghién ctru va nhu phan tich & trén, ludn dn liea chon tiép cdn nghién
citu t6 chire KTQT hang ton kho theo chire ning ciia KTQT va gin véi chudi cung g
ciia DN sdn xudt. Tir d6, hoan thién t6 chirc KTQT hang ton kho phu hop véi diéu kién
hoan canh ctia DNSX gidy noi riéng.

1.3. Muc tiéu va cau héi nghién ctru
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1.3.1. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ciru chung: Nghién ctru va dé xudt cac giai phap hoan thién to
chtitc KTQT hang t6n kho trong cac DN san xuét gidy Viét Nam nhiam cung cip céc
thong tin hiru ich cho nha quan tri trong viéc kiém soat HTK theo chudi cung tng va
ra cac quyét dinh kinh doanh hiéu qua, thiic day luan chuyén HTK hop 1y, dem lai hiéu
qua kinh té cao hon cho cac DNSX gidy Viét Nam.

Muc tiéu nghién cuu cu thé: Bé dat duge muc tiéu nghién ctru chung, muc tiéu
nghién ctru cu thé cua lusn 4n bao gém cac ndi dung sau:

- Vé 1y luan:

+ Hé thong hoa va lam 1o nhimg van dé 1y luan co ban vé t6 chitc KTQT hang
ton kho trong DN san xuat. Xem xét cac yéu to anh huong t6i t6 chirc KTQT hang ton
kho trong cac DNSX.

+ Nghién ctru kinh nghiém t6 chitc KTQT hang ton kho trong DN tai mot s6
quéc gia trén thé gidi nham rat ra bai hoc kinh nghiém cho viéc hoan thién t6 chiic
KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy Viét Nam.

- Vé thuc tién:

+ Nghién ciru dic tha cia DNSX gidy Viét Nam lam co so danh gia mot cach
toan dién anh hudng dén viéc t6 chirc KTQT hang ton kho trong cac DN.

+ Khao sat chi tiét thuc té t6 chirc KTQT hang ton kho tai cac DNSX gidy, xac dinh
nhitng wu diém va t6n tai trong t6 chite KTQT hang ton kho tai cac DN nay. Nghién ctru
cac yéu t6 anh huong dén to chire KTQT hang ton kho tai cac DNSX gidy Viét Nam.

+ P& xuat cac giai phap c6 tinh kha thi dé hoan thién t6 chitc KTQT hang ton kho
tai cac DNSX gidy Viét Nam nham thac day qua trinh ludn chuyén HTK, gép phan
nang cao hiéu qua quan Iy HTK trong DN.

1.3.2. Cdc cdu héi nghién ciru ciia dé tai

Pé dat dwoc muc tiéu nghién cuu, tdac gia dat ra 4 cdu hoi nghién cuu sau:

Cdu héi I: Ly luan vé t6 chirc KTQT hang ton kho trong doanh nghiép?

Cdu hoi 2: Thyc trang t6 chitc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy Viét Nam
hién nay? Khoang cach giira thuc té KTQT hang ton kho tai cic DNSX gidy Viét Nam va
1y luan?

Cdu héi 3: Cac yéu t6 anh huong dén t6 chirc KTQT hang ton kho trong cac DN
san xuét gidy Viét Nam?

Cdu héi 4: Nhimg giai phap nén ap dung dé hoan thién t6 chire KTQT hang ton
kho trong DN gép phan thuc day luan chuyén HTK hop 1y?
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1.4. Pdi twong va pham vi nghién ciru
1.4.1 Péi twong nghién civu:

Luén an nghién ctru vé t6 chire KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy Viét Nam.
1.4.2 Pham vi nghién ciru:

- V& ndi dung: luan an nghién ctru cac ndi dung to chire KTQT hang t6n kho
trong DN (NVL trong qua trinh cung Gng, san pham dé dang trong qua trinh san xuét,
thanh pham trong qua trinh tiéu thy). Luan 4n khong nghién ctru cac loai HTK khac
nhu cong cu dung cu, hang mua dang di duong, hang gui ban.

- V& khong gian: nghién ciru tai 41 DNSX gidy c6 qui mé vira va 16n, thudc cac
loai hinh s¢& hitu khic nhau & Viét Nam (danh sach cac cong ty san xuat gidy khao sat
trong phu luc s6 01 cua luan an), bao gdm:

+ Nhom DN thudc sé hitu cua Nha nuéc gom 01 cong ty: Tong Cong ty Gidy
Viét Nam

+ Nhom DN ¢ phan gdm 40 cong ty, dién hinh nhu: Cong ty CP Gidy Lam Son
Thanh Hoa, Cong ty CP Gidy Hai Tién, Cong ty CP Gidy Miza, Cong ty CP gidy Bai
Béng. .

+ Pé tai khong nghién ctru t6 chirc KTQT hang t6n kho tai cac DNSX gidy ¢
vbn dau tu nude ngoai tai Viet Nam.

- V& thoi gian: Céc dit liéu thong tin thuc té duoc nghién ctru trong cac nim tir
2016 cho dén 2018.

1.5. Phwong phap nghién ciru
1.5.1. Khung nghién ciru ludn dn

Cin ctr vao ba muc tiéu nghién ctru co ban bao géom: Tong hop cac van dé ly
thuyét co ban vé té chirc KTQT hang ton kho va cac yéu té anh huong dén té chic
KTQT hang ton kho trong cac DNSX; Thuc trang t6 chic KTQT hang tdn kho va cac
yéu té anh hudng dén t6 chirc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy Viét Nam;
Dé Xuét cac giai phap nham hoan thién t6 chitc KTQT hang ton kho trong cac DN san

XUt gidy, tac gia xay dung khung nghién cru cta luin an trong so d6 1.1.
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Noi dung nghién ctru

- Nbi dung t6 chire KTQT hang ton kho trong cac DNSX

- Thyc trang t6 chirc KTQT hang t6n kho trong cac DNSX gidy

- Cac yéu té anh huong dén to chirc KTQT hang ton kho trong DNSX gidy.

- Nhiing giai phap nham hoan thién t6 chire KTQT hang ton kho trong cac DNSX

giay.
\ 4
Tong hop cac Iy thuyét nghién ciru lién quan
\ 4
Phwong phap nghién Khao sat thuc trang: Phuong phap
ctru dinh tinh 2 A nghién ciru dinh
: - Thuc trang t6 chac KTQT hang ton lwgng
Quan sat kho trong cac DNSX giay Viét Nam g
. Thiét ke phicu
Phong van - Yéu t6 anh hwong dén t6 chuc KTQT khdo sat
Nghién ctru tinh hang ton kho trong cac DNSX giay Viét ) o
) Nam Thuc hién dicu tra
huong

l

Phén tich dir lidu

A 4

Két luan va dé xut giai phap hoan thién

So @6 1.1: Khung nghién citu luin an

1.5.2. Phwong phdp nghién ciru cu thé

Phuong phap nghién ctru luan an dugc tac gia lwa chon 13 két hop giira nghién
ctru dinh tinh va nghién ctru dinh luong. Theo Leedy va Ormrod (2012), viéc két hop
phuong phéap nghién ctru dinh tinh va dinh luong s& bo sung thong tin cho nhau trong
qua trinh xu ly va phan tich. Nghién ctru dinh tinh (khdm phd) dugc st dung trong
nghién ctru so by thong qua phuong phap quan sat, thao ludn nhoém... Muc dich cua
phuong phap nghién ctru dinh tinh 13 dé thiét 14p bang hoi, diéu chinh bé sung cac bién
quan sat hinh thanh nén thang do vé cac yéu té anh huéng dén to chirc KTQT hang ton
kho. Nghién ctru dinh luong thong qua diéu tra bang cau hoi thiét ké sin véi cac cau
hoi nham thu thap thong tin s liéu so cip, danh gia cac thang do va kiém dinh mb

hinh 1y thuyét voi cac gia thuyét dugc dua ra.
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Bang 1.1: Quy trinh thyc hién phwong phap nghién ctru

Cac buéce Phwong phap . o Pia diém
- - Ky thuat sir dung N
nghién ciru nghién ciru thwe hién

Céc cau hoi vé chi tiéu cling nhu thang do
lién quan dén cac bién doc 1ap anh huong
] ... |dén to chuc KTQT hang ton kho, dugc|
Buorc 1 Nghién ctru dinh tinh | L o . ..|HaNo1
trich tor cac nghién ctru trong va ngoai
nuéc, thyc trang td chuc KTQT hang tdn

kho trong DNSX gidy.

Tir bang tong hop céac thang do so bo, tién
hanh thao luan nhém, tap trung phong van
Budc 2 Nghién ctru dinh tinh  |chuyén sdu dé diéu chinh nhim bo sung|Ha Noi
cic bién quan sat thang do cho phu hop

vo1i thuc tién.

ne 1A geA . . , . [Ha No1, Bac
. Gui phicu diéu tra khao sat cho cac nhém| ,
Nghién ctru dinh .. .. . . 4 . |Ninh, Phu
Buwoc 3 doi tuong: nha quan tri cidc cap va cac
luong N . = Tho, Thanh
nhan vién ké toan trong cac DNSX giay. He
Oa, ...

1.5.2.1. Phuwong phadp nghién cuu dinh tinh

* Phuong phép quan sat

Quan sat la phuong phap thu thap thong tin thong qua viéc St dung cac giac quan
va céc thiét bi hd trg dé ghi nhan cac hién twong hoic cac hanh vi cta con ngudi phuc
vu cho cong tac nghién citu mot van dé khoa hoc. Phuong phap nay giup thu thap
dugc nhitng kién thirc ban dau vé d6i tuong nghién ctru va ciing thich hop trong céc
tinh hudng khi phong van khong thu thap duoc cac thong tin chinh xAc.

Ap dung phuong phap quan sat, tac gia thu thap cac thong tin ban dau vé t chic
bo may ké toan, tinh gia hang t6n kho, qua trinh luan chuyén va xir Iy ching tir vé
HTK, tai khoan ké toan st dung, bao cdo thong tin vé HTK, méi quan hé tuong tac
gitta cac bo phan tai mot sé DNSX gidy dién hinh. Thoi diém quan sat duoc thuc hién
vao thoi diém két thuc mot s6 quy trong nam (quy 1 va quy 3). Két qua cia phuong
phap 13 cac tai liéu but ky, cac biéu mau ching tir, s6 sach va bao cao ké toan lién
quan dén t6 chire KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy.

* Phuong phéap nghién ctru tai li¢u

Phuong phap nay duoc tac gia str dung nham chit loc cac thong tin tir cac vin ban,

tai liéu trong va ngoai nudc nhu bai nghién ctru chuyén sau, dé tai nghién ctru khoa hoc
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cac cap, sach chuyén khao, gido trinh, luan 4n lién quan dén dé tai nghién ciru. Dit liéu
thu dugc qua cac tai liéu trén, tic gia sip xép, hé thong héa theo cac chu dé cu thé, sau
d6 tién hanh d6i chiéu, so sanh giita cac ngudn cung cap dé lua chon thong tin dang tin
cay va c6 y nghia cho viéc hoan thanh khung co sé 1y luan ctia luan an.

Ngoai ra, dir li¢u th cép dugc tac gia thu thap tur s6 liéu théng ké cua mot sb
DNSX gidy dién hinh, dwoc tong hop tir tai liéu cua cac t6 chire nhu: Toéng cuc Thong
ké, Hiép hoi Gidy va Bot gidy Viét Nam, Tap chi Cong nghiép Gidy tir nim 2014 dén
nam 2018.

* Phuong phap thao luan nhom

Tac gia thuc hién phuong phap thao ludn nhém tap trung véi nhom ddi tuong
gom 4 ké toan truong va ké toan kho tai Cong ty CP gidy Cau Pudng va Cong ty CP
gidy Miza vé cac yéu té anh huéng dén té chirc KTQT hang ton kho trong cong ty.
Thong qua do, tac gia chinh sira bang cau hoi va bo sung thém cac yéu té anh hudng
dén t6 chirc KTQT hang tén kho trong cac DNSX gidy Viét Nam. Tur do, hoan thién
thang do va phiéu khao sat phuc vu cho phuong phép nghién ctru dinh lugng.

Mt khéc, tic gia con sir dung phuong phap nghién ctru tinh hudng dién hinh
(case study) tai 03 DNSX gidy: Cong ty CP gidy Bii Bing, Cong ty CP gidy Séng
Pubng (Cong ty cd phan, c6 quy mé 16n); Cong ty CP gidy Miza (Cong ty c6 phan,
quy mo vira). Pay ciing 1a cac DN ma tac gia thuc hién nghién ctru chuyén sau trong
ludn an do duoc cac cong ty tao diéu kién thuan loi cho phép khao sat thuc té va cung
cap s6 liéu can thiét vé t6 chirc KTQT hang ton kho.

* Phuong phap phong van chuyén sau

Phuong phap phong van chuyén sau sé& hiru ich trong cac tinh hubng can thong
tin du siu ma phuong phap diéu tra khao sat qua bang cau hoi khéng thuc hién duoc.
Trong dé tai nghién ctru, phuong phap nay duoc sir dung dé phong van tryc tiép doi
tuong 13 nhan vién ké toan, hoic phu trach bo phan ké toan tai cac DNSX gidy - nhiing
ngudi tao ra thong tin ké toan, nha quan tri cac cap trong DN - nhitng ngudi str dung
thong tin KTQT hang ton kho. Phuong phap phong van duoc sir dung 13 phong van
ban ciu tric, dya theo bang ciu héi da duoc chuan bi trudc. Két qua thu duoc 1a tai
liéu bat ky vé cac cau hoi va ciu tra 10i ciia ngudi duoc phong van. Ngoai ra, phuong
phép nay ciing c¢6 thé duoc sir dung néu trong trudng hop dit liéu thu thap qua bang

cau hoi (phuong phap nghién ciru dinh luong) 14 chua déng nhat, c6 phuong sai 10N,
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khong phu hop Véi gia thuyét ban dau, phuong phap phong van coé thé duoc sir dung
dé 1am rd hon két qua nghién ctru va dua ra dugc cac két luan c6 do xéac thuc cao hon.
Phuong phap phong van s& dugc sir dung voi muc dich tim hiéu kinh nghiém va nhan
thirc cua nhirg dbi twong nay vé thuc trang té chire KTQT hang ton kho trong céac
DNSX Viét Nam.

Do k§ thuat phong van va quan sat truc tiép tai DN doi hoi nhiéu thoi gian, chi
phi cling nhu su hop tac tich cuc cua cac dap vién nén diéu tra toan bo tong thé 41
DNSX gidy dai dién 13 viéc vuot qua kha ning cua tac gia. Chinh vi vdy, tac gia chon
mau nghién ctiru phu hop véi dic diém tong thé, trong gidi han vé nguon hyc thuc té.
Xuat phat tir nhirng thong tin can thu thap vira mang tinh chuyén sau, vira lién quan t6i
nhiéu bo phan khac nhau nhu ké toan, san xuét, kinh doanh, kho...doi hoi sy am hiéu
bao quat nén d6i tugng dugc phong van 1a nha quan tri tir cAp truong phong trd 1én,
cac phu trach ké toan va nhan vién ké toan kho. Do d6, cac y kién tra 1oi nhan vé dam
bao d6 tin cdy vi cac dbi twong duoc phong van déu 13 nhitng ngudi c6 trach nhiém
trong cong viée va kién thire chuyén mén.

C6 14 d6i tugng tham gia vao qué trinh phong van chuyén sau, trong d6 ¢ 3 nha
quan tri cap cao, 3 ké toan truong, 3 nhan vién ké toan kho va 5 truong, pho phong,
thii kho (phu luc 03). Tét ca cac dap vién déu c6 kinh nghiém 1am viéc tir 3 nam tro
1én. Viéc lién hé va xép lich phong van thuc hién qua dién thoai, d6i thoai truc dién
dua trén cidc moi quan hé ca nhan cia tac gia. Thoi luong mdi cudc phong van tir 25-
30 phut va déu duoc thyc hién sau gio hanh chinh. Cac thong tin thu thap dugc gom
cac cac van dé lién quan dén to chtrc nhan sy thuc hién KTQT hang ton kho, dic diém
HTK, quy trinh san xuat san pham, quy trinh thu thap, Xt Iy va cung cp thong tin
HTK, nhu ciu thong tin HTK cta nha quan tri... Nhd dé tac gia c6 thém nhirng thong
tin can thiét dé danh gia thuc trang t6 chirc KTQT hang ton kho va cac yéu t6 anh
hudng dén t6 chirc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy Viét Nam.
1.5.2.2. Phuwong phap nghién cuu dinh lwong

* X4c dinh mau nghién ciru

Truéc khi thyc hién diéu tra chinh thirc trén dién rong, tac gia tién hanh phong
van chuyén sau va diéu tra so bd. Diéu tra so bd dugc thuc hién vao thang 10/2016
trong pham vi hep (3 DN) véi qui mé mau 1a 24 (8 mau/DN). Muc dich cua diéu tra so
bo 12 hoan thién bang hoi diéu tra, tranh nhitng thiéu sot trong qua trinh tra 1oi phiéu

khi diéu tra dién rong.
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* Tong thé khung chon miu

Tac gia lya chon tong thé khung chon miu 1a 41 DNSX gidy thudc cac loai hinh
s& hitu khac nhau (cong ty co phan, cong ty TNHH, cong ty tu nhan, tic gia loai trir
cac DN ¢6 von dau tu nude ngoai, cong ty lién doanh, lién két).

* Chon mau va ddi tugng khao sat

Do han ché v& ngudn luc (kha ning, tai chinh, thoi gian, mbi quan hé tiép can...)
nén tac gia khong thé str dung phuong phap chon mau ngiu nhién ma sir dung phuong
phap chon mau thuan loi. Nham dam béo tinh dai dién cua cac DNSX giéy trén cac
viing mién khac nhau ciing nhu vé hinh thitc so hiru, tac gia lya chon 41 DN 1am mau
nghién ctru diéu tra. Tuy theo quy mé cua mdi DN, tac gia da phan bo sb luong phiéu
hoi tir 10 dén 12 phiéu/DN khao sat. Trong d6 cé tir 3 dén 4 phiéu hoi danh cho cac ké
toan vién (phu trach ké toan, ké toan tong hop, ké toan kho) dé khao sat thuc trang to
chac KTQT hang ton kho va tir 7 dén 9 phiéu hoi dé khao sat thuc trang cac yéu té anh
huong dén té chiac KTQT hang tén kho véi nha quan tri cac cdp (truong cac phong
Kinh doanh, Cung tng, Tiéu thy va K¥ thuat, cac pho giam déc, giam doc).

* Thoi gian va cach thire diéu tra

Thoi gian thuc hién diéu tra duoc tién hanh trong nam 2017. Sau khi hoan thanh
viéc lap ké hoach thu thap dit liéu, chon mau nghién ctru va bang hoi diéu tra (phu luc
02A, B), tac gia thuc hién diéu tra theo hai cach: phat phiéu diéu tra truc tiép (d6i véi
cac DN tai dia ban Ha Noi) va giri phiéu diéu tra qua mang Internet thong qua cong cu
ho tro Google Drive, email (déi vo1 cac DN tai cac dia ban xa Ha Noi). Sau khi su
dung cic phuong phap néu trén dé 1am sach dit liéu, tac gia thyc hién phan tich théng
ké va kiém dinh cac gia thuyét bang phan mém IBM SPSS 21.0 theo phwong phép
thdng ké mo ta.

Bang 1.2: Bing thong ké két qua khio sat chinh thirc trong cac DNSX gidy

R . ... | S6 phiéu| S6 phiéu |S6 phiéu hop 1ésau| . .

Loai phicu hoi Hinh thure gui phitra | thuvé | khidwoclam sach Tyle

1. Phiéuhoi danh  |Gui truc tiép, giri qua o
cho cac nha quan tri [Email, Google Drive 295 224 189 64,06%

2. Phiéu hoi danh|Gui truc tiép, gui qua o
cho cac ké toan  |Email, Google Drive 120 76 68 56,67%

(Nguon: Tdc gid tong hop)
* Thang do va do tin cdy cua thang do

Céc cau hoi sir dung dé danh gia nhan t6 anh hudng dén t6 chire KTQT hang ton
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kho trong cac DNSX gidy dugc xay dung theo thang do Likert chdm diém tir 1 dén 5
(1: hoan toan khong dong y, 2: khong dong v, 3: Khong c6 y kién, 4: déng ¥, 5: hoan
toan dong ¥). Theo Nzuza (2013), viéc st dung thang do Likert cho viéc diéu tra s&
gitip cho ngudi tra 161 d& hiéu cac cau hoi va dé dang dua ra cau tra 1oi, déng thoi tao
su thuan loi trong viéc phan tich va xtr 1y dit liu.

Trong pham vi nghién ctru cta luén an, tac gia sit dung hé sd Cronbach’s Alpha dé
danh gia do tin cdy cua thang do. Day 1a hé sb twong quan don dung dé wéc lwong mirc
trung binh cua tit ca cac hé s twong quan ciia cac bién trong kiém dinh gia thuyét.

e Phuong phép phan tich, xu 1y dit li¢u

DPé dam bao cac dir liéu sau khi nhap vao phén mém dugc chinh xac, khong bi sai
sot, thira thiéu, tac gia stir dung cac phuong phap “lam sach” di liéu, bao gom:

- Phwong phap sir dung bang tan suat (frequencies table): Bang tan suat dugc sir
dung dé phan tich két qua dya trén thong tin cta nguoi tra 10i, giup sip xép dir liu
theo gi4 tri s6. Theo Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc (2011), cac bang tan
suét co thé duoc hiéu 1a bao céo vé sb cau tra 1o trong mdt bang cho mdt cau hoi da
nhéan duoc va dém téng ) phiéu tra 101 co6 hicu luc.

- Phwong phdp sir dung bang phdn tram (percentage table): Bang ty 18 phan traim
dugc sir dung dé phan tich két qua dua trén thong tin ctia nguoi tra 10, giup sap xép dir
liéu theo ty 1€ nguoi trd 101 cau héi theo mot cach nhét dinh, nhan v&i 100% va duoc
trinh bay dudi dang s6 liéu ty 18 phan trim (phan trim sau khi diéu chinh s6 liéu bi mat
va phan tram cong don).

- Phwong phdp sir dung biéu d6 phan tram (percentage graph): Biéu do phan
tram hay con goi 1a biéu dd cot thé hién bang hinh anh s6 lan xuat hién gia tri clia cac
phép do xay ra tai mot gia tri cu thé hodc trong mot khoang gia tri nao d6. Phuong
phap nay cho phép thiy duoc nhimng thong tin can thiét mot cach d& dang va nhanh
chong hon so voi nhitng bang s6 liéu théng thuong khéc.

Déi v6i phan tich nhan t6 kham pha (EFA), tic gia sir dung tri s6 KMO (Kaiser -
Meyer - Olkin). D4y la chi s6 ding dé xem xét sy thich hop cua phan tich nhan t6. Bén
canh d6, dé hd tro cho qua trinh phan tich nhan td, tac gid con st dung chi sb
Eingenvalue - phan anh lugng bién thién duoc giai thich boi cac nhan t6 va chi sd
Cumulative - phan anh tong phuong sai trich cho biét phan tich nhan t giai thich duoc
bao nhiéu % va sd % bi that thodt.

Phan tich hoi qui twong quan 1a budc tiép theo dé xac dinh mbi quan hé nhan qua

gitra bién phu thudc voi cac bién doc 1ap, qua do tac gia du doan dugce mirc do cua cac
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bién phu thudc khi biét trude gia tri cia bién doc 1ap. Pé dat duogc yéu cau trén, tac gia
st dung hé sd R? dé phan anh phan trim bién dong cta bién phu thudc dugc giai thich
bai cac bién doc 1ap trong md hinh hdi qui. Ngoai ra, dé kiém dinh mtc do phi hop
ctia md hinh hdi qui tuyén tinh tong thé, tac gia st dung phuwong phap phan tich
phuong sai Anova (kiém dinh F) nham xem xét bién phy thudc c6 quan hé tuyén tinh
v6i cac bién doc 1ap hay khong.

1.6. Pong gop khoa hoc ciia luan an

Luan an da c6 nhirng déng gop vé mit khoa hoc va thuc tién & mot sd diém co
ban sau:

- Hé théng hoa 1y luan tir 6 xac 1ap khung 1y thuyét vé nodi dung t6 chic KTQT
trong DN san xuat.

- Tir kinh nghiém t6 chire KTQT hang ton kho trong cac DN tai mot sé qudc gia
trén thé gidi, rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém nham hoan thién t6 chitc KTQT hang
t6n kho trong cac DN san xuat gidy Viét Nam.

- Khao sat, danh gia thyc trang t6 chitc KTQT hang ton kho trong cac DNSX
gidy Viét Nam tir 6 1am rd nhiing thanh cong va han ché vé to chitc KTQT hang ton
kho trong cadc DN nay.

- Thong qua phuong phap diéu tra, khao sat, phan tich s liéu lién quan, cac yéu
t6 anh huong dén t6 chirc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy Viét Nam di
duoc xac dinh gém: ké hoach hang tdn kho, nhu cau thong tin cua nha quan tri, trinh
d6 ctia nhan vién ké toan, qui mo DN.

- Pé xuét cac giai phap mang tinh kha thi dé hoan thién t6 chitc KTQT hang ton
kho trong cic DNSX gidy Viét Nam nham cung cép cac thong tin hiru ich cho nha
quan tri, thuc day qua trinh luan chuyén HTK, gop phan nang cao hiéu qua quan ly
HTK trong DN.

- Két qua nghién ctru cua luin 4n ciing gép phan bo sung vao hé théng tai liéu
tham khao can thiét va b ich cho cic nghién ctru khoa hoc c6 lién quan, cung cip
thong tin hiru ich cho cac DNSX gidy hoan thién t6 chitc KTQT hang ton kho.

1.7. Két ciu ciia luéin an

Ngoai phan két luan, danh muc cong trinh nghién ctru, danh muc tai liéu tham

khao va phu luc, ndi dung cta lusn 4n gom 4 chuong:

Churong 1: Tong quan vé dé tai nghién ctru
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Churong 2: Co s& 1y luan vé to chirc ké toan quan tri hang ton kho trong doanh
nghiép san xuét.

Churong 3: Két qua nghién ctru thyc trang t6 chirc ké toan quan tri hang ton kho
trong cac doanh nghiép san xuit gidy Viét Nam.

Chirong 4: Céc giai phap hoan thién t6 chirc ké toan quan tri hang t6n kho trong

cac doanh nghiép san xuét gidy Viét Nam.

KET LUAN CHUONG 1
Chuong 1 cta luan an da giéi thiéu tong quan vé dé tai nghién ctru bao gom: tinh
cap thiét cta dé tai, cic cong trinh nghién ctru khoa hoc c6 lién quan dén dé tai luan 4n,
muc tiéu va cdu hoi nghién ciru, ddi twong va pham vi nghién ctru dé tai, cdc phuong
phap nghién ctiru duoc st dung, nhimg dong gop khoa hoc cua luan an, két cau dé tai.

Nhitng ndi dung co ban ndy la nén tang quan trong dé tac gia nghién ctru luan an.
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CHUONG 2
CO SO LY LUAN VE TO CHUC KE TOAN QUAN TRI HANG TON KHO
TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT
2.1. Khai quat vé hang ton kho va ké toan quan tri hang ton kho trong doanh
nghiép san xuit
2.1.1. Hang tén kho va muc tiéu qudn 1y hang ton kho trong doanh nghi¢p sin xudt
2.1.1.1. Khdi niém va ddc diém hang ton kho

Hang ton kho 1 loai tai san quan trong va kha phirc tap trong DN san xut, cho
dén nay, da c6 nhiéu nghién ctru dé cap khai niém hang ton kho theo cac cach tiép can
khac nhau.

Thong tu 200/2014/TT/BTC da trinh bay khai niém hang ton kho dua theo ngudn
hinh thanh va dja diém cét trix, theo d6 “hdng ton kho la nhitng tai san ngdn han cia
DN du6i hinh thdi vit chat. Hang ton kho ciia DN ¢6 thé mua tir bén ngodi, do DN sdn
xudt ra dé dung cho hoat dong kinh doanh cua DN hoac de cung cd'p dich vu hodc dé
ban. Hang ton kho ciia DN bao gom: nguyén vit liéu, cong cu dung cu, san pham dé
dang, thanh pham, hang héa, nguyén vit liéu nhdp khdu d@é san xudt, gia céng hang
xudt khdu va thanh pham, hang héa dwoc lwu giit tai kho béo thué ciia DN”. Véi khai
niém trén, HTK 1a by phan tai san quan trong trong mdi DN, duge hinh thanh tir nhiéu
ngudn khac nhau, c6 thé dugc bao quan va dy trit & nhitng dia diém khac nhau trong
qua trinh san xudt va kinh doanh nhim lién két hoat dong trong DN theo mdt chudi
lién tuc.

Nghién clru hang ton kho theo muc dich sir dung, Truong Puc Luc (2018) cho
rang “hdng ton kho la tat cd cdc nguon lyc nhan roi nham ddp iing nhu cau hién tai
hodc twong lai, bao gom:

- Hang ton kho thuwong mai: 13 nhiing hang héa mua vao dé ban.

- Hang ton kho san xuat: gdm nguyén vat lidu, ban thanh pham, gia tri san pham
d¢ dang, thanh phém, vat dung khac.

- Hang ton kho 1a cac vat pham khac: cac thir hang ton kho nay khong trong yéu nén
thuong duoc ghi nhan thang vao chi phi khi ching duoc mua vé dé sir dung”.

Nhu viy, theo quan diém trén, HTK dugc chia thanh 3 loai va d6 déu 1a nhiing
tai san phuc vu cho muc dich tiéu thu ngay hodc qua qua trinh san xuét réi méi ban.

Tiép can tir co s& do luong, Nguyén Anh Tuan (2009) cho rang hang tén kho 1a

“cdc tai san ngan han ton tai dwdi hinh thai vdt chat co thé can, do, dong, dem duwoc



26

nhu nguyén vdt liéu, cong cu dung cu da mua nhung chua dwa vao su dung, thanh
phdm san xudt xong nhung chwa ban, hang héa thu mua nhung con ton kho, hang héa
dang trong qud trinh san xudt kinh doanh dé dang”. Nhu vay, HTK 1a nhitng tai san

6 thé duge do luong béng 2 loai thudc do: gia tri va hién vat, sdn sang phuc vu cho

N
A 2

qua trinh SXKD cua DN trong tuwong lai. Thoi gian hang dugc coi 1a “ton” trong kho
phu thudc vao tirng loai hang, dic tinh, tdc do luu chuyén hang trong DN.

Tir nhitg phén tich trén, tic gia cho rang “hdng ton kho la tdi san ngan han thudc
quyén s6 hitu, kiém sodt ciia DN, ton tai duoi hinh thai vat chat, bao g(;m cac loai twr
nguyén vdt liéu, dén ban thanh pham trong san xudt va thanh pham cudi ciing truéc khi
dén tay nguwoi tiéu ding. D6 la cdc nguon lwe nham ddp vmg nhu cdu cung vng, san
xudt, tiéu thy san pham & hién tai va trong twong lai ciia DN,

Hang ton kho 13 mot trong nhing yéu td co ban ctia qué trinh SXKD trong DN.
HTK bao gém 3 loai co ban: nguyén liéu tho, san phim dé dang va san pham hoan
thanh. Nguyén li¢u tho 1a nhirng nguyén li€u va bo phan linh kién roi do cac DN mua
vao dé sir dung cho qua trinh san xuat. DN s& ¢6 loi khi mua vira da nguyén liéu dé tao
ra “miéng dém an toan” giita cung Gng va san xuat. Ton kho trong qua trinh san xuat 13
cac loai nguyén liéu nim & timg cong doan cia diy chuyén ché tao. Mdi cong doan
san xuat déu c6 mot lwong ton kho riéng trong qua trinh san xuat néu khong c6 mot
lugng NVL hay ban thanh pham du trit ndo d6 thi mot cong doan s& hoan toan bj 18
thudc vao cac bd phan truéc d6. NVL tdn kho co tac dung tao ra su thong sudt va hiéu
qua trong qua trinh san xuat. Cudi cung, san pham hoan thanh tén kho tao thanh
khoang “an toan can thiét” giira san xuét va tiéu thy.

Hang tdn kho trong DNSX c6 rat nhiéu loai, c6 vai tro, cong dung va dac diém
cu thé ciing khac nhau. C6 thé tong két nhirng dic diém co ban ciia HTK nhu sau:

Thir nhdt, hang tdn kho 12 mot bo phan cua tai san ngén han va chiém ty trong kha
16n trong tong tai san ngan han cia DN nén viéc quan 1y va st dung c6 hiéu qua HTK
¢6 anh hudng 16n dén viéc nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia DN.

Thir hai, HTK rat da dang va c6 thé chiu anh huéng 16n boi cac hao mon vé hinh
va hitu hinh théng qua cac hinh thai biéu hién nhu bi hu hong trong thdi gian nhat
dinh, d& bi 15i thoi,...do d6 doi hoi phai c6 sy hiéu biét vé dac diém timg loai HTK, xu
huéng bién dong dé cé thé xac dinh chinh xac mirc hao mon.

Thir ba, viéc xac dinh chét lugng, tinh trang va gia tri HTK Iudn 1a cong viéc kho
khan, phirc tap do tinh da dang, thoi han st dung,... ciia ching khong gidng nhau.
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Thit tir, HTK thudng dugc bao quan, cit trit ¢ nhiéu dia diém khac nhau, thoi han
st dung khac nhau, cé diéu kién tu nhién hay nhan tao khong déng nhét, lai do nhiéu
ngudi quan 1y. Do d6 dé xdy ra mat mat, cong viéc kiém ké, quan 1y, bdo quan va s
dung HTK gip nhiéu kho khan.

Thir ndm, HTK trong qua trinh SXKD thudng bién dong do cé cac nghiép vu
nhap xuat xay ra voi tan suat lién tuc, luén bién doi vé mat hinh thai, hién vat dé
chuyén thanh cac tai san ngén han khéc nhu tién, no phai thu doi héi phai c6 su theo
ddi thuong xuyén, chit ché nhim han ché tdi da sy mat mat, lang phi.

Thir sdu, su van dong ciia HTK trong chudi cung tng 1a mot chudi cac hoat dong
lién tuc, c6 li€én quan mat thiét va tac dong qua lai 13n nhau, duge to chirc mdt cach khoa
hoc va hé thong, nham di chuyén hang tir diém dau dén diém cubi cta day chuyén cung
g v6i muc tiéu cudi cung 13 dap tmg tot nhat nhu cau ctia ngudi tiéu ding.
2.1.1.2. Muc tiéu quan Iy hang ton kho

Hang t6n kho 1 mét trong nhitng khoan muc chil yéu va quan trong trong tai san
ngan han, gitip cho hoat dong SXKD ciia DN dién ra binh thuong, lién tuc va c6 hiéu
qua... Quan 1y HTK truyén théng trong DN chi quan tim t&i 2 van dé co ban 1a dy trix
bao nhiéu (xac dinh quy mé don hang) va khi nao du trir (xac dinh diém tai dy trir) (An
Thi Thanh Nhan va cong su, 2018). Tuy nhién trong nén kinh té thi truong hién nay,
khi quy mé va tim bao phu thi truong cua cac DN ngay cang rong voi cac chudi cung
ung kéo dai thi van dé du trit loai HTK nao va vi tri du trit lai 1a nhirng thach thirc ma
DN phai d6i mat. Piéu nay xuét phat tir tinh hai mat cta qua trinh quan ly HTK, vira
can thiét dé dam bao cho van hanh kinh doanh thong suét, vira khong dugc nhiéu hon
mitc mong mudn lam phét sinh cac phi ton khong can thiét. Muc tiéu quan 1y HTK
dang thay ddi ca vé quan diém va phuong phap nham dap tng yéu ciu quan 1y hiéu
qua v&i chi phi thip nhat cho DN. Do d6 quan 1y HTK nham vao hai muc tiéu, do 1a
tao ra muc dich vu t6i wu (tinh sin sang cia HTK) va giam chi phi duy trit hop 1y (An
Thi Thanh Nhan va cong su, 2018).

Muc tiéu dich vu: Trinh d§ hay muc dich vu tdi wu ctia HTK thé hién nang luc
dap Gmg vé hang du trir ma DN c6 kha ning cung tng cho khach hang. Mtic dich vu tdi
uu nay dugc xac dinh béng thoi gian thyc hién don dat hang; hé s6 thoa man mat hang,
nhom hang va don dit hang (san xuat, ban budn); hé sd 6n dinh mat hang kinh doanh,
hé sb thoa man nhu ciu mua hang cta khach (An Thi Thanh Nhan va cong su, 2018).

Trong qué trinh SXKD caa DN, su thiéu hut hay du thira HTK déu ching té cho

su tén kém trong vi¢c td chtre- diéu hanh cta nha quan tri. Néu DN bj thiéu hut HTK
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s& khién cho qua trinh san xuét bi gian doan, dan tdi hau qua 1a san luong san xuét bi
giam di hodc khéng thé tiép tuc san xuit, giy ra sy anh hudng truc tiép dén két qua
hoat dong kinh doanh, giam doanh thu, lgi nhuan ctia DN, tham chi c6 thé thua 16 kéo
dai. Mt khac, néu DN bi du thira HTK ciing c6 nghia 1am kéo dai thoi gian san xuat
va phan phdi ludng hang, din dén tinh trang & dong von cho DN. Nhu vay, néu DN
tinh toadn va dam bao dugc lugng HTK vira du s€ tao ra dugc su gén b6, lién két chat
ch¢ gitta cac khau, cac giai doan cua qua trinh SXKD.

Muc tiéu giam chi phi HTK: C6 nhiéu loai chi phi c6 lién quan dén quan Iy HTK
(so dd 2.1). Céc loai chi phi nay déu lién quan dén thong s6 qui mé 16 hang mua vi
luong hang mua quyét dinh quy mé va thoi gian ton trir hang. Khi thay ddi qui mé 16
hang mua, cic loai chi phi nay bién doi theo chiéu huéng nguoc chiéu nhau. Do do,
trong quan 1y HTK, DN phai xac dinh qui mé 16 hang sao cho tong chi phi lién quan
dén du trir dat gia tri nhd nhat (An Thi Thanh Nhan va cong su, 2018). Chéng han,
viéc duy trit nguyén lidu tho 1a can thiét khi nha san xuat mua chung véi s6 luong 16n &
mirc cho phép lam giam chi phi trén don vi san pham, chi phi van chuyén binh quan.
Khi DN dit hang tai cic nha cung cap & cuing mot khu vuc thi ho c6 thé phdi hop céc
don hang nho thanh 16n hon dé van chuyén va lam phat sinh yéu cau dy trit. Do d6 néu
quan 1y ot chi phi HTK s& cho phép DN dat dugc mire san luong kinh té trong hoat

dong san xuat hodc phan phoi ciia minh.

Chi phi vé von Luong von dau tu vao HTK

Chi phi cho cac dich Bao hiém
vu hang du trir -
Thue

Trang bi trong kho
Chi phi quén ly Kho cong cong
HTK Chi phi kho bii
Kho thué

Kho cua cong ty

Hao mon vo hinh

Chi phi rii ro dbi Hu hong
v6i hang ton kho

Hang bi thiéu hyt

Diéu chuyén hang gitra cac kho

So d6 2.1: Céu thanh chi phi hang ton kho
(Nguon: Douglas Lambert va céng sir, 2005)


https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Douglas+Lambert&search-alias=books&text=Douglas+Lambert&sort=relevancerank
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Hai muc tiéu chi phi va dich vu trong quan 1y HTK c¢6 méi quan hé danh d6i,
néu du trir doi hoi mac dich vu khach hang cao thudng kéo theo cac chi phi du trix 16n
va nguoc lai. DI vai mot s6 miat hang doi hoi bao quan trong diéu kién dic biét hodc c6
tinh thoi vu, chi phi nay c6 thé ting cao. Diéu d6 s& tré thanh moét ganh ning tai chinh
cho DN. Néu khong giam st chat ché rai ro thi rt dé anh huéng dén chat luong hang
du trit cling nhu gdy thit thoat trong khau quan 1y sé hang nay. Do vay, dam bao duoc
khdi lwong hang can thiét trong kho sé& giup cho DN tiét kiém duoc nhitng khoan chi phi
nay. Mit khac, v6i khoan chi phi tiét kiém duoc, DN s& c6 khoan tién du tu vao muc
dich khac trong kinh doanh dé thu lai dugc mot khoan nhat dinh. Viéc dau tu d6 con
gitip DN bu dip duoc cac chi phi thyuc hién va thac day ting loi nhuan.

2.1.2. Ngi dung qudn Iy hang téon kho trong doanh nghigp

Quan ly HTK trong hé thdng san xuit va cung tng c6 vai tro vira phai dam bao
su lién tuc, khong dinh tré ciia qua trinh SXKD, vira phai giam thiéu mic ton kho dé
tiét kiém chi phi cho DN. Dé giai quyét dong thoi cac yéu cau do, quan Iy HTK can
phai gitip cho nha quan tri giai quyét hai van dé co ban: DN can phai co lugng duy trix
dé dam bao san xuat lién tuc, khong bi gian doan, dap tng nhanh chéng nhu cau nguoi
tiéu dung nhung mat khac phai 1am nhu thé nao dé khi du trit ting 1én, DN chi phai tén

thém chi phi cho HTK & mic thap nhat
lieu

Ban thanh phim \ __ _/ Thanh pham ciia
nha sx
/'Y
~.'.:" .I .
Nha cung cap J Du trix san pham
- ! trong phéan phoi
! 74
od I
Du trit trong tiéu : Nha bén 1¢ X
dung N il _

Loai bo phé thai

So d6 2.2: Quin ly hang tdn kho theo chudi cung @ng

Nguyén vat

Phé li¢u phé thai

(Nguon: Douglas Lambert va céng si, 2005)
Pé quan Iy HTK hiéu qua, DN phai tim cach xac dinh diém can bang giira mirc
d6 dau tu cho HTK va nhiing loi ich thu duoc do théa man nhu ciu san xuét va tiéu

dung voi chi phi thap nhat. Theo Truong Puc Luc (2018), quan Iy HTK trong DN bao


https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Douglas+Lambert&search-alias=books&text=Douglas+Lambert&sort=relevancerank
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gom 3 ndi dung co ban:

- Qudn Iy kinh té HTK: Chitc ning quan 1y kinh t& HTK phai thuc hién hai muc
tiéu trai nguoc nhau: Muc tiéu an toan (co6 duy trir dé tranh moi gian doan) va muyc ti€u
tai chinh (giam dén muc thip nhat chi phi cho HTK). Bé giai quyét diéu do6, ndi dung
quéan 1y kinh té HTK can xac dinh lwong dat hang t6i uu va thoi diém dat hang. Thong
qua cac k¥ thuat va mo hinh quan 1y du trix, quan 1y kinh t& HTK s& giup nha quan tri
dua ra cac quyét dinh lién quan dén HTK nhu thoi diém dat hang, ) lugng dat hang
mdi lan, phan loai hang du trit theo gia tri va sb luong...

- Qudn Iy hién vat HTK: quan ly HTK vé mat hién vat nham muc dich gitt gin
hang vé gia tri va gid tri st dung, tranh lam that thoat, hu hong hang trong kho. Mit
khac viéc quan 1y nay con giup cho hoat dong chat xép, xuat - nhap hang trong kho
dugc dé dang giup cho cac nha quan tri luon nim dugc s6 luong tirng loai hang trong
kho dé kip thoi dua ra nhiing quyét dinh ding dan vé cung ang hang ton kho. Noi
dung quan 1y vé mat hién vat caa HTK bao gom cac hoat dong dugc chia thanh 4
nhom cong viée chinh: to chiic giao nhan hang vao kho, to chitc quan 1y hang trong
kho, t6 chirc quan 1y xuat hang va té chic kiém ké hang ton kho.

- Qudn Iy ké todn HTK: Quan 1y ké toan HTK thuc chit 1a quan 1y vé mat sé
lugng va vé mat gia tri cia ting loai HTK. Trong d6, quan 1y s6 lwong HTK cua ké
toan duoc dién ra ddng thdi v6i qua trinh xuat nhap kho, kiém ké thong qua ching tir
ké toan. Quan 1y vé mat gia tri cia ké toan duoc xem 1a mot noi dung khé phuc tap do
cac mat hang nhap vao kho c6 thoi diém mua va gia mua khac nhau giira cac ching
loai hang va ngay gifta cic hang ctng chung loai. Theo Chuan muc ké toan qudc té sd
02 (2001) c6 3 phuwong phap (PP) tinh gia hang xuat kho duoc ap dung: PP thyc té
dich danh; PP binh quan gia quyén; PP nhép trudc - xuat truée (FIFO). Cac PP tinh gia
khac nhau sé& cho céc gi tri hang ban ra khac nhau, dan dén 14i gop khong giéng nhau.
Céc nha quan tri c6 thé lya chon cac phuong phap phu hop dé quyét dinh gia ban ra co
loi nhat, giam thiéu chi phi va lam thay d6i mac lgi nhuan trén bao céo ké toan.

Dé ton tai va phat trién trong thoi ky hoi nhap kinh té quéc té doi hoi cac DN can
phai d6i méi tu duy, phuong thic quan tri, mat khac cac DN can phai khai thac cac
cong cu quan tri nham su dung hiéu qua cac ngudn luc kinh té, toi da hoa gia tri cho
khach hang, ting kha ning canh tranh va phat trién bén vitng. Mot trong nhiing cong

Cu quan tri quan trong d6 chinh la ké toan quan tri hang tdn kho.
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2.1.3. Ké todn quan tri hang ton Kho va vai tro cia té chirc ké todn qudn tri hing
ton kho trong doanh nghiép san xudt
2.1.3.1. Khdi niém Ké todn quan tri va Ké todn quan tri hang ton kho

Trong quan 1y cac nha quan tri khong chi can cac sé liéu ké toan tong hop, phan
anh nhimng hoat dong d3 xay ra ma can duoc cung cap sb liéu ké toan chi tiét cho timg
van dé, timg linh vuc ... dé sir dung vao viéc du bao, t6 chirc diéu hanh, kiém soat va
ra quyét dinh. KTQT ngay cang ching té vai tro 13 cong cy hiru ich hd trg cc nha
quan tri kiém soat qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh dé c6 quyét dinh phu hop
va hiéu qua. Hién nay c6 nhiéu quan diém vé KTQT & nhitng cach tiép can khac nhau.

O gbc @6 chic nang cia KTQT, Atkinson va cong su (2011) cho rang “KTOT la
céng cu gilp cdc nha qudn tri ¢é quyét dinh ding. KTQT cung cdp théng tin vé chi phi
Ciia hang héa va dich vu vé viéc tao ra lgi nhudn, vé dau tw mao hiém ¢ céng ty méi va
ngdn sach. KTOT so sanh tinh hinh hién tai véi ké hoach va tao thudn loi cho nhitng
quyét dinh then chét, thanh cong cua té chirc”.

Theo myc dich va vai tro cia KTQT, Hiép hoi ké toan quan tri cong ching Anh
qudc (CIMA, 2015) xéac dinh KTQT 1a “Viéc dp dung cdc nguyén tic ké todn va quan tri
tai chinh nham tao ra, bao vé, duy tri ldu dai va gia ting gid tri cia cé déng va cdc bén
o lién quan trong cdac DN hoat dong vi loi nhudn va phi loi nhudn, trong khu viec tu nhan
hay khu vue céng”. Vi khai niém trén, CIMA da nhan manh t6i vai tro cia KTQT trong
qué trinh quan 1y DN, 1a mét cong cu khong thé tach roi nham gitp cho DN tép trung vao
ViéC tao ra cac gid tri ting thém cho t6 chirc va cac bén lién quan.

O Viét Nam, KTQT bat dau dugc nghién citu mot cach co hé théng trong vong
20 nam trd lai day. Theo Luat Ké toan Viét Nam sira doi (2015) “Ké todn quan tri la
viéc thu thdp, xir Iy, phdn tich va cung cdp théng tin kinh té, tai chinh theo yéu cau
qudn tri va quyét dinh kinh té tdi chinh trong nol bo don vi ké todn dé hoach dinh va
Kiém sodt hoat dong ciua don vi”. Khai niém nay thé hién duoc cac cong viéc theo
chtrc nang cling nhu muc dich cua KTQT. Tuy nhién, khai niém chi xac dinh muc dich
cua KTQT la phuc vy quan tri don vi ma khong lam rd dugc KTQT c6 kha nang bao
V¢ cling nhu duy tri gia tri gia tang cho don vi.

Céc khai niém vé KTQT di c6 sy thay doi theo thoi gian, thé hién vai tro ngay
cang rong hon ctia KTQT va 1a cong cu quan 1y khong thé tach roi cta cac nha quan
tri. Xét & goc do sir dung thong tin ké toan phuc vu cho chirc nang quan Iy cta cac nha
quan trj thi theo tac gia “KTQT la mét khoa hoc thu nhdn, xit 1y va cung cdp théng tin
Kinh té ¢6 thé dinh lwong vé hoat dong san xudat kinh doanh phuc vu cho cdc nha quan
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tri trong viéc ldp ké hoach, diéu hanh, té chirc thuc hién ké hoach va qudn 1y hoat
dong kinh té, tai chinh trong néi bg DN”.

Hang ton kho 1a mot trong nhiing noi dung caa KTQT. Hién nay, chua c6 khai
niém chinh thic vé KTQT hang ton kho, tuy nhién cin ct theo cac khai niém di trinh
bay ¢ trén vé HTK va KTQT, tac gia rit ra khai niém vé KTQT hang ton kho nhu sau
“KTQT hang ton kho la mét bg phan cia KTQT nham thu nhdn, xit Iy va cung cdp cdc
théng tin cu thé vé hang ton kho phuc vu cho muc dich quan tri ngi bg trong DN.
KTOT hang ton kho khéng chi cung cdp thong tin qud khir ma con cung cdp nhiing
théng tin dinh hwéng (dw todn) nham gitip cho nha quan tri danh gid va ra cdc quyét
dinh thich hop”.
2.1.3.2. Vai tro cua Ké todn quan tri doi véi qudn Iy hang ton kho

Muyc tiéu cudi ciing ctia cong tac quan Iy HTK 1a cit giam chi phi, giam thiéu
HTK, ng xdu va ting hiéu qua trong chudi cung tng. Nha quan tri co thé st dung
nhiéu ngudn cung cap thong tin khac nhau dé quan 1y HTK, trong d6 c6 KTQT. KTQT
c6 vai trd quan trong trong quan 1y HTK dé hd tro nha quan trj thuc hién cac cong viéc
thudc nhiém vu quan 1y ctia minh, thé hién & cac phuong dién sau:

* Trén phwong dién cdc cong viéc quadn ly:

Véi ldp ké hoach: Lap ké hoach 1a cong viéc quan trong caa quan tri DN, chirc
ning nay lién quan dén viéc xay dung mot con duong di dén muc tiéu chung va muc
tiéu cu thé cua don vi (Pang Thi Hoa, 2006). Cac DN thuong xay dung ké hoach chién
lugce va ké hoach hoat dong. KTQT hang ton kho c6 vai tro quan trong ddi voi qua
trinh 1ap 2 loai ké hoach nay. Cac ké hoach chién luoc thuong co tam nhin dai han, xac
lap cac muc tiéu tai chinh dai han. KTQT hang ton kho cung cip cac thong tin tai
chinh hién tai va c¢6 tinh chit du béo c¢6 do chinh xé4c kha cao phuc vu cho cong viéc
nay. Trong khi d6 ké hoach hoat dong thudng lién quan dén céc cong viéc hang ngay.
Thong tin KTQT vé ting loai hang, tirng bd phan hoat dong c6 lién quan dén HTK &
cac thoi diém cu thé sé rat hiru ich cho viéc 1ap ké hoach nay. Thong qua dé, cic nha
quan tri co co s& dé phan bo ngin sach phu hop cho cac hoat dong san xuét, du tri,
ban hang, dau tu nhim dam bao cho s an toan va phat trién cua DN.

Véi té chitc thyc hién: nha quan tri khi chi dao thyc hién ludn phai dua trén ké
hoach hoat dong da dugc dé ra. Pong thoi, mudn chi dao, cac nha quan tri DN ciing
can phai c6 thong tin cap nhat vé moi hoat dong cua don vi trén cac khia canh, dia
diém, d6i tuong lién quan (Pang Thi Hoa, 2006). Trong qué trinh thyc hién, KTQT

ludn thuong xuyén theo ddi, quan 1y vé mat sb lugng, gia tri dé cung cap nhiing thong
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tin kip thoi cho nha quan tri nham quan Iy HTK, gop phan tranh thét thoat, giam thiéu
chi phi va nim bit thi truong dé c6 ké hoach trich 1ap du phong cho nhitng HTK ¢6
kha niang bi giam gia, phan anh dang gia tri thuan cia mdi loai hang.

Véi kiém sodt va danh gia: Kiém soat 1a viéc xac dinh va khen thudng cac cong
viéc/hoat dong mang lai két qua theo muc tiéu cling nhu phat hién va sta chita nhiing
sai sot, sai pham (Pao Thi Thu Giang, 2012). Khi kiém soat, danh gia, cic DN can xéc
dinh cac tiéu chi danh gia va do luong. KTQT hang ton kho c6 vai trd quan trong trong
viéc do ludong va danh gia két qua cia don vi. Cac cong cu tinh toan chi tiéu lién quan
dén HTK cua KTQT giup cung cip thong tin vé kha ning tai chinh, chi phi co héi, thu
nhap duoc giit lai va cc chi phi lién quan dén viéc ting ngudn tai chinh tir bén ngoai.
Nho sir dung cac thudc do tai chinh va phi tai chinh, KTQT hang ton kho s& gitip nha
quan tri nhan dién ciing nhu danh gia két qua thuc hién cong viéc, nhitng van dé ton tai
phuc vu dic luc cho viéc 1ap ké hoach ky tiép theo.

Véi ra quyét dinh: Thong tin KTQT hang ton kho 14 nhan t6 dong vai trd cha dao
trong viéc dua ra cac quyét dinh lién quan dén HTK cta nha quan tri DN. Qua trinh ra
quyét dinh cua nha quan tri 1a viéc lya chon tir nhiéu phuong &n kinh doanh khac nhau,
trong d6 mdi phuwong an dugc xem xét bao gdm rat nhicu thong tin cta ké toan. Dé co
thong tin cho viéc ra quyét dinh, KTQT hang tn kho sir dung cac phuong phap phan
tich thich hop, chon loc nhitng thong tin can thiét roi tong hop, trinh bay chung theo
mot trinh tu dé hiéu trong cac bao cdo lién quan dé nha quan tri c6 thé xu 1y nhanh
chong, kip thoi.

Vai tro cia KTQT hang ton kho véi cac cong viéc quan 1y duoc tong két trong so
do 2.3.

Thanh qua quan \[ Ké hoach HTK ]
Iy HTK L
Diéu chinh )

Tai 1ap ké ( KH Tac
hoach Diéu chinh vara dong
quyét dinh vé bat loi

L HTK M :

Kiém tra, giam ] Thuc hién ké

sat thuc hién ké hoach HTK

hoach HTK

So d0 2.3: Vai tro KTQT hang tdn kho véi cac cong viéc quan ly
(Nguén: lvanov, 2010)
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* Trén phwong dién quyén han ciia nha quan tri

Déi Véi cdc nha quan tri cdp cao: cac dbi tuong ndy rat can thong tin dé danh gia
tinh hinh kinh doanh, x4y dyng muc tiéu va ké hoach nham dat dwogc muc tiéu da dé ra.
Ho can 1am viéc chat ché vai bo phan KTQT dé c6 duoc cac béo cao thich hop va toan
dién cho nhimmg linh vuc cu thé can duoc tu vin. Mayanja MK va Vander Poll HM
(2011) cho rang nhan vién KTQT hang ton kho nén trinh bay véi hoi ddng quan tri bao
c4o phan tich sau vé cac van dé chinh trong moi trudng kinh doanh bén trong va bén
ngoai trén co s& nhitng hiéu biét sau vé hoat dong quan 1y tai san. Bé giup DN nghién
ctru va thyc hién cac chinh sach tai chinh 16n, KTQT hang ton kho s& téng hop, phan
tich cac thong tin vé tung loai HTK cua don vi, xac dinh cac ngudn tai chinh c6 thé
huy dong ¢ mac téi da, cac chi phi phai tra. Thong qua d6, nha quan tri cAp cao sé& c6
cac quyét dinh va chi dao thyuc hién phi hop nhdm 1am ting gid tri tai san cua cong ty.

POi Véi cac nha quan tri cdp trung gian, qudan Iy cdc bé phdn chire nang: Do vi
tri cong viéc dugce phan cong nén cac ddi tugng nay can cac thong tin chi tiét, kip thoi
va c6 tinh thuong xuyén dé mot mat danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh va trién
khai ké hoach chién lugc (Pao Thi Thu Giang, 2012). Cac nha quan tri & cac cap khac
nhau, v&i chirc ning va nhiém vu duoc giao khac nhau, trong nhitng thoi diém khac
nhau s& can nhitng thong tin khong giéng nhau. Thong tin do KTQT hang ton kho
cung cap dap tmg du cac dic diém can thiét d6. KTQT hang ton kho c6 thé giup phat
hién gian lan lién quan dén HTK ctia DN va bao cdo gié tri theo thuc té, tir 46 mot mat
tac dong dén coéng viée cua cac nha quan tri phai thuc hién than trong, dam bao minh
bach, mit khac tao su tin cay cho cic nha dau tu.

Nhu vay, thong tin ké toan quan tri HTK tao diéu kién cho quan tri HTK dugc
thue hién tot hon va gin hoat dong ctia DN véi méi truong bén ngoai DN. T6 chire tot
KTQT hang tén kho s& gitip cho nha quan tri hiéu rd nhu cau ciia khach hang, kha
ning ctia ngudi cung cap va cac van dé nay sinh trong DN.

2.2. To chirc ké toan quan tri hang ton kho trong doanh nghiép san xuit
2.2.1. Bin chit ciia té chive ké todn qudn tri hang ton kho
2.2.1.1. Khdi niém lién quan

T6 chitrc KTQT 1a mdt trong nhiing ndi dung cta to chirc quan Iy DN nhung ban
chét cia KTQT 1a mét khoa hoc trong hé thong khoa hoc quan 1y kinh té vi vdy khai
niém t6 chic KTQT c6 thé duge tiép can tir nhidu goc dd khac nhau. Hién nay, khai

niém té chirc KTQT chua duoc dé cap nhiéu. Vé cach tiép can, hau hét cac khai niém
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déu xuat phat tir to chire KTQT néi chung (gdm 2 bo phan t6 chirc KTTC va to chuc
KTQT). Mot s6 cach hiéu vé t6 chie KTQT dién hinh:

Nguyén Pao Tung (2010) cho rang “Té chize KTOT la mét bé phdn cua té chirc
cong tac ké todn néi chung, bao gom viéc té chirc b mday KTOT, t6 chirc vdn dung ché
dé ching tir ké todn, hé thong tai khoan ké todn, sé ké todn va ldp bdo cdo KTQT. M6
hinh t6 chirc KTQT phu thude vao ddc diém yéu cau qudn Iy, t6 chirc san xuat cua
ting logi hinh DN cy thé”. Nhu vay, tic gia di dua trén quan diém té chirc KTQT theo
khau cong viéc dé dua ra khai niém trén. Con theo Hoang Vian Tudng (2010) “Té churc
KTOT la viéc tao ra moi lién hé giita cdc yéu té cua KTQT nham thu thdp, xi 1y va
cung cdp théng tin vé tinh hinh kinh té tai chinh cua mét don vi, gitip cdc nha quan trj
dwa ra cac quyét dinh kinh doanh nham dat diweoc céc muc tiéu t6i ww’.

Qua hai cach tiép can trén, c6 thé hiéu t6 chirc KTQT 14 su két hop gitta d6i
tuong ké toan, phuong phap ké toan sir dung va con ngudi nham dat duoc céc thong
tin hitu ich phuc vu cho céc nhu cau quan tri trong DN cho viéc ra quyét dinh.

Pham Thi Tuyét Minh (2015) cho rang “T6 chirc KTQT la mét bg phdn ciia to
chirc cong tac ké todn bao gom viéc t6 chire b mdy KTOT thuee hién cdc phan hanh ké
todn cu thé trén co sé xdy dung dinh muc va dy todn ngdn sach, 16 chirc thu nhdn
théng tin ké todn, hé thong héa va xir Iyt théng tin ké todn, té chire Idp bdo cdo KTOT,
phan tich théng tin KTOT phit hop véi dic diém cia DN nham gitip cdc nha qudn tri
dwa ra cac quyét dinh kinh doanh dap iing yéu cdu théng tin phuc vu céng tic qudn
Iy”. Nhu vy, tic gia dd xay dung khai niém vé t6 chirc KTQT trén goc do chirc ning
thong tin cuia KTQT. T6 chitc KTQT bao gdm: t6 chirc bd mdy ké toan va td chirc
thong tin KTQT tr khau lap ké hoach, thu nhan, xir 1y va cung cép thong tin.

Theo Bui Tién Diing (2018) “T6 chirc KTQT trong DN chinh la t6 chitc b mdy
va té chike vdn dung cdc phwong phép cia ké todn quan tri nham hé tro cdc nha quan
tri DN thuc hién hay hoan thanh cac chirc nang cua ho vé: Té chirc ldp dy toan san
xudt kinh doanh, kiém sodt chi phi, gid thanh, ddnh gida thanh quad hoat déng, ra quyét
dinh ngcfn han, dai han va quan tri chién luge”. Khai niém nay duogc tac gia xay dung
dya trén quan diém vé ndi dung t6 chirc KTQT gan vé6i chirc ning quan tri bao gom:
lap ké hoach, kiém soat chi phi, gié thanh, tu van va hd trg viée ra quyét dinh va quan
tri chién luoc kinh doanh.

Theo quan diém cua tac gia, t6 chitc KTQT khong don thuan chi 13 t6 chirc mot
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bd phan quan ly trong DN, ma con bao ham ca tinh nghé thuat trong viéc xac 1ap cac
yéu td, diu kién ciing nhu cac mdi quan hé qua lai c6 tic dong truc tiép hodc gian tiép
dén cac hoat dong ké toan, dam bao cho ké toan phat huy téi da cac chic ning von co
ctia minh. Vi vy “46 chirc ké todn qudn tri la qud trinh thiét ldp, duy tri moi quan hé
qua lai gitta d6i twong ké todn quan tri, kj thudt ké todn quan tri véi nguwoi lam ké
todn dé thu thdp, xir Iy va cung cdp thong tin cho nha qudn tri trong viéc qudn Iy va
diéu hanh DN”.

T6 chirc KTQT bao goém hai ndi dung:

- T6 chirc thuc hién, ap dung cac ky thuat cua KTQT bao g@)m t6 chuc lap du
toan, to chirc thu thap, xir 1y, phén tich va kiém soét théng tin ké toan phuc vu cho qua
trinh quan 1y cua nha quan tri.

- T6 chirc nhan sy thuc hién cong viec KTQT: Nguoi lam ké toan va phan cong
cong viéc ké toan.

T chirc KTQT hang ton kho 13 mot bd phan cua hé théng ké toan noi chung, 1a
mot phan trong cong tac to chire KTQT cta DN noi riéng. Hién nay chua cé khai niém
chinh thirc vé t6 chic KTQT hang ton kho trong DN. Theo tac gia, t6 chiic KTQT
hang t6n kho c6 thé duoc hiéu nhu sau: “T6 chitc KTOT hdng ton kho la qud trinh
thiét ldp, t6 chirc méi quan hé giita cac néi dung ciia KTOT hang tén kho, cdc ky thudt
KTQT véi ngueoi lam ké todn cing cdc thiét bi, phwong tién hé tro nham thu thip, xie
Iy va cung cdp théng tin vé tinh hinh va su bién dong hang ton kho ciia DN giiip cdc
nha quan tri dua ra cac quyét dinh kinh doanh dé dat dwoc muc tiéu mét cach tot nhat
va hiéu qua nhat”.
2.2.1.2. Bdn chdt cua té chiic ké todn quan tri hang ton kho

T6 chirc KTQT hang ton kho 13 qua trinh thu thap, xu 1y, dién giai, cung cip cac
thong tin vé hang ton kho dé tro gitip nha quan tri trong viéc hoach dinh, kiém soat, ra
quyét dinh va danh gia két qua thuc hién, thé hién qua cac khia canh cu thé sau:

Vé muc dich: t6 chirc KTQT nham cung cdp cac thong tin cho nha quan trj cac
cAp trong viéc kiém soat, quan Iy HTK va ra cac quyét dinh kinh doanh hiéu qua, ning
cao tinh canh tranh cho cac DN.

Vé doi twong sir dung théng tin: nha quan tri cac cap trong DN tir nha quan tri
cap thip nhu quan dbc phan xudng, giam sat san xuit dén nha quan tri cAp trung gian

nhu truéng phong/ b phan, giam ddc chi nhanh, khu vuc va cac nha quan tri cp cao



37

nhu t6ng giam ddc, hoi dong quan tri chinh 13 nhitng ngudi can thiét str dung thong tin
vé KTQT hang t6n kho. Déi twong st dung thong tin KTQT hang tén kho 1a nhitng
ngudi giit vi tri quan 1y khac nhau trong DN nén nhu cau théng tin cta ho vé tinh hinh
HTK 14 khac nhau. Vi viy, viéc t6 chirc KTQT hang tdn kho phai linh hoat theo ting
hoan canh, ting tinh hudng va yéu cau cu thé dé dap tmg tinh da dang, kip thoi cua cac
d6i twong str dung thong tin.

Vé yéu cau théng tin cung cap: to chitc KTQT hang t6n kho c6 nhiém vy cung
cap nhitng thong tin vé tinh hinh va sy bién dong cua HTK trong DN nén phai dam
bao tinh tong hop, chi tiét cu thé. KTQT khong chi cung cap cac thong tin qua khir ma
con phai xtr 1y, cung cap nhitng thong tin du doan tuong lai, thong tin tai chinh va
thong tin phi tai chinh. Mt khéc, cac thong tin phai duoc cung cap kip thoi, linh hoat,
dam bao tinh chinh xac nhat dinh dé giap cho cac nha quan tri c6 thé thuc hién tét cac
chuc nang quan ly cua minh.

Vé tinh chat: thong tin do KTQT hang ton kho cung cip c6 tinh linh hoat, da
dang, dam bao mirc d6 thich tng cao dé co thé dap tng nhu cau cua nha quan tri. Khi
c6 sy thay d6i vé qui mé, diéu kién kinh doanh, chién lugc va chinh sach hoat dong
cua DN, t6 chitc KTQT hang ton kho ciing can phai duoc thay doi, cai tién va hoan
thién cho phui hop voi tinh hinh kinh doanh ctia don vi cling nhu cac yéu cau quan ly
dat ra cuia nha quan tri.

Vé néi dung thuc hién: Bé cung cip thong tin dam bao tinh kip thoi, linh hoat
cho cac nha quan tri, caic DN can xac dinh dwoc noi dung t6 chirc KTQT HTK. Céc
nghién cttu cho thay c6 nhiéu quan diém vé noi dung nay. Theo quan diém da lua
chon, luan an xé4c dinh cac ndi dung trong qua trinh t6 chire KTQT hang tén kho can
phéi t6 chtrc nhan su thuc hién KTQT hang t6n kho, to chtc 1ap dinh muc va du toan
HTK, to chirc thong tin KTQT hang ton kho, t6 chic kiém soat cong viéc KTQT hang
t6n kho.... Su gan két giita cac cong viée khac nhau s& gop phan tao tinh hiéu qua cua
thong tin KTQT hang ton kho dé giup nha quan tri dwa ra quyét dinh va gan trach
nhiém véi cac két qua cua quyét dinh.

2.2.2. Ngi dung to chirc ké todn quan tri hang ton kho trong doanh nghiép
2.2.2.1. Té chirc nhdn suw thuc hién ké todn qudn tri hang ton kho
Tb chirc nhan sy thuc hién KTQT hang tdn kho 1a mot ndi dung co ban cua td

chic KTQT hang tdon kho. Muc tiéu cta to chirc nhan sy thuc hién KTQT hang tdn



38

kho 1a sap xép va phan cong cong viéc cho nhan lyc KTQT hop 1y dé timg nguoi phat
huy duogc t6t nhat so truong cua minh, déng thoi tac dong tich cuc dén nhitng bo phan
hoic ngudi khac c6 lién quan trong DN. Dé dam bao cung cip thong tin kip thoi, hiéu
qua cho nha quan tri, td chire nhan su thuc hién KTQT hang tdn kho can thuc hién céac
ndi dung va dam bao cac yéu ciu sau:

- Vé pham chdt dao dire nghé nghiép doi véi nhan su thue hién KTOT hang ton kho:

Nguoi lam KTQT phai thuc hién cadc nhiém vu dugc giao mot cach tan tam,
khong duoc vi pham cic qui tic dao dirc ma DN dé ra. Can cin trong khi tién hanh
cong viéc va giit viing cac cam két. N§ luc trong mdi viéc lam dé tranh cung cép thong
tin gdy hiéu 1am hodc giai thich sai (CIMA, 2018). Nguoi lam KTQT hang ton kho s&
tham gia vao qua trinh thiét ké, giam sat hé thong kiém soat HTK ctua DN do d6 ho
cling giam sat cach ng xtr ctia nha quan tri khi xuat hién nhitng hanh vi vi pham
chuan muc dao duc nghé nghiép. Néu sy vi pham nay duogc phat hién, nhan vién
KTQT c6 thé chit vin hanh vi sai sot va bao cdo 1én cap c6 thAm quyén; t6 cdo néu
dugc yéu cau.

- Vé trinh do chuyén mon doi v&i nhén sw thue hién KTQT hang ton kho:

Trong DN, cac cong vi¢c cua KTQT hang ton kho c6 thé duge thuc hién bai cac
nhan vién khong phai 13 ké toan (Quattrone va Hoppe, 2001), tuy nhién du 1am & bo
phan chirc nang nao, mgt nhan vién néu c6 kién thire dﬁy du vé KTQT s€ co6 loi thé
canh tranh hon trong cong viéc, nang cao hi¢u qua kinh doanh (CIMA, 2015). Do do¢,
nhan vién KTQT can phai dam bao trinh d6 chuyén mon phu hop véi nhiém vu duoc
giao, dat bang cip dao tao tir bac dai hoc theo diing chuyén nganh, hiéu biét day du va
tuan thu luat phap. Ngoai ra ho c6 thé nang cao trinh d6 bang viéc dugc cap ching chi
tir mot s t6 chic nghé nghiép uy tin trén thé gidi (Vién Ké toan cong chimg Anh,
Vién KTQT cong ching Australia...) va c6 kha ning van dung nhiing kién thic d6
trong cong viéc dugc giao. Trong modi trudng kinh doanh toan cau hién nay, vai tro cta
nhitng KTQT vién ¢ ning lyc va dugc cong nhan bdi cac to chirc nghé nghiép ngay
cang dugc nang cao.

- Vé hinh thikc té chivc nhan suw thwe hién KTOT hang ton kho:

Cac DN c6 thé td chirc nhan sy thuc hién cong viec KTQT hang tdn kho theo mé
hinh két hop hoic tach biét KTQT véi KTTC (Poan Ngoc Qué, 2015). Du lya chon
mo hinh nao, DN ciling phai ¢6 nhan sy thyc hién KTQT hang tdn kho. Cu thé:
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Trong mé hinh két hop: ddy 1a mo hinh gin két hé thong KTQT va hé thong
KTTC trong mot hé thong ké toan théng nhit véi bo may ké toan va cong tac ké toan
chung. Nguoi 1am ké toan ¢ cac b phan thuc hién dong thoi ca cong viée cia KTQT
hang ton kho va cong viéc ciia KTTC. Noi dung t6 chire KTQT hang tén kho theo mé
hinh két hop nhu sau:

+ T chirc chimg tir ké toan: KTQT hang ton kho str dung chung hé théng chimg
tir voi hé thong ké toan tai chinh.

+ T chuc hé thdng tai khoan ké toan va sb ké toan: KTQT hang ton kho sir dung
hé thong tai khoan va so chi tiét cua ké toan tai chinh dé tong hop va cung cap thong
tin cho viéc lap cac bao cdo KTQT hang tdn kho.

+ T chirc hé thdng béo céo ké toan: Theo mé hinh nay, hé thong bao cao KTQT
hang tdn kho sé& duoc td chire 1ap va ndp cac bao cao bd phan dua vao s6 liéu ké toan
chi tiét di ghi trén cac so6 chi tiét vé HTK ciia DN

T6 chirc nhan sy theo md hinh nay s& tiét kiém duoc chi phi van hanh hé thong
ké toan cho cac DN nhung hiéu quéa s& khong cao do ké toan quan tri co thé khong
tuan thu nhitng nguyén tac ké toan giéng nhu KTTC, ma néu thuc hién trén cung mot
hé théng thi kho c6 thé thue hién duge.

Trong mo hinh tach biét: 1a moé hinh t6 chuc KTQT doc lap vé1 KTTC ca vé bd
may ké toan va cong tac ké toan (Pang Thi Hoa, 2006). N§1 dung cong viéc cu thé cua
mé hinh tach biét dugc to chtrc nhu sau:

+ T6 chtc hé théng chung tir ké toan: bén canh viée sir dung hé thong chimg tir
chung thi KTQT hang ton kho con thiét ké, str dung thém céc ching tir ngi bo trong DN.

+ Tb chirc hé thong tai khoan ké toan va so ké toan: Hé thong tai khoan KTQT
hang tdn kho duoc xay dung riéng, c6 ma hi€u ri€ng, nd1 dung ghi chép cu thé va chi
tiét hon so véi véi KTTC. Hé thong s6 KTQT hang ton kho ciing duoc thiét ké chi tiét
hon dé phan anh cac nghiép vu kinh té phat sinh phuc vu viéc 1ap cac bao cdo quan tri.

+ T6 chirc hé thong béo céo ké toan: Cac bao cdo KTQT hang ton kho dugc lap
riéng theo yéu ciu quan tri, thé hién dudi dang bdo cdo du todn, bao cao phan tich
chénh I¢ch... Bén canh céc chi tiéu qué khu, chi ti€u thyc hién trong ky, KTQT hang
t6n kho con thiét 1ap cac can d6i du toan cua ky ké hoach dua trén dinh muc k§y thuat
clia ting san pham.

Tb chic nhan sy thuc hién KTQT hang tdn kho theo md hinh nay s€ tao diéu
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kién hinh thanh hai dong thong tin KTTC va KTQT vé hang ton kho. M6 hinh nay
thuong dugc ap dung cho cac DN ¢6 qui mo 16n véi vu diém 1a tao diéu kién thuan loi
cho chuyén mén hoa theo hai loai ké toan KTTC va KTQT, gitip cho nha quan trj co
thém nhiéu théng tin hitu ich hon vé HTK. Tuy nhién tic gia cho rang, tinh thyc tién
cua mo hinh tach biét khong cao vi rat it cac DN co du nang lyc tai chinh dé van hanh
ddng thoi hai hé thong ké toan mic du nhimng loi ich cua viée cung cp thong tin ma
hai hé théng nay mang lai s& cao hon so vi mé hinh két hop. Hay néi cach khac, chi
phi bé ra c6 kha nang 16m hon lgi ich thu dugc.

- Xdy dung méi quan hé giita nhéan sy thue hién KTOT hang ton kho véi cdc bé
phdn churc nang lién quan:

Pé cung cép thong tin dam bao tinh kip thoi, linh hoat cho cac nha quan tri cac
cip, bd phan KTQT hang ton kho con phai c6 kha ning lam viéc nhom. Ho can phai
tao ra méi lién hé chat ché, hai hoa véi cac bod phan khac trong DN nhu b phan san
xuat, kinh doanh, kho... Su gin két giita cac bo phan nay s& gop phan ting thém tinh
hiéu qua cua cong tac KTQT hang ton kho. M6i quan hé cong viéc giita bo phan
KTQT hang ton kho vdi cac bo phan chirc ning khac trong DN duoc khai quat qua
s0 d6 2.4:

S6 lwong san pham can SX Ké hoach cung ung HTK
Bo phan

KTQT [ Phan tich chi phi HTK
hang ton |
pinhmuckythuat [  kho  [™7  Tinh hinh thay d6i HTK

<€

Binh mic NVL tiéu hao

Thong tin vé két qua thuc Thay doi so véi du toan

YY

B6 phan
kinh doanh

So @6 2.4: Moi quan hé giira bd phan KTQT hang ton kho véi cac by phan khac

(Nguon: tac gid)

Sau d6 cac DN can phai xac dinh quy mé nhan su va phan cong nhiém vu trong

bd phan KTQT dé dam nhan céc cong vi¢e lién quan. Quy mo nhan sy cua by phan
KTQT hang tdn kho phu thudc vao dac diém hoat dong va quy mo6 cua DN. Do vay,
nha quan tri can to chirc nhan su thuc hién KTQT hang tdn kho mot cach cu thé dé co

thé thuc hién khéi lugng cong viéc, dam bao theo yéu ciu quan ly.
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2.2.2.2. Té chirc nhdn dién va phén logi hang tén kho

Dé thu nhén thong tin vé HTK mot cach chi tiét, diy du, KTQT hang ton kho can

t6 chirc phan loai HTK theo cac tiéu thirc khac nhau. Phan loai HTK 1a mot phuong

phép k¥ thuat nghiép vu nhim nhan dién cac loai HTK phat sinh trong don vi. Mdi

tiéu thirc phan loai HTK gitip cung cap thong tin vé HTK & cac khia canh khac nhau,

dap tmg nhu cau théng tin ciia nha quan tri. DN c6 thé t6 chtc phan loai HTK theo

mdt trong cac tiéu thuc trong bang 2.1.

Béang 2.1: Cac tiéu thirc phin loai HTK trong DNSX

Tiéu thirc phan L X , . N
loai Loai hang ton kho Y nghia Nguon
i
HTK mua ngoai: La toan bd HTK dugc DN |Gilip nha quan tri danh|Nguyén
mua tir cac nha cung cip bén trong hodc ngoai | gia mirc d6 6n dinh cta|Vin Dung
hé théng to chirc kinh doanh ctia DN. ngudn hang trong qué|(2010)
1. Theo nguon |HTK tu san xuét, gia cong: La toan bo HTK do |trinh  xdy dung ké
hinh thanh | DN tu san xuit, gia cong tao thanh. hoach, dy toan vé hang
HTK dugc nhép tir cadc ngudn khac nhu hang |ton kho.
dugce nhap tir lién doanh, lién két, dugc biéu
tdng.
HTK str dung cho san xuat kinh doanh: gi4 tri |Giup nha quan tri danh|Nguyén
HTK dugc du trit hop ly ddm bao cho hoat|gia mic d¢ hop ly cta|Véan Dung
dong SXKD dugc tién hanh binh thuong. HTK, xac dinh loai|(2010)
HTK chua can st dung: 1a gia tri hang ton kho | hang can 1ap dy phong
.1 |duoc du trit cao hon murc dy trir hop 1y. va muc dy phong giam
2. Theo yéu cau - — — - o X N
< dun HTK khong can st dung: 1a gia tri HTK kém|gia hang ton kho cén
s hodc mat pham chét, khong dugc DN st dung | lap.
cho muc dich san xuét.
3. Theo ké Hang ton trit an toan: 1a nhitng hang ton trit an|Giup nha quan tri xac|An Thi
- heo e~ toan dé hoat dong SXKD dién ra thuong|dinh dugc muc du trir| Thanh
hoach dy tri, TR \ \ A s
. s . .. |xuyén, lién tyc. an toan phu hgp, dong|Nhan va
sdn xudt va tiéu — —— — - ——— ., . A
diin Hang ton trit thyc té: 1a nhitng hang ton trir [thoi x4c dinh dugc thoi|cong sy
& thuc té dé thuc hién hoat dong SXKD. diém mua hang hop ly. |(2018)
HTK trong DN: phan anh toan by HTK dang|Giap nha quan tri phan|An Thi
dugc bao quan tai DN nhu cong cu dung cu, |dinh trach nhiém vat|Thanh
nguyén vat liéu trong kho... chat lién quan dén|Nhan va
4. Theo dia |HTK bén ngoai DN: la toan b hang dang dugc |HTK, lam co s& hach | cong su
diém bdo qudn |bao quan tai cac don vi, to chiric, ca nhan ngoai [todn gia tri HTK hao |(2018)
DN nhu hang gui ban, hang mua dang di|hut, mat mat trong qua
duong... trinh bao quan.
_ . |Nhom A: 1a nhom co ty trong mat hang du trlt | Giup nha quan tri phan|An Thi
5.Theo ky thudt - , . s ol A
L (hoac ty trong khach hang, don dat hang, nguoi |chia HTK theo tam|Thanh
phan tich ABC ; £ L , , \ s s
( 5n Iy cung ung) thap (20%), nhung c6 ty trong|quan trong cua chung tir| Nhan va
nlfgfeet’;)y doanh s6 cao (80%). d6 c6 cac chinh sach|cong su
Nhom B: 1a nhom c¢6 ty trong mat hang dy trit|quan ly phu hop véi|(2018)
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Tiéu thirc phian
loai

Loai hang ton kho

Y nghia

Nguf”)n

cao hon (30%), nhung ty trong doanh sb thap
hon (15%).

Nhoém C: 1a nhém c6 ty trong mat hang du tri
cao nhit (50%), nhung ty trong doanh sb thap
nhat (5%).

tirng nhom hang.

6. Theo ky
thudt Quadant
(ky thudt goc
phan tw)

Nhom HTK dac biét: 1a nhom hang co gia tri
théip, rui ro cao nhu cong cu dung cy, thiét bi

Nhom HTK pho bién: 1a nhém hang co gia tri
thip, rii ro thip nhu vin phong pham, linh
kién thay thé.

Nhom HTK quan trong: 1a nhom hang c6 gia
tri cao, rui ro cao nhu nguyén li¢u hiém, don
chiéc.

Nhom HTK tién dung: 1a nhom hang co6 gia tri
cao, rui ro thip nhu hang co ban, dong goi,
dich vu logistic.

Gitip nha quan tri nim
dugc gia tri cua tung
mdt hang chinh 1a gia tri
mang lai loi nhuan, con
rui ro thi anh huong
tiéu cuc 1én tinh san co
cua HTK.

An Thj
Thanh
Nhan va
cong su
(2018)

7. Theo dong
vdn dgng ciia
hang ton kho
trong chudi
cung wng

Tén kho trong cung ng: La toan bd gia tri
nguyén vat li€u tdn kho duoc du trit dé phuc vu
truc tiép hodc gian tiép cho hoat dong SXKD.

Ton kho trong san xuét: 1a toan bd gia tri san
pham do dang dang duoc san xuat, bién ddi tir
nguyén liéu thé ddu vao nhung chua xong hoic
cac san pham dd hoan thién nhung chua dugc
bao goi, chua xuat xuong.

Ton kho trong ti€u thy: La toan b gia tri thanh
pham nhap kho tir bd phan san xuit, dugc dy
trit dé phuc vu qua trinh tiéu thu.

Gitip nha quan tri c6 thé
tap trung mot lugng
HTK nhat dinh dé duy
tri san xudt 6n dinh,
phan phéi hang lién tuc,
thiéu

doan, gidm chi phi va

giam su gian
tao ning suét cao trudc
nhiing bién dong khong
thé luong trude cua thi
truong. Pong thoi tao
diéu kién thuan loi cho
nha quan tri trong qua
trinh
hoach, du toan thu mua,
bao quan, du trit HTK,
dam bao hang cung tng
kip thoi cho SXKD.

xdy dung ké

An Thi
Thanh
Nhan va
cong sy
(2018)

(Nguon: Tdc gid tong hop tir cdc nghién ciru)

Theo quan diém cua tac gid, khi td churc phan loai HTK, cac DN can quan tam
dén tiéu thirc phan loai HTK theo dong van dong cia HTK trong chudi cung ung vi ¢6
thé dap Gmg t6t hon nhu cau thong tin cia nha quan tri trong qua trinh SXKD.
2.2.2.3. T6 chirc hé thong dinh mirc va Idp dir todn hang ton kho

* Té chirc hé thong dinh mirc nguyén vit li¢u

Hé théng dinh mirc NVL 1a mét cong cu hiéu qua dé quan 1y chi phi HTK dya
trén co s& loai bo su bt hop 1y va kém hi¢u qua cua hoat dong SXKD. Hé théng dinh
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mirc duoc xdy dung dé phan anh mirc do hoat dong trong twong lai ma khong phai cac
muc d§ hoat dong da qua, la can cu dé 1ap cac bdo cédo by phan va danh gia hiéu qua
hoat dong cua cac trung tam trach nhiém. T6 chuc hé théng dinh mtc NVL can quan
tam 5 van dé sau:

Vé co sé xdy dung dinh murc: Pinh miac NVL can sir dung dugc xac dinh trén co
s& moi quan hé dau ra-dau vao (mdi quan hé thuan tay vé mit k§ thuat gitra NVL truc
tiép va san pham dau ra). Cu thé: cac tiéu chuan ky thuat ciia san pham do bo phan K§
thuat cung cip, du toan HTK céac ky trude do bo phin Ké toan cung cip, qua khéo sat,
théng ké tinh hinh thyc té.

Vé bo phdn xdy dung dinh mirc: Cac dinh mirc NVL do bo phan thiét ké k¥ thuat
va bo phan kinh doanh xéc dinh. Pé dam bao xay dung dinh mirc dugc chinh xéc,
khoa hoc, DN can lga chon nhiing nhan vién c6 trinh d¢ chuyén mon tét, kha nang
kinh nghiém lau nam.

Vé thoi gian xdy dung dinh mirc: dugc xay dung cho timg ky kinh doanh

Vé néi dung dinh mire NVL xdy dwng: dinh muc dugc chia lam 2 loai:

- Dinh murc vé lwvong NVL: 1a loai dinh mtrc phan anh luong NVL tiéu hao cho
mot don vi san phim va nhitng hao hut khong thé tranh duoc. Luong NVL tiéu hao
cho mdt san phém la dir liéu quan trong dé dinh murc chi phi NVL trong ky du toan.

- Pinh muc vé gia NVL: 1a dinh mc phan 4nh gia mua NVL bao gdm gia NVL
cdng v6i cac chi phi mua va trir di khoan chiét khau dugc huong. Pinh mic gia NVL do
bd phan mua hang xac dinh. B6 phan cung tGng can lira chon nhitng nha cung cip NVL
¢6 chat luong cao véi muc gia hop 1y nhat. Trén co so két hop thong tin giita phan tich
quéa khtr va nghién ctru xu hudng bién dong gia trong twong lai do KTQT cung cap, nha
quan tri s€ lya chon mdt muc gid du kién hop ly ddi véi NVL DN sir dung.

Vé phwong phdp xdy dwng dinh mire NVL: Cac DN c6 thé t6 chtic xay dung dinh
mirc theo mot trong ba phuong phap: thong ké kinh nghiém, kinh té k¥ thuat hay thir
nghiém truc tiép. Tuy thude vao diéu kién cu thé cua minh, DN lua chon ap dung céc
phuong phéap cho phut hop nham xay dung cac dinh mirc NVL phu hop véi thuc té.

* Té chirc Igp dw todn hang ton kho

Du toan HTK dugc hiéu 1a nhirng tinh todn, du kién, phéi hop mot céach chi tiét,
ti mi va toan dién vé HTK, cach thirc huy dong va str dung HTK dé thuc hién mot khéi

lugng cong vige nhét dinh trong mot khoang thoi gian nhét dinh duoc biéu hién béng
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mot hé thong céc chi tidu vé s6 luong va gid tri (Huynh Loi, 2009)

T6 chuc lap dy toan HTK s& giup cho DN chu dong trong SXKD, ludng trudce
duoc cac kho khin khi thuc hién muc tiéu, han ché duoc céac loai chi phi vé tOn dong
vbn, chi phi kho béi, chi phi nhan vién quan 1y kho... Dy toan HTK 13 mot trong
nhitng du toan SXKD cua DN va bi chi phéi boi du toan tiéu thu dé xac dinh lugng
hang t6n cubi ky nham phuc vu quyét dinh san xuat va tiéu thu. Pong thoi du toan
HTK ciing chi phdi va lién quan nguoc lai véi du todn san xuét.

DN c6 thé SXKD rat nhidu mit hang, st dung nhiéu loai NVL nén viéc lap dy
toan chi tiét cho tat ca luong va gia dbi véi timg mat hang, ting loai NVL 1a cong viéc
phuc tap va kho thuc hién. Vi vay, co thé t6 chirc lap du toan cho nhitng mat hang
hodc nhitng nhém hang kinh doanh chii yéu, nhiing loai NVL quan trong c6 nhu cau
str dung 16n hoic 1ap du toan chi tiét ca lwong va gid déi véi timg mat HTK chi yéu.

Vé to chirc co so thong tin ae ldp du toan HTK: Pé td chuc xay dung dugc hé
théng dy toan HTK, DN phai thiét 14p mot quy trinh théng nhit cho viéc thu nhan
thong tin dau vao. Thong tin dé 1ap du toan co thé thu thap tir nhiéu bd phan khac
nhau, dugc chia thanh 2 ngudn:

- Ngudn thong tin ndi bd: 1 nhitng thong tin san c6, phan anh hoat dong SXKD
ctiia DN thong qua ké hoach SXKD, cac ching tir va s6 ké toan vé HTK, cac thong tin
mang tinh chit dy doan tuong lai do cac bd phén lién quan trong don vi cung cip nhu
bod phan ké hoach, bd phan kinh doanh, bd phan san XUAL...

- Ngudn thong tin bén ngoai: 14 nhitng thong tin khong sin co, doi hoi DN phai
tén kém vé thoi gian, chi phi dé thu thap thong qua qua trinh diéu tra, phong vén,
nghién ciru tai lidu, bao gdm céc thong tin lién quan dén thi trudng, nha cung cap, doi
thu canh tranh, cac chinh sach cua Nha nudec...

Vé té chike dp dung mé hinh ldp dw todn: to chirc 1ap cac dy toan HTK trong DN
phai can cu theo co ciu t6 chuc bd may quan ly, trinh d¢ nhan vién dé lua chon mo
hinh lap dy todn thich hop theo mdt trong ba mo6 hinh sau: mé hinh thong tin tir trén
xudng, mo hinh thong tin tir dudi 1én hodc mé hinh thong tin phan hoi.

Vé t6 chire dp dung kj thudt trong ldp di todan HTK: Dé dam bao tinh khoa hoc,
kha thi cta dy toan HTK, DN can lap trén co so chudi cung tmg, bit dau tir NVL, két
thuc 1a thanh pham va du trit HTK.
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* Du toan mua nguyén vt liéu:

Lap dy toan mua NVL trong qua trinh cung tng 1a dy tinh sé luong va gia tri
ting loai NVL can phai mua véo trong ky nham dap tng nhu cau SXKD gitip DN kinh
doanh hiéu qua. Trong qua trinh SXKD, c6 thé sé& c6 thoi diém DN gip phai tinh trang
vat tu, thanh pham ton kho gay & dong von kinh doanh, c6 tac dong khong t6t ¢én DN
va ciing c6 luc lai khong 6 vat tu, hang héa dap ng san xut hodc tiéu thu. Lap du
toan mua NVL s€ gitip cho DN chu dong hon trong kinh doanh.

Dy toan mua NVL chi 14p cho nhitng mit hang chu luc trong s cic mit hang ma
DN nam gitt, s& rat khé dé co thé 1ap du toan cho tit ca cac mat hang. Pau ki kinh
doanh hang nim, nguoi 1am KTQT can 1ap dy toan mua cho timg loai vat tu ¢6 nhu
cau cho SXKD trong ky ca vé sd luong va gia tri, sau d6 tong hop tri gia tién hang

mua trong ky ké hoach thanh du toan mua NVL theo qui trinh trong so db 2.5.

S6 lugng san pham Mic tiéu hao NVL cho 1
san xuat X san pham
Luong I\£VL‘t6n + Dy toan NVL can cho nhu _ Luong NYL ton
Dinh mirc don gia cia NVL X Du toan luong NVL can
mua vao trong ky ké hoach mua trong ky ké hoach

Du tosn tri gia NVL mua vao trong ky ké hoach

So @6 2.5: Qui trinh 14p du toan mua NVL
Viéc du kién don gia tin cdy gop phan du kién trudc nhu cau vé vén, gia tri von
trong ton kho dé c6 phuong an huy dong, sir dung vén hop 1y, tranh & dong vén trong
t6n kho. Hon nita du kién don gia gitip cho viéc quan 1y gia tri hing mua (san xuat)
hop 1y, tranh tinh trang lang phi hodc loi dung viéc thu mua dé kiém 10i ctia nhan vién
mua hang. Do d6, cling c6 thé coi don gia du kién nay 1a thuéc do danh gia cong tac

mua hang thyc hién trong ky.
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* Dir todn NVL cho sin xudt

Du toan NVL cho san xuit la viéc xac dinh luong NVL can thiét dé phuc vu cho
ké hoach san xuét. Néu thanh phém thudc loai tén kho doc 1ap phuc vu cho nhu cau
tiéu thu bén ngoai thi NVL thudc loai t6n kho phu thudc ding dé dap ing nhu ciu san
xuit bén trong cua doanh nghi€p. Do do, khi nhu cau tiéu thu, nhu cdu san xuit da
duoc xac dinh thi nhu cau NVL duge du doan kha chinh x4c theo mot dinh mirc hodc
mot ty 1¢ nhét dinh so véi sb san phém can san xuat.

GiatriNVL ~_ S6 heong san Mizc tiéu hao NVL Pon gid
canchoSX  phdm san xuat cho 1 sdn pham dinh mikc
* Dw todn NVL ton kho cudi ky: Luong va gia tri NVL ton cudi ky duoc xac
dinh nhu sau:

Luong NVL to”:n cuéi ky _ S6 lwong N,VL ton kho Ty 16 % ton kho wée
du kién = cudi ky X tinh

Gid tri NVL ton cuéi ky _ Lwong NVL ton cudi ky « Don gia
du kién B du kién dinh muc

Trong d6: Ty 1& % t6n kho udc tinh duge x4c dinh trong tu nhu ctia ton kho hang cudi
ky va dugc ké toan tinh toan dé dua ra ty 16 hop 1y trén co sd théng nhat cac muc tiéu ctia bd
phan SXKD va ké toan.

* Dir todn thanh pham sin xudt:

Mot phan ctia s6 thanh pham theo yéu cau da c6 san trong ton kho dau ky dy toan, so
con lai can phai duoc san xuét ra trong ky du toan. S6 Iwong thanh phim san xuit dugc xac
dinh theo cong thirc: (Poan Ngoc Qué, 2015):

S6 lirgng thanh pham 3 S6 lirgng thanh pham Sé lirong ton S6 lirong ton
sanxudttrongky  tiéu thu trong ky * khocudiky  kho ddu ky
* D todn thanh phdm tiéu thu:

Du toan thanh phém tiéu thu duoc lap nham dam bao mot lugng hang du triv cudi
ky tdi thiéu, vira di cho nhu cau tiéu thu caa ky sau. Déng thot viéc xac dinh luong
thanh pham ton kho hop 1y cling c6 ¥ nghia ddi véi viéc luan chuyén vbn, khong gay
tinh trang & dong von. Tri gid thanh pham ton kho cudi ky dugc xac dinh nhu sau:

Tri gid thanh pham ton Sé liegng thanh phdam ton Gid thanh don vi
kho cudi ky kho cugi ky " thanh pham

Trong qua trinh SXKD cta DN, khong thé c6 sy déng bo hoan toan giira cac
cong doan san xuét ctia DN, béi cac bd phan san xuét khong thé co cung cong suét

hoat dong trong moi thoi diém. Boi vay, mdi cong doan san xuat déu c6 mot luong ton
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kho riéng trong qua trinh san xuit, néu khong c6 mot lugng nguyén lidu hay ban thanh
phém du trit ndo d6 thi mot cong doan s€ hoan toan bi phu thudéc vao bd phan ding
truéc nd. Picu ndy dong nghia san pham du trit ton tai trong DN nhu mot tit yéu
khach quan. DN c6 thé van dung cac md hinh quan 1y HTK khac nhau dé xac dinh
mirc du trir can thiét trong 1ap dy toan. D6 1a cdc mo hinh luwong dat hang kinh té tdi
vy, luong dit hang san xut va quan Iy hang tdn kho kip thdi (An Thi Thanh Nhan va
cong sy, 2018), cu thé:

(1)M6 hinh lwong dat hang kinh té (Economic Order Quantity - EOQ)

EOQ 1a m6 hinh quan 1y dy trit NVL va thanh pham trong cdc DN nham khic
phuc tinh trang luong ton kho qua thira hodc qua thiéu, gay & dong hodc 1am gian doan
san xuét, kinh doanh ctiia DN, dong thoi dam bao cho chi phi lién quan dén du trir 1a
nho nhat. Yéu té quyét dinh trong quan tri HTK 13 du bao chinh x4c nhu cau sir dung
cac loai NVL, san pham trong ky. Sau khi da c6 s6 liéu du bao chinh xac vé nhu cau
stt dung hang nam, c6 thé xac dinh sd luong dat hang trong nim va khéi luong hang
trong mdi 1an dat hang. Myc dich cia mé hinh nay 14 tim dugc co cau ton kho véi tong
chi phi nim & muc t6i thiéu nhat.

Cong thirc xac dinh luong dit hang t6i wu (lwong dat hang kinh té):

EOQ = %

Trong dé: EOQ 1a lwong dit hang kinh té

D (Demand) 1 nhu cau san pham dit hang trong ky

S (Setup/Ordering cost) 1a chi phi dat hang cho m¢t don hang

H (Holding/carrying cost) la chi phi luu kho mot don vi du tri
Tur cong thirc trén xac dinh duge: TC = D/(Q*) * S+ (Q*)/12 * H
Trong dé: TC (Total cost) 1a tong chi phi lién quan dén dy trix

Q* 1a lwong dit hang t6i uu (EOQ)

Mo hinh EOQ c¢6 wu diém co ban 1a cho phép xac dinh duoc lugng dat hang tdi
wu trén co so toi thiéu hoa chi phi lién quan dén HTK. Tuy nhién, mo hinh nay lai
dugc xay dung trén nhiéu gia thiét nhu da néu ¢ trén, do vay rat kho thuc hién trong
thuc té nén dé nang cao tinh kha dung trong thyc té thi can loai bo bt cac gia thanh va
chép nhén céc diéu kién thuc té cia DN. Dé giai quyét van dé nay, DN c6 thé ap dung
mot s6 md hinh khac nhau nhu POQ, JIT...

(2) M6 hinh lwong dat hang san xudt POQ (Production order quantity)
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Mo hinh POQ 4p dung d6i voi DNSX trong mua hang dau vao hodc tinh toan 16
san xudt (trong trudong hop tu san xuét) sao cho chi phi 13 t6i wvu. Luong dit hang tbi

uu dugc xac dinh qua cong thirc sau:

Nhu vay, téng chi phi lién quan dén dy trix (TC) s& 1a
TC:%*S+%(1-S) H

Trong dé: p 14 tong s6 lugng hang duoc cung tng trong thoi gian t
d 1a téng s6 hang duoc sir dung trong thoi gian t

Piéu kién cia mo hinh trén 1a HTK duoc DN tiép nhén hodc tu san xuit dan trong
mot khoang thoi gian ddi véi mot don hang. Py 13 su khac nhau co ban gitta mo hinh
POQ va m6 hinh EOQ, vi & m6 hinh EOQ, giad dinh 1a toan bg lugng hang cua mét don
hang duoc nhan ngay trong mot chuyén hang, nhap kho vao cing mét thoi diém. Nhu
vay, POQ duoc &p dung khi don hang dugc thuc hién lam nhiéu lan, hang dugc dua vé
lién tuc, déu din cho dén khi lwong hang trong mot don hang duoc tiép nhan day du.

(3) M6 hinh luong dat hang kip thoi (just in time - JIT):

M6 hinh JIT dugc ing dung rat rong rai trong linh vyc san xuét, duy trit va phan
phéi, theo d6 mirc du trit ton kho ciia DN gan nhu bang 0. Trong du trit, JIT dugc ap
dung dé quan 1y toan bo thoi gian va loai trir 1ang phi. C6 4 thanh phan co ban trong
mo hinh JIT: Luong hang du trix bﬁng 0, thoi gian thuc hién don hang ngén, ) luong
hang bo xung nhé va déu dan, chat luong dau ra cao va khong c6 16i

Mot cach Iy twong 13 cac NVL cin phai c6 mit chinh xac khi DN can, khong
dugc phan phéi sém hay muon. Ung dung nay cho phép phan phdi NVL véi sé luong
chinh x4c, nho d6 ma téi thiéu hoa chi phi du trit. So véi EOQ, mé hinh JIT ¢ nhiéu
loi thé hon, d6 1a: Loai trir du thira dy trit cho ca ngudi mua va nguoi ban; Loai tru
thoi gian chd doi hay rat ngan toan bo thoi gian dat hang; Khoang thoi gian dat hang
ngan va chinh xac. Tuy nhién mé hinh nay doi héi phai c6 sy cam két manh mé va
chac chan gifta cac bén mua ban, DN phai bo ra chi phi kha 16n. Dong thoi, JIT dé
mang lai ri ro cao néu nhu mot bo phan trong chudi cung tmg gip kho khin s& khién
cho toan bo hé théng bi ngung tré.

e Xay dung du toan linh hoat

Hé théng du toan trong DN rat phong pha va da dang, cin ¢t vao mdi quan hé



49

voi mie d§ hoat dong du toan duogc chia thanh hai loai 1a du toan tinh va du toan linh
hoat. Trén thuc té, mirc hoat dong du kién hiém khi trung voi mic hoat dong thuc té,
do d6 du toan tinh thuong chi pht hop véi nhing DN ¢6 tinh hinh san xuét kinh doanh
6n dinh. Du toan linh hoat thich hop v&i cac DNSX ¢6 quy mé 16n, trong truong hop
thi truong bat dong san co su bién dong bat thuong.

Dy toan linh hoat (con dugc goi 1a du toan bién doi) 1a du toan cung cip céc
thong tin udc tinh c6 thé duoc diéu chinh cho nhiéu muc hoat dong khac nhau trong
gi61 han thich hop (Garrison, 2017). Du toan linh hoat dugc xay dung dua trén mo
hinh img x1r cia chi phi. Dy todn linh hoat khac v6i du toan tinh ¢ hai diém co ban:
Th nhét, du toan linh hoat khong dya trén mdt murc hoat dong ma dua trén mot pham
vi hoat dong; Thu hai la néu mirc hoat dong thyc té khac v&i mirc hoat dong dy toan,
mot du toan maéi s€ dugce 1ap & murc hoat dong thuc té dé so sanh véi két qua thuc hién.

Dé c6 thé xac dinh chi phi hinh thanh HTK dam béo cac nodi dung da duoc dé cap
o trén, KTQT can thyuc hién theo cic budc theo trinh ty sau:

Budc 1: Xac dinh pham vi phu hop cho doi tuong duoc 1ap du toan.

Budc 2: Phan loai chi phi theo cach g xir (bién phi, dinh phi)

Budc 3: Xac dinh bién phi don vi du toan trén 1 don vi mirc 6 hoat dong.

Budc 4: Xay dung du toadn linh hoat. Day l1a budc quan trong trong qué trinh 1ép
du toan linh hoat, dc biét khi phan tich cac chi phi san xuat du kién phat sinh. Dbi véi
cac bién phi truc tiép nhu chi phi NVL truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, ké toan
va cac bo phan lién quan phai phan tich k¥ dinh muc lugng va gid cia NVL chinh,
NVL phu tryc tiép, chi phi dién nudc, dong luc, nhién liéu, thoi gian lao dong hao phi
thong qua san xuét thir dé xac dinh chi phi NVLTT, chi phi NCTT muc tiéu don vi cho
dong san pham.
2.2.2.4. Té chirc thong tin ké todn qudan tri hang ton kho

T6 chirc thong tin KTQT hang t6n kho can dam bao dap ung nhu ciu cta nguoi
sir dung — cac nha quan tri cac cap trong DN. Thong tin phai dii 16n, trung thuc, khach
quan va 13 mot by phan quan trong trong hé thdng thong tin ké toan cia DN. Qua trinh
td chuc thong tin KTQT hang tdn kho duoc thuc hién theo 4 noi dung: t6 chuc thu
thap thong tin KTQT HTK, t6 churc tinh gia HTK, t6 chirc phan tich théng tin KTQT
HTK va t6 chirc cung cép thong tin KTQT HTK.
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¢ Té chirc thu thip thong tin KTQT héng ton kho

Dé c6 thé cung cp cac thong tin hitu ich cho quan tri DN, viéc t6 chirc thu thap
thong tin KTQT hang ton kho can quan tim nhitng van dé sau:

- T chire x4ac dinh dbi twong thu thap thong tin: ddi twong thu thap thong tin
trong cac DNSX 14 cac hoat dong kinh té cu thé lién quan dén HTK trong chudi cung
ung can thu nhan gém: hoat dong cung cép, hoat dong san xuét, hoat dong ti€u thu....
Véi mdi hoat dong, can cir vao yéu cau quan 1y, cac thong tin can thu thap gom: thoi
gian, dia diém dién ra cac hoat dong; nhitng c& nhan, bd phan lién quan dén hoat dong;
nguon lyc lién quan dén cac hoat dong; ndi dung thong tin.

- T chuc xac dinh chu thé thu thip thong tin: Viéc thu thap thong tin KTQT
hang ton kho dugc thyc hién béi nguoi lam ké toan chuyén trach va cac nhan vién
thudc cac bo phéan khac cé lién quan trong DN nhu b phan Kho, bd phan Kinh doanh,
bd phan K¥ thuat, bo phan Ké hoach.... C6 nhu vay thong tin KTQT hang ton kho mai
da dang va phong phu, dap tmg yéu cau cua nha quan tri DN.

- T6 chitc xac dinh ngudn thu nhan thong tin: Cac DN c¢6 thé thu nhan thong tin
HTK tir 2 nguon 1a dir liéu dugc ké toan ghi chép trén cac chimg tir géc va thong tin
ghi nhan tir cac bg phan hach toan nghiép vu.

Doi voi dir liéu dugc cung cp tir bén ngoai hé thong nhu cac dinh muc st dung
vat tu, dinh mac hao hut vat tu, dinh muc chi phi... nguot lam KTQT hang ton kho chi
c6 quyén ghi nhan dé thuc hién. Dbi véi dit liéu do ndi tai bo phan ké toan tu thu thap
va ghi chép théng qua cac ban ching tir ké toan, ngudi 1am KTQT hang ton kho can
xac dinh phuong tién, phuong thirc thu nhan, quy trinh thu nhén va luu trit dit liéu phai
thuc sy khoa hoc, hop 1y va hiéu qua. bé phuc vu cong tac quan tri, thong tin vé HTK
c6 thé duoc thu thap gom thong tin thuc hién va thong tin twong lai.

+ Thong tin thuc hién 1a thong tin vé tinh hinh thuc hién doanh thu, chi phi san
xut, gia thanh. Thong tin nay duoc thu thip tir hé thdng chimg tir, s6 ké toan chi tiét
ctia DN thong qua phuong phap ghi chép, quan st sy kién, phong van.

+ Thong tin twong lai (thong tin du bio): Pay la nhimg thong tin vé cac hién
tuong va su kién chua xay ra, thuong lién quan dén ké hoach SXKD cta DN trong
tuong lai trén co sé du bao sy bién dong cua thi truong. Thong tin ndy cé thé dugc thu
thap tir cac bo phan 1ap du toan (b phan k¥ thuat, bd phan kinh doanh va bd phéan ké

toan). Ngoai ra, d€ c6 ngudn thong tin dau vao dang tin cay, bd phan cé lién quan can
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thu thap cac thong tin vé thi phan cta DN, nhu cau thi trudng vé san pham, d6i thu
canh tranh, chinh sach thué, nhu cAu ngudi tiéu dung,.... Cac thong tin twong lai sau
khi thu thap can dugc ghi chép, bao cdo mdt cach khoa hoc trén cac ban bao cao,....
phuc vu cho viéc kiém tra, kiém soat khi can thiét

- T chirc qui trinh thu nhén théng tin KTQT HTK: Cac DN c6 thé to chuc qui
trinh thu nhan thong tin theo 3 khiu céng viéc gom: t6 chirc hé thdng chimg tir KTQT
HTK, t6 chuc tai khoan KTQT HTK va t6 chirc s6 KTQT HTK.

e T6 chire hé thdng chimg tir ké toan HTK

Pay 1a qua trinh DN t6 chirc viée 1ap, ghi chép chung tir, kiém tra, luan chuyén
chting tir, bao quan va luu trit ching tir lién quan dén HTK trong DN.

0 T6 chite Igp chitng tir; Chimg tir phuc vu KTQT hang t6n kho van dua vao céc
chung tir HTK trong hé thong KTTC. Tuy nhién, dé dam bao phan anh cac ndi dung chi
tiét lam co s& ghi s chi tiét HTK, nguoi 1am ké todn co thé thiét ké, xay dung mau biéu,
b6 sung cac chi tiéu phan anh cho phi hop véi yéu cau quan 1y. Cac chimg tir nay khong
chi dugc 1ap ¢ bo phan ké toan ma co thé duogc lap & nhiéu bo phan lién quan nhu bo
phan kinh doanh (dinh murc vat tu, chi phi), bo phan san xuét (s6 luong NVL thuc té sir
dung trong ky....) nhung muc dich ctia chung déu phuc vu cho viéc cung cip thong tin
vé HTK. Viéc lap cac ching tir nay dugc DN thyc hién trén co s& yéu ciu quan 1y cu
thé theo mot sd nguyén tic:

+ Van dung cac nguyén tic, phuong phéap 1ap, luan chuyén, quan 1y va st dung
chtng tir ké toan phu hop véi diéu kién cu thé cua DN.

+ Cy thé hoa va bo sung cac ndi dung can thiét vao timg mau chimg tir ké toan da
duoc qui dinh dé phuc vu cho viéc thu thdp thong tin KTQT hang tdn kho.

+ Thiét ké va st dung chung tir ndi bd dung cho KTQT khi khéng c6 qui dinh
cua Nha nudc.

+ Thiét 1ap hé thdng thu thap va cung cap thong tin nhanh, kip thoi qua cac
phuong tién hd tro nhu: email, dién thoai, internet. ..

+ Xac dinh loai va sb luong cac chung tir vé HTK sir dung trong don vi.

0 T6 chire ludn chuyén chimng tir ké todn: Cac DN can phai xdy dung quy trinh
lap va luan chuyén cac chitng tir nham thu thap thong tin mét cach day du, kip thoi vé
HTK. Quy trinh c6 quy dinh 16 rang, cu thé trach nhiém cua tirng bo phan, ting nhan

vién vé ghi nhan théng tin vao timg loai ching tir ; V& quy trinh luan chuyén chang tir;



52

vé viéc nhap dir lidu vao hé thong thong tin ké toan chung thong qua cac phan mém ké
toan, phan mém quan ly. Cac quy trinh 14p, luan chuyén ching tir, nhap liéu vao hé
thdng, trach nhiém cua ting bo phan, ca nhan c6 lién quan can dugc quy dinh bang
van ban mo ta cu thé trong té chire. Cac ching tir sau khi sir dung dé nhap liéu vao hé
thdng thong tin KTQT can phai duoc té chire luu trit thong tin dau vao theo quy dinh
ctia phap luat va quy dinh cu thé cua tirng DN

e T6 chirc hé thong tai khoan ké toan quan tri HTK

Hé thdng tai khoan ké toan dugce xem 1a “xuong séng” cia hé thong ké toan, dam
bao cho viée xir 1y s6 liéu va cung cap thong tin hitu ich cho ngudi sir dung. Do d6, khi
td chirc hé théng tai khoan can dam bao sy on dinh, linh hoat va sir dung lau dai trong
qua trinh hoat dong ctia DN (Nguyén Phudc Bao An, 2012). T6 chire tai khoan KTQT
hang t6n kho can tuan thii cac nguyén tic sau:

+ Mbi DN hoat dong trong cac linh vuc khac nhau s& c6 yéu ciu to chuc hé
thong tai khoan ké toan khac nhau. Do vay, cac tai khoan theo ddi HTK phai phut hop
voi dic diém HTK cta DN dé.

+ To chirc hé thdng tai khoan phai cin ctr vao yéu cau quéan 1y ciia timg DN.

+ Phai cin cr vao danh muc d6i tuong ké toan dé xac dinh tai khoan can st dung
va cin clr vao danh muc ddi twong quan 1y chi tiét dé xac dinh cach thirc theo ddi cac
yéu ciu nay ddi voi tai khoan ké toan tuong tng.

Cin clr vao cac nguyén tic to chirc trén, DN can t6 chirc hé théng TKKT chi tiét
cho HTK dé thu nhan va hé thdng hoa thong tin, hd trg cho qué trinh xir 1y dit liéu dau
vao. Trude hét, bd phan KTQT phai xay dung danh muc TKKT chi tiét phu hop vai
d6i twong HTK di dugc ma héa. Thong thuong, cac DN xdy dung hé théng TKKT
phuc vu cho KTQT hang ton kho dya trén hé théng tai khoan KTTC dé thiét ké, bo
sung thém cac TKKT theo tung loai hoat dong, tiing loai HTK. Cac tai khoan vé HTK
phai duoc ma héa mot cach rd rang cu thé, cung cip ddy du va toan dién cac thong tin

vé HTK. Viéc ma hoa HTK c¢6 thé duogc sép xép theo trat tu sau:

Ma tai khoan Ma kho Mai loai HTK
Trong d6: M3 tai khoan duoc dit theo hé thong tai khoan dang duoc st dung tai
cac DN. Mi kho: duoc ky hiéu theo dia diém bao quan, cat trit HTK, Ma loai HTK: ky

hiéu theo tén cua loai HTK cu thé. Chéng han, dbi véi d6i tuong ké toan Nguyén vat
liéu, ké toan mé TK Nguyén vat liéu dé theo ddi. Yéu cau quan ly can thuc hién trén

tai khoan 1a (1) nhém NVL, (2) kho NVL va (3) loai NVL. Theo yéu cau quan 1y theo



53

ting loai NVL s& tré thanh ddi tuong chi tiét ca tai khoan Nguyén vat liéu vi NVL ¢
s6 lwong nhiéu, da dang va thudng xuyén bién dong trong qua trinh san xuat. Pap tng
yéu cau quan 1y theo nhém NVL va kho NVL c6 thé theo ddi truc tiép trén tai khoan
Nguyén vt liéu tirc 1a mé tai khoan cip chi tiét hon theo hai yéu cau nay.

Débi voi HTK lién quan t6i qué trinh san xuét (thanh phdm) cin ctr vao phuong
phap xac dinh chi phi 4p dung tai DN, KTQT xac dinh cac tai khoan ké toan chi tiét six
dung thich hop 1am co s& tinh gia tai san. Néu DN xéc dinh chi phi theo cong viéc tai
khoan tap hop chi phi, thanh phim c6 thé mé cho ting coéng viée, don dit hang.
Truong hop DN xéc dinh chi phi theo qué trinh san xut tai khoan tap hop chi phi mé
cho timg giai doan, phan xudng san xuét, tai khoan thanh pham ciing c6 thé mé cho
ting giai doan néu ban thanh pham duoc nhap kho.

Nhu vay, khi t6 chtrc van dung hé théng tai khoan ké toan phuc vu KTQT hang
tdn kho, DN cén can ct dic diém ddi tuong ké toan, dic diém hoat dong cling nhu yéu
cau quan 1y dé co6 duoc mot hé thong tai khoan dap tmg t6t nhat yéu cau cta cong tac
quan ly HTK.

e T chirc hé thong s ké toan chi tiét hang ton kho

Dé thu nhan, xir 1y va cung cap thong tin phu hop voi yéu cau quan tri DN, ké
toan can quan tam to1 sb luong s6, mau s0, loai s va cac chi tiéu can phan anh trong
s6 KTQT hang t6n kho pht hop véi yéu cau quan 1y va trinh do trang bi cong nghé xtr
Iy thong tin, trinh d6 ning luc ctia ngudi 1am ké toan trong DN. Ké toan quan tri HTK
can can ct theo nhu cu thong tin ctia nha quan tri, mirc dg chi tiét cta cong vigce, ddi
tuong ké toan... dé thiét ké mau sd KTQT hang tdn kho. Mit khac, mau sb chi tiét
HTK phai phu hop véi muc d6 chi tiét cia tai khoan, ndi dung phan 4nh trén cac
chirng tur ké toan va phuc vu cho viéc l1ap cac bdo cdo KTQT can thiét. Cac so chi tiét
HTK duogc xay dung con phu thudc vao phuong phap ké toan chi tiét HTK ap dung
trong DN gdom: phuong phap thé song song, phuong phap s6 dbi chiéu luan chuyén va
phuong phap s6 s6 du. Ngoai ra, cac s6 ké toan phu hop véi yéu cau quan Iy HTK va
cac yéu cau khac cua ké toan quan tri nhu Bdo cdo san xuat theo phan xudng, Phiéu
tinh gia thanh theo don dit hang.... ciing can duoc thiét ké va sir dung.

Viéc ghi s6 ké toan chi tiét c6 thé dong thoi v6i ghi s6 ké toan tong hop hoic
tach roi doc 1ap. DN nén ghi chép dong thoi tir mot ngudn thong tin ddu vao dé dam
bao sy twong thich vé sb liéu va hiéu qua cua cong tac ké toan, tranh nham 1an, sai sot.

¢ Té chirc tinh gia HTK

M&i phuong phap tinh gia HTK s& cho mét két qua riéng vé chi phi san xuét kinh
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doanh va gid von hang ban, tir d6 s& c6 két qua 13i, 16 khac nhau. T6 chirc tinh gia

HTK do1 héi phai thyc hién moét cach trung thuc, dang tin cdy va c6 co s khoa hoc.

* T6 chirc lya chon cdc co so tinh gia hang ton kho

Cin ctr thong tin da thu thap, KTQT can té chue tinh gia HTK. Viéc xac dinh gia

cho ting loai HTK phai duoc dua trén cic co sé tinh gia. Hién nay, c6 nhiéu quan

diém khéc nhau vé céac co s¢ tinh gia trong ké toan. Cac co s¢ tinh gia dugce khai quat

qua bang 2.2.
Bang 2.2: Cac co s6 tinh gia hang ton kho
Co S(.T,tmh Pic diém Uu diém Han ché Qua-rAl dle’m
gia nghién ciru
1. Gid goc |Ké toan tinh gia timg don vi Détinhtoan, |Nhimg bién dong Vi Hiu Bl
HTK theo gid goc cua chung tir| phan anhcac | cua gi thi truong |(2010), Mai
khi mua vé cho dén khi ban| thong tinveé khong lam anh |Ngoc Anh
hodc str dung ching. HTK khach | huong cho dén |(2014), IASB
quan va sat thuc | khi san pham do |(CF, 2018)

duoc ban ra va sur
dung. Do d6, chi
tieu HTK khong
phan anh sat véi
gia thi truong.

2. Gia hién

Ké toan tinh gia don vi cua

Cung cap cac

Kho khan do qua

Edwards et al

hanh  |HTK phai phan anh theo gia thi|théng tin  vé|trinh phan 4nh va|(1961), Vii
truong hién tai. DN phai ghiHTK cip nhétlkiém soat thong|Hitu Pirc
nhén 13i, 16 do thay d6i don gia|va hitu ich hon [tin HTK. (2010), Mai
HTK trong khoang thoi gian du Ngoc Anh
trit dén ltc tiéu thu. C6 hai co so (2014), IASB
gia hién hanh: gia hién hanh (CF, 2018)
nhap kho (gia phi thay thé) va
gia hién hanh xuit kho (gia tri
thuan c6 thé thyc hién dugc).

3. Gidmi |Ké toan tinh gia don vi ciiaPam bao tinh|Muc do tin cay|/Chambers
hop Iy (gid |HTK phai phan anh theo gi bannht quan vé mat|cia  thong  tin|(1966), Vii
diu ra) |ra dugc trén thi truong tai thoi|thol gian, co thé[HTK co nguy co|Hiru Buc

diém két thuc nién do.

xac dinh mot
cach dang tin
cdy, co kha ning
cong hop, thich

hop cho nha
quan tri khi ra
quyét dinh.

bi suy gidm va
khoé xac dinh mot
cach khach quan.

(2010), Nobes
etal (2012),
Mai Ngoc Anh
(2014), IASB
(CF, 2018)

Moi co s¢ tinh gid c6 nhitng vu diém va han ché riéng nhung hién nay cac qui

dinh ké toan ciing nhu thuc hién thuc té trong cac DN déu tip trung st dung co s gia

g6c cho hau hét cac tai san vi xét veé tong thé thi sur dung gia gdc sé thuan loi hon cac

co sO khac dé dam bao tinh chat so sanh dugc cua thong tin do doi hoi cac chinh sach,

phuong phap ké toan phai dugc sir dung mot cach théng nhét va kién dinh.




55

* T6 chirc dp dung cdc phwong phdp tinh gid HTK

Tinh gid HTK chinh 13 viéc st dung thudc do gia tri dé tinh toan va phan bd chi
phi HTK nham phan 4nh, cung cép thong tin can thiét vé HTK cho nha quan tri, xét
cho 2 truong hop :

Mot la, phwong phap tinh gia HTK nhap kho:

+ D4i véi HTK duoc hinh thanh tir bén ngoai DN bao gdm:

HTK hinh thanh tir mua ngoai: Gid cua HTK dugc xac dinh theo gid mua ghi trén
hoa don cong véi cac chi phi thu mua, cac khoan thué khong duoc hoan lai va trir di
cac khoan chiét khau thuong mai, giam gia hang mua (néu co).

HTK thué ngoai gia cong, ché bién: Gia thuc t&¢ HTK dugc tinh theo gia cua
hang xuat thué ngoai gia cong, ché bién cong vai cac chi phi thué ngoai gia cong, ché
bién va chi phi van chuyén (néu co)

HTK nhan gép von lién doanh: Gia cia HTK duoc phan anh theo gia tri von gop
do hoi dong lién doanh danh gia.

HTK duoc biéu tang, vién trg: Gia thuc té duoc ghi nhan theo gia thi truong tai
thoi diém DN tiép nhan hang.

+ Dbi vi HTK duoc hinh thanh tir ndi bd DN bao gom:

HTK do DN ty san xuit: Gia thuc té cia HTK duge tinh theo mot trong cac
phuong phap sau: phuong phéap tinh gia thanh toan b9, phuong phap tinh gia b phan,
phuong phép tinh gia theo cong viéc, phuong phap tinh gia theo qua trinh san xuat.
Theo d6, gia thyc té cia HTK c6 thé bao gdm tong chi phi san xuat hodc chi gdm bién
phi hay gém bién phi va dinh phi san xuat duoc phan bo hop 1y trén co sd cong suét
hoat dong. Tuy theo muc dich st dung thong tin ma KTQT ap dung cac phuong phéap
thich hop. Ddi véi chi phi san xuat chung lién quan dén nhiéu loai san pham s& dugc
tap hop chung sau d6 phin bd cho tirng loai san pham theo phuwong phap va tiéu thirc
phul hop. DN c6 thé phan b cac chi phi nay theo mét tiéu chuan da lya chon (phuong
phap truyén thdng) hay theo muc d6 st dung ngudn luc chi phi cua timg hoat dong
(phuong phap hién dai - ABC).

HTK duogc cap trén cap: gia trong bién ban giao nhan.

HTK 14 san phim d& dang: ké toan DN c6 thé danh gia va xac dinh gia tri theo 1
trong cac phuong phap udc tinh san luong tuong duong, danh gia theo chi phi NVL
tryc tiép/NVL chinh hay chi phi dinh mtrc. Co s& lwa chon phuong phap ap dung la

dic diém quy trinh cong nghé san xuét, ty trong cua cac loai chi phi cdu thanh san
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pham, yéu cau doi vdi thong tin ké toan ctia nha quan tri DN.

HTK 1a phé liéu thu hdi tir san xuat: Gia thuc té cua phé liéu thu hdi duge ghi

nhan theo gia c6 thé str dung lai hoic gia c6 thé ban.

Hai la, phwong phdp tinh gid HTK xudt kho:

Hang ton kho trong DN duoc hinh thanh tir nhiéu ngudn khac nhau theo cac don

gia khac nhau, do d6 don vi can lya chon phuong phép tinh gia thuc t& hang xuat kho

phtt hop. DN ¢6 thé t6 chirc ap dung mdt trong ba phuong phap tinh gid hang xuat kho
theo bang 2.3.

Bang 2.3: Cac phwong phap tinh gia hang xuét kho trong doanh nghiép

Chi tiéu

PP thue té dich danh

PP binh quan
gia quyén

PP nhép trwéc - xuit
trudc

Ddc diém

HTK nhép theo gia nao thi
khi xuat kho tinh theo gia do.

Tri gia xuat cia HTK
bang sé luong hang xuét
nhan véi don gida binh
quan.

S6 hang nao nhdp trudc
thi xuét trude, xuit hét sb
nhap trudc moi dén sb
nhép sau theo gid thuc té
ctia timg s6 hang nhap

Uu diém

Phan anh chinh xac tri gia
hang t6n kho thyc té sau mdi
lan xuat kho twong thich véi
gia tri hang ton kho nhap.

DPon gian, dé 1am, giam
nhe duogc viéc hach toan
chi tiét hang ton kho,
khong phu thudc vao sb
lan nhap xuat cia ting
loai hang.

Tinh dugc ngay tri gia
vén hang xuat kho, dam
bao cung cip sb liéu kip
thoi cho ké toan ghi chép
cac khau tiép theo ciing
nhu cho quan 1y.

Nhuwoc diém

Doi v6i don vi c6 nhiéu mat
hang, nhdp xuit thudng
xuyén thi khé theo doi va
cong viéc cua ké toan chi tiét
HTK s& rat phirc tap.

Cong viéc tinh toan
nhicu va phtrc tap

Viéc quan ly va hach
toan chi tiét hang ton kho
kha phuc tap, doanh thu
hién tai khong phu hop
v61 nhitng khoan chi phi
hién tai

Pham vi ap
dung

DN co it loai mat hang hoac
mat hang 6n dinh va c6 thé
nhan dién.

DN c6 it danh diém
HTK nhung sé lan
nhap, xuit cia mdi danh
diém nhiéu.

DN c6 nhiéu loai mat
hang va thuong xuyén
bién dong.

(Nguon: Chudn muec ké todn Viét Nam so 02, 2001)

Tuy thudc vao dac diém cua HTK, yéu cau quan ly cua DN ma ké toan co thé lua

chon phuong phap phu hop. Khi DN da lya chon phuong phép tinh gid nao thi phai cé
su nhit quan trong sudt nién do ké toan do, trong truong hop o6 su thay ddi thi phai
giai trinh rd nguyén nhan va anh hudng cua su thay d6i d6 trong thuyét minh béo céo
tai chinh cua don vi.

¢ Té chirc phan tich théng tin phuc vu yéu cau ké todn qudn tri HTK

Viéc phén tich cac thong tin hitu ich vé HTK s& gitip DN ¢6 thé Iya chon phuong
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an t6i vu trong kinh doanh ciing nhu ¢6 cac quyét dinh sang sudt, dung din trong quan
Iy va kiém soat HTK, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh. T6 chic cong tac phan
tich thong tin HTK can quan tdm dén céc van dé sau:

- Vé nhan sw thuc hién phan tich thong tin HTK: lya chon nhitng nhan vién c6 kinh
nghiém, kha ning phan doan va trinh d6 chuyén mén dap tng yéu ciu cong viéc phan tich.

- Vé ldp ké hoach phan tich théng tin: ty theo yéu cau cta nha quan trj cac cip
trong don vi, KTQT x4y dung ké hoach phan tich nhu: xac dinh ndi dung phan tich,
pham vi phan tich, thoi gian thuc hién phan tich...

- Vé nguon théng tin phén tich: can ct vao dyu toan HTK, s6 chi tiét cac TK phan
anh HTK

- Vé thoi diém tién hanh phan tich théng tin: cudi ky kinh doanh ctia DN

- Vé phwong phdp phan tich théng tin: DN c6 thé lya chon phuong phap phan
tich pht hop voi nang luc nhan vién va yéu cau quan 1y, bao gom 4 phuong phap: chi
tiét, so sanh, loai trir, can ddi ty 1é.

- Vé qui trinh phan tich théng tin:

+ Pdi véi thong tin HTK qué khir: Can ¢l vao thong tin HTK thuc té da thu thap
duge, KTQT tién hanh so sanh, phén tich tinh hinh thuc hién ké hoach, thuc hién du
toan HTK. Thong qua dé c6 thé xac dinh dugc timg yéu to anh huong va trach nhiém
ctia ddi tugng, bd phan lién quan, ... hd trg nha quan tri dua ra cac giai phap phu hop.

+ Dbi v6i thong tin HTK tuwong lai: KTQT phan tich méi quan hé chi phi - khéi
lugng - 1g1 nhuan, phan tich diém hoa vn, phan tich chi phi hon hop, chi phi co hoi dé
tu van cho cac nha quan tri trong viéc dua ra cac quyét dinh nhu quyét dinh tiép tuc
hay ngmg san xuat mot san pham, tu san xuat hay thué ngoai mot cong doan san xuét,
mot bd phan chi tiét cuia san phém,. .

- Vé néi dung phan tich: cic chi tiéu phan tich thong tin HTK kha da dang dé c6

thé phuc vu cac yéu cau quan tri khac nhau dugc tong hop qua bang 2.4
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Bang 2.4: Cac chi tiéu phéan tich hang ton kho phuc vu yéu ciu KTQT hang ton kho

Chi tiéu

Muc dich phan tich

Thai ky
phan tich

Noi dung phin tich

Y nghia

Vong quay
HTK

Viéc luan chuyén von dy trit kinh
doanh c6 hgp ly, hi€u qud hay
khong. Hé s vong quay cao thi
viéc kinh doanh thuong dugc danh
gia tt.

hoac

Qui

nam

Hé s6 vong quay HTK = Gia von hang ban/Sé du
HTK binh quén tn kho

S6 du HTK binh quéan ton kho = (S6 du hang ton
dau ki + S6 du hang ton cudi ky)/2

Gitp nha quan tri c6 thé phan tich nhimg yéu t6
anh huong t6i dy trir HTK, tir do co cac quyét
dinh diéu chinh mtc dy trir HTK t6n kho cho hop
1y va dam bao hiéu qua sir dung von Iuu dong.

Tinh hinh

thuc hién

dinh murc
HTK

Pam bao muc ton kho khong nhiéu
qua téi mic du thura s€ tré nén
lang phi nhung ciing khong qua it
s& dan toi tinh trang thiéu hut dan
t6i tbc do tang chi phi cao hon tbc
d6 ting doanh thu.

Thang, qui
hodc ndm

So sanh, phén tich tinh hinh thyc hién dinh muc
HTK gitra thuc té va du todn qua cdc béo cdo ton
kho, bang ké nhap xuat ton....

Giup nha quén tri c6 phuong an kip thoi trong
quan ly HTK nhim dam bao dép tng kip thoi,
dﬁy du, 1a co sé 1ap du toan khoa hoc cho cac
ky sau.

Ty trong
HTK

Cho biét tri gia tung loai HTK ton
kho dé tir 6 phan tich, diéu chinh
tung loai hang cho hop ly. Tu d6
xac dinh ty trong hang ton kho so
voi tong tai san ngén han.

Nam

Tinh tri gia tung loai HTK trong tong gia tri HTK
cua DN qua so liéu tir bao cdo ton kho, bang tong
hop nhap xuat ton...

Gilip nha quan trj danh gid dwoc muc do dau tu
vé HTK va khi cin co thé diéu chinh cho hop
ly. Mét khac, nha quan tri co thé theo ddi duoc
dong tién trong kinh doanh va kha ning chuyén
d6i HTK thanh tién ¢ mitc do nao.

Phéan tich
chi phi
HTK

Pam bao di sd lwong HTK sir
dung cho san xuét, kinh doanh,
dam bao s6 vong luan chuyén
HTK 1a nhiéu nhit, dat hiéu qua sir
dung dong von bo ra la cao nhat thi
con phai tinh t6i cac chi phi trong
qua trinh Iuu kho.

Theo  yéu
cau cua nha
quan tri

- Chi phi dit hang bao gom cac chi phi giao dich,
chi phi van chuyén va chi phi giao nhan hang. Chi
phi dat hang tinh theo don vi tién té cho moi lan
dat hang.

- Chi phi ton trit bao gom tat ca cac chi phi luu giir
HTK trong kho trong mét khoang thoi gian xac
dinh trudce.

- Chi phi thiét hai do thiéu hyt HTK s& xay ra khi
doanh nghiép khong c6 kha nang giao hang vi nhu
cau 16n hon sé luong hang sin cé trong kho. Khi
thiéu hut HTK thi chi phi thiét hai bao gdm chi phi
dat hang khan cap va chi phi thiét hai do khong ¢
hang ban.

Tinh toan, phan tich cac chi phi nay s€ giup nha
quan tri lya chon cac phuong an du trir HTK
hiéu qua, toi uu nhat

(Nguon: Phan Vin Diing, 2013)
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¢ Té chirc cung cdp théng tin ké todn quan tri hang ton kho

Viéc cung cép thong tin cho nha quan tri nim bt dugce tinh hinh va su bién dong
ciia HTK trong DN duoc KTQT phan anh thong qua cac bao cao HTK. T6 chirc bao
c4o HTK 1a qua trinh xac dinh cac bao cdo lién quan dén HTK do bd phan ké toan
cung cap duge xtr 1y tir qua trinh thu thap, xt 1y, luu trit cac dit liéu lién quan. Theo
Nguyén Phuéc Bao An (2012), quéa trinh t6 chic bao cdo HTK can tudn thu cac
nguyén tic sau:

- Phai cin clr vao yéu cau thong tin, yéu cau quan 1y clia nha quan tri dé cung cp
thong tin kip thoi, day du, pht hop véi cac d6i tuong quan 1y trong DN.

- Phai cin ¢t vao dic diém cta hé théng ké toan, dic biét 1a dac diém vé phuong
thire thu thap, xt 1y dit lidu, phai phu thudc vao phan mém xir 1y.

- Xé4c dinh day du cac hinh thire trinh bay ctia bao cdo, phu hop véi dic diém
cua DN.

- Tén trong viéc xem xét, danh gia dinh ky hé théng bao cdo ké toan trong DN
nham dap tng t6t nhat yéu cau cung cip thong tin cia ké toan.

Céc bao céo s& do ngudi lam KTQT 1ap dua theo yéu cau ciia nha quan tri véi nhiéu
cép do khéac nhau, do d6 céc loai bdo cao thuong kha linh hoat, da dang va khong cé
nhirng biéu mau nhét dinh. Nhung nhin chung, ndi dung cta cac bao cdo nay déu phuc vu
cung cap cac thong tin cho qué trinh t6 chirc didu hanh hoat dong, kiém soat ciing nhu ra
cac quyét dinh. Hé thong béo céo quan tri HTK trong DN duoc khai quat trong bang 2.5.

Bang 2.5: Cac loai bao c4o quén tri hang ton kho

- Poi twong
Thoi

Loai bao cao A
diém lap

Co s6 1ap |NOi dung bao cdao| st dung | Muc dich lap

bao cao

1. Bdo cdo phuc vu |Pinhky |Thé  kho|Phan anh cac chi |Nha quan|Giup cho nha

qud trinh kiém sodt |(ngdy,  |hodc so chi|tiéu nhap, xudt, |tri  chuc|quan tri quan ly
(bdo cdo nhip xudt |tuin tiét HTK  |t3n kho, cac théng [nang sy bién dong
ton, bdo cdo téng  |thang) tin vé kha ning cua HTK.

hgp HTK) dap ung nhu cau,

tién do nhap hang,
dinh mirc tdn kho,

gia ca...

2. Bdo cdo phuc vu | Thang, |So chi tiét [So sanh giita s6|Nha quan | Gitp cho nha

vige danh gid hogt |qui, nim |[HTK, bao |liéu can danh gialtri cap quan tri c6 thé




60

Thoi Poi twgng
Loai bao cao 2 .. | Cosolap |[NOi dung bao cao| sirdung | Muc dich lap
diém lap o
bao cao

dpng (bdo cdo tinh cdonhap [véi sb liéu gbe (kyltrung gian, |dwa ra két luan
hinh dw triv HTK, xuatton  |truéc, s6  ké[nha quan tri|danh gia vé tinh
bdo cdo toc dp luu hoach...). cip cao hinh thuc hién
chuyén HTK...) HTK trong ky
3. Bdo cdo phuc vu |Thang, [SOchitiét [Phan tich viéc|Nha quan|Giup nha quan
cho viéc ra quyét qui, ndim [HTK, bdo [thuc hién céc hoat|tri cép cao |trira quyét dinh
dinh vé HTK (bdo caonhdp |dong theo cac noi vé: Luong dat
cdo phan tich hoat Xuat ton, |dung quan Iy HTK hang; Thoi diém
dong nhdp kho theo bao céo dat hang; Mrc
tirng mdt hang, kho danh gia du trir an toan
hang...) hoat dong trong kho...

(Nguon: Tdc gid tong hop)
Mau biéu bao cao KTQT hang ton kho xay dung can dam bao cac yéu cau sau:

- Trong bao cdo phai ghi thong tin ké toan thuc té, déng thot ghi ca s6 liéu ké hoach
hodc du toan dé 1am cin ct so sanh, danh gia khi sir dung thong tin trong béo céo.

- Phan anh day du céc chi tiéu chi tiét, cu thé do yéu cau quan tri dit ra nhu cac
khoan muc chi tiét cia chi phi mua hang, dat hang, luu kho, bao quan cho tirng nhém,
loai HTK cua DN.

- Phuc vu cho muc dich va yéu cau st dung thong tin, trong bao cao KTQT hang t6n
kho c6 thé phan anh s6 chénh léch giita s liéu thuc & va s6 lidu ké hoach.
2.2.2.5. T6 chirc kiém sodt cong viéc ké todn qudn tri hang ton kho

T6 chic Kiém soat cong viéc ké toan 1a qua trinh thyc hién to chtc cac chinh
sach, thu tuc thuc hién chinh sach duoc thiét 1ap bai cac cap lanh dao va dugc toan thé
DN tuan tha nham nhan dang va khen thuéng cac hanh vi mang lai thanh qua nhu
mong mudn, ciing nhu phat hién va sira chita nhitng hanh vi khong dung (Ngoé Ha Tan,
2011). Muc dich cua hoat dong kiém soat bao gdbm: Tham dinh tinh chinh xac va d tin
cay cua thong tin HTK va bao vé tai san cua DN.

T6 chic hoat dong kiém soat cong viec KTQT hang ton kho sé do ban lanh dao
ctia timg don vi thiét 1ap nén. O nhiing don vi khac nhau thi t6 chic kiém soat cong
viéc ciing khac nhau, tuy nhién ching déu duoc thiét 14p dua trén 3 nguyén tic:
nguyén tic bat kiém nhiém, nguyén tic phin cong, phan nhiém rd rang va ché do uy
quyén (Nguyén Phudc Bao An, 2012). Noi dung t6 chuc kiém soat cong viéc KTQT

hang t6n kho bao gom:
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- Kiém soat sy phan chia trach nhiém rd rang nham ngin ngira gian 14n va sai sot
trong cong viéc. Ca nhan da thuc hién viéc bao quan tai san thi khong duoc thyc hién
cong viée cua ngudi ké toan; ca nhan 13 ngudi bao quan tai san phai khong duge 1am
nhiém vu ctia nguoi o quyén phé chuan vao cac nghiép vu lién quan; ca nhan 1a nguoi
thue hién viéc ghi sb thi khong giit cong viéc diéu hanh tai bd phan d6; ca nhin lam
nhiém vu tai bd phan k¥ thuat thong tin khong ki€ém nhiém nhiém vu ctia phong ban
khac (Nguyén Phuéc Bao An, 2012). Tuy nhién, trong mét don vi c6 quy md nhé thi
6 thé xay ra hién tuong kiém nhiém va do do can phai lya chon ca nhan c6 nang luc
va trung thuc thuc hién.

- Kiém soat chirng tir va s6 sach HTK: ching tir va so sach ghi chép vé HTK 1a
nhitng tai liéu cu thé ma trén d6 cac nghiép vu dugc tong hop va phan anh. Chang tir
Clia cac but toan va s6 sach ghi chép cac nghiép vu déu 1a cac cin cir quan trong. Tuy
nhién tinh khong ddy du cua ching tir thuong gay ra van dé 16n vé kiém soat thong tin.
Vi vay DN can phai t6 chac kiém soat chit ché chat lugng thong tin dau vao. Chang
han, chtng tir can phai duoc danh sé lién tuc, thiét ké don gian, 1d rang, d& hiéu, to
chie luan chuyén ching tir khoa hoc, hop 1y, ding qui dinh.

- Kiém soat HTK va ghi chép: Mot bién phap quan trong nhat dé bao vé HTK va
s6 sach 1a viéc sir dung nhitng bién phap dé phong vat chat. Cac don vi st dung hé
théng kho dé bao vé, kiém soat tinh hinh HTK. Pong thoi véi cong viée bao quan trén
1a viéc thuc hién kiém ké HTK dinh ky hoac dot XUuat.

- Kiém soat qu4 trinh tinh gia HTK: ddy 1a mot trong nhitng phan quan trong nhat
trong kiém soat HTK. Khi kiém tra cin quan tdm ti 3 van dé d6 1a: Phuong phap tinh
ma DN ap dung c6 phu hop véi cac nguyén tic ké toan duge thira nhan hay khong.
Qua trinh 4p dung phuong phép tinh gia c6 nhat quan véi cac nién do ké toan trudc do
khong. Sb liéu tinh toan c6 chinh xac va hop 1y hay khéng.

- Kiém soat tinh bao mat thong tin HTK: Luu trit, bdo mat s6 liéu ké toan vé
HTK néi riéng va thong tin ké toan néi chung 1a van dé rit quan trong. Tinh bao mat
cua dir li¢u duoc quan ly ngay tu khi dir liéu dugc nhap vao hé théng may tinh. Tuy
nhién, trong qua trinh str dung, dit liéu ctia hé thong vin c6 thé bi mat do nhiéu nguyén
nhan nhu hong b cung, bi nhiém virus...
2.2.2.6. Ung dung cong nghé théng tin trong t6 chirc ké todn qudan tri hang ton kho

KTQT hang ton kho duogc coi 1a mot trong nhiing céng cu quan 1y hitu hiéu trong

nén kinh té thi trudng, béi tinh linh hoat va kip thoi cta thong tin ké toan phuc vu yéu
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cau quan tri ndi bd DN. Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0 dang phat
trién trong moi linh vuc can c6 su két hop chit ché giita cong nghé théng tin va
KTQT.

Ung dung CNTT trong t6 chirc KTQT hang ton kho lién quan truc tiép dén viéc
trang bi hé thong phan cimg mdy tinh (may chu, thiét bj két néi mang,...) va hé thong
phan mém trén may vi tinh gdm phidn mém tién ich; phin mém hd trg nhu word,
excel;... phan mém ké toan hodc phan mém quan 1y. Theo Naido va Wu (2011), cong
nghé sb ndi chung va cuéc CMCN 4.0 dang ngdy cang anh hudng manh mé& vao
KTQT, trong d6 c¢6 KTQT hang ton kho. Viéc tmg dung CNTT dé két ndi, luu trix va
phan tich thong tin trén nén tang tu dong héa va tri tué nhan tao trong KTQT hang ton
kho gitp cho vi¢c thu thap, tinh todn va bao céo dir li¢u don gidn, nhanh chéng va hi¢u
qua hon dé nhitng ngudi lam ké toan tip trung vao cac trach nhiém san xuat cao hon.

Khi tng dung cong nghé thong tin trong KTQT hang ton kho DN can thuc hién
mot sd cong viéc cu thé sau:

o T4 chirc nhdn sw vin hanh hé théng CNTT:

Doanh nghiép t6 chirc dao tao, tuyén dung, bd tri ngudi lam ké toan co du trinh
d6, kha ning van hanh trang thiét bi may tinh, thuc hién thu nhan, kiém tra, ddi chiéu,
nhap liéu va luu trit chimg tlr, tai liéu ké toan HTK theo qui dinh; t6 chirc phan quyén
duoc khai thiac cong tac ké toan mét cach cu thé, dinh ky kiém tra, d6i chiéu, téng hop
va in céc sd ké toan, bao cdo ké toan HTK.

o T6 chikc hé théng thiét bi hé tro trong KTOT hang tén kho:

Dé cung cip thong tin hitu ich phu hop véi timg ddi twong st dung, timg cap
quan 1y trong doanh nghiép DN, hé thong trang thiét bi hd tro phai dap ung dugc cac
yéu cau: (1) Phu hop véi quy mo, dic diém hoat dong SXKD cta DN, trinh do cua
ngudi 1am ké toan; (2) C6 kha ning hd tro thich hop, linh hoat cho cac tién b cong
nghé trong tuong lai, dam bao tinh bao mat ciia thong tin, sé liéu ké toan; (3) Kiém
soat duoc viée ghi chép thong tin ciia cac nghiép vu phat sinh, cung cip thong tin kip
thoi, chinh x4c, hiéu qua cho nha quan tri.

® 76 chirc g dung CNTT trong KTOT hdng ton kho

Sau khi x4c dinh cac yéu ciu to chirc hé thng trang thiét bji hd tro, DN phan
tich nhu cau va tién hanh trang bi phan ctimg, phin mém cho hé thdng nay.
Déi véi phan cieng ciia hé thong: trong diéu kién CNTT hién dai nhu hién nay,

hé théng thong tin KTQT noi chung va KTQT hang t6n kho néi riéng ciia cac DN déu
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dugc trang bi hé théng may vi tinh & mot mirc do nhét dinh. Cac may tinh thuong
dugce ndi mang véi nhau (mang ndi bo) dé nhap dir liéu dau vao, chia sé cac dit liéu,
thong tin trong ndi bd don vi. Ngoai ra, phan ctng cia hé théng trang thiét bi hd trg co
thé gdm cac thiét bi ngoai vi khac hd tro thu thap va cung cap thong tin nhu may scan,
may in,... Khi lya chon trang bi cac thiét bi nay, DN can quan tim dén chat lugng, tinh
6n dinh va hiéu qué chi phi dau tu.

Déi véi phan mém cia hé thong: Phan mém duge sir dung trong DN phai dugc
dam bao vé chit luong toan dién tir quy trinh, t&i chit lugng phin mém nodi bd, chat
luong theo yéu ciu ngudi ding va chit luong phin mém trong st dung. Phan mém
duoc lua chon can phai co nhiéu tinh nang thiét thuc, giao dién d& hiéu va cach st
dung don gian, dap ung day du nghiép vu KTQT hang ton kho, tiét kiém thoi gian bao
c40. Tuy nhién, chat luong ludn ludn di kém vé6i chi phi. Mdi doanh nghiép s& phai lua
chon phan mém phu hop véi quy mé san xuat kinh doanh, yéu cau quan 1y dé co thé
danh gia duoc viée dau tu phan mém ké toan phat huy hiéu qua tdi da. Mat khac, DN
phai xay dung quy ché sir dung phan mém ké toan theo cac yéu cau: Quan 1y may chu,
quan 1y dir liéu, kiém tra, kiém soat thong tin tr ngoai vao hé thong; thuc hién cong
viéc sao luu dir lidu dinh ky, phan quyén ddi voi cac may nhap va xir 1y s6 liéu; phan
dinh chirc nang ciia timg ngudi trong bd may ké toan.

2.3. Co s6 1y thuyét va thue nghiém trong to chirc ké toan quan tri hang ton kho
trong doanh nghiép
2.3.1. Cic Iy thuyét tic dpng t6i t6 chikc ké todn qudn tri hang ton kho

Trong cac thap nién vira qua, c6 rat nhiéu cic nghién ciru trén thé gisi dua trén
cac 1y thuyét duoc x4y dung nham dién ta cac mbi lién quan giita cic nhén td tac dong
dén viéc van dung KTQT trong DN. Cac 1y thuyét nay déu da duoc chimg minh o
mdi lién hé va tac dong dén qua trinh van dung KTQT trong DN, tir viéc tdc dong dén
viéc van dung cac cong cu k¥ thuat KTQT nhu du todn, cong cu k¥ thuat danh gia hi¢u
qua cua ca nhan, to chtic trong DN dén viéc giai thich sy thay dbi trong qua trinh ap
dung KTQT tai DN... Trong nghién ctru cia minh, dé phuc vu cho viéc xem xét danh
gi4 cac tac dong ciia cac yéu to dén t6 chuc KTQT hang ton kho trong cac DN san xuat
gidy Viét Nam, tac gia chon ra 3 Iy thuyét co ban lam nén tang c6 anh huéng l6n d&én
nghién ctru cua dé tai bao gdm: Ly thuyét ngau nhién (contingency theory), Ly thuyét
vé mdi quan hé chi phi - lgi ich (cost - benefit theory) va Ly thuyét tim 1y hoc

(psychology theory).
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(1) Ly thuyét ngau nhién

Vao gitra nhitng nam 1960, 1y thuyét ngau nhién di dugc phat trién va duoc s
dung bdi cac nha nghién cru KTQT. Merchant (2017) phat hién ra mdi quan hé giira
cac yéu td nglu nhién tac dong dén hoat dong cua DN, chang han nhu qui mo cua céac
cong ty, da dang héa san pham, nhu cau thong tin ctia nha quan tri, trinh d6 va ning
Iwc cua nhan vién ké toan, sy canh tranh cua thi trudng. Thong qua 1y thuyét ngiu
nhién dé nghién ctru KTQT la qué trinh diéu chinh sy phu hop gitta ndi dung KTQT
cu thé véi cac bién theo ngir canh trong mot to chirc.

Luén an nghién ctru van dung 1y thuyét ngdu nhién dé nghién ctru nhitng anh
huong cua cac yéu t6 méi truong ciing nhu sy bién dong da dang cta chung s& tac
dong téi KTQT hang ton kho nhu thé nao, tir d6 gitp cho nha quan tri c6 co s& can
nhac khi xdy dung ké hoach HTK, t&i qua trinh san xuat, du trit, luu thong va hd
tro cho qua trinh ra quyét dinh.

Theo tac gia, chiu anh hudng cua thuyét ngiu nhién, cac yéu té co thé xuit
hi¢n va tac dong tdi td chirc KTQT hang ton kho bao gém: muc do canh tranh thi
truong, cong nghé san xuét, trinh do va ning luc ciia nha quan tri, nhan vién ké
toan, qui mé DN, ké hoach HTK ctia DN. Noi cach khac, mot hé théng KTQT hang
ton kho thich hop véi DN phu thudc vao dac diém DN va moi truong DN d6 dang hoat
dong. Piéu nay cho thiy khong thé xdy dung mot mé hinh t6 chitc KTQT hang ton
kho ¢6 tinh khudn méu 4p dung cho tit ca cac DN ma viéc van dung KTQT hang ton
kho vao DN phai tiy thudc vao dic thi tig nganh, tirng linh vice san xuét kinh doanh,
dong thoi phai phu hop véi quy md DN, trinh d6 nhéan vién, nhu cau thong tin cia nha
quan tri, qui trinh cong nghé va ké hoach SXKD trong ting giai doan.

Ly thuyét ngiu nhién cho thay rang t6 chire KTQT trong DN khong chi 1a van dé
mang tinh ndi bd DN ma con chiu sy tac dong ctia nhiéu yéu té khéac lién quan dén ché
d6, chinh sach hién hanh, giai quyét cac mdi quan hé gitta cac bo phan...

(2) Ly thuyét quan hé chi phi - loi ich

Ly thuyét quan hé chi phi - lgi ich 1 co sé cho cac nha quan tri dua ra cac chinh
sach hop 1y vé sir dung 1au bén cac nguon HTK khan hiém, 1am giam hoic loai bo
nhitng tiéu cuc phat sinh trong qué trinh san Xuit., giup cic nha quan tri phan bod
nguon luc mot cach hop 1y, tranh gy ra tinh trang gia ca khong phan anh dung gié tri
san pham. Ly thuyét nay chi ra rang loi ich c6 duoc tir cac thong tin do ké toan cung
cAp phai dugc xem xét trong mdi quan hé vé6i chi phi ding dé tao ra va cung cap thong
tin 6. Xét mot cach tong thé, loi ich tir thong tin ké toan c6 thé phuc vu cho ngudi sir

dung (cac bén lién quan, nha dau tu va nha quan tri); con chi phi do nguoi 14p thong
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tin ké toan ganh chiu nhung xét mot cach rong hon thi chi phi nay do xa hoi ganh chiu.
Vi vay lubn phai xem xét va cin bang mdi quan hé nay nhim dam bao chi phi tao ra
khong dugc vuot qua loi ich mang lai (Vii Hiru Buc, 2010). Muc dich cia KTQT la
nham huéng dén phuc vu nhu cau quan tri DN, nén mdi DN khac nhau c6 yéu cau vé
hé théng KTQT khac nhau, van dung cac cong cu k¥ thuat KTQT khac nhau.

Tac gia cho rang Iy thuyét quan hé chi phi - loi ich tic dong dén viéc van dung
KTQT hang ton kho théng qua 2 nhén t6: mirc chi phi dau tu cho viée to chire KTQT
hang ton kho va loi ich do thong tin KTQT hang ton kho mang lai cho DN. R& rang 1a
d6i v6i DN ¢6 quy mo nho, nhu cau thong tin quan tri don gian thi viéc ddu tu mot bo
may KTQT cong kénh véi hang loat cac cong cu ki thuat KTQT phuc tap sé khong
phu hop do loi ich mang lai tir viéc van dung KTQT khong twong xting véi chi phi bd
ra dau tu. Nguoc lai d6i vai DN c¢6 quy md 10n, can cac thong tin thich hop, phirc tap
dé ra quyét dinh thi viéc dau tu mot khoan chi phi twong thich cho hé théng KTQT
phirc tap 1a diéu chap nhan duoc.

(3) Ly thuyét tam 1y hoc

Ly thuyét tam 1y hoc duoc st dung dé nghién ctru trong KTQT tir nhitng nam 60
cua thé Ky trudc. Tac gia caa Iy thuyét nay 1a Mary Parker Pollet. Theo 1y thuyét tim
1y, trong qua trinh 1am viéc, nguoi lao dong c6 cac mdi quan hé voi nhau va véi cac
nha quan tri. Bong thoi 1y thuyét ciing nhan manh, hiéu qua caa cac chirc ning quan tri
phu thudc vao viéc giai quyét cac mdi quan hé nay nhu thé nao. Do vay, theo 1y thuyét
tam 1y, vai tro cua con nguoi trong to6 chac chiém vi tri quan trong. Khi hanh vi ca
nhan phu hop voi muc tiéu hoat dong cua té chic s& khién cho tinh hiéu qua cua cac
hoat dong duoc day manh. Hopwood (1972) sir dung 1y thuyét nay dé nghién citu viéc
sir dung thong tin cua nha quan tri do nhan vién cung cap dé danh gia ning luc va trinh
d6 cua nhéan vién. Ciing trong ndam 1972, Mock van dung 1y thuyét tam 1y dé nghién
ctru phuong thirc ndo duge cac ca nhan trong t6 chirc sir dung dé xtr 1y cac thong tin
trong viéc 1ap ké hoach, phan tich, kiém soat va ra quyét dinh. Birnberg va cong su
(2007) da van dung 1y thuyét tim 1y dé nghién citu mdi quan hé gitta cac hanh vi ca
nhan va KTQT trong qua trinh 1ap du toan, phan tich thong tin va bao cdo cho nha
quan tri dé ra quyét dinh.

Theo tac gia, 1y thuyét tam 1y can si dung dé giai thich cac nguyén nhan va anh
huong cua viéc van dung té chize KTQT hang t6n kho trong DN tac dong nhu thé nao
dén méi quan hé giira cac bo phan trong té chirc. Piéu nay lién quan dén qué trinh 1ap
ké hoach, t6 chirc thuc hién, kiém soat danh gia va ra quyét dinh phai tao dugc dong

lyc va hudng dén viéc nang cao hiéu qua kinh doanh trong don vi. Chang han, khi xay
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dung cac dinh mirc va du toan HTK, néu nha quan tri chi quan tam tdi viéc cit giam
chi phi ma khong cht y dén chat luong va hiéu qua cua viéc san xuit, khong giai quyét
hai hoa mdi quan hé giira cac phong ban trong DN c6 thé s& dan dén khong tap trung,
huy dong duoc hét su dong gop cac ngudn nhan lyc dé cung thuc hién muc tiéu chung
caa to chuc.

Céc 1y thuyét s dung trong nghién ctru KTQT 1a co s& nén tang dé xac dinh noi
dung t6 chirc KTQT dbi vai tirng DN. Dua vao cac 1y thuyét trén, tac gia nhan thay to
chiac KTQT trong DN néi chung va KTQT hang t6n kho néi riéng chi thuc sy hiéu qua
khi duoc xdy dung va to chtrc phu hop véi diéu kién thuc tién cua ting loai hinh DN
va timg diéu kién kinh té cu thé.

2.3.2. Cac nghién ciru thuc nghigm

KTQT hang ton kho duoc nghién ctru va ap dung tai mot sé DN ¢ cac qubc gia
khac nhau. Thong qua cac yéu to anh huéng dén to chirc KTQT hang ton kho, cac DN
s€ nhan thuc dugc sy anh huéng va mac do tac dong cua cac yéu td, tir d6 dé xudt céc
giai phap nhdm nang cao hiéu qua cong tac t6 chire KTQT hang ton kho trong DN.
Bang 2.6 tong hop mot s6 cong trinh nghién ctru vé cac yéu to anh hudng dén t6 chirc
KTQT hang ton kho trong DN.

C6 thé tom tat cac yéu t6 anh huong dén t6 chuc KTQT hang ton kho trong cac
DN bao gom:

® K¢ hoach hang ton kho ciia doanh nghiép

Muc dich ton kho trong kinh doanh 1a dé dam bao qua trinh san xuat dugc lién
tuc dap tng nhu cau thi trudng. Do vay lap ké hoach HTK c¢6 anh huong rat 16n dén s6
lugng, chung loai cia HTK. Mwanya (2005), Akcali va Bayindir (2008), Jonsson va
Mattsson (2008), Ivanov (2010) déu khang dinh yéu t6 ké hoach HTK c6 anh huéng
thudn chiéu véi qué trinh t6 chirc KTQT hang ton kho trong DN. Nzuza (2013) nhan
thay ké hoach HTK & mdi giai doan 1a khac nhau va déu c6 sy anh hudng dén viéc g
dung bat ky mot mo hinh t6 chire KTQT ndo, trong d6 c6 kha nang tmg dung to chirc
ké toan quan tri HTK. Ké hoach lién quan dén HTK can phai duoc tinh toan chinh xéac
nham xac dinh mirc chi phi thap nhat ma DN c6 thé chip nhan duoc. Chi phi HTK cao
hon so v6i ddi thu canh tranh s& 1am DN mét kha ning canh tranh so véi ddi thu trén
tri treong khi ma céc san phém khong co6 su khac biét. Dac biét, ké hoach HTK cua
cac san pham canh tranh rat quan trong ddi voi su ton tai ciia dong san pham. Vi vay,

day cling 1a ly do dé tac gia dua yeu t0 ndy vao mo hinh nghién ctru cua minh.
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Tac gia . Jonsson | Sighn |Ivanov | Naido |Minner va|Zhang |Cook, [Nzuza |Dung |Hung |Yen |Dung
Yéu té Mpwanya %ﬁ;ﬁdﬁ va va | (2010) | va Wu |pononel |(2011) |Bay  |(2013) [NTP TN |TT [BT
anh huéng (2005) (2008) “”(';‘332‘3” E%TS; 2oL (2010) (2011) (2013) |(2016) |(2017) |(2018)
Ké hoach HTK X X X X X X X
Chién lugc kinh doanh X X X X
Qui m6 DN X X X X X X X X
Nhu cau thong tin cua X X X X X X X X X
nha quan tri
Trinh d6 nhan vién ké X X X X X X X X X
toan
Cong nghé san xuat X X X
Phén cap quan 1y X X
Nhu cau khach hang X X X
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® Nhu cau théng tin ciia nha quadn tri

Dé phuc vu cho qua trinh lyra chon cac phwong 4n kinh doanh nhiam ra quyét dinh
dung dan lién quan dén HTK, nha quan tri can phai thu thap, xem xét thong tin tir
nhiéu ngudn khac nhau. Tong hop cac ngudn thong tin nay s& gitip cho nha quan tri co
duge cach nhin toan dién, tong thé vé tinh hinh HTK ctua DN. Do viy, thong tin do
KTQT hang ton kho cung cap 1a ngudn thong tin quan trong va hitu ich véi nha quan
tri d¢ dwa ra quyét dinh kinh doanh. Akcali va Bayindir (2008), Tran Ngoc Hung
(2016), Tran Thi Yén (2017), Merchant (2017) déu cho rang nha quan tri déng vai tro
quan trong trong viéc quan 1y, diéu hanh DN theo ké hoach di xac dinh nén khi nha
quan tri nhan thic dugc cac loi ich do td chirc KTQT hang ton kho mang lai cling nhu
phat sinh nhu cau sir dung thong tin vé KTQT hang t6n kho thi kha niang duoc ap dung
va to chtc hiéu qua sé& 1a rat cao. Zwelihle Nzuza (2013), Bui Tién Diing (2018) chi ra
rang nhu cau thong tin va su hiéu biét cia nha quan tri c6 anh hudng dang ké dén t6
chitc KTQT. Theo tac gia, ddy 1a yéu té quan trong tac dong truc tiép dén to chirc
KTQT hang ton kho trong cac DNSX.

o Trinh dé ciia nhan vién ké todn

Dé c6 thé t6 chire KTQT hang ton kho mot cach c6 hiéu qua, doi hoi bd may ké
toan cua DN phai duoc t6 chtrc nhan sy thuc hién cong viéc KTQT hop ly, nguoi l[am ké
toan phai c6 trinh d§ chuyén mon, su hiéu biét nhat dinh vé KTQT. Bén canh do, td
chtirc KTQT noéi chung va KTQT hang t6n kho néi riéng bi anh huong dang ké boi nhu
cau str dung thong tin ctia cac nha quan 1y. Chinh vi Iy do nay khién cho to chirc ké toan
quén tri & cac DN khac nhau c6 nhitng nét riéng biét nhat dinh. Zwelihle Nzuza (2013)
lai cho rang trinh d cua nhan vién ké toan chiu anh huong cia bang cip, chimg chi dao
tao va moi truong lam viéc. Trong nghién cuu, tac gia chi ra cé mbi lién hé mat thiét
giita trinh d6 cua nhan vién ké toan va sy phat trién ctia DN anh hudng dén qué trinh t6
chirc KTQT trong DN. Nghién ctru cua Tran Ngoc Hung (2016), Tran Thi Yén (2017),
Bui Tién Diing (2018) cho rang sy thiéu hut cac ké toan vién du tiéu chuan vé kién thic,
k¥ nang c6 thé 14 rao can trong vi¢c ap dung rong rai cac k¥ thuat KTQT hién dai.

® Qui mo cua doanh nghiép

Jonsson va Mattsson (2008), Ivanov (2010), Nguyén Thi Phuong Dung (2013),
Tran Ngoc Hung (2016) va Tran Thi Yén (2017) déu cho ring yéu t6 qui md cé tac
dong dén t6 chirc KTQT hang ton kho trong DN. Khi mét DN 16n manh vé& qui mé

nhu ting doanh thu ban hang, cai tién qui trinh san xuat san pham, mé rong thi phan,
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phat trién san phadm méi... dan dén nhu cdu can phai c6 cic tiéu chuan danh gia hiéu
qua kinh té, cac cong cy, phuong phap hd trg quan 1y thich hop nhim mang lai nhimng
thong tin hiru ich hon cho nha quén tri trong viéc ra quyét dinh. Khi xét dén mdi quan
hé gitta quy md DN va t6 chtc ké toan quan tri HTK, nghién ctru cho thiy ap dung céc
phuong phap tinh gia HTK chi phu hop voi cac DN thiét 1ap gia, chu yéu 1a DN ¢6
quy md 16n va san pham co sy khac biét. Cac DN c6 qui mé 16n thudng chi phéi thi
truong, ¢ kha nang an dinh gia cho thi truong va c6 kha ning str dung thong tin chi
phi dé dinh gia san pham. Hon nita, cac DN 16n s& c¢6 ngudn lyc dé xay dung hé thong
chi phi hién dai phuc vu cho tinh gid HTK dya vao chi phi c¢6 hi€u qua. Ngugc lai, cac
DN c6 qui md nho thudng 1a chdp nhan gia, ho thuong dua ra giad ban theo gid tri
truong. Nhu vay c6 thé thay qui md DN 1a mdt trong cac yéu té anh huong dén t6 chirc
KTQT hang ton kho trong DN.

e Cdc yéu t6 khdc

Ngoai bon yéu tb trén, cac nghién ciru vé t6 chitc KTQT hang ton kho ciing cho
thay con c6 cac yéu to khac c6 anh hudng dén to chirc trong cac don vi nhu nhén té vé
chién luoc kinh doanh; vé nhu ciu khach hang; vé cong nghé san xuét; vé phan cap
quan ly trong DN;....

2.3.3. Dé xudt mé hinh Iy thuyét yéu to6 anh hwéng to chivc ké todn qudn tri hing
ton kho

Véi cac nghién ctru c6 lién quan vé cac yéu té anh huong dén t6 chirc KTQT
hang ton kho, tic gia da tong hop dugc 8 yéu td anh hudng. Trong dé, cac yéu t6 vé
“ké hoach hang ton kho”, “nhu cau thong tin ctia nha quan tri”, “trinh d¢ nhan vién ké
toan” va “qui mé DN” duogc nhiéu nghién ciru dé cap dén nhit. Tuy nhién, lién quan
dén yéu t6 “chién luoc kinh doanh”, “phan cip quan 1y trong DN”, “nhu cau khach
hang”, “cong nghé san xuat”, cé rit it cac bang ching qua cac nghién ctru cu thé &
Viét Nam va trén thé gi6i vé& anh huong cta yéu t6 nay dén té chire KTQT hang ton
kho. Do vay, tac gia thay rang chua c6 co sé thich hop dé dua yéu t6 nay vao dé khao
sat va nghién ctru.

Dua vao céac 1y thuyét lién quan va nghién ctru thuc nghiém da dugc trinh bay &
trén, tic gia dé xuat mo hinh nghién ciru cac yéu t6 anh huéng dén t6 chic KTQT
hang ton kho trong cac DN san xuat nhu sau: bién phuy thudc 1a t6 chirc ké toan quan
tri hang tdn kho, 4 bién doc lap la: ké hoach HTK, nhu cau thong tin ctia nha quan tri,

trinh d6 ctia nhan vién ké toan, qui mo ctia DN (so dd 2.6). Cac gia thuyét duoc xay



70

dung nhu sau:

Gid thuyét H1: Yéu t6 ké hoach hang ton kho ¢é moi quan hé thudn chiéu dén té
chirc KTOT hang ton kho trong cdc DN sdn xudt gidy Viét Nam

Gid thuyét H2: Yéu t6 nhu cau théng tin cia nha qudn tri ¢é moi quan hé thudn
chiéu dén t6 chire KTOT hang ton kho trong cdc DN san xudt gidy Viét Nam

Gid thuyét H3: Yéu t6 qui mé DN ¢é anh hwong thudn chiéu dén té chire KTOT
hang ton kho trong cdc DNSX gidy

Gid thuyét H4: Yéu t6 trinh do ciia nhdn vién ké todn cé dnh hwéng thudn chiéu
dén t6 chirc KTOT hang ton kho trong cdc DNSX gidy

Viéc dé xuét cac bién sd doc lap lién quan dén timg yéu té anh huong 1a két qua
clia viéc ké thira cac nghién ctru da liét ké o trén va qua qué trinh tong hop két qua

phong van cac nha quan tri va ké toan vién tai cac DNSX gidy Viét Nam.

Ké hoach hang t6n kho \

Nhu cau théng tin ctia nha quan tri T6 chire KTQT hang
; — 7 ton kho trong doanh
Trinh d¢ cua nhan vién ké toan nghiép san xuét

Qui mo6 cua DN /ﬂ

So @6 2.6: Cac yéu té anh hwong téi té chire KTQT hang ton kho trong DNSX
2.4. Kinh nghiém t6 chirc ké toan quén tri hang ton kho trong doanh nghiép tai
mot s quoc gia trén thé gidi
2.4.1. Kinh nghiém t6 chirc ké todn qudn tri hang ton kho trong doanh nghigp é Nhét Bin

Tir cudi nhitg nam 1990, Nhat Ban da hudng dén muc tiéu nang cao k¥ ning
quan tri ké toan HTK cho cac nganh cong nghiép san xuat 16n, giup viéc quan Iy HTK
phat trién nhanh chong trong nhitng nim sau nay. Hé thong ké toan quan tri HTK
trong cac DN Nhat Ban thuong dugc xdy dung tach roi voi hé thong KTTC. Theo két
qua diéu tra nghién ctru cuia Howell va cong sy (2007) tai 500 DN san xuat Nhat Ban
c6 niém yét trén thi trudng ching khoan Tokyo, cac DNSX Nhat Ban danh gia hé
thong quan 1y ké toan HTK c6 vai trd quan trong trong viéc quan 1y chi phi HTK, lap
va kiém soat dy toan HTK, xac dinh gia ban san pham ciing nhu ra cac quyét dinh kinh
doanh. Nhat Ban 1a qudc gia ap dung thanh céng mé hinh quan 1y HTK kip thoi (JIT)
va mb hinh nay dong vai tro quan trong trong céng tic KTQT hang ton kho. Trong mot
nghién ciru khac vé 4p dung mé hinh nay tai cac DN Nhat Ban duoc thuc hién boi
Mahajan Sahil (2007) tai 12 DN san xuét co khi, 5 DN thwong mai va 3 DN trong chudi
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cung @ng cho thay viéc ap dung JIT rat pho bién trong viéc tinh toan ké hoach dit hang
va duy trit . Cac DN trén bat dau thiét 1ap hé thdng quan tri chi phi HTK, chi phi logistics
va to chic hé théng bao cdo quan tri HTK co6 s luong ngay cang ting trong bdi canh
Chinh phu Nhat ban muén nang cao vai trd cia KTQT HTK va ban than cac DN ciing
phai van dung ké toan quan tri HTK nhu 13 mét cach hiéu qua dé giam chi phi tiém
nang, cai thién hiéu suat va ting cuong ning luc kinh doanh trong diéu kién thi truong
canh tranh khoc liét. Bé phuc vu cac chirc nang quan tri, hé théng KTQT hang ton kho
phai dap tng dugc 5 muc tiéu gdm: Lap du toan ngan sach (ngan sach hoat dong, ngan
sach chién luoc); xac dinh chi phi quan 1y; tinh gia; 1ap ké hoach, ra quyét dinh va 1ap
bao cao quan tri (Hutchinson, R. & Liao K, 2009)

C6 thé noi dong gop cua hé thong ké toan quan tri HTK vao su thanh cong cia
cac DN Nhat Ban 1a khong thé pha nhan va mot trong nhitng nguyén nhan cua sy
thanh cong nay d6 1a to chirc xdy dung md hinh bd phan KTQT hang ton kho va dao
tao chuyén mon, nghi€p vu cho nhan vién. Theo khao sat cua Hutchinson, R. & Liao K
(2009), nhirng nhan vién KTQT trong cac DN Nhat c6 sy hiéu biét sdu sic vé DN cia
minh. Trudc khi 14 nhan vién KTQT, cac nhéan vién nay phai lam viéc trong nhiéu linh
vuc khac cia DN nhu bo phan san Xuat, marketing, thiét ké,... SO nhan vién KTQT
trong mot DN Nhat Ban ciing 16n hon so v&i cac nudc khac. M6 hinh t6 chirc nhan sy
thyc hién KTQT hang ton kho trong b0 may ké toan DN cua Nhat 12 mé hinh két hop
KTQT va KTTC. Nho d6 da gitip cho cac DN Nhat Ban tiét kiém duoc chi phi trong
ké toan, dam bao nguyén tac tiét kiém, hiéu qua.

2.4.2. Kinh nghiém té chirc ké todn qudn tri hang ton kho trong doanh nghiép ¢ Phdp

Céc nha nghién ctru ctia Phap dd dua ra nhitng nhan té quan trong trong viéc chuan
bi KTQT hang tén kho diing quy dinh vé pham vi va ndi dung ciia no. Nghién ciru ctia
Tamas Vamosi (2005) da trinh bay mdi lién hé giita chi phi vé HTK va dong luu chuyén
cua chi phi vat chét trong mot DN. Theo d6, chi phi HTK 1a mdt pham tru ddc thu cia
chi phi, duoc phan anh trong dong tién loi ich phét sinh tir tai san ciia DN bao gom viéc
1ap ké hoach, viéc thuc hién va kiém soat céc quy trinh khong c6 su tac dong ctia cong
nghé trong qua trinh xdy dung vat chat theo thoi gian va khong gian. Nguoc lai, Lucas
Malcolm (2013) cho rang, chi phi cho HTK trong DN gom: Chi phi tryc tiép (chi phi
van chuyén, chi phi kho bao quén, chi phi dat hang, chi phi két ndi) va chi phi gian tiép;
Bién phi va dinh phi; Chi phi cung cép, san xuit va phan phdi; Chi phi hitu hinh va chi

phi vo hinh; Sép xép kho hang va céac du an theo yéu cau vé hoat dong hau can. Theo
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Lucas Malcolm (2013), muc dich cia KTQT hang ton kho trong DN 1a dé tich Iy, phan
loai, danh gi4, tinh toan va phén tich chi phi HTK két ni véi ké hoach san xuit va muc
tiéu chién lugc cua DN. Trén co s& d6, mo hinh chung ctia KTQT hang ton kho bao
g0m cac ndi dung co ban sau: Phan loai HTK, xéc dinh chi phi HTK va hé thong ghi s6
ké toan; Hé thong tinh toan, phan bo chi phi HTK va xir Iy quy trinh kiém soat chi phi;
Hé théng phan tich va danh gia HTK; Hé thdng bao céo ké toan chi tiét cho HTK.

Trong cac DN Phap, ké toan quan tri HTK dugc coi 1a mdt cong cu trong hé théng
quan tri DN vi vay t6 chirc KTQT hang tdn kho duge thuc hién tich hop cung véi hé
thdng quan tri ngudn luc (ERP), hé théng quan tri thong tin (IMIS).... Tinh ning quéan 1y
HTK ctia ERP lién két truc tiép v6i bd phan ké toan va ban hang giup hai bd phan nay
nhanh chéng 1én don hang, bao gia va 1ap hop dong; mang lai sy hai 1ong cho khach
hang. Theo nghién ctru ciia Tamas Vamosi (2005), két qua tir viéc thay doi, kiém soat
cac qua trinh san xuét, cac ngudn vt liéu dau vao da giup cac DNSX & Phép tiét kiém
chi phi hang nam khoang 100,000 euro va ting ning suat san xuat thém 30%. Nho viéc
ap dung phuong phap quéan tri HTK t6i wu da gitp cac DN nay giam chi phi rat 1on, so
sanh s lidu chi phi nam 2003 véi 1993 cho thay giam chi phi vdn t6i hon 50%, giam
chi phi hoat dong 35%, tiét kiém 28 triéu euro cho chi phi ton trit.

2.4.3. Kinh nghi¢m to chirc ké todn qudn tri hang ton kho trong doanh nghiép é My

M7 1a mot quic gia c6 bé day phat trién ké toan quan tri HTK ca vé 1y ludn va
thue tidn. Cac DN tai My ludn coi KTQT hang tén kho nhu 1a mot yéu té khong thé
thiéu trong cong viéc ciia mot ké toan DN. Céc tai khoan duoc thiét ké dé tdi uu hoa
chi phi HTK. Hé thdng xac dinh va ghi s6 HTK yéu cau cung cap thu thap va cung cap
thong tin chinh xac vé chi phi phat sinh. Trong cac DN, hé thdng nay co thé dugc tich
hop Vvéi hé thong KTTC hoic c6 thé tach biét, cac b phan thuc hién timg phan hanh
cong viée theo chirc trach nhiém vu duoc phan céng. Néu DN lra chon KTQT hang
t6n kho duoc tich hop véi KTTC thi ké toan can phai mé s6 chi tiét cac tai khoan HTK
nham kiém soéat va phan tich cac khoan muc chi phi lién quan.

Tai My, phan 16n cic DNSX t6 chirc phan loai HTK thong qua k§y thuat ABC dé
cit giam chi phi cho HTK mdt cach ¢ hiéu qua. Viéc sip xép va phan loai HTK nhu
mot phan cia KTQT dé tao thuan loi trong viéc xay dung va diéu chinh diy du céac
thong tin ma nha quan tri DN can thiét. Trong nghién ctru ctia Fung (2012), bang viéc
ap dung mé hinh luong dit hang kinh té EOQ, phuong phap phan loai HTK theo k§ thuat
ABC trong quan 1y ké toan HTK tai cong ty Cordenos- DN chuyén vé san xuit gidy my
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thuat, gifip cong ty tiét kiém chi phi hang nam: Giam chi phi phé liu tir $630.000/nim
xudng $54.000/nam; Giam thoi gian luan chuyén HTK tir 3 thang xudng 2 tuan; thoi gian
dat mua NVL giam tir 7 ngdy xudng 3 ngdy. Ké toan quan tri HTK hd tro viéc dau tu hiéu
qué tai cong ty gidy nay: chi phi HTK trong phan tich chi s6 IRR trong 5 nim ting tir 2,6
1én t6i 35% do viéc tiét kiém tién hang nam tir du 4n cao gép 3 lan so véi ude tinh ban dau.
Fung (2012) chi ra rang qué trinh trién khai t6 chirc KTQT hang ton kho tai cic doanh
nghiép Hoa Ky dugc thyc hién thong qua 4 budce la: Pinh hinh cac hoat dong vé HTK
dugc thuc hién trong DN thong qua du toan chién lugc; xac dinh chi phi tirng hoat dong;
Iyra chon tiéu thirc phan bo chi phi ctia cac hoat dong chung theo mdi quan hé truc tiép véi
san pham cudi ciing va phan bo chi phi hoat dong cho HTK thong qua tiéu thirc phti hop.
Nho 4p dung mo hinh nay, nhiéu cong ty tai My da c6 thé tao ra loi thé canh tranh vé chi
phi va lién tyc tao thém gia tri cho c¢6 dong va khach hang.

Kinh nghiém van dung ké toan quan tri HTK trong cac DN & cac nudce trén thé
gidi cho thay mic du cac 1y thuyét vé ké toan quan tri HTK c¢6 nhitng budc phat trién
rat dai nhung viéc ap dung cac phuwong phap d6 vao thyc té & mdi quéc gia rat da
dang, phu thudc vao moi trudong kinh doanh, diéu kién kinh té, nhu ciu cta nha quan
tri va trinh do cac nhan vién ké toan.

* Bai hoc kinh nghiém cho cdc doanh nghiép sin xudt Vigt Nam:

O Viét Nam, khai niém vé KTQT duoc hinh thanh va phat trién khoang hon 20
nim nay. Ngay 12/6/2006 Bo Tai chinh di ban hanh thong tu s6 53/2006/TT-BTC
hudng dan ap dung KTQT trong cac DN, tuy nhién viéc thuc thi ké toan quan tri HTK
trong cac DN Vi¢t Nam hién nay rat han ché. Chinh vi vay, mdc du dugc tiép can voi
nhiéu 1y thuyét KTQT hién dai nhung viéc ap dung nhimg 1y thuyét d6 vao thuc tién
hoat dong ctia cac DN nudc ta 1a mot van dé thuc su kho khin. TUr cac nghién ciru vé
t6 chirc KTQT hang ton kho trong cac DN tai mot s6 qudc gia trén thé gidi co thé rut
ra mot sO bai hoc kinh nghiém cho cac DN Viét Nam nhu sau:

Mgt la: Cac DN trén thé gi6i déu nhan thie KTQT 1a cong cu quan trong dé nang
cao hi¢u qua quan ly HTK, phuc vu dic luc cho céac chie nang quan tri nhat 13 viéc
cung cap thong tin hiru ich cho qua trinh ra quyét dinh. Do anh hudng cuia nhiéu yéu t6
khac nhau nén ndi dung va cach thirc t6 chitc KTQT hang t6n kho cua cac DN ¢6 qui
mo khac nhau tai mét s6 quéc gia khong hoan toan giong nhau. DN Viét Nam nén t6
chtirc KTQT hang ton kho theo mé hinh két hop KTQT va KTTC trong cung mot hé
thong ké toan béi mo hinh nay cho phép ké thira dugc nhitng ndi dung ciia KTTC d
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6. Thyc chat KTTC va KTQT hang ton kho déu nghién ciru tinh hinh va sy bién dong
ciia HTK, két qua cuia hoat dong, song KTQT cung cdp hé thdng thong tin chi tiét, kip
thoi vé HTK dé cac nha quan tri dua ra cac quyét dinh hiéu qua.

Hai la: Can thiét phai nang cao nhan thirc vé t6 chirc KTQT hang ton kho trong
cac DN. Thiéu nhu cdu thong tin va kién thirc ddy du vé KTQT hang ton kho 1a thiéu
mot phuong thire quan trong dé nang cao tinh chat canh tranh cta cac cong ty khong
nhiing trong nudc ma con & goc do toan thé gidi.

Ba la: Ngoai viéc nang cao nhan thirc, xay dung doi ngti ngudi lam chuyén trach
vé KTQT hang ton kho, cac DN can chu trong cong tac tmg dung cong nghé thong tin,
trang bi cic phan mém mg dung tién ich cho viéc xur Iy cac dir liéu khé chi tiét va da
dang ciia KTQT hang ton kho.

Boén la: Ap dung hé thong quan tri ngudn luc (ERP) va k¥ thuat phan loai HTK
theo phuong phap ABC gitip DN tiép cin ngudn thong tin quén tri dang tin ciy, chinh
xéac va kip thoi. Nguon dir liéu tir cic phong ban s& duogc tap trung vao mot co so dir
liéu duy nhat va dugc chia sé diung chung mot cach dé dang gitta tt ca cac bo phan
dua vao tinh ning phan quyén. Do vdy, viéc 4p dung phan mém va k¥ thuit nay trong
t6 chirc KTQT hang ton kho sé& trd nén chinh xac hon, giam thiéu nhing that thoat, sai
sot trong quan ly HTK.

KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 cia luan an da h¢ théng héa mot sd van dé 1y ludn co ban vé t6 chtic
ké toan quan tri HTK trong DN bao g@)m: cac khai niém vé KTQT, t6 chirc KTQT, t6
chtrc KTQT hang ton kho, HTK. Pdong thdi, trong chwong 2 ciing di hé thdng héa céc
ndi dung td chirc KTQT hang tdn kho trong DN: td chirc nhan sy thuc hién KTQT; to
chuc thong tin KTQT hang tdn kho; to chirc kiém soat cong viéc KTQT hang ton kho,
tmg dung CNTT trong t6 chirc KTQT hang ton kho. Tac gia ciing di chi ra cac ly
thuyét lién quan va yéu t6 anh huong t6i to6 chirc KTQT hang ton kho trong DN.
Nhirng van dé 1y luan co ban ndy s& 1a nén tang dé tic gia nghién ctru va phan anh thuc

trang t6 chirc KTQT hang t6n kho trong cac DNSX gidy & chuong 3 ciia luan 4n.
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CHUONG 3
KET QUA NGHIEN CUU THUC TRANG TO CHUC KE TOAN
QUAN TRI HANG TON KHO TRONG CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT GIAY VIET NAM
3.1. Téng quan vé cac doanh nghiép san xuit giay Viét Nam
3.1.1. Diic diém hinh thanh va téc dp ting trwéng ciia cdc doanh nghiép sdn xudt gidy

Nganh gidy Viét Nam duoc hinh thanh va phat trién tir nim 1912, nha may san
Xuit bot gidy dau tién bang phuong phap coéng nghiép di vao hoat dong véi cong suit
4.000 tan giay/nam tai Viét Tri. Trong thap nién 1960 nhiéu nha may gidy dugc dau tu
xdy dung nhu nha may gidy Viét Tri v6i cong sudt 18.000 tin/nam di vao hoat dong
nam 1961, nha may bot gidy Van Piém nam 1962 véi cong suat 1.200 tdn/nam, nha
may gidy Pong Nai nim 1961 voi cong suat 20.000 tAn/nim, nha may gidy Tan Mai
nam 1963 véi cong suat 18.000 tin/nam. Nam 1975, tong cong suat thiét ké cua nganh
gidy Viét Nam 1a 72.000 tAn/nim nhung do anh huéng caa chién tranh va mat can doi
giita san luong bot gidy va gidy nén san luong giay chi dat 28.000 tan/nam. Nam 1982,
nha may gidy Bai Bang do chinh phu Thuy Dién tai trg di vao san xuat voi cong suat
thiét ké 53.000 tan bot gidy/nam va 55.000 tin gidy/nam, danh dau mot bude phat trién
méi cua nganh gidy Viét Nam. Pay 1a nha may hién dai, véi day chuyén khép kin tir
san xuét bot gidy ra gidy thanh pham, str dung cong nghé co - 1y va ty dong hoa. Bén
canh d6, nha may con xay dung duoc ving nguyén liéu, co s ha tang, co s phu tro
nhu dién, hoa cht, trudng dao tao nghé phuc vu cho hoat dong san xuat.

Hién nay ¢ Viét Nam chi san xuat duoc cac loai san pham nhu gidy in, gidy in
bao, gidy bao bi cong nghiép thong thudng, gidy vang ma, gidy vé sinh chat lugng
thap, gidy tissue chat lugng trung binh... con cac loai gidy va cac tong k¥ thuat nhu
gidy k¥ thuat dién- dién tir, gidy san xuat thudc 14, gidy in tién, gidy in tai liéu bao mat
van chua san xuat dugc. Theo tai liéu cta Tong cuc théng ké nam 2017, Viét Nam c6
khoang 313 DNSX gidy, da phan 1a cac DN vira va nho, ho san xuat ca thé. Toan
nganh c6 32% DN dat cong suit dudi 1000 tin/nim; 35% DN c6 cong suat dudi
10.000 tan/ ndm; 11,2% DN c6 cong suat tir 10.000 dén dudi 100.000 tin/nam va chi
c6 3 DN dat cong suét trén 100.000 tan /nam.

Nganh gidy Viét Nam c6 vai trd quan trong trong phat trién van hod, gido duc,

kinh té - xa hoi ciia dat nudc va dong gop mot phan trong viéc xoa doi - giam nghéo
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thong qua viéc tao viéc lam tir cac du an tréng ring nguyén lidu. Nganh gidy ¢ nhiing
budc phét trién vuot bac, san luong gidy ting trung binh 17%/nam trong giai doan
2013 - 2017 (bang 3.1). Nam 2018, san luong nganh gidy dat trén 3,674 triéu tan gidy
va 484.300 tan bot gidy. Tuy nhién san luong gidy méi chi dap tng duoc 58% nhu cau
tiéu dung, nudc ta phai nhap khau hon 2.081 triéu tan (chu yéu 1a gidy bao bi, gidy
trang, gidy cao cap sir dung trong cong nghiép), tri gia 1.350 triéu USD.

Bang 3.1: Doanh thu nganh gidy giai doan 2013 - 2017

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017
Doanh thu (triéu dong) 2.473 2.604 2.960 3.679 8.443
Téc d6 ting truong binh quéan (%) 10,85 5,19 13,78 24,3 129,45
Loi nhuan nganh (triéu dong) (16.370)| (23.711)| (43.906)| (28.729) 34.377
Loi nhuan binh quan trén tong sé lao
o (12,195)] (1,598) (3,035)] (1,681) 11,159
dong (triéu dong/ngudi/nam)

(Nguon: Hiép héi Gidy va bét giay Viét Nam, 2017)

Nganh gidy Viét Nam tao cong an viéc 1am cho nhiéu nguoi lao dong, hd trg
nhiéu nganh kinh t& quan trong, cung cap nhiéu san pham quan trong cho doi song xa
hoi va san xuat caa nén kinh té, dong gop vao su phat trién chung cua dat nudc.

3.1.2. Pdc diém vé cong nghé, nguyén ligu, san pham va thi trwong Cia cdc doanh
nghiép sdn xudt gidy
3.1.2.1. Pdc diém vé cong nghé

Trong san xuit bot gidy — nguyén liéu co ban trong san xuat gidy co rat nhiéu
phuong phap dugc &p dung, trong d6 cé ba phuong phap co ban sau:

+ Phuong phép sir dung hoa chat: ¢é chi phi san xuat cao hon phuong phap san
Xuit gidy bing co - 1y va tai ché gidy loai nhung chit luong va do trang cua gidy tot
hon. Phuong phép nay str dung kha nhiéu hod chét va niang luong nén gy anh huong
tiéu cuc dén moi truong.

+ Phuong phap co - 1y: c6 thé thu hoi duoc toi 95% luong xo soi gd nhung
khong thé 1am mat chat gd (chat lam cho gidy c6 mau nau hodc vang). Loai bot gidy
nay co thé dung l1am gidy in bao hodc cac san pham khéng doi hoi chat lugng cao.

+ Phuong phép tai ché gidy loai: day 1a phuong phap muc in dugc tach ra khoi
cac sgi nhd vao hod chét (xat, phén, nhua thong, hoa chat tay tring). Phuong phép nay

c6 chi phi dau tu va san xuit thap hon cac phuong phép trén.



77

- V& phuong phéap san xuét: San pham gidy véi nguyén liéu chinh 1a cac loai bot
nhu bot soi nga"ln, bot soi dai, bot 18 tissue cong cac loai hoa chit nhu chat lam mém,
chat phu 10, chat tach 10, chét ting trang, chat chéng bam dinh dugc pha tron véi ty 18
dung quy dinh dé san xuét ra cac loai gidy tiéu chuan chit luong.

- V& trang thiét bi: cac thiét bi may moc cua day chuyén c6 cong sudt rat 16n.
day chuyén san xuit gidy ctiia cic cong ty 1a ddy chuyén hién dai,véi cong suit 10.000
tAn/nam, cac cong doan san Xuét kheép kin va lién hoan.

- V& bd tri mit bang: mit bang nha xudng rong, thoang, bd tri hop Iy cac may
moc thiét bi, kho bai thuan lgi cho viéc nhap xuét vat tu va thanh pham.

- V& an toan lao dong: cong tic an toan lao dong dugc cac cong ty rat cha trong
do may moc thiét bi c6 kich thude 16n van hanh dic biét & khu vuc may nghién. Cong
tac phong chong chay no dugc dic biét chu trong do dic thu gidy rat dé chay.
3.1.2.2. Bdc diém vé nguyén liéu

Nguyén liéu dong vai trd quan trong trong san xuat bot gidy va gidy trén ca hai
phuong dién chi phi va chat luong. Nguyén liéu chinh dé san xuét bot gidy l1a soi
xenluylo, ¢6 hai ngudn chinh 1 tir g va phi go.

- Nguyén liéu tir g6 1a cac loai cay 14 rong (bach dan, tram, md...) hodc 14 kim
(van sam, thong, thong rung 14). Néu san xuat gidy bang nguyén liéu bot gidy tir gd,
chi phi cho nguyén liéu chiém tir 70% - 80% gia thanh san pham.

- Nguyén liéu tir phi gd nhu céc loai tre nira, phé pham cua san xuat cong - nong
nghiép nhu rom ra, bd mia, co, gai... va mot phan khong nho tir gidy tai sinh. Nguyén
liu dé san xuat bot gidy tir cac loai phi gé 1a san pham cua nganh 1am nghiép c6 chi
phi san xuét thap nhung khong phu hop véi cac DN c6 cong suat 16n do nguyén lidu
loai nay phu thudc rat 16n vao diéu kién thién nhién va thoi gian thu hoach, dugc cung
cap theo mua vu va khé khan trong viéc cat trir. Cac DNSX gidy c6 ké hoach thu mua
duy trit HTK dé dam bao san xuét duoc dién ra lién tuc.

Gidy tai sinh ngay cang duoc sir dung nhiéu lam nguyén liéu cho nganh gidy do
g6p phan 1am giam tiéu hao cac loai nguyén nhién vét liéu nhu g, than, dién, hod
chat... Gia thanh bot gidy san xuat tir gidy tai sinh ludn ré hon so véi san xuét tir
ngudn nguyén liéu nguyén thuy vi gia van chuyén, thu mua va qud trinh xir 1y thap
hon, vén dau tu cho day chuyén xtr 1y gidy tai sinh ciing thap hon so vé6i ddy chuyén
san xuat bot gidy tir nguyén liéu nguyén thuy. Tuy nhién, loai NVL ndy & nuéc ta phan

l6n do cac co sd, DN tu nhan thu gom, phéan loai va cung cap nén chat luong khong
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thue sy dong nhat, ngudn cung khong 6n dinh khién cho DN kho kiém soat gia ca. Poi
Vi viéc nhap khau gidy phé liéu 1am nguyén liéu yéu cau DN phai ky qui 20% tong
gia tri 16 hang, thu tuc nhap khau phuc tap lam ting chi phi cho DN, dong thoi 1am
giam tinh chu dong cua DN.

Theo théng ké cua Hiép hoi gidy va bot gidy Viét Nam - VPPA (2018), tai Viét
Nam, niang luc san xuat bot gidy trong nuéc khoang 210.000 tin/nim bét gidy soi ngan
(BHKP) va ciing chi dap tng duoc khoang 56% nhu cau vé bot soi ngan, bot soi dai
BSKP va BCTMP phai nhap khau 100%. Do d6 nganh cong nghiép gidy luon phai phy
thudc vao ngudn nguyén liéu nhap khau. Hién nay moi c6 Cong ty CP gidy Bii Bang va
Coéng ty CP Gidy Tan Mai chii dong dép ung dugc 80% tong sb bot cho san xuét giay
ctiia minh. Nganh gidy Viét Nam ciing khong c6 cac DN san xuat bot gidy thuong mai,
chi c6 cac DN san xuat bot phuc vu cho chinh viéc san xuat giay caa DN do.

Cong ty CP gidy Bai Bang va gidy Viét Tri 1a 2 cong ty duy nhat hién nay san
xuat duoc bot gidy tay trang dé san xuat gidy in, gidy viét. Chat luong bot gidy dap
rng cho san xuit gidy in c6 chat luwong Xap Xi gidy in cung loai trong khu vuc. Bot hoa
nhiét co (CTMP) 1a mét trong nhitng san pham pho bién trong san xuat gidy nhung
méi chi c6 Cong ty CP gidy Tan Mai dau tu, san XUt

Mot trong nhitng kho khin chung ciia nganh gidy Viét Nam 1a su phan tan cia
cac ving nguyén liéu va trung tAm san xuat. Néu nhu ving nguyén liéu tip trung chi
yéu ¢ mién Bic va mién Trung thi trung khu san xuat chinh lai tip trung phan 16n &
mién Nam. Do d6, qua trinh van chuyén nguyén liéu dén cac nha may san xuat kha ton
kém va mat thoi gian. Diéu nay anh hudng 16n dén hoat dong tinh gia HTK cua céac
DN gidy, trong d6 chu yéu 1a sy gia ting chi phi van chuyén NVL.. Theo sé liéu cia
mot sd cong ty gidy, gid nguyén liéu gidy chiu tic dong cua thay ddi gia cude van
chuyén da ting 5% so véi giai doan trudc khi ting gia trong nam 2017.

Bén canh d6, bién dong gia nguyén vat liéu c6 su anh huong tryc tiép dén hoat
dong tinh gia HTK ciia cac DN gidy. Trong nam 2018, khi gia nguyén liu gidy cé su
sut giam dang ké do chiu tic dong cua khing hoang tai chinh toan cu, mot sé DN
gidy da gia ting viéc mua nguyén lidu gidy dé tich trit va chudn bi cho cac ké hoach
phat trién trong twong lai (Tap chi Cong nghiép gidy, 2018). Cac DN da diéu chinh
cach thuc tinh gia HTK dé chuén bi cho chién lugc kinh doanh méi. Su sut gidm trong

gia cuia nguyén liéu gidy tao nén mot dong luc gia ting HTK tai mot s6 DN va ¢ anh
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huong truc tiép dén tinh gia HTK tai cac DN nay. Trong khi d6, tai mot s6 DN c6 quy
moé nho, tinh gia HTK chiu 4nh hudng theo chiéu huéng nguoc lai, cac DN huéng dén
viéc giam bdt lugng hang ton kho, thay doi phuong thic tinh gia dé phu hop voi didu
kién kinh doanh va chién lugc ciia cong ty minh trong thoi diém thi trudng am dam.
3.1.2.3. Bdc diém vé san phdm va thi truong

San pham giay bao gém nhiéu chung loai véi cac cong dung khac nhau, dugc
chia thanh 4 nhom:

Nhom 1: Gidy dung cho in, viét (gidy in bao, gidy in va viét...)

Nhom 2: Gidy dung trong cong nghiép (gidy bao bi, gidy chira chét long ...)

Nhom 3: Gidy dung trong gia dinh (gidy dn, gidy vé sinh...)

Nhom 4: Gidy dung cho van phong (gidy fax, gidy in héa don...)

Vé6i nhom gidy 1am bao bi, nhom gidy in va gidy viét, gidy in bao, cac DN trong
nudc mai chi cung cap duge cac san pham chat luong thap, cac san pham chat luong
cao (gidy cach dién, gidy loc..) déu phai nhap khau toan bo véi khéi luong 16n.

Véi mang giay tissue, cac DN co ban chiém linh dugc thi truong noi dia va xuét
khau mot phan. Gidy vang ma chi yéu 1a xuat khau sang Pai Loan, Nhat Ban. Nhu
vay trong nhitng nam téi, trién vong phat trién tiém niang s& nam & mang phan khuc
gidy in bao, gidy in viét va gidy lam bao bi. Tong cong suit naim 2018 cta ca nude dat
3,674 triéu tan, cao gap 3 1an tong cong suat nam 2000. Nam 2018 san lwong san Xuat
gidy dat 1.210,7 ngan tan, giam nhe 1,4% so véi ndm 2017 do nhu cau tiéu thu giay bi
huong boi khung hoang kinh té va hoat dong nhap khau ting manh do thué nhap khau
gidy giam tir 5% xudng 3%. Tinh trung binh trong giai doan 2001 - 2018, san lugng
san xuat gidy tang khoang 16%/nam, trong d6 mang gidy bao bi - nhom san pham
chiém ty trong 16n nhét trong tong san luong nganh gidy - c6 toc do ting trudong cao
nhat véi toc do ting trung binh 27%, gidy Tissue ting 22%, gidy in viét ting 11,6%,
gidy in bdo ting 8,95% va gidy vang mi ting 1,4% (Tap chi Coéng nghiép gidy, 2018).

Pdi véi timg phan khiic san pham cu thé déu co nhitng DN I6n chiém linh thi
phan. Mang gidy in viét, Tong cong ty gidy Viét Nam chiém thi phan lén nhat
(26,28%), tiép theo 1a Cong ty c6 phan gidy Tan Mai (23,7%). Mang gidy in bao,
CTCP gidy Tan Mai chiém vi tri dan dau véi 52,23% thi phan. Cong ty gidy Sai Gon
dan dau trong mang gidy Tissue trong khi Céng ty TNHH Chanh Duong chiém thi
phan 16n nhat trong mang gidy bao bi. Tuy nhién, ngay trong timg phan khuc, thi phan
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cac DN dan dau ciing giam dan do canh tranh ngay cang tang cao (Vién Cong nghiép
gidy va xenluylo, 2018). Xét dén su bién dong thi truong gan nhat 1a tir dau thang
08/2018, cac DN giay Trung Qudc da ky hop dong dai han dé nhap khau toan bo giy
1am bao bi cua nuéc ta. Mot s cong ty gidy Viét Nam dd nhanh chong cé ké hoach dé
tan dung co hoi, trudc mit 13 gia ting lwong HTK cua cong ty. Tinh dén nay, mirc tang
gi4 ctia bao bi gidy di khoang trén 15% so voi cung Ky nim ngodi va du bao van con
tang, anh huong truc tiép dén lugng san xuat va tiéu thy cia cac DN gidy Viét Nam. Bo
phan ké toan clia cac cong ty gidy ludn phai cap nhat gia ca dé hoan thién cong tac tinh
gia HTK (Tap chi Cong nghiép Gidy, 2018). Chang han nhu tai cong ty CTCP Gidy
Miza, ké toan trudng cho biét trong thang 10 nam 2018, gi4 gidy bao bi di thay doi theo
chiéu huéng ting dén 3 lan, cong tac ké toan HTK duoc thuc hién lién tuc dé cung cap
day du thong tin thi trudng cho 1anh dao cong ty phuc vu ra quyét dinh kinh doanh.
3.1.2.4. Pdc diém qui trinh san xuat gidy

Céac DNSX gidy ¢ nude ta c6 qui trinh san xuat nhu sau:

- Bot tam duoc chuyén toi may nghién thily luc qua bang tai, sau khi nghién chuyén
vao bé chira dé loc cat & néng d6 cao. Sau d6 bdt nay duoc nghién mot lan nita rdi chuyén
sang bé chira dé sin sang cho qua trinh trén véi cac hoat chat phu gia.

- Gidy 1& dugc dua vao may nghién thuy luc dé dugc nghién nat, sau d6 chuyén
sang may danh dé 1am toi bot giéy, roi bot tiép tuc duoc dua vao mot bé chia va duoc
loc cat & nong do cao san sang dé tron voi hoat chét phu gia.

- Hai loai bt trén duoc dua vao bé tron véi hoat chét phu gia theo ty I¢ k¥ thuat
nhat dinh va sau d6 dugc chuyén sang bé mdy rodi dugc loc cat mot lan nita. Cac hoat
chat phu gia lai dugc cho vao hdn hop bot gidy va duoc chuyén sang may sang ap luc,
sau d6 chuyén vao may xeo dé tao thanh gidy. Gidy duoc may xép lai va ép gon gang
theo kich thudc dinh san.

- Sau d6 gidy c6 thé duoc chuyén sang gia cong thanh gidy thanh pham khac

hodc dugc cudn thanh cac cudn lon dé lam giay nguyén li¢u cho cac san pham khéc.
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So @6 3.1: Qui trinh cong Nghé san xuat gidy
(Nguén: Phong Ky thudt - Céng ty CP gidy Miza, 2018)

3.1.3. Co cdu sdn lwong va qui mé von kinh doanh ciia cdc doanh nghiép sdn xudt gidy

3.1.3.1. Co cdu cua cac doanh nghiép san xudt gidy

Theo s6 liéu théng ké nam 2018 cta Vién cong nghiép gidy va xenluylo, co ciu

san luong nganh gidy Viét Nam kha phéan tan khi cong sut cia cic nha mdy gidy rat

nho, phan 16n dudi 100.000 tin/nim. Hién nay chi c6 3 DN c¢6 cong suét tir 100.000

tan nam 1a Cong ty gidy Bai Bing, Cong ty c6 phan Gidy Tan Mai va Cong ty TNHH

gidy Chanh Duong (bang 3.2). Ning luc san xuat giay va bot gidy tap trung chii yéu &

Nam B6 va trung tim Béic Bo (chiém hon 65% thi phan theo cong suét).

Bang 3.2: Co cAu cac DNSX gidy theo cong suat

TT Cong suat S6 lwong Bot gidy Giay

(tAn/nim) DN Cong suat | Ty 1é (%) | Congsuat | Ty Ié (%)

1 >100.000 03 158.000 37,68 323.000 21,26
2 50.000-100.000 10 0 0 166.000 10,92
3 20.000- 50.000 10 32.050 7,64 267.300 17,59
4 10.000- 20.000 23 75.000 17,89 284.050 17,9
5 5.000- 10.000 28 44.500 10,61 118.900 7,82
6 < 5.000 08 82.550 19,68 215.130 14,15
7 <1.000 139 23.820 5,68 71.570 4,71
Téng 313 419.320 100 | 1.519.950 100

(Nguon: Vién cong nghiép gidy va xenluylo, 2018)
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Co cau vé thanh phan kinh té chiu tic dong cua kinh té thi truong. Theo s6 liéu
Diéu tra DN cua Tong cuc Thong ké Viét Nam, nim 2018 nganh gidy Viét Nam c6
hon 313 DN véi cac loai hinh sé& hiru khac nhau (bang 3.3).

Bang 3.3: Co ciu sé hiru loai hinh DNSX gidy Viét Nam

STT Loai hinh DN S6 lhrong | T¥ trong
1 |DN Nha nudc trung uong 4 3,84%
DN Nha nuéc dia phuong 6
Cong ty ¢6 phan c¢6 vbn nha nudc > 50% 2
2 |Hop tac xa 18
DN tu nhin 102
Cong ty TNHH c6 vén nha nude <50% Cong ty cd phan khong 118 92%
¢6 von nha nuéc 29
Cong ty ¢6 phan c¢6 von nha nudc <50% 21
3 |DN c6 100% von nudc ngoai 13|  4,16%
Téng sé 313 100%

(Nguon: Téng cuc Thong ké Viét Nam, 2018)

3.1.3.2. Qui mé vén kinh doanh ciia cdc doanh nghiép san xuat gidy
Theo két qua diéu tra nim 2018 cua tac gia cho thiy, da so cac DN gidy duoc
diéu tra c6 qui moé vén & mirc vira va nhod (von tir 5 ty dén dudi 100 ty), sb luong cac

DN ¢6 ngudn von 16n trén 100 ty chiém ty 1¢ kha khiém t6n (hinh 3.2)

BVéntr5-10ty

B Vén tir 10 -20 ty
Vén tir 20 dén 50 ty

B Vén tir 50 - 100 ty

= Vén trén 100 ty

Biéu d6 3.1: Théong ké qui md von kinh doanh ciia cac DNSX gidy Viét Nam
(Nguon: tac gia tong hop)
3.1.4. Dic diém té chirc bé mdy qudn Iy trong cdc doanh nghiép sdn xudt gidy
Trong 41 DNSX gidy khao sat, c6 29 cong ty c6 phan chiém 70,7%, 11 cong ty
trach nhiém hitu han chiém 26,8% va 01 DN tu nhan chiém 2,5%. Trong cac cong ty

co phan, ding dau 1a Pai hoi c6 dong, chiu trach nhiém quan 1y 16n nhat 13 Tong giam
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déc, tiép theo 1a cac bo phan chirc ning, nha may/phan xudng san xuat. Pai dién cho
moé hinh nay 1a Cong ty CP gidy Miza (so d6 3.2). Bdi voi cong ty TNHH va tu nhén,
khong c6 Pai hoi dong c6 dong va hoi dong quan tri, mot sé it DN 1ap hoi dong thanh
vién hoic s& thanh l4p trong twong lai theo chién lugc phat trién cia cong ty.

Tinh dén thoi diém hién nay, 90% cac DNSX gidy di dugc c¢6 phan hoa. Viéc
thue hién ¢6 phan héa phan nao gitp cac DN cha dong hon trong cac chién lugc kinh

doanh cling nhu t6 chirc hoat dong ctia minh.

[[ PAI HO1 DONG CO ném.:]]
HOI DPONG QUAN TR|
[[ TONG GIAM POC ]]

PHO TONG PHO TONG
GIAM DOC GIAM BOC

€b L 2 (3] — Q@ —
r:rgmﬁu HA::%':‘?NH PHONG PHONG NHA MAY NHA MAY
KE TOAN NHAN SU MUA HANG KINH DOANH SAN XUAT sG 1 SAN XUAT s6 2
_ N "

So @6 3.2: To chirc bd may quan ly trong Cong ty CP gidy Miza
(Nguén: Céng ty CP gidy Miza, 2018)
Dai hoi dong cb dong 1a co quan quyét dinh cao nhét ctia cong ty. Tiép theo 1a
hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y, ¢6 quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh moi
van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia cong ty khong thudc thidm quyén cta Pai
ho1 déng ) dong nhu: quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké
hoach kinh doanh hang niam cua cong ty, quyét dinh gidi phap phat trién thi truong,
tiép thi va cong nghé thong qua mot s6 hop dong co gia trj 16n bd nhiém, mién nhiém,
cach chirc, ky hop dong, cham dut hop dong ddi voi Giam ddc va ngudi quan 1y quan

trong khac do diéu 1¢ cong ty quy dinh.

- Téng Giam ddc: La ngudi lanh dao, diéu hanh chung moi hoat dong cua cong

ty, chiu moi trach nhiém trude phap luat vé moi van d¢é lién quan dén cong ty.
- Pho giam ddc: La ngudi hd tro va gitp viée cho giam ddc vé cac mit cong tac

dugc giao va chiu trach nhiém trude giam dde vé két qua thuc hién cong viéc.
- Phong ké toan: c6 nhiém vy hach toan két qua san xuat kinh doanh trong ky,

théng ké, luu trit, cung cip cac sd liéu thong tin chinh xac, kip thoi ddy du tinh hinh
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san xuat kinh doanh ctia cong ty trong moi thdi diém cho gidm ddc va cac bd phan cé
lién quan. Pong thoi phong hudng din chi dao va kiém tra cac phong ban trong cong
ty thuc hién day du ché do ghi chép, hach toan va quan 1y kinh té tai chinh, lap cac bao
cdo tai chinh theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Phong hanh chinh nhan sy: c6 nhiém vu td chuc sép Xép bd may nhan sy, thuc
hién ddy du chinh sach cua nguoi lao dong, xay dung tham muu vé tiéu chuin luong,
thuong, bao hiém, dam bao doi séng van hoa tinh than cho can bo cong nhan vién.

- Phong mua hang: ¢6 nhiém vu quan 1y, sip xép kho hang, chiu trach nhiém vé
s6 liéu nhép, xuét, ton dé bao cdo cho bd phan ban hang va nha may san xuat biét dé
kip thoi xtr 1y. Pong thoi phong con ¢ trach nhiém mua hang theo cac don hang da
duoc ky duyét cua ban l1anh dao.

- Phong kinh doanh: ¢4 nhiém vu 1 tim kiém dbi tac kinh doanh, 1ap ké hoach kinh
doanh. La by phan tham muu cho Ban giam ddc va lanh dao cong ty vé viéc xay dung ké
hoach thij trudong chiu trach nhiém giao dich. Pong thoi phdi hop véi cac phong ban khac
dé thuc hién cac hop df’)ng kinh doanh khi dugc giao nhi¢ém vy, ting cudong cac mbi quan
hé mo rong thi truong ti€u thu va xac dinh cac thi truong muc tiéu.

- Nha mdy san xuét: thuc hién san xuat san pham cta cong ty.

Viéc xay duyng mé hinh t6 chirc quan 1y ciia cac DNSX gidy 1a phu hop véi nhu
cau quan ly, gitip qua trinh diéu hanh cac hoat dong chung cia DN duoc thuan loi,
nhanh chéng, dap (ng nhu cau thi truong.

3.1.5. Dic diém té chiee cong tic ké todn tai cdc doanh nghigp san xudt gidy
3.1.5.1. Pdc diém té chirc bg mdy ké todn

Xuat phat tir dac diém quan 1y va qui trinh cong nghé san xuat san pham cua cac
DNSX gidy, bo may quan 1y dugc to chie theo mé hinh truc tuyén chirc ning va toan
bo hoat dong san xuét gidy duoc tap trung tai cong ty va cac phan xuéng san xuat.
Thuc té khao sat 41 DNSX gidy, c6 85,36% v kién tra 16i DN t6 chuc bo may ké toan
theo hinh thuc tap trung. Theo hinh thirc nay, bd may ké toan dugc t6 chic tap trung
tai phong ké toan ciia DN, thuc hién toan bd cong viéc ké toan tir tiép nhan, kiém tra
xir 1y chang tir, ghi so ké toan, kiém tra ké toan, 1ap bao céo tai chinh, t6 chic bao
quan, luu trir ho so, chung tir ké toan va cung cép thong tin kinh té cho ban giam déc.
C6 14,64% y kién tra loi DN t6 chirc bo may ké toan theo hinh thirc vira tap trung vira
phan tan. Theo d6, tai cic cong ty c6 don vi hach toan doc 1ap s& to chic bo may ké

toan riéng, thuc hién hach toan cac nghiép vu phat sinh tai don vi, dinh ky lap bao cao
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ké toan giri vé phong Ké toan cua tong cong ty. Phong Ké toan cua tong cong ty sé
t6ng hop va 1ap bao cdo toan tong cong ty.

Phong ké toan trong cac DNSX gidy c6 vi tri quan trong trong co cdu t6 chiic clia
don vi gitip gidm dbc quan 1y cong tac tai chinh ké toan véi nhitng nhiém vu sau: To
chirc nghiép vu ké toan trong toan cong ty, lura chon hinh thirc ké ton thich hop, dé xuét, soan
thao va trao doi ciing cac phong ban khac gitp giam dbc ban hanh theo quy dinh cu thé
clia cong ty vé tai chinh ké toan. Can ddi cac ngudn vén phuc vu dau tu va san xuat
kinh doanh. Thuc hién lap bao céo ké toan quy, nim theo quy dinh ctia Nha nuéc va
cac bao cdo quan tri theo yéu cdu cia co quan cap trén.

Chtic nang ctia phong 14 theo ddi toan bo cac ndi dung lién quan dén tai chinh ké
toan cta cong ty nhim sir dung von dung muc dich, dang ché do, chinh sach hop 1y,
phuc vu cho SXKD c6 hiéu qua. Pong thoi phong ké toan ¢ nhiém vu to chirc thyc
hién toan bo cong tac ké toan va théng ké trong pham vi DN, giup ban giam dbc to
chtic cong tac thong tin kinh té va phan tich kinh té, huéng dan chi dao va kiém tra cac
bd phan thuc hién déy du ché do ghi chép s6 sach, hach toan va quan 1y kinh té

Bo may ké toan duoc to chirc theo md hinh tap trung: ding dau 1a ké toan
trudng, chiu sy chi dao cua giam ddc va chiu trach nhiém thong bao cho gidm ddc vé
tinh hinh tai chinh ctia cong ty. Dudi ké toan trudng 1a phd phong phu trach va céc
nhan vién ké toan.

- Truong phong ké toan (ké toan trudong): 1 ngudi gitp Giam doc vé cong tac to
chire, diéu hanh, quan ly, thuc hién cac nghi¢p vu vé théng ké, ké toan, tai chinh. Chiu
trach nhiém trudc cap trén va phap luat vé su chinh xac, dung dan, trung thuc cua
thong tin trong cic bao céo tai chinh cua cong ty.

- Ké toan thanh toan (kiém ké toan ngan hang): theo ddi cic nhiém vu thu chi
tién giri ngan hang, bao c4o ty nhiém thu, Gy nhiém chi, theo ddi cac khoan vay ngan
han, dai han, tinh i tién vay ngan hang. C6 nhiém vu quan 1y quy theo di tinh hinh
thu chi tién mat hang ngay, tap hop xir Iy va hach toan theo ndi dung cta chimng tir
phat sinh. Trén co sé ching tir gbe 1ap cac s6 quy, béo cao quy, phu trach cac TK 111,
112,141,138, 338.

- K& toan vat tu, san phrflm: Theo doi tinh hinh nhap, xuat vat tu, cong cu dung
cy, san pham vé sd luong, gia tri va chung loai. Theo ddi viéc mé va ghi thé kho &
kho, kiém tra viéc ghi, xtr Iy cac phiéu nhap, phiéu xuat kho va ghi chép 1én céc sb
téng hop cac TK 152, TK 153, TK 154, TK 155. Ngoai ra, con m¢ cac tai khoan chi

tiét dé theo ddi ting loai vat tu, san pham. ..
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- K& toan tai san ¢ dinh: Phu trach cac TK 211, TK 214, va mé céc tai khoan chi
tiét dé theo doi tinh hinh tang, giam TSCD ca vé nguyén gia, khau hao va gia tri con
lai. Phan b6 chi phi khau hao, chi phi xay dung co ban theo diing ché d6 tai chinh.

- K& toan tién lwong va BHXH: C6 nhiém vu tinh tién lwong thoi gian va tién
lwong san pham. Trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCD theo quy dinh. Tinh cac khoan
phu cip theo luong va cac khoan ngoai lwong phai thanh todn; mé s theo ddi quy
lwong, cac khoan trich theo luong va phan bd luong hang thang. Phu trach cac TK
334, TK 338 va md céc tai khoan chi tiét.

- K¢é toan chi phi, gia thanh va tiéu thy: C6 nhiém vu tap hop chi phi kinh doanh,
gia von cua timg mit hang kinh doanh va xac dinh 1ii 16 cua ting mat hang kinh
doanh. Cudi thang lap cac so nhat ky lién quan va lam bao céo thong ké. Ngoai ra con
chiu trach nhiém tinh gia von cua cac mit hang kinh doanh.

- Thu quy 13 nguoi quan 1y quy tién mit cta cong ty, thu chi tién mit phai co
chtng tir, cubi ngdy lap bao céo quy.

Theo két qua khao sat, c6 92,7% v kién tra loi cac DN giay hach toan HTK theo
phuong phap ké khai thuong xuyén. Ly do &p dung la vi phuong phap nay giup DN
quan 1y duoc thuong xuyén, lién tuc hoat dong nhap, xuat, ton cia HTK, ph hop Voi
dic diém quan 1y va cung cap thong tin chi phi vé hang ton kho.

C6 133/189 y kién tra loi cac DN khao sat (chiém 70,7%) ap dung ché do ké toan
theo thong tu 200/BTC, s6 con lai ap dung TT 133/BTC. Hinh thirc ké toan chi yéu tai
cac DN gidy 1a Hinh thitc Nhat ky chung (chiém 37%), cac DN con lai st dung hinh
thirc Chung tir ghi s6 (25,9%), hinh thtrc Nhat ky s6 cai (16,4%) va hinh thirc ké toan
trén may tinh (20,6%).

Nién do ké toan bat dau tir ngay 01/01 va két thuc vao ngay 31/12 hang nam.
Pong tién st dung trong hach toan va ghi s6 1a dong Viét Nam, moi giao dich lién
quan dén ngoai t& déu dugc quy doi theo gia thuc té tai thoi diém phat sinh. Nhimng
chuan muc ké toan Viét Nam s6 01, 02, 03, 14, 21 dugc 100% cac DN véan dung.

Céc DN nop thué theo phwong phap khiu trir. Tai san cb dinh cua cac don vi
dugce danh gia theo nguyén gia va gia tri con lai. Cac cong ty tinh khau hao tai san ¢
dinh theo phwong phap tuyén tinh. Bio cdo tai chinh dang 1ap theo qui dinh ctia Nha
nudc bao gdm: Bao cdo tinh hinh tai chinh; Bao cdo két qua kinh doanh. Hang quy céac
cong ty 1ap hai bao c4o nay va cudi nam lap thém Thuyét minh bao cdo tai chinh, Béo

cdo luu chuyén tién t€. Ngoai ra cac cong ty con lap mot s6 bdo cao d€ ndp co quan
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thué, co quan chti quan, co quan quan 1y von nhu: Bao cdo tinh hinh sir dung hoa don
tai chinh, Quyét toan thué thu nhap DN, T khai thué GTGT.

Déi véi thuc trang sir dung thong tin KTTC va KTQT, c¢6 156/189 (ty 1¢ 82,5%)
¥ kién tra 161 DNSX gidy da st dung ca hai loai théng tin ndy trong quan 1y, diéu hanh
hoat dong SXKD. Vé t chirc bo phan KTQT, c¢6 102/189 (ty 1& 53,96%) ¥ kién tra 1oi
DNSX gidy to chitc theo mé hinh két hop, nguoi 1am ké toan dong thoi thyc hién cong
viéc cua KTTC va KTQT, khong c6 su phan biét r6 rang gitra KTTC va KTQT, c6
87/189 (ty 1¢ 46%) ¥ kién tra 151 DN gidy khong t6 chtrc nhan su thyc hién KTQT. Do
vay, trong cac DNSX gidy khao sat, khong c6 nhan vién ké toan chuyén trach chi thu
thap, xir Iy thong tin vé KTQT ma thong tin dugc cip nhat vao hé théng thong tin ké

toan chu yéu 1a théng tin ctia KTTC.

\

m Ap dung PP KKTX

m Ap dung PP KKDK
m Ap dung TT 200

’ m Ap dung TT 133
Ty m Ap dung mé hinh KTQT két hap
" m Khong 4p dung KTQT

Biéu @6 3.2: Thong ké diic diém to chirc cong tac ké toan trong cic DNSX gidy

(Nguon: Tdc gid tong hop)

Tém lai, v6i ddc diém to chuc quan 1y nhu trén thi viéc td chirc bd may ké toan
va lwa chon, 4p dung céac chinh sach, phuong phap ké toan trong cac DNSX gidy hoan
toan phu hgp voi tinh hinh thyc té cta cac DN, dam bao cong tac ké toan duge thuc
hién nhanh chéng, chinh xé4c, cung cap thong tin kip thoi cho nha quan tri ciing nhu
cac dbi twong sir dung thong tin khac.

3.2. Thuc trang toé chic ké toan quan tri hang ton kho trong cac doanh nghiép
san xuat giay Viét Nam.

Trong diéu kién chua c6 qui dinh huéng dan cu thé vé KTQT néi chung va ké
toan quan tri HTK néi riéng, nhung dé dap ung dugc yéu cau quan 1y trong nén kinh té
thi truong, cac DNSX gidy Viét Nam da thuc hién té chtuc ké toan quan tri HTK &
muc do don gian trong don vi minh. Qua tim hiéu va phan tich tinh hinh thyuc té cua
cac DN nay, c6 thé khai quat thuc trang t6 chic ké toan quan tri HTK theo 6 noi dung.
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3.2.1. Té chikc nhén sw thuc hién céng viéc ké todn quan tri hang ton kho

Dua theo két qua khao sat véi cac nha quan tri cho thay 189/189 ¥ kién tra 10i cac
don vi khong t6 chirc nhan sy thyuc hién ké toan quan tri HTK riéng biét. Trong céc
DNSX gidy, nhan vién ké toan HTK 1am ddng thoi cac cong viéc cua ké toan tai chinh
va ké toan quan tri. Nhan vién nay c6 nhiém vy cung cap thong tin vé HTK dé phuc vu
cho viéc lap béo cdo tai chinh dong thai 1ap cac bao cdo quan tri khi c6 yéu cau.

Vé trinh dé chuyén mén ciia nhdn sw thuc hién KTOT hang ton kho: Két qua khao
sat nha quan tri trong DN cho thiy nguoi 1am ké toan tai cac DNSX gidy c6 trinh do thac
sy dao tao trong nuéc chiém 24,39% (10/41 DN), trinh d6 dai hoc chiém 68,29% (28/41
DN), cao dang va trung cip chiém 7,32% (3/41 DN), khong c6 nhan vién dat duoc cac
ching chi ké toan do cac to chirc nude ngoai cung cap.

Trinh d6 nhan su thuc hién cong viéc KTQT hang ton kho ¢ cac cong ty khao sat
kha dong déu, tap trung chii yéu 1a dai hoc. Ty 1¢ nguoi 1am ké toan duogc dao tao diing
chuyén nganh Ké toan Tai chinh qua nhiéu hinh thirc dao tao khac nhau (chinh qui, tai
chuc, lién thong) chiém 80,5%. Ty 1¢é nguoi 1am ké toan dugc dio tao nhung khong
dung chuyén nganh Ké toan - Tai chinh 1a 19,5%. Qua phong van giam déc va ké toan
truong tai 3 DN nghién ctru dién hinh, nhan xét chung vé doi ngii ngudi lam KTQT
cia DN 1a twong d6i tot, c6 04 1anh dao va ké toan truéng (trong sé 06 ngudi duoc
phong van) cho rang doi ngii ké toan c¢6 dii nang lyc dé hoan thanh nhiém vy, s6 con
lai chwa hai 10ng vé chét luong doi ngii nguoi 1am ké toan. Tuy nhién, khi duoc phong
van lién quan dén van dé nhan thac va trinh d6 cua nguoi 1am ké toan vé ké toan quan
tri HTK, céac ké toan truéng va lanh dao cho rang “dgi ngii ké todn chura thuc Sw nhdn
thite dirge vai tro cua KTQT trong DN va kién thic vé KTOT con rat yéu”.

Vé phdn céng cong viéc KTQT hang ton kho: Nhan su thuc hién cong viéc
KTQT HTK trong cac DNSX gidy duoc giao nhiém vu chi yéu tap trung vao cong tac
thu nhan, ghi chép va cung cip thong tin cho KTTC. M&i DN gidy phan cong mot
nhan vién phy trach ké toan HTK dé thyc hién nhiém vu cung cép thong tin vé HTK
cua DN. Nhan vién duoc giao nhiém vu nay déu 13 nhitng ngudi dat trinh d6 cir nhan
theo dung chuyén nganh va cé it nhat tir 2 nim kinh nghiém thyc té trg 1én. Cy thé, ké
toan HTK s& phan anh HTK theo ting loai, ting kho, tap hop va phan bo céc chi phi
HTK, xac dinh phuong phép tinh gia phu hop, 1ap bao cao HTK khi can thiét. Nguoi
lam KTQT & phong ké toan ciia cac cong ty (78/189 y kién tra loi, ty 1¢ 41,26%) phai
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tap hop va xir 1y dir liéu ké toan kha thi cong, phan 16n dya trén bang tinh Excel. Ké
toan HTK trong DNSX gidy cung cép thong tin cho nha quan tri ddng thai cung cép
thong tin cho viéc 1ap BCTC trong DN. Cac thong tin HTK d3 cung cip mai chi ding
lai & viéc phuc vu cho viéc xac dinh gia tri HTK, gia von san pham tir d6 xac dinh gia
ban phu hop. Theo két qua phong van chuyén siu voi 3 nha quan tri cap cao tai 3 cong
ty gidy déu cho rang “Cdc théng tin @6 chua di dé givp dwa ra cdc quyét dinh kinh
doanh phu hop”.

3.2.2. Té chirc nhdn dién va phén logi hang ton kho

Trong cac DNSX gidy, hang ton kho bao gom nhiéu loai khac nhau ca vé chiing
loai, tinh chat, cong dung, chat luong, yéu cau bao quan nén yéu cau quan 1y voi tirng
loai HTK ciing khac nhau. Viéc quan Iy HTK khong thé chi dua vao s6 liéu phan dnh
t6ng hop ma con phai cin cir vao dic diém cu thé cua ting loai hang riéng biét dé
phuc vu cho qua trinh kiém soat va danh gia toan bd cac loai HTK trong qué trinh
SXKD cua DN. 100% DN gidy khao sat déu tién hanh phan loai HTK theo cong dung
kinh té, cu thé:

- Nguyén vat liéu chinh: Nguyén li€u san xuét giéy cac loai bot: Bot soi ngén, bot
so1 dai, bot kho dong banh, 1é giéy... Trong céc loai bot giéy lai dugc phan chia thanh
nhiing loai khac nhau tiry theo ting loai san pham gidy duoc san xuat, cu thé:

+ Bot gidy tay trang: 13 loai bt gidy dugc ty tring trong qua trinh san xuit dé co
d6 trang & mirc cao

+ Bot gidy khong tay trang: 1a loai bot gidy khong duoc tdy tring trong qua trinh
san Xuat.

+ Bot gidy ban tay trang: Bot gidy chi dugc tay trang nhe va c6 d6 trang & murc thap.

+ Bot gidy gb mém: gb cua cac cy 14 kim nhu ting, bach, thong

+ Bot gidy gb ctng: gb cua cac cy 1a ban

+ Bot gidy tir gd, san xuét bang phuong phap co hoc

+ Bot gidy tir gd, san xuat bang phuong phéap nira hoa hoc

+ Bot gidy phi gb: Bot gidy duoc san xuit tir cac loai nguyén lidu khong phai
than gd nhu cic loai tre, nira; cac phu phém cua cay luong thyc (rom, ra...); ba mia;
cac loai ¢o (lau, sdy, co bang...); cac loai nguyén li€u cua nganh dét (bong, lanh, gai...).

+ Bot gidy khong hoa tan, anpha-xenluylé: Phan bot gidy khong hoa tan trong
dung dich NaOH 17,5% ¢ nhiét d6 20°C.
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+ Bot gidy hoa tan: Bot gidy hoa hoc dd duoc tay tring c6 ham lwong anpha-
xenluyld cao dugc st dung dé hoa tan trong cic dung méi thich hop, ché bién ra dang
san phém nhu xenl6phan, sgi nhan tao... hodc két hop voi céc loai hoa chit khac dé tao
ra cac dan xuat cia xenluyld nhu axetat, nitrat...

+ Bot gidy tir gd, san xuét bang phuong phap hoa hoc, loai khong hoa tan

+ Bot gidy tai ché, tir bia gidy, gidy phé thai hodc phé liéu va cac chit liéu soi
cellulose khac

- Vat liéu phu: cac loai hoa chét ting tring, chit 1am mém, chat phu 16, tach 16,
Zaven, phenol, phim, manh nilon, tai nilon, day nilon, bang dinh, keo dan... Vit li¢u
phu khong truc tiép két hop v6i NVL chinh dé ting tinh ning cta san pham ma chi
phu trg cho viéc hoan thanh san phém.

- Nhién liéu: bao gém xang, dau céc loai nhu: xang, dau diezel, than da... dung
dé cung cép cho doéi xe co gioi dé van chuyén, chuyén cho vat liéu hoac cho cac can
bo 1anh dao cong ty hay cadc phong ban di lién hé¢ cong tac.

- Phu tung thay thé: 1a chi tiét phu ting ciia cac loai may moc thiét bi cong ty
dang str dung: cac loai vong bi, banh rang, ludi cua,...

- Phé liéu: 1a cac loai vat liéu thu duoc trong qué trinh san xuat c6 thé sir dung
hay ban ra ngoai nhu: Lé gidy, 18 14n bia, 18 tissue...

- Cong cy, dung cu gém: may han ti nilon, khay, x6 chau, dao, banh xe kéo 18,
day thit, bao ho lao dong céc loai...

- Cac san pham do dang: cac loai gidy dang trong qua trinh san xuat hodc da
hoan thanh nhung chua nhap kho thanh pham.

- Thanh pham: gidy vé sinh, gidy in, gidy copy, gidy da ning, gidy tissue, bia
Carton...

- Hang giri ban: 13 cac loai thanh pham dugc chuyén tir kho ciia DN tdi cac cira
hang gidi thiéu san pham, cac dai Iy phan phdi, hé thong siéu thi.

Céc loai HTK trong cac DNSX gidy duogc khai quat qua so do 3.3 nhu sau:
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HANG TON KHO

CHUAN BI

SAN XUAT TRI GIA HANG DU TRU' TRI GIA HANG BAN RA

CP NGUYEN VAT
LIEU TRUC TIEP

THANH PHAM -
GIAY CAC LOAI

CHI PHI NHAN
CONG TRUC TIEP

QUA TRINH SAN XUAT

>

CHI PHI SAN XUAT / SPDODANG  GIA THANH SPHT
CHUNG

So d0 3.3: Cac loai HTK trong cac DNSX gidy

3.2.3. T chirc xdy dwng dinh mic va duw todn hang ton kho
3.2.3.1. T6 chire xdy dung dinh mirc hang ton kho

Qua khao sat va phong van cho thay, viéc lap dinh mic NVL cha yéu duogc thyc
hién tai cac cong ty gidy co qui mo vira va 1én, bao gom dinh muc vé luong va dinh
muc vé gia cia NVL, nhién liéu, phu ting, ton kho téi thiéu (bang 3.4).

+ binh mac lwong NVL: 1a tong dinh mic st dung va mac hao hut cho phép.
Dinh muc luong s& do bo phan Ky thuat trong cic cong ty gidy thiét 1ap (36/41 DN)
dwa vao dic diém, yéu cau ky thuat cua tirng san pham san xuat. Binh muc nay duoc
lap vao dau nam tai chinh va duoc xay dung thay doi theo timg nam tuy thudc vao ké
hoach san xuat cua DN (bang 3.5).

+ Dinh mirc vé gia caa NVL: Binh ky, can cir vao chang loai san pham duoc san
Xuit, bo phan ki thuat s& chuyén bang dinh muc gan vai sb luong vat tu tiéu hao cho
bo phan Kinh doanh dé xay dung dinh muc gia phu hop. Binh mirc gia duoc tinh trén
co s& gia binh quan cua nam trude lién ké khi dyu doan gia thi truong cac yéu té dau
vao twong dbi 6n dinh.

Bang 3.4: Cac loai dinh mic HTK trong DNSX gidy

Loai dinh mirc Noi dung Ty 1€ ap dung
. . Qui dinh murc ti€u hao NVL chinh, mic ti€éu hao
tfi)éﬁlilgz)uc lugng NVL hoéa chat xuc tac, nude, dién binh quan 1 san 58,5%

pham (phy luc 3.11)

Dinh mrc ti€u hao phu |Qui dinh muc ti€éu hao phu tung trong hoat dong

tung bao dudng, stra chira (phu luc 3.11A) 29,3%

Binh miic ey hao Qui dinh mire tiéu hao xang, dau nhot cho van hanh

nhien lieu va bao dudng phuong tién, may moc thiét bi (phu 58,5%
i luc 3.11B)

Dinh mtc NVL ton Qui dinh mirc nguyén liéu tdi thiéu can trit ¢ trong 24, 4%

kho t6i thiéu kho nham dép tmg cho cac truong hop phat sinh
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Bo phan k¥ thuat va kinh doanh tai cac cong ty gidy st dung két hop phuong
phép k¥ thut va phuong phap phan tich sb liéu lich sir dé xay dung dinh mirc NVL
can clr vao cac co so 1ap sau: cin ctr theo ké hoach san xuat kinh doanh toan cong ty
hang nadm va tdp dinh muc ti€u hao nhién li€u, vat liéu do cong ty ban hanh, by phan
kinh doanh so sanh lugng hang ban ra theo tung ky, nghién ctru chu ki ban hang va
nhu ciu hang trong ndm, nhu cau nhén luc cia cac phong ban, phan xuéng. Sau do, bd
phan Kinh doanh s& tién hanh tap hop cac ky c6 luong hang ban ra gan gidng nhau,
1am co s tinh lwong ban hang trung binh cua cac khoang thdi gian gidng nhau, so
sanh cac chénh 1éch gitta cac khoang thoi gian trén.

Bang 3.5: Trich biang dinh mirc nguyén vit liéu ciia Cong ty CP Gidy Song Pudng

Bot soi dai Bot s¢i ngin
Stt | San phim |P triing| San hrong i i
DPinh mirc ke hoach Pinh mire ke hoach
Giéy VFT 86 1.9990 0.1605 0.321 0.9095 1.818
90 0.0000 0.1605 0.000 0.9095 0.000
86 0.9830 0.107 0.105 0.963 0.947
90 0.0000 0.107 0.000 0.963 0.000
86 0.9270 0.53500 0.496 0.53500 0.496
90 0.0000 0.53500 0.000 0.53500 0.000
Gidy VBT 86 0.0000 0.107 0.000 0.963 0.000
90 0.0000 0.107 0.000 0.963 0.000
Gidy PFT 86 0.161 0.000 0.214 0.000
90 0.161 0.000 0.214 0.000
Gif'ly PNT 86 0.0000 0.161 0.000 0.215 0.000
90 0.0000 0.161 0.000 0.215 0.000

(Nguon: Phong Ky thudt — Céng ty CP Gidy Séng Puong, 2018)
Bé phdan ké todn khéng tham gia vao qud trinh ldp dinh mizc. Hé théng dinh mirc
lap xong s& duoc chuyén 18n cho ban giam ddc cong ty phé duyét. Sau d6 hé thong nay
s& dugc chuyén vé lai cac nha may, phong ban lién quan dé phuc vu cong tac 1ap du
toan va theo doi tinh hinh thyc hién dinh muc (phu luc 3.05A,B,C,D).
3.2.3.2. T6 chirc Idp du todn hang ton kho
Theo két qua khao sat voi cac ké toan, c6 25/68 ¥ kién tra 101 (ty 1¢ 36,76%) DN c6
quan tam dén viéc xay dung du toan HTK. Trong t chirc 14p du toan HTK, cac cong ty

gidy khao sat dd c6 su quan tim nhat dinh dén chudi gia tri cia HTK. Qua phong van véi
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6 nha quan tri cac cap trong 3 DN gidy dién hinh cho thiy cac DN chii trong dén 2 van dé
trong qua trinh l4p du toan, d6 1a: (1) Thiét lap, tinh toan lam thé nao dé c6 thé dam bao
duoc qué trinh cung cip san pham kip thoi cho khach hang va (2) Khong dy trit qua nhiéu
gy o dong vbn, gia ting chi phi bio quan va din dén hiéu qua st dung vdn thap; va
nguoc lai néu du trix it s& gdy anh hudng dén qua trinh tiéu thu cia DN.

Két qua phong van chuyén sau cho thy thong thuong vao dau nim tai chinh, bd
phan kinh doanh (bo phan ké hoach) sé& cin ¢t vao dinh muc kinh té - k¥ thuat, s6 liéu
cic nam trude, ké hoach doanh thu, nhu ciu san xuét dé xay dung ké hoach du toan
cho cung tng, san xuat va tiéu thu (bang 3.6). “Péi vdi nhitng mdt hang cé mikc tiéu
thu nhiéu nhw gidy tissue, gidy in, gidy copy....thi cong ty luén dir triv don hang tong
trong quy bang 130% so véi tong don dat hang ma khach da dat va chiém khodng
30% mua NVL ton kho du trit cho cdc truong hop phdt sinh thém don hang hay bii vao
nhitng NVL tiéu hao, mdt mdt hodc 16i san pham san xudt”. Dbi véi cac mit hang kho
bao quan hodc yéu cau kho bao quan nghiém ngit thi khi c6 don dit hang cua khach
hang, céng ty moi bat dau dat hang tir cac nha cung cap. Tuy nhién, mirc dat hang nay
s& cao hon mirc dit hang cua khach hang tir 10-20% dé dam bao dy trit cung Gng cho
viéc san xuét ké tiép (phu lyc 3.01-3.03, 3.04A, B, 3.05 E, G, H).

Bang 3.6: Trich ké hoach mua nguyén vit li¢u ciia Cong ty CP gidy Song Pudng

N N Tiin dﬁ:g Mua | Mua Taf Du kién nguoi cung
TT| Tén vat tu, nguyén liécu | DVT 22;1 tr;mg t;?:;,g :;225 cudi . cfip
quy

I |Nguyén vat liéu chinh

1 |Vén mat m’ 24 56| 62| 20|  30|Pham Huy Ding, Ph TLS
2 |Vin don m’ | 256| 473| 467|150  250|Pham Huy Ding, Phi TLS
3 |Bot soi ngan tin | 1,100 638 600|  500|  500[ THN, PP, Sao Bac

4 |Bot soi dai tin 235 383 548 400{  400|THN, PP

5 |Tissue dau mau nhap khdu| tin 430| 1,530 1600 300| 500|THN, TCT PP

6 |Gidy phé liéu cho DIP tén

IT |Nang lugng

1 |Than cdm tan 460 2,300 2540{ 800|  700|Bic Phu My
ITI|Hoa chat

1 |Phocmalin tan 3.0 17 19 6 5|XNCB Gb, Thién Hoang

2 |Phenol tin 2.0 9 10 3
(Nguén: Phong Kinh doanh - Céng ty CP gidy Séng Pudng, 2018)

(O8]

XNCB Gb, Thién Hoang

Céc du toan duoc 1ap trong cac DNSX gidy déu 1a dy toan tinh, cac don vi khong
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1ap du toan linh hoat cho tirng muc hoat dong cu thé. Du toan dugc 1ap dinh ki theo
nam tai chinh, sau khi 1ap xong s& ndp 1én ban giam dbc phé duyét va sau d6 s& chuyén
vé lai cac phong ban lién quan (phong K§ thuét, phong Quan 1y san xuat, phong Kinh
doanh, phong K& toan) dé theo dbi va thuc hién. Dy toan tinh 13 co s dé nha quan tri
kiém soat, danh gia tinh hinh st dung HTK tai cac by phan. Cac loai du toan lién quan
dén HTK duoc 1ap trong cac DNSX gidy dugc thé hién qua bang 3.7.

Bang 3.7 Cac loai du toan HTK trong cic DNSX gidy

Loai du toan Ty 1€ DN ap dung Co sé lap
36,6% Pinh mic k¥ thuat va ké hoach

Dy toan mua nguyén vt liéu . ,
san xuat, tiéu thu san pham

Dy toan NVL tiéu hao cho san 36,6% Pinh mirc NVL tiéu hao va ké
xuit hoach san xuét, tiéu thy san pham
Dy todn dy triv NVL cho sdn 36,6% Ké hoach san xuat va tiéu thu san
xudt pham
24,4% Dinh muc ton kho t0i thicu va ké

Du todn duw trit thanh pham ) o i .
hoach san xuat, ti€u thu san pham

3 36,6% Céc dinh muc c6 lién quan va ké
Durtodn thanh pham tiéu thy . .
hoach tiéu thy san pham

3.2.4. To chikc thong tin Ké todn quan tri hang ton kho
3.2.4.1. Té churc thu thdp théng tin ké todn quan tri hang ton kho

* T6 chirc xac dinh ddi tugng thu thap thong tin: d6i twong thu thap thong tin
trong cac DNSX gidy khao sat 1a cac hoat dong kinh té lién quan dén HTK trong chudi
cung &ng can thu nhan gom: hoat dong cung cip, hoat dong san xuat, hoat dong tiéu
thu.

* T chirc xac dinh chu thé thu thap thong tin: Do cac DNSX gidy khao sat déu
t6 chc KTQT theo md hinh két hop voi KTTC nén qua trinh thu nhan thong tin
KTQT hang ton kho duoc thuc hién 1dng ghép va c6 su phbi hop véi cac bo phan chic
nang khac nhu phong Ké hoach, phong Kinh doanh, bo phan Kho.

* T6 chirc xac dinh ngudn thu nhan thong tin: Cac DN gidy khao sat déu thu
nhan thong tin HTK tir 2 nguon 1a dit liéu duoc ké toan ghi chép trén cac chang tir goc
va thong tin ghi nhan tir cac b phan hach toan nghiép vu.

* T4 chirc qui trinh thu nhan théng tin KTQT HTK bao gom:

e T4 chirc hg thong ching tir ké todn quan tri HTK
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T6 chuc hé théng chang tir ké toan HTK tai cac cong ty gidy duoc thuc hién két
hop gitta bo phan kho va phong ké toan nhu sau:

Cac DNSX gidy déu ap dung diy du hé théng ching tir ké toan HTK theo quy
dinh ctia Nha nuéc. Dé thu thap thong tin phuc vu cho viéc xir 1y, tdng hop tinh hinh
HTK, hé théng ching tir KTQT hang ton kho cia cac DNSX gidy (68/68 y kién) déu
sir dung hé thong chiing tir HTK cia KTTC nham ghi nhan thong tin thuc té lién quan
dén HTK, khong co6 sy phan dinh chi tiét hay cu thé vé cac chi tiéu trén chung tir ké
toan, khong tu xay dung thém cac ching tir cho phu hop dic diém san xuit kinh doanh
va nhu cau ghi nhan HTK phuc vu yéu cau KTQT cta don vi. Cu thé:

- Khi nhdp kho: ké toan sir dung cac chiing tir nhu Phiéu nhap kho; Bién ban
kiém nghiém vat tu; Bang ké mua hang, thé kho, Hop dong mua hang, Hoéa don
GTGT, To ké khai hai quan...

- Khi xudt kho: ké toan str dung cac chiing tir nhu Phiéu xuat kho, Phiéu bao vat
tu con lai cudi ky, Bang phan bd hang ton kho, Phiéu theo ddi vat tu theo han muc,
Phiéu xuat kho kiém van chuyén noi bo...

- Khi kiém ké: ké toan str dung Bién ban kiém ké vat tu, CCDC, thanh pham.
Nhitng chiing tir ndy cung cac loai ching tir khac lién quan dén qua trinh mua sim,
xuat kho tai cac DN gidy nhu Héa don GTGT, cac To trinh, Phiéu yéu cau chinh 1a co
s& phap 1y dé ghi 6 ké toan va 1a can ctr phap 1y dé co quan thAm quyén xem xét hoat
dong tai don vi. Cac chiing tir nay déu c6 day du cac yéu tb can thiét, day du chir ky va
dugc kiém tra xét duyét truéc khi quyét toan theo nguyén tic hop 18, ding dinh muc,
dung ché do, dam bao tiét kiém, hiéu qua. Cac thong tin vé bién dong HTK duoc ké
toan kho tinh toan, ghi chép dy du vao ching tir ké toan nham tao diéu kién thuan loi
cho viéc kiém tra dbi chiéu sé liéu gitra s6 sach ké toan va sd liéu thuc té cia HTK.

C6 63/68 y kién tra loi (ty 18 92,64%) cac DNSX gidy déu c6 quy dinh cu thé vé
trinh tu luan chuyén cho cac chirng tir HTK, nhap chiing tir vao hé théng phuc vu viéc
thu thap thong tin dau vao cho tirng bo phan co lién quan. Trude khi dit liéu nhap vao
phan mém ké toan, cac chung tir nay déu duoc kiém tra boi ké toan phu trach HTK.
Diéu d6 goép phan nang cao chat luong dir liéu dau vao cua hé thong. Cac ching tir
HTK sau khi duoc nhap vao hé thong may tinh s& duoc bao quan tai phong ké toan,
sau khi bao céo tai chinh dugc quyét toan sé luu trit tai kho caa DN dé phuc vu cho

viéc kiém tra, thanh tra, d6i chiéu khi can thiét.Minh hoa qui trinh luan chuyén chtng
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tir ciia Cong ty CP gidy Miza theo so d6 3.4.

B_(fz phan Cac phan Phong Tha Ké
o it ugng —— %" & ho
. ™ L hoach > > HTK
Nghiép vu v
nhap, xuat v , il ’ v I;1I~u
kno Bién ban Lap phicu Ky phiéu Nhap, Ghi s "
kiém nhap, xuat nhap, xuat XUt ké toan 7

So @6 3.4: Qui trinh ludn chuyén chirng tir tai Cong ty CP gidy Miza

(Nguon: Phong Ké todn - Céng ty CP gidy Miza, 2018)

Bén canh viéc chap hanh dy du qui trinh 1ap va luan chuyén chang tr HTK &
cac DNSX gidy thi van con tinh trang mot sé DN chua xay dung duoc ké hoach luan
chuyén chiing tir nén ¢ noi chung tir ludn chuyén khong hop 1y 1am anh huong téi
viéc cung cap va xu 1y thong tin. Dong thoi trong diéu kién hién nay, nhiéu DN mua
nguyén liéu vé khong qua kho ma sir dung ngay, mot s6 DN khong co kho hang. Vi
vay viéc 1ap phiéu xuat nhap kho d6i khi chi 13 hinh thirc dé niam bat tong gia tri HTK
mua, nhap vao va ban ra.

e To chiic xdy dung danh diém vit tw

Hang ton kho cua cac DNSX gidy thuong da dang vé chang loai, qui cach, kich
thudc, trong luong, cong dung.... Thuc té tai cac DNSX giéy, cong tac ma hoa danh
diém HTK déu do k¥ su thudc phong k¥ thuat dam nhan thuc hién dé phuc vu cho
cong tac 1ap dy toan. Viéc xdy dung ma héa danh diém HTK cua cac DNSX gidy co
ban déu dua trén co s& khoa hoc sau: yéu cau cua thong tin cung cap, dic diém cuy thé
cua HTK, trinh d6 cua nhan vién dugc giao nhiém vu ma hoa.

Pham vi ap dung théng nhat ma hoa HTK tuy theo yéu cau quan 1y va hach toan
cia mdi DN gidy. Co6 46/68 v kién tra 1oi (ty Ié 67,6%) DN xay dung bang mi hoa
HTK ap dung thong nhat trong toan cong ty, bén canh d6 co 15/68 ¥ kién tra i (ty l¢
22%) DN xay dung bang ma hoéa ap dung cho tung don vi, nha may.

Nguyén tic md hoa: Viéc xay dung mi hoa cac loai hang ton kho tai cac cong ty
do bo phan K¥ thuat dam nhan. C6 36,76% v kién tra loi DN thuc hién theo nguyén tic
mi hoa c6 sy két hop cua chir cai va sé: 2 chit cai dau chi nhom HTK, 2 sb sau chi qui
cach déng, 2 chir cai tiép theo chi tén loai HTK va 2 s6 cudi ciing phan anh sé dang ky
(bang 3.8). C6 44,1% v kién tra 16i DN ma hoa HTK chi gdm céc chit 6, trong d6 3 chit
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s6 dau ki higu theo tén tai khoan, 3 chir s6 con lai theo s6 thir ty tang dan (152 001, 152
002....). Hién tai con 19,1% v kién tra 16i DN chwa xay dung danh diém ma hoéa HTK.
Bang 3.8: Trich danh muc mé héa vt tu ciia Cong ty CP gidy Song Pudng

Kho Danh ctillrem vat Tén vat tu
Giay 152 001 Bot soi ngian
152 002 Bot soi dai
152 003 Bot kho
152 004 Giay 1€
152 005 Bot uét
Giay cuon tissue 225-1 Gidy cudn 1400 BT2 x 17 x 86 x CD1
225-2 Giay cuon 330 NT17 x 86 x CD1
225-3 Gidy cuon 210 x 13 x 86 x CD1
225 -4 Giay cuon 840 FT2 x 13 x 86 x CD1
Thiét bi 281 - 001 Chan luéi
281 - 002 Vong bi
281 - 003 Ecu 6
281 - 004 Bulong
281 - 005 Oc vit

(Nguon: Phong Ky thudt - Céng ty CP gidy Séng Puéng, 2018)
e T4 chirc ké todn chi tiét hang ton kho
Trong cac DNSX gidy, hau hét HTK déu da dang vé chung loai, nhém hang va
phan tan ¢ nhiéu dia diém khac nhau dong thoi qua trinh nhap xuat dién ra lién tyc,
thudng xuyén. Hon nira yéu cau cung cép thong tin nhanh chéng vé HTK cho quan 1y
ngay cang cap bach nén ké toan chi tiét HTK kha phuc tap.

Cac DNSX gidy dugc khao sat khong to chirc 4p dung cic phuong phép riéng
trong ké toan HTK phuc vu yéu cau cia KTQT. Cac DN gidy déu ap dung mot trong
ba phuong phap ké toan chi tiét hang t6n kho cuia KTTC dé quan 1y HTK. D6 1a
phuong phap thé song song, phwong phap s6 ddi chiéu luan chuyén, phuong phéap sb
s6 du. Theo khao sat véi cac ké toan, c6 63,2% ¥ kién tra 16i DN ap dung phuong phap
thé song song, 25% ¥ kién tra loi DN ap dung phuong phap s6 ddi chiéu luan chuyén
va 11,8% v kién tra 161 DN 4p dung phuong phap s sé du (biéu 3.3).
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Biéu d6 3.3: Cac phwong phap ké toan chi tiét HTK ap dung trong cac DNSX gidy
e Té chire tai khodn, sé Ké todn chi tiét hang ton kho
O mdi DN gidy, to chuc tai khoan va s ké toan chi tiét HTK duoc thuc hién
khac nhau tiry thudc vao diéu kién va yéu cau quan Iy cu thé cua DN dé. Qua qua trinh
khao sat voi cac ké toan cho thay to chuc tai khoan va s6 ké toan chi tiét HTK cua
KTQT duoc thuc hién nhu sau:
- Vé 16 chirc tai khoan chi tiét HTK
Heé théng TKKT vé HTK cua cac DN gidy duoc xdy dung dua trén hé thong
TKKT dugc ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC hoac TT 133/2016/TT - BTC.
Hé théng TKKT vé HTK duoc mé chi tiét dén cap 2,3,4,... phu hop véi dic diém hoat
dong kinh doanh va yéu cau quan ly. NVL xuat dung truc tiép cho san xuat san pham
trong cac cong ty gidy gom nhiéu loai khac nhau nén déu dugc ké toan tai cac DN nay
(100% y kién) phan anh trén tai khoan 152 “Nguyén liéu, vat liéu”, tai khoan 154 “San
pham d¢ dang” va tai khoan 155 “Thanh pham” dé theo ddi su bién dong vé gia trj cua
cac loai HTK tai thoi diém nhap, xuat va ting giam HTK (phu luc 3.06B). Cac DN
gidy khao sat di t chirc ma hoa chi tiét TK hang ton kho nhu sau:
- Lya chon cac TK trong hé thong TKKT va ma hoéa chi tiét cac TK hang ton
kho phu hop va linh hoat véi cac dic diém san xuét san pham
- Thyc hién phéan loai va mi hoéa cac TK phan anh HTK dap mg yéu cau quan
1y. Véi nhitng yéu cau nhu vay cac DN gidy di chi tiét hoa TK theo cac cap 11, cap 111,
cap IV phu hop véi ké hoach va yéu cau cung cap thong tin cuia KTQT. Cac tai khoan
nay duoc m chi tiét theo bang 3.9.
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Bang 3.9: Bang tém tit ndi dung tai khoan chi tiét HTK

Noi dung chi tiéu cac tai Noi dung phén anh & tai khoan chi tiét
khoan cap | Cap Il Cap II1 Cap 1V
A agen Theo timg loai |Chénh 1éch giira gia thuc t&| Theo timg phan
Nguyén vit licu NVL va gia ghi sb xuong SX
Sin phim dé dang Thifréﬁngsl;?an ) )
A ., Khéng mo chi tiét cho TK cép I1L, IV
Thanh vhé Theo tung loai
anft pham thanh pham

Hé thdng tai khoan ké toan trong cac cong ty gidy dugc md hoa phu hop trén
phan mém ké toan, quy dinh phan quyén sir dung cac TKKT phu hop véi cap quan Iy
twong duong, tao diéu kién thuan loi cho cong tic ké toan va kiém soat cong viéc tai
cac DNSX gidy. Nho d6, cac DN c6 thé quan Iy HTK vira theo cac bd phan st dung,
vira theo cac khoan muc.

- Vé t6 chirc hé thong sé chi tiét HTK

Céc sb chi tiét HTK trong cac DNSX gidy déu duoc mo tuong (ng vai hé théng
TKKT chi tiét da thiét 1ap tai don vi. Tuy nhién, cac DN khao sat (68/68 ¥ kién) khong
t6 chirc xay dung riéng hé thdng so6 chi tiét HTK cia KTQT ma str dung hé théng sb
ké toan HTK ctia KTTC. Bén canh d6, cac DN gidy mgi ma s6 chi tiét theo timg nhém
t6n kho ma chua chi tiét cho tirng loai HTK 1am cho viéc quan Iy HTK tai cac cong ty
rat kho khan. Mot s6 s6 chi tiét sir dung trong ké toan HTK bao gom: Thé kho, S6 chi
tiét cac TK 152, 153, 154, 155; S6 céi cac TK 152, 153, 154, 155, Bang tong hop nhap
- Xuat - ton (phu luc 3.07, 3.08A, B, C, 3.09, 3.10).

Tuy nhién, cic cong ty gidy déu khong tinh dén cong suét hoat dong cua thiét bi
SX nén khong quan tim md cac s chi tiét chi phi cho muc dich xac dinh chi phi dinh
mtrc, chi phi vugt dinh muc, chi phi chung ¢ dinh, bién ddi... 1am co s& tinh dang,
tinh du gia goc cua san pham SX. Mit khéc, céc so chi tiét theo ddi cho HTK con don
gian, thiéu nhiéu noi dung quan 1y nén 1am han ché viéc quan 1y va kiém soat HTK.

Ngoai cac so chi tiét phan anh tinh hinh HTK, c4c cong ty con 1ap Bang ké tinh
hinh nhap, xuit theo tirng hoa don va téng hop theo tirng loai HTK nhu: Bang ké nhap
hang, Bang ké hang xuat. Cac bang ké duoc 1ap phan anh tong hop tinh hinh ting lan
nhap, xuat kho hang ton kho theo ting kho, tirng loai HTK vaéi s6 lugng va thanh tién
cu thé (phu luc 3.11). Viéc lap bang ké chi tiét d6i voi HTK nhap, xuét giap cho ké
toan thuan tién trong viéc Kiém tra, d6i chiéu, ddng thoi gitp cho viéc cung cap thong

tin 1& rang, mach lac. Bong thoi giup nha quan tri nim duoc ting sé lugng HTK tng
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V6i tiing mirc gia nhap mua dé c6 thé so sanh muc gia ting thoi diém, gdp phan dam
bao cung tng HTK tét nhét trong kinh doanh.
3.2.4.2. Té chire tinh gid hang ton kho

Céc cong ty gidy duoc khao sat (68/68 y kién tra 1i) déu thuc hién tinh gid theo
dung qui dinh cia chuan muc ké toan s6 02 vé hang ton kho, gia thuc té cia hang mua
(NVL, CCDC) vé nhap kho dugc tinh theo nguyén tic gia gdc, khong c6 cong ty nao
su dung gia tri hop 1y cho tinh gia HTK.

¢ Tinh gia hang nhdp kho

- P6i V6i hang nhap kho tir nguén nhap khdu: chii yéu 1a cac loai nguyén lidu
g6 nhap (gd thong, gd keo, bot sgi ngan, bot soi dai) dé san xuét gidy. Trong do, gia
hang mua dugc xac dinh cu thé theo ting trudng hop sau:

+ Truong hop 1: néu thanh toan 1 1an trudc khi nhan hang:

Gia hang mua = Tinh theo ty gia ngay thanh todn
+ Truong hop 2: néu thanh toan 1 1an sau khi nhan hang
Trong trudng hop ¢6 2 ty gia lién quan: ty gia ngay hang vé va ty gia ngay thanh toan
Gid mua tinh theo ngay hang vé = Tinh theo 1y gid ngay hang vé
Gia mua tinh theo ngay thanh toan =2 Tinh theo ty gid ngay thanh toan

+ Truong hop 3: Truong hop ndy cé nhiéu ty gia cho ting ngay giao dich va
nhan hang tuy theo do6 la ngay thanh toan trudc, ngay nhan hang hay ngay thanh toan
cudi cung dé sur dung ty gia twong g cua ngay phat sinh nghiép vu.

- Doi Véi hang nhdp mua tir nguén trong nwéc: Chu yéu la cac nguyén liéu san
xuat nhu gb bach dan, bd dé, tre, nira, keo, axit.... cac cong ty gidy deéu tinh gia theo
bang 3.10.

Bang 3.10: Tinh gia hang ton kho mua ngoai trong ciac DNSX giay

Tri gia mua Chi phi thu mua

Gia mua (trir gidm Céc khoan Chi phi van | Chi phi kho | Chi phi bo | Hao hut
gia hang mua, chiét | thué khéng | chuyén, béc | hang, bén | phanthu | trong dinh |...

khéu thuong mai) | dugc hoan lai do bai mua murc

GIA THU'C TE HTK MUA VAO

- Péi véi HTK la phé liéu thu héi nhdp kho: dugc xac dinh theo gia ban wdc
tinh trén thi truong.
¢ Tinh gid san pham do DN san xudt:

Céc DNSX giay c6 qui trinh cong nghé san xuat lién tuc nén cac san pham déu
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duoc san xuét hang loat. Can cu theo dac diém san xuét va yéu ciu quan ly, cac DN
déu x4c dinh ddi twong tap hop chi phi 13 theo phan xudng san xuét va tinh gia thanh
theo ting san pham hoan thanh.

Tinh gid san pham dé dang: Do NVL chiém ty trong 16n trong tong chi phi san
xuat san pham (chiém 70%) nén da s6 cac DNSX gidy duoc khao sat (60/68 v kién, ty
1¢ 88,2%) ap dung phuong phap danh gia san pham do dang theo chi phi nguyén vat
liu chinh. Theo phwong phép nay, gia tri san phim dé dang chi tinh chi phi nguyén
vat liéu chinh, con nhiing chi phi khac phét sinh trong ky déu tinh vao chi phi san
pham hoan thanh. Qua két qua phong van 3 ké toan trudng cua 3 cong ty gidy nghién
ctru dién hinh cho biét 1y do ap dung phuong phép nay vi “don gidn, toén kém it chi phi
cho hé théng ké toan va dap iing dwoc cdc yéu cau ciia hé thong ké todn tdi chinh”.
Ngoai ra cling c6 mot s6 DN gidy ap dung phuong phap udc luong san phdm hoan
thanh tuong dwong (c6 5/68 ¥ kién, twong ung ty 1& 7,3%) va ciing c6 DN khong tién
hanh dénh gia san pham do dang (3/68 v kién), nguyén nhan duoc 1y giai 1a do “liong
san pham do dang cudi ky khong dang ké nén khéng can thiét phai thire hién danh gid
san pham dé dang cudi ky”.

¢ Tinh gid san pham hoan thanh:

Tai cac DNSX gidy dugc khao sat (68/68 ¥ kién) déu tién hanh phén loai gia
thanh dya vao chi phi san xut san phdm nén gia thanh duoc tinh 13 gia thanh thyc té
san xuat. Chi tiéu nay bao gdm 3 khoan muc chi phi 1a chi phi nguyén vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuit chung. Chi tiéu gia thanh 1a thong
tin qua khtr, 1a co so dé tinh gia von hang ban va xac dinh lgi nhuan cia DN giéy.

Theo két qua khao sat v&i ké toan, co 68/68 y kién déu tra 10i cac DNSX gidy
khong xay dyung gia thanh dinh mirc 1a do chwa xdy dung day du dinh murc chi phi. C6
63/68 y kién tra 10i (ty 1¢ 92,6%) DN lya chon ky tinh gia thanh theo thang, 1y do cia
su lya chon nay 13 do “gidm déc yéu cau cung cdp théng tin hang thang vi qud trinh
sdn xudt san pham qua nhiéu céng doan lién tuc, phirc tap véi quy mé san xudt Ién,
khoi lwong cong viéc nhiéu nén can phdi cung cdp thong tin kip thoi”, sé DN con lai
lya chon ky tinh gia theo nam.

100% ¥ kién tra 10i cac DNSX gidy khao sat déu tap hop chi phi san xuét can cir
vao Phiéu xuat kho nguyén vat liéu, Bang chim cong, Bang tinh luong, Hoa don dich
vy, Bang tinh trich khau hao TSCP.... Cac chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép duoc tap hop theo phuong phap truc tiép. Chi phi san xuat chung
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dugc tap hop chung, sau d6 phan bo cho timg loai san pham theo tiéu thirc nguyén vat
liéu chinh.

C6 95,6% ¥ kién tra 16i DN tinh gi4 thanh san pham hoan thanh theo phuwong
phap toan bd. Viéc tinh gia thanh san pham hoan thanh ctia cac DNSX gidy hién nay la
su két hop cua hai phuong phap ké toan chi phi theo cong viéc va theo qué trinh san
xuat. Cac DN déu hach toan cac chi phi NVL tryc tiép va chi phi nhan cong truc tiép
cho timg loai san phdm san xuat trong ky. Mdi loai san pham dugc 1ap mot Thé tinh
gia thanh (phu luc 3.12, 3.13, 3.14).

Bang 3.11: Trich thé tinh gia thanh san pham ciia Cong ty CP gidy Song Pudng

CONG TY GIAY TISSUE SONG PUONG PHU LUC 3.12B: GIA THANH TOAN BQ SAN PHAM
Phan xuong Gidy Thang 12 ndm 2018
Mt hang: Gidy cudn 16m cac loai
Sén Irong: 1,107.8780 thn
] ] GIATHANH 1 GIA THANH TOAN BQ SP L
STT KHOAN MUC CP PVT PON GIA L U§ gNG T.TIEN| SO LUGNG T.IEN TYLE
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP 38,357,232,804
Bot dai tin 14,590,701 140.6270 2,051,846,515 15 237 358 314)
Bot ngén tAn 14,197,793 434.8680 6,174,165,722
Bot An Hoa tin 13,226,803 81.3700 1,076,264,999
Bot Dip tAn
Lé gidy TS tin 11,332,124 523.740 5,935,081,078
Mang co kg 43,057 1,577.000 67,901,348 82 959 841
Mang PE kg 26,469 568.90 15,058,493
Hoi tin 312,657 4,395 1,374,127,440
Chét ting tring kg 38,934 871 33,911,436
Chét lam mém kg 35,599 4,127 146,915,421
Chét ting bén w6t kg 41,880 2,102 88,032,674

(Nguon: Phong Ké todn — Céong ty CP gidy Séng Pudng, 2018)
100% v kién déu tra 10i DN ctia ho khong sir dung cac phuong phap xac dinh chi
phi san xuit theo md hinh KTQT hién dai (phuong phap tinh gia bo phan, phuong
phap chi phi theo hoat dong,...). Qua phong van 3 ké toan trudng, 1y do chu yéu duoc
dua ra la “do khong thé hién ré dwoc su khdc biét, khong tdac dong nhiéu dén dinh mirc,
két cau chi phi da duoc an dinh nén chua thcfy duwoe sw can thiét va loi ich cia cdc
phirong phép ndy ciing nhw trinh do ciia nhéan vién ké toan chia ddp vmg dwoc cho
viéc dap dung”.
¢ Tinh gid HTK xudt kho va ton kho cudi ky
Viéc lya chon phuong phap tinh gia hang xuat kho va ton kho cudi Ky cua cac
DN gidy tuy thudc vao dic diém kinh doanh, quan 1y va loai HTK cua mdi don vi. Cac
phuong phap tinh gia hang xuat kho ap dung trong cac cong ty gidy khao sat duoc tong
hop qua bang 3.12.
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Bang 3.12: Cac phwong phap tinh gia hang xuit kho trong cac DNSX gidy

Phuong phap tinh gia hang
ton kho

Cong ty ap dung

Ly do ap dung

- Phuwong phdp gid thuc té
dich danh (ap dung tinh gia
cho NVL)

19,11% ¥ kién (Céng ty
gidy va bao bi Van Loi,
Cong ty CP gidy Hung
Hung, Cong ty CP gidy
Thanh Diing...)

Giup nhan dang cu thé tirng mat
hang va gia ca, dé tach biét duoc
ting 1an mua, du trir hang, san
xuat theo cong viéc. Gitp DN
phan anh chi phi thuc té twong
xtng véi doanh thu thuc té.

- Phuwong phdp gia binh
qudn cuéi Ky (dp dung tinh
gida cho NVL)

60,3% y kién (Tong Cong
ty gidy Viét Nam, Cong ty
CP gidy Viét Tri, Cong ty
CP giay Bai Bang, Cong ty
CP gidy Cau Pudng, Cong
ty CP gidy Tan Mai, Cong
ty CP gidy Vinh Tién ...)

Thyc hién don gian, tiét kiém
thoi gian, mang lai két qua
khach quan, phu hop Vvéi trinh
dd coa nhan vién ké toan.
Phuong phép nay khong phai la
cong cu dé diéu khién thu nhap
nhu phuong phap thuc té dich

- Phuwong phdp gia binh
qudn sau moi lan nhdp (dap
dung tinh gia cho NVL)

7,3% ¥ kién (Cong ty CP
gidy Hung Thinh, Cong ty
CP gidy Van Piém, Cong
ty CP gidy Truong Xuan)

danh.

- Phuwong phap nhap truoc -
Xudt truwdc (ap dung tinh gia
cho thanh pham)

13,2% ¥ kién (Cong ty
gidy Viét Thang, Cong ty
gidy Phong Khé, Cong ty
gidy Xuong Giang, Cong
ty gidy Lam Son, Cong ty
nguyén liéu gidy mién
Nam)

Cung cap mot su uée luong hop
1y vé chi phi thay thé trén Béo
cdo tinh hinh tai chinh khi thay
doi gia s& khong xay ra tir lan
mua gan nhat. Gitp cho muc
tiéu ludng vat chat twong w@ng
v6i ludng chi phi, khong cho
phép thao ting thu nhap.

(Nguén: tdc gia téng hop, 2018)

3.2.4.3. Té chire phan tich théng tin ké todn quan tri hang ton kho

Qua khao sat thuc té va két qua phiéu diéu tra vai cac ké toan, c6 68/68 y kién tra loi

DN c6 thyc hién phan tich théng tin HTK dé phuc vu cho yéu cau quan tri. Chi tiéu nay s&

do ké toan truong cia Cong ty xem xét, tinh toan va phan anh trong Thuyét minh Béo cao

Tai chinh ctia cong ty vao cudi ndm tai chinh. C6 63/68 ¥ kién cho rang DN chi thuc hién

phan tich dinh ky (ndm) sau khi két thuc qué trinh kinh doanh va ciing chi phén tich mot

sO chi tiéu co ban nhur phan tich tinh hinh thyc hién dinh mirc, vong quay HTK (bang

3.13), tir d6 dua ra nhitng nhan xét chung, chua di sau phan tich ti mi, tim nguyén nhan

clia nhitng t6n tai. Cac don vi khong phan tich trudc va trong qué trinh thyc hién. Chinh vi

diu do, viéc xac dinh thoi diém mua hang, quy mo dit hang.... s& thiéu tinh khoa hoc,

lam giam hiéu qua str dung von no6i chung va HTK noi riéng cia DN.
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Bang 3.13: Chi tiéu phén tich théng tin KTQT HTK trong cac DNSX gidy

Ty 1€ cong

Chi tiéu phan tich Muc dich , Co s6 phan tich
ty ap dung
H¢ s6 vong quay |Giup nha quan tri nim dugc| 80,9% [So tong hop cac tai khoan
HTK tinh hiéu qua cua viéc luan lién quan dén HTK, Bio
chuyén vén du trit kinh doanh c4o tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tiéu hao |Giup nha quan tri nam duoc| 14,6% |S6 chi tiét, so tong hop tai
NVL nguyén nhén va su bién dong khoan NVL, hé théng dinh
NVL gitta thuc hién va ké muc, dy toan duoc duyét.
hoach
Tinh hinh mua |GiGp nha quan tri nam duoc| 4,5%  [So chi tiét, so tong hop tai

NVL

nguyén nhén va su bién dong
mua NVL tir d6 lua chon nha
cung cap tot nhat

khoan NVL, du toan duoc
duyét.

(Nguon: tdc gia téng hop, 2018)

Phuong phap phan tich ma cac DN gidy lya chon 1a phwong phap so sanh giita

thuc té phat sinh véi du todn dugc duyét, so sanh vé chi tiéu so tuyét doi (so ti€n) va so

tuong dbi (ty 16 phan tram), ké toan chwa danh gia cac yéu t6 anh huong dén tinh hinh

thuc hién cac chi tiéu vé HTK trong DN dé dé xuat cac giai phap quan Iy HTK kip thoi

va hiéu qua (bang 3.14)

Bang 3.14: Trich bang phan tich tiéu hao NVL ciia Cong ty CP giay Song Pudng

STT|  LOAIVATTUSANPHAM | PVT e i &Eﬂ.{f) Glﬁé{ﬁ,\]c ! Giétri()ﬂ -
KH | TH KH TH
1 2 3 4 5 6 7 8=7-6 9 10=98
1 |Bit gidy tin | 10752 1,191.179 1180605 | -10574 136473621
B9t ngoaisoi di tin | 1070 | 0730 | 2061323 1406270 | -65.50534 | 12,906,404| 845,438,422
B9t ngogisgingin tin | 1070 | 0770 | 6045298 4348680 |-169.66175| 12,906,404[-2,189,723 071
Byt An Hoa tin | 1.080 0 81370 | 813700 | 12906404| 1,050,194071
Bt DIP tin | 10807
L Tissue tin | 1086 | 14948 | 3805165 5237395 | 143.2230 | 12,906,404| 1,848,493 801
2 [Mangco (GidyKLVS-V.PRY ky | 200 | 207 | 15226840 15770 | 54316 43,057 2,338,700
3 [Mang PE kg | 165 | 164 | 571784400 56890 | -2.884 26469 76,349
¢ [Hoi tin | 400 | 397 4431512 4350 | -36.512 | 312657 -11415732
5 |Chit ting tring kg 1,041,867 8710 |-1070.867| 38,934 -41,693,040

(Nguon: Phong Ké todn — Céng ty CP Gidy Séng Pudong, 2018)

Bén canh d6, nha quan tri cac cap trong cic DNSX gidy khong quan tam dén viéc

phan tich théng tin thich hop lién quan dén HTK khi lra chon cac phuong 4n kinh

doanh nén da gdy kho khan khi dua ra quyét dinh. Dbi véi viéc phan tich thong tin

HTK trong méi quan hé véi san lugng, chi phi va loi nhuan, 100% y kién tra 16i DN




105

chua nghién ciru dén méi quan hé nay. Qua két qua phong van 3 nha quan tri cap cao
déu cho rang “viéc ra quyét dinh dwa trén kinh nghiém va théi quen quadn Iy, chira ting
sir dung cdc théng tin HTK dwoc phdn tich bang cdc ki thudt, phiong phdp hién dai”.
3.2.4.4. T6 chirc cung Cdp thong tin Ké todn quan tri hang ton kho

Bio céo ké toan vé HTK caa cac DN gidy duoc khao sat (68/68 y kién tra loi) da
phan anh cac chi tiéu lién quan dén HTK gdm phuong phép tinh gia HTK, gia gbc
HTK. Cudi ky, tai cac kho, tha kho s& guri cac s liéu phan anh tinh hinh HTK tai kho
ciia minh quan 1y cho phong ké toan. Sau d6, ké toan vt tu 1a nguoi chiu trach nhiém
lap céc bao cio lién quan dén tinh hinh HTK. D¢ lap bao céo nay, ké toan cin clr vao
s6 liéu da duoc phan anh trén cac so chi tiét, s6 tng hop céc tai khoan HTK lién quan.
Thuc trang to chirc cung cap thong tin HTK phuc vu cho chitc ning quan 1y ctia nha
quan tri trong cac DNSX gidy duoc thé hién nhu sau:

(1) Té chirc cung cdp théng tin KTOT hang ton kho phuc vu cho chize nang kiém
tra, danh gia tinh hinh thuc hién HTK cua nha quan tri

Céc bao cao HTK duoc lap dé hd tro nha quan tri kiém tra, danh gia tinh hinh
thuc hién gom: Béo cao gia thanh san pham, Béo cdo tong hop nhap - xuat - ton NVL,
thanh pham, B4o cao két qua kinh doanh (68/68 ¥ kién tra 15i).

Mau bao cdo déu do ké toan HTK ty thiét ké va duoc lap dinh ky (theo thang,
qui) nham phan anh mot cach tong hop so lugng, gia tri HTK bién dong gitra ky ké
hoach va ky thuc hién. Trén co so cac bao cdo nay, ké toan s& tién hanh 1ap bao céo
tong hop tinh hinh HTK cuta toan DN nhu: Bang tong hop HTK nhap kho va Bang
tong hop HTK xuat kho (phu luc 3.15, 3.16). Ddi tuong sir dung bao cao 1a nha quan
tri cac cdp trong cong ty. Tai cac DN gidy c6 quy mo 16n (5/41DN), s lwong bao co
KTQT hang ton kho kha nhiéu nén cac DN nay déu thuc hién trén phan mém
Microsoft Office dé tong hop va lap bao cdo. Con cac DN gidy co6 quy md nho hon lai
sir dung chu yéu 1a cac bao cao KTQT dugc thiét ké sin trong cac phan mém ké toan.
Béo cao KTQT hang ton kho ndp cho nha quan tri cac cap trong DN duogc thé hién
theo hinh thirc 1a ban in bang gidy hodc giri ban mém qua email cho nha quén tri.

100% v kién tra loi cac DNSX gidy khao sat déu khong thuc hién viéc danh gia
trach nhiém tai cac trung tdm trach nhiém. Két qua phong van 3 ké toan truéng cho
thiy nguyén nhén 1a do “nha quan tri chwa nhu cau sir dung cdc théng tin lién quan dé
danh gia hiéu qud cdc bg phdn. Mdt khdc, viéc phan quyén Qudn Iy trong céng ty
khéng ré rang, qud trinh thu thap, X 1y thong tin lién quan dén HTK dé xdc dinh trach
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nhiém cho bé phdn qudn 1y khd phirc tap, khé khén, ton kém thoi gian, chi phi”.

(2) T chirc cung cdp théng tin KTOT hang ton kho phuc v cho chize ndng kiém
soat HTK cua nha quan tri

Céc bao céo phuc vu cho chuic ning kiém soat HTK tai cac cong ty gidy gom:
B4o c4o phan tich thuc hién dinh mirc va Béo céo kiém ké HTK cudi ky, Bang tong
hop hang nhap kho va Bang tong hop hang xuét kho (chiém ty 16 47% v kién). Cac béo
céo duoc lap theo qui hodc nim va dugc cung cip cho nha quan tri cip cao dé kiém soat
HTK (phu luc 3.17, 3.18). Tuy nhién, cac thong tin vé HTK cung cap déu thé hién & dang
s liéu, chua trinh bay thong tin theo dang db thi, phuong trinh, ... Mat khac, cac giai trinh
nguyén nhin chénh 1éch trong cac bao cao chua 16 rang va cu thé. Do bao cao 1ap dinh ki
nén tinh kip thoi, hiéu qua trong cung cap thong tin ciia ké toan quan tri HTK bi han ché.

(3) T6 chirc cung cdp théng tin KTQT hang ton kho phuc vu cho chite néing ra
quyét dinh Cia nha quadn tri

Nhu da trinh bay & phén trén, mot s6 noi dung lién quan dén ké toan quan tri
HTK nhu xay dyng dinh muc, 1ap du toan HTK khong do bd phan ké toan thuc hién
nén cac bao cao lién quan dén nhirng ndi dung nay s& do bo phan khac 1ap nhu: Bao
cdo tinh hinh str dung vat liéu, nhién liéu, Béo cdo kiém tra tinh trang vat tu, Béo cdo
thuc hién dinh mirc tiéu hao vét tu do Phong Quan 1y san xuat ap. Do vay, ngoai bao
c4o phan tich thuc hién dinh mic HTK, ké toan chwa 1ap dugc mot hé thong bao céo
quan tri HTK phu hop dé phuc vu cho nha quan tri ra cac quyét dinh lién quan, chua
c6 su két ndi thong tin chat ché gitra cac b phan trong DN. Két qua phong van chuyén
sdu v4i 3 nha quan tri cip cao trong cac DNSX gidy, ho nhan dinh rang “cdc théng tin
do KTOT hang ton kho cia DN cung cdp chuwa ddp vmg day di nhu cau théng tin cua
ho, 100% ké todn vién trong cdc DN khéng nam dwoc thé nao la théng tin thich hop va
mé hinh phdn tich théng tin thich hop dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh”. Chang han,
céc thong tin vé dy toan chi phi HTK con thiéu so véi nhu cau cia nha quan tri cho
chirc nang 1ap ké hoach, kha ning cung cip cac thong tin HTK phuc vu ra cic quyét
dinh quan tri trong ngan han nhu tiép tuc kinh doanh hay ngiing kinh doanh 1 san
pham dang bi thua 15, quyét dinh ty san xuat hozc thué ngoai gia cong 1 phan cia san
phim ... 13 gAn nhu khong co.
3.2.5. T chiic kiém sodt cong viéc ké todn qudn tri hang ton kho

- Kiém sodt si phdn chia trach nhiém: Viéc phan chia trach nhiém trong quéan 1y
HTK tai cic cong ty gidy (68/68 y kién) kha rd rang. O tat ca cac DNSX gidy khao sat
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khong phan biét quy mo, nguoi co quyén cao nhat (ké toan truong va giam doc) co
toan quyén st dung tinh ning “phin quyén va quan tri ké toan” trong hé théng phan
mém ké toan dé thiét 1ap, thém, x6a hodc stra trong phan mém. Cac nhéan vién ké toan
HTK chi dugc phép nhap, sira dit liéu ké toan lién quan dén phan hanh ma minh phu
trach. Dit liéu ké toan dugc nhap vao phan mém theo timg phan hé, giita phan hé nay
v6i phan hé khac lai c6 méi lién két véi nhau thong qua hé thdng Internet.

- Kiém sodt ching tir va sé sach vé HTK: Quy trinh luan chuyén ching tir cia
cac DNSX gidy dugc xay dung theo dung quy dinh phu hop véi yéu cau nghiép vu.
Viéc dbi chiéu s6 sach vé mat s lwong HTK nhap- xuat- ton giira so chi tiét HTK cua
ké toan va thé kho cua thu kho duoc tién hanh dinh ky vao cudi thang. Tai phong ké
toan, ké toan ciing tién hanh doi chiéu vé mat gia tri gitra SO cai tai khoan 152, 154,
155 vé&i Béo cao nhap Xuat vat tu, thanh pham. Cac DNSX gidy déu ban hanh quy dinh
cu thé vé cong tac luu trit chung tir ké toan tai cac bo phan st dung HTK nhu phan
xudng, nha may... Didu d6 gitip nha quan tri ¢6 thé Kiém tra tinh chinh xac, ddi chiéu
s6 liéu duoc thuan loi, x4c dinh trach nhiém d6i véi nhirng ca nhan dé xay ra sai pham
trong nhap dit liéu vao hé théng phan mém.

- Kiém sodt HTK: Céac cong ty gidy déu cat trir va bao quan HTK trong hé théng
kho dat tiéu chuan qui dinh. Qua két qua diéu tra véi cac ké toan, c6 52/68 y kién tra
loi (chiém 76,4%) DN thuc hién kiém ké HTK dinh ky 6 thang/1an, 16/68 y kién tra 1oi
(chiém 23,6%) DN thuc hién kiém ké 1 nam /lan. Céc cong ty to chuc kiém ké & tat ca
cac kho, mdi kho duogc 1ap mot bién ban kiém ké véi sy tham gia cua 3 nhan vién: ké
toan vat tu, tha kho va nhan vién théng ké.

- Kiém sodt tinh bao mdt théng tin KTQT hang ton kho: O tat ca cic cong ty gidy
khao sat cho thiy di dam bao an toan dit liéu vé HTK théng qua viéc quan 1y dau vao
hé théng bﬁng tén dang nhap va mat khéu; 70,6% v kién tra 101 DN thuc hién phan
quyén theo cdp do st dung thong tin; 51,7% ¥ kién tra 161 DN thyc hién khoa dit liéu
sau khi nhap mdt thoi gian nhét dinh. Mt khéc, tai cac DN giéy khao sat, phﬁn mém
ké toan ctia DN c6 sy kiém soat ngay tir khau nhap liéu théng qua viéc yéu ciu ngudi
nhap liéu x4c nhan nhitng but toan, dinh khoan, giéng vé s luong, sb tién... khi két
chuyén dit liéu. Khau kiém soat nhép li¢u da han ché, giam thiéu duge nhitng sai sot,
dam bao tinh chinh x4c cta thong tin vé HTK. Ngoai ra, dé dam bao an toan vé tinh

bao mat thong tin ké toan HTK, cac cong ty (100% ¥ kién) déu c6 thuc hién sao luu dit
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liéu tai may chu, 6 ctng... Tuy nhién, tai cac cong ty gidy khao sat van chua c6 nhiing
quy dinh cu thé vé bao mat thong tin, ddm bdo an toan dir li€u vé ké toan HTK.
3.2.6. To chirc irng dung cong nghé théng tin trong ké todn qudn tri hang ton kho

Cac DNSX gidy di t6 chirc ing dung CNTT trong KTQT hang tén kho. Tuy
thudc vao quy mo, dic diém SXKD cua DN, cac DN gidy xac dinh yéu cau riéng dbi
vO1 nhan su thuc hién, hé thé)ng trang thiét bi hd tro.
o Ve to chirc ngueoi lam ké todn vdao van hanh hé thong CNTT

100% ngudi 1am ké toan vé HTK & cac DNSX gidy khao sat duoc dao tao kha co
ban vé kién thic CNTT, ¢6 trinh do twong dbi dong déu nén it gap tré ngai trong van
hanh ké toan trén may vi tinh. Pong thoi, nhan vién ké toan HTK néi riéng va bo phan
ké toan néi chung ciia cac DN gidy déu dugc nha cung cap phan mém hudng dan, dao
tao k§ trudc khi dua phan mém ké toan vao sir dung.
e Ve t6 chirc trang bi phan ciing ciia hé thong may tinh

Hién nay, 100% ¥ kién tra 15i cac DNSX gidy déu sir dung hé thong may vi tinh

duoc két ndi mang, co trang bi phﬁn mém ké toan dé hach toan va xur 1y thong tin tur
cac nghiép vu kinh té phat sinh. Qua khao sat voi cac nha quan tri tai cac DN giay,
80,4% v kién tra 10i ddng y hé thdng may tinh duoc trang bi cho bd phan ké toan 1a
dap uing yéu cau cua nguoi lam ké toan. Hé théng may tinh hoat dong rat 6n dinh, 1a
cong cu quan trong dé cic nhan vién ké toan st dung trong thu thap cac dir liéu dau
vao can thiét dé dap tng nhu cau thong tin ctia nha quan trj.
o Ve t6 chirc lya chon va sir dung phdn mém ké todn

Qua diéu tra v6i cac nha quan tri, c6 156/189 y kién tra 15i (chiém 82,9%) cho
biét DN da sir dung phﬁn mém ké toan dé hd tro cong tac ké toan dugc nhanh chong,
chinh x4c. Cac DNSX gidy duoc khao sat déu Iyra chon phan mém ké toan phu hop véi
yéu cdu quan 1y va cin ctr vao uu thé cua timg nha cung cip phan mém dé lya chon.
Cac phan mém ké toan phd bién bao gom: phian mém ké toan 1A, Misa, Fast
Accounting va 3Tsoft. Dic diém chung cta cac phadn mém ké toan ap dung trong céac
DN gidy khao sat 1a di co su két nbi v6i phan mém quan 1y kho (WPRO 1.4, Softpro
Inventory, Perfect Warhouse..), cho phép dir liéu ké toan duoc cip nhét tir ching tir
vao may tinh s& dugc chuyén dén céc s6 ké toan chi tiét, so ké toan tong hop va mot s6
bao c4o quan tri nhu bdo cao nhap xuit ton vat tu, thanh phdm, bao céo chi phi san

xudt va gid thanh...Ké toan HTK trong cac DN gidy c6 thé kiém soat toan dién cac tai
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san c6 trong kho va ca thong tin nhan vién, khach hang.... d bao cdo cho nha quan tri.

Phan hé ké toan HTK trong chuwong trinh phdn mém duoc thiét ké phu hop nhu
cu gitp cho nguoi lam ké toan HTK lua chon cac giao dién dé thuc hién ghi nhan cac
nghiép vu trén mdy tinh. Tuy nhién, phan mém ké toan cua cac cong ty gidy duoc cac
cong ty phan mém lap trinh theo quy dinh chung ctia B Tai chinh vé hé thdng s6
sach, bang biéu nén khi tng dung chwa dat hiéu qua cao, chua dap tng duoc yéu cu
quan 1y chi tiét HTK. Ngoai ra, cac phan mém ké toan van chwa tng dung duoc trong
moi trudng két ndi mang LAN. Nguodi [am ké toan van hanh chi thuc hién duoc cong
viéc ké toan mot cach don 1é, cong tac nhap dir liéu ké toan duge thuc hién tap trung
vao mgt hodc mdt vai by phan. Diéu nay anh hudng dén qua trinh téng hop s6 liéu cho
viéc 1ap bao céo quan tri HTK va nang cAp phan mém sau nay. Phan quyén trong hé
thdng nhin chung chua rd rang, chit ché nén ké toan co thé chinh stra dir liéu vao bat
ki lic nao khi phat hién sai sot trong nhap licu.

Chua c¢6 DNSX gidy nao ap dung phan mém hoach dinh quan 1y ngudn luc
(ERP) phuc vu cong tac quan ly HTK. Két qua phong van chuyén sau véi 3 nha quan
tri cAp cao trong cac cong ty gidy, ho nhan dinh rang “viéc dp dung ERP trong cic DN
gidy ciia Viét Nam van chira phé bién va kho thwe hién vi chi phi dau tw phan mém
ERP, hé thong mdy chi lién quan rdt ton kém, thoi gian thiee hién dir an ldu dai, doi
héi DN phdi chudn bi dii cac diéu kién vé cong nghé, tai chinh, vé dao tao kha ning
quan 1y, ky nang cho nhan vién”.

3.3. Thuc trang cac yéu té6 anh hwéng dén té chirc ké toan quan tri hang ton kho
trong cac doanh nghiép san xuét gidy Viét Nam
3.3.1. Cdc bién so cé lién quan

Qua phéng van truc tiép, thao luan nhém véi cac nha quan tri va ké toan vién tai cac
DNSX gidy Viét Nam, két hop véi cac nghién ciru trong va ngoai nude trude d6 ciia cac
tac gia Naidu va Wu (2011), Nzuza (2013), Tran Ngoc Hung (2016), Nguyén Thanh
Hung (2017), tac gia dé xuat cac bién sb doc lap lién quan dén timg yéu t6 anh huong toi
t6 chirc KTQT hang ton kho nhu sau:

Nhéom 1: Ké hoach hang ton kho ciia doanh nghiép (KH)

Nhom bién s nay duoc xdy dung nham ghi nhan anh huéng cua ké hoach HTK
dén t6 chirc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy. Bang 3.15 mé ta cac bién

thudc nhom nay.
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Bang 3.15: Cac bién s6 vé anh hwéng ciia ké hoach hang ton kho

Tén Mo ta Loai Tham khao
KH1 |[Cong ty lap ké hoach hang ton kho dé phuc vu viéc |Ro1 rac Jonsson va
kiém soat Mattsson
KH2 |Ké& hoach hang ton kho co su lién két chit ch& voi cac |Roi rac (2008),
muc tiéu hoat ddong khac ctia DN Zwelihle
KH3 |Ké hoach hang ton kho dugc 1ap duwa trén su két hop|Roirac  |Nzuza (2013)
gitra nha quan tri va nhan vién
KH4 |Cac nha cung cap va khach hang co lién quan dén ké|Roi rac
hoach hang ton kho ctia DN
KH5 |Kha ning ctia nhan vién 1ap ké hoach anh hudng dén|Roi rac
ké hoach hang ton kho

Nhém 2: Bién s6 vé nhu cau théng tin nha quan tri (NC)

Nhoém bién s6 nay lién quan dén di€u tra nhan to vé nhu cau thong tin cuia nha quan

tri anh hudng dén t6 chire ké toan quan tri HTK trong cac DNSX gidy. Bang 3.16 mo ta

cac bién thuoc nhom nay.

Bang 3.16: Cac bién s6 vé anh hwéng nhu ciu thong tin ciia nha quan tri

Tén Mo ta Loai Tham khao
Nha quan tri ddnh gia cao tinh hitu ich vé cac ndi dung t6 Tran Ngoc
NC1 . Roi rac
chuc KTQT hang ton kho Hung (2016),
Nha quan tri c6 hiéu biét co ban vé cac ndi dung to chirc Nguyén Thanh
NC2 ) Roi rac
KTQT hang ton kho Hung (2017)
Nha quan tri ¢6 nhu cau cao vé viée ap dung cic nodi dung
NC3 |, . A ) . Roi rac
to chirc KTQT hang ton kho dé ho trg viéc ra quyét dinh
NC4 |Nha quan tri chap nhan dau tu chi phi dé t6 chirc KTQT R
. 01 rac
hang ton kho trong DN
NC5 |Nha quan tri xay dung duogc mdi lién két chat ché gitra bo '
Roi rac

phan KTQT hang ton kho va nha quan tri

Nhém 3: Bién s6 vé qui mé ciia doanh nghiép (QM)

Nhoém bién s6 nay lién quan dén dicu tra nhan t6 vé qui mo cua DN anh huong

dén t6 chirc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy. Bang 3.17 md ta cac bién

thudc nhém nay.
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Bang 3.17: Céc bién s6 vé anh hwéng ciia qui mé doanh nghiép

Tén Mo ta Loai Tham khao
QM1 [Doanh thu cia DN Roi rac Naidu and Wu
QM2 |S6 luong ngudi lao dong trong DN Roi rac (2011),
QM3 |Sb luong san pham san xuat cia DN Roi rac Zwelihle
QM4  [S6 lwong chi nhanh, phong ban trong DN tac dong R rac Nzuza (2013)

dén t6 chire KTQT hang ton kho

Nhoém 4: Bién so vé trinh d¢ ctia nhan vién ke toan (TD)

Nhom bién s6 nay lién quan dén di€u tra nhan td v€ trinh d¢ ctia nhan vién ké

toan anh huong dén to chire KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy. Bang 3.18 mo

ta cac bién thuoc nhém nay.

Bang 3.18: Cac bién s0 vé anh huwéng cia trinh do nhin vién ke toan

Tén Mo ta Loai Tham khao
Nhan vién ké toan c6 nang luc va trinh d6 giup DN giam Z.Nzuza
mw1 , Roi rac
thiéu chi phi quan 1y HTK (2013),
Chtng chi/ Bang cap dao tao ctia nhan vién ké toan phai Nguyén
TD2 _ . _ Roi1 rac .
phu hop vo1 yéu cau cong viee Thanh Hung
Céc chuong trinh dao tao va phat trién chuyén mén cho (2017)
TD3 | nhan vién ké toan 1a can thiét dé to chirc KTQT hang ton | Roi rac
kho hiéu qua
Nhan vién KTQT hang ton kho phai c6 kha nang xu 1y,
TD4 o ., Roi rac
phan tich va giai quyét van dé
TD5 | Nhén vién KTQT hang ton kho c6 kha ning phan tich,
bao c4o va tu van cho nha quan tri trong viéc ra quyét Roi rac
dinh lién quan dén hang t6n kho

3.3.2. Két qud phan tich thuc trang cdc yéu t6 anh hwéng dén to chirc ké todn quan

tri hang ton kho trong cdc doanh nghiép sdn xudt gidy

3321

. Kiém dinh @6 tin cdy ciia thang do

Trong dé tai nghién ctu, sau khi sang loc, 189 bang hoi hop & danh cho nha

quan tri cac cap duoc xt Iy bang phan mém SPSS 21.0. Cac thang do dugc danh gia so

bo thong qua kiém dinh hé sé tin ciy Cronbach’s Alpha va tinh hé s6 twong quan bién

t6ng. Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc (2011) chi ra rang khi Cronbach’s
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Alpha tir 0,8 1én dén gan 1 thi thang do 1a tt; tir 0,7 dén gan 0,8 1a st dung duoc; tir

0,6 tré 1én 1a c6 thé str dung trong trudng hop khai niém nghién ctru 13 méi.

Vi nghién cru 12 méi nén tac gia chon hé sé Cronbach’s Alpha 1én hon hoic

bang 0.6 1a chip nhan duoc. Tuy nhién, Cronbach’s Alpha khong cho biét bién nao

nén loai bo va bién nao nén gitr lai. Vi vay, bén canh hé so6 Cronbach’s Alpha, luan an

sir dung hé sb twong quan bién téng (Corrected Item-Total Correlation) va nhirng bién

nao co6 twong quan bién téng < 0.3 s& bi loai bo. Hé s6 nay cho phép loai bo nhiing

bién khong phu hop trong mé hinh nghién ctru. Nhu vay, nhitng bién co hé sé Alpha

I6n hon 0.6 va hé s6 tuong quan bién tong Ién hon 0,3 1a thich hop va dugc dua vao

phan tich nhing budc tiép theo (Nunally va Burstein, 1994). Két qua kiém dinh hé sb

tin cay Cronbach’s Alpha va tinh hé s6 twong quan bién tong cia cac yéu té anh huong
dén t6 chire KTQT hang ton kho dugc thé hién trong cac bang 3.19, 3.20, 3.21, 3.22.
Bang 3.19: Anh hwéng yéu té ké hoach hang ton kho téi té chiee KTQT HTK

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
.956 5

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance Corrected ltem- Cronpach S

. Total Alpha if Item
Item Deleted | if Item Deleted .
Correlation Deleted

Phuc vu kiem soat 11.222 23.993 .874 .946
Muc tieu khac 11.111 24.067 .879 .945
Ket hop bo phan khac 11.138 24.098 .881 .944
Nha cung cap va KH 11.069 24.086 .887 944
Kha nang NV 11.164 23.723 .861 .948

Bang 3.20: Anh hwéng yéu té nhu cau thong tin ciia nha quan tri téi to chirc

KTQT hang ton kho
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

934
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Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation if ltem Deleted
NQT danh gia tinh 10.910 23.997 831 018
huu ich
NQT hieu biett ve
QTHTK 10.841 23.783 811 922
NQT co nhu cau
ve TT HTK 10.868 23.722 .848 915
NQT chap nhan 10.746 24,552 819 920|
chi phi
Xay dung lien ket 10.857 23.719 815 921
giua cac bo phan
Bang 3.21: Anh hwéng yéu té qui mé DN téi t6 chiic KTQT HTK
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.928 4
Item-Total Statistics
. . . Corrected Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if ]
Item-Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted .
Correlation Deleted
Doanh thu 8.836 13.106 .846 901
So luong lao dong 8.862 13.481 .806 915
So luong san pham 8.852 13.520 844 .902
So luong chi nhanh 8.831 13.386 .832 .906

Bang 3.22: Anh hwéng yéu té trinh dd nhan vién ké toan téi to chic KTQT

Reliability Statistics

hang ton kho

Cronbach'’s Alpha

N of Items

.894 5
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Scale Mean if S_cale _ Corrected Cront_)ach's
ltem Deleted Variance if Item-To_taI Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted

Giam chi phi HTK 11.407 16.711 122 874
Chung chi phu hop 11.423 16.703 719 875
Chuong trinh can thiet 11.286 17.333 718 875
Kha nang lap du toan 11.370 16.447 789 .859
Kha nang phan tich bao cao 11.339 16.629 47 .868

Két qua kiém dinh thang do cac nhan t6 bang hé s6 Cronbach’s Alpha cho thay
cac hé s6 déu 16n hon 0.6. Cac hé sd twong quan bién tong cua cac bién quan sat trong
mot nhan t6 déu 16n hon 0.3 cho théy cac bién déu dat do tin cay nén khong cé bién
quan sat ndo phai loai bo trudc khi dua vao phén tich nhan t6 kham pha EFA (phu luc
3.19, 3.20).
3.3.2.2. Phan tich nhdn t6 kham phd (EFA)

Muc dich cta phan tich nhan té khdm pha nhim tom tat tip cac bién quan sat
vao mdt sd nhan t6 nhét dinh do luong cac khia canh khac nhau cua van dé nghién ctiru
va tim ra mbi quan hé giita cac bién v6i nhau. Tri s6 KMO (Kaiser -Meyer - Olkin) 13
chi s6 ding dé xem xét sy thich hop cua phan tich nhan td. Tri s6 ndy nim trong
khoang [0.5,1] 1a diéu kién du dé thuc hién phan tich nhan t5 EFA.

Trong phép do nay, cac bién co trong sd < 0.5 tiép tuc bi loai. Phuong phap trich
hé sd 1a phuong phap Principle Components Analysis voi phép xoay Varimax va diém
dimg khi trich cac yéu t6 c6 Eigenvalue > 1. Thang do duoc chip nhan khi tong
phuong sai trich > 50% va trong sd nhan t6 tir 0.5 tré 1én (Hair va cong sy, 1998). Cin
clr vao do tin cdy cta thang do da duoc kiém dinh & trén, tac gia thuc hién phan tich
nhan t6 kham pha lan 1 lién quan dén 4 yéu t6 anh hudng dén t6 chirc KTQT hang ton
kho gém: ké hoach hang tdn kho, nhu cau thong tin cia nha quan tri, qui mé DN, trinh
dd ctia nhan vién ké toan, két qua cu thé nhu sau:

Bang 3.23: Kiém dinh KMO va Bartlett's Test 14n 1

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 872
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2.895E3
df 171

Sig. .000




115

Két qua phan tich nhan t6 kham pha cho thay chi s6 KMO: 0.5 < KMO = 0.872 <
1 (bang 3.23), phan tich nhan t6 dugc chap nhan véi tap dit liéu nghién ctru. Bén canh
d6, két qua Barlett’s Test = 0.000 < 0.05 khang dinh cac bién quan sat twong quan véi
nhau va c6 ¥ nghia théng ké tai mirc 0.05. Vi vay, phan tich nhan t6 EFA 1a phuong
phap pht hop dé phan tich mé hinh trong cac budc tiép theo (phu luc 3.21).

Theo Gerbing va Anderson (1988), cic yéu t6 chi duoc trich rat khi co
Eingenvalue > 1 va duoc chdp nhan khi tong phuong sai trich > 50% vi nhu vay cac
yéu to s& co tac dung tom tit thong tin tdt hon bién gbe. Sir dung ma tran yéu tb
(component matrix) 14 mot ndi dung quan trong khi phéan tich nhan t6 kham pha. Hé
s6 nay phan anh mdi quan hé tuong quan gitta cac yéu té va cac bién. Néu ma tran
nhan t6 c6 cac hé sb > 0.5 thi céac yéu t6 va bién c6 mdi lién hé chat ché véi nhau va
nguoc lai. Gia tri Eigenvalue = 2,970 > 1 va trich duoc 4 yéu té mang y nghia tom tat
thong tin tot nhat. Tong phuong sai trich = 79,443 > 50% cho thdy mé hinh EFA la
phu hop. Nhu vay, 4 yéu td dugce trich co dong dat gia tr1 79,5% bién thién cac bién
quan sat.

Két qua ma tran xoay (rotated component matrix) cho thiy khong c6 bién nio tai
1én ca 2 yéu td, khong co bién nao vi pham tinh phan biét trong ma tran xoay va khong
¢ bién nao co6 mirc chénh léch hé sé tai < 0,3. Do d6, khong c6 bién nao bi loai cho
phan tich yéu t6 kham pha lan 2.

Két qua phan tich yéu té kham pha 1an 2 cho thay chi s6 KMO: 0,5 < KMO =
0,746 < 1 (bang 3.24), phan tich yéu t6 duoc chip nhan vai tap dir liéu nghién ctu.
Bén canh do, két qua Barlett’s Test = 0.000 < 0.05, khéng dinh cac bién quan sat tuong
quan vé&i nhau va c6 y nghia thong ké tai mic 0.05. Vi vay, phan tich yéu té 1a phuong
phap phi hop dé phan tich mé hinh trong cac budc tiép theo.

Bang 3.24: Két qua KMO va Bartlett's Test 1an 2

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 746
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 386.039
df 3
Sig. .000

Gia tri Eigenvalue = 2.543 > 1 va trich dugc 4 yéu t6 mang ¥ nghia tom tat
thong tin tot nhat. Tong phuong sai trich = 84,752 > 50% (bang 3.25) cho thiy mb
hinh EFA 14 phu hop. Nhu vay, 4 yéu té dugce trich c6 dong dat gia tri 84,752% bién

thién céc bién quan sat.
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Bang 3.25: Tong phwong sai trich lin 2

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component _
Total | % of Variance Cum(lf/(l) ative Total |% of Variance |Cumulative %
1 2.543 84.752 84.752 2.543 84.752 84.752
2 282 9.407 94.159
3 175 5.841 100.000

Qua s liéu phan tich & trén, két qua kiém dinh cho thdy c6 mdi tuong quan kha
chat ché gitra t6 chie KTQT hang ton kho vé&i ké hoach HTK, nhu cau thong tin cia
nha quan tri, qui md DN va trinh d6 cia nhan vién ké toan vé6i hé sé twong quan déu >
0.6. Pua 4 yéu t6 trén vao phan tich hdi quy nham danh gid mic d6 phu hop cua mo
hinh hdi quy boi bang phuwong phap Enter (bang 3.26). Gia tri ciia mdi yéu té duoc
dung dé phan tich hdi quy 1a gia tri trung binh cua cac bién quan sat thudc nhan té d6
(phu luc 3.22).

Bang 3.26: Két qua phan tich hdi qui tuyén tinh bdi

Model R R? Square Adjusted R Std. Er_ror of the Durbin-Watson
Square Estimate
1 .930° .865 .862 41940 1.911

Tri sb théng ké Durbin - Watson 1a mot théng ké kiém dinh duoc st dung dé
kiém tra xem c6 hién twong tu twong quan trong phan du cta phép phan tich hdi qui
hay khong. Néu tri s6 nay bang 4 thi su twong quan hoan hao am, bang 2 thi khong c6
su tu twong quan, bang 0 thi sy ty twong quan hoan hao dwong. Két qua hdi qui cho
thiy: Gia tri R2 hiéu chinh (Adjusted R Square) bang 0,862 cho thiy bién doc 1ap dua
vao chay hoi quy anh huong 86,2% sy thay ddi cua bién phu thude, con lai 13,8 % la
do céc bién ngoai mod hinh va sai ) ngau nhién. Hé s6 Durbin - Watson = 1,911, nam
trong khoang 1,5 dén 2,5 nén mo hinh khong vi pham khi st dung phuong phap hoi
qui bdi, khong co6 hién tuong tu tuong quan chudi bac nhat xay ra trong mo hinh. Do
vay, mo hinh hdi qui boi thoa méan cac diéu kién danh gia va kiém dinh d6 phu hop
cho viéc rut ra cac két qua nghién ciru.
3.3.2.3. Kiém dinh do phit hop ciia mé hinh qua phén tich phirong sai Anova

Kiém dinh gia tri F = 293.489, gia tri Sig = 0.000 (bang 3.27, 3.28) cho thay mdi
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quan hé nay dam bao do tin cay véi mirc @6 cho phép 1a 5%. Nhu vay, mé hinh hoi
quy tuyén tinh bdi phu hop véi tap dir liéu va co thé sir dung duoc. C6 thé két luan
rang cac bién doc lap co anh hudong dén té chie KTQT hang ton kho trong DN san
xuit gidy (phu luc 3.23, 3.24, 3.25).

Béng 3.27: Phén tich phwong sai ANOVAP

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 206.493 4 51.623 293.489 .000°
1 Residual 32.365| 184 176
Total 238.858| 188
Bang 3.28: Hé s6 ciia mé hinh hdi qui miu
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients )
Model t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) -114 091 -1.252| .212
KH 116 .040 .120| 2.872( .005
NC 419 .059 425| 7.150( .000
QM 262 047 .267| 5.560( .000
TD 224 .055 .202| 4.049| .000

Sig kiém dinh hé s6 hoi quy cua cac bién doc lap déu < 0.05 nén cac bién doc lap
nay déu c6 y nghia giai thich cho bién phu thudc, khong bién nao bi loai khoi mé hinh.
Céc hé s6 hoi quy déu > 0.

Nhuw viy tdt cd cdc bién doc \Gp dwa vao phan tich héoi quy déu tic dong cing
chiéu téi bién phu thugc. Dya vao d6 16n cua hé s hoi quy chuan hoa Beta, thir tu
muc do tac dong tir manh nhat téi yéu nhat cia cac bién doc lap dén bién phu thuoc
TK nhu sau: (1) NC: 0,425; (2) QM: 0,267; (3) TD: 0,202; (4) KH: 0,12. Vi vay
phuong trinh thé hién mdi quan hé giira cac bién doc 1ap véi bién phu thude TK duogc
biéu dién nhu sau:

TK=0,12 KH + 0,425 NC + 0,267 QM + 0,202 TD
Trong d6: TK: kha nang t6 chirc KTQT hang t6n kho trong cac DNSX gidy
KH: anh huéng cia nhan té ké hoach hang t6n kho
NC: anh huéng ctia nhan t6 nhu cu thong tin ctia nha quan tri
QM: anh huéng cta nhan té qui mé DN

TD: anh hudéng ctia nhan t6 trinh d0 nhan vién ké toan
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Qua phuong trinh hdi quy, c6 thé thiy rang ca 4 yéu t6 trén déu anh hudng toi to
chtirc KTQT hang ton kho trong DN theo cic cip do anh hudng khac nhau. Cu thé:
Nhu cau thong tin cia nha quan tri c6 mic d¢ anh huong 16n nhét, v&i mot cép do thay
d6i ctia nhan t6 nay, kha ning t6 chire KTQT hang ton kho trong cic DNSX gidy s&
ting 0.425 cap d6. Tuong tu, voi mdi cap do thay d6i ctia nhan td qui mé cua DN va
trinh do ctia nhan vién ké toan, kha nang t6 chire KTQT hang ton kho trong ciac DNSX
gidy s& tang 1an lugt 13 0.267 cap do va 0.202 cap do. Cubi cung, yéu té ké hoach HTK
c6 anh huéng it hon so voi 3 yéu té con lai, véi mdi cip do thay doi cua yéu t trén,
kha ning t6 chitc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy s& tang 0.12 cip do.

Gia tri trung binh Mean = -3.49E-16 gan bang 0, 6 léch chuan 14 0.989 gan bang
1, nhu vdy c6 thé néi, phan phdi phan du xap xi chuan. Do dé, c6 thé két luan rang:
Gia thiét phan phdi chuan cia phan du khong bi vi pham.

Qua nghién ciru trén cho thay c6 4 yéu té anh huong tdi t6 chie KTQT hang ton
kho trong cac DNSX gidy Viét Nam. Vi hé s6 Beta 1a 0.425, yéu t6 NC (nhu cau
thong tin ciia nha quan tri) c6 anh huéng 16n nhat dén to chitc KTQT hang ton kho
trong cac DNSX gidy Viét Nam. D4u duong cua hé sb Beta c6 ¥ nghia 1a mbi quan hé
giita nhu cau thong tin ctia nha quan tri va hiéu qua to chirc KTQT hang ton kho 12 méi
quan hé cung chiéu. Két qua hdi quy cho thiy yéu té chat luong dit lidu dau vao co
Beta = 0.425 va Sig = 0.000 (<0.05), nghia 14 khi cac yéu té khac khong thay doi néu
ting nhu cau thong tin cua nha quan tri 1én 1 don vi thi hiéu qua t6 chitc KTQT hang
t6n kho trong DN ting 1én 0.425 don vi. Két qua nghién ctru chi ra rang khi nha quan
tri nhan thirc va danh gia cao vé tinh hitu ich céc cong cu k¥ thuat KTQT, c6 nhu cau
cang cao vé viéc van dung KTQT hay chap nhin mtc chi phi phai bo ra trong viéc van
dung KTQT sé& lam gia tang hiéu qua t6 chie KTQT hang ton kho.

Nhu vay, yéu t6 nhu cau thong tin HTK cta nha quén tri c6 tac dong tich cuc dén
t6 chirc KTQT hang ton kho trong DN.

Yéu t6 thir hai c6 anh hudong dén t6 chirc KTQT hang ton kho trong cac DNSX
gidy Viét Nam 1a qui mé ctia DN. Dau duong cta hé s Beta c6 y nghia 1a mdi quan hé
giita hai nhan t6 nay 1a méi quan hé cting chiéu. Véi hé sé Beta = 0.267 va Sig = 0.000
(<0.05), nghia 1a khi cac yéu t6 khac khong thay d6i néu tang qui mé cia DN 1én 1 don
vi thi kha ning t6 chitc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy ting 1én 0.407 don vi.
Két qua nghién ctru chi ra ring quy mé DN twong thich v6i mirc d6 kha thi caa viée to

chirc KTQT hang ton kho theo hudng 1a quy mo DN cang 16n thé hién qua doanh thu, s6
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luong nhan vién, s6 luong cic phong ban, sb lugng san pham ting 1én thi DN d6 s& lua
chon t6 chirc KTQT ¢ murc d6 phire tap hon so véi DN ¢6 quy mé nho.

Tiép theo 1a nhan t6 trinh d6 nhan vién ké toan c6 anh hudng dén to chic KTQT
hang ton kho trong cac DNSX gidy Viét Nam. Dau duong ctia hé sé Beta c6 ¥ nghia 13
moi quan hé giira trinh d6 nhan vién ké toan va t6 chitc KTQT hang ton kho 1a mbi
quan hé cung chiéu. Két qua hdi quy cho thiy yéu té trinh do nhan vién ké toan co
Beta = 0.202 va Sig = 0.025 (<0.05), diéu d6 thé hién khi cac yéu té khac khong doi,
néu ting trinh d6 nhan vién ké toan 1én 1 don vi thi hiéu qua t6 chirc KTQT hang ton
kho trong cac DNSX gidy Viét Nam ting 1én 0.202 don vi. Két qua nghién ciru chi ra
rang yéu t6 trinh do ctia nhan vién ké toan DN twong thich véi mirc do kha thi cia viéc
t6 chitc KTQT hang ton kho theo hudng nhan vién ké toan c6 trinh d6 tir cao dang, cir
nhan ké toan trd 1én va c6 cac chung chi vé ké toan chuyén nghiép trong va ngoai
nudc s& 1am gia ting tinh kha thi, hiéu qua ctia qua trinh t6 chitc KTQT hang t6n kho
trong DN.

Yéu to thtr tu ¢6 anh huong dén to chirc KTQT hang ton kho trong cac DNSX
gidy Viét Nam 13 ké hoach HTK ctia DN. Dau duong cua hé s6 Beta c6 ¥ nghia 13 mbi
quan hé giita hai nhan t6 nay 1a mdi quan hé cing chiéu. Véi hé s6 Beta = 0.12 va Sig
= 0.000 (<0.05), nghia 1a khi cac yéu td khac khong thay doi néu ting ké hoach cia
DN 1én 1 don vi thi hiéu qua t6 chirc KTQT hang t6n kho trong cac DNSX gidy ting
1én 0.12 don vi. Két qua nghién ctru chi ra rang yéu td ké hoach HTK cta DN twong
thich v&i mtrc d6 kha thi ctia viée t6 chitc KTQT hang ton kho theo huéng ké hoach
cang dugc xay dung cu thé, chi tiét, khoa hoc s& cang ting tinh kha thi trong t6 chirc
1ap du toan, thu thap, phan tich va cung cap thong tin vé HTK trong DN.

3.4. Panh gia thuc trang té chirc ké toan quan tri hang ton kho trong cac doanh
nghiép san xuat giay Viét Nam
3.4.1. Uu diém

Qua khao sat c6 thé thay cac DNSX gidy déu nhan thirc duoc vai trd quan trong
cua td chirc ké toan quan tri HTK do d6 da c6 su ddu tu va quan tdm nhét dinh. Cu thé:

- Vé t6 chire nhan su thuc hién cong viec KTQT hang ton kho

Bo may ké toan noi chung va bo phan KTQT hang t6n kho néi riéng trong cac
DNSX gidy ¢ Viét Nam duoc t6 chic theo mé hinh vira tap trung, vira phén tan, d c6
su két hop cong viéc gitta KTQT va KTTC trong tirng phan hanh nghiép vu, phu hop

V6i dic diém hoat dong cua don vi. Nhan su trong bo may ké toan déu co trinh do
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chuyén mén, dao dic nghé nghiép, duoc bd tri cong viéc phu hop véi ning lyc, dam
bao van hanh hiéu qua bd may ké toan tir khau thu thip dén xtr Iy va cung cép thong
tin cho cac d6i twong st dung.

- Vé t6 chire xdy dung dinh mizc va du todn hang ton kho

B6 phan ké toan cing vi mot sé bo phan khac trong cac DNSX gidy dd hoan
thién duoc cac dinh mic HTK, tir d6 xay dung duoc hé théng dy toan HTK. Cac
DNSX gidy déu da thiét 1ap quy trinh theo cac budc xay dung ké hoach va du toan
HTK twong d6i phu hop.

- Vé t6 churc thu thdp thong tin KTOT hang ton kho:

Qua trinh thu thap théng tin KTQT hang ton kho tai cac DN hop 1y, dit liéu co
ngudn goc 1d rang. Cac DNSX gidy déu tuan thu theo dung ché do ké toan quy dinh vé
HTK tir thu thap thong tin tir cac chung tir dén xu 1y, hé théng hoa cung cap thong tin
gitip cho viéc quan 1y chit ché HTK cua DN. Cac loai HTK nhap xuét ra khoi kho déu
c6 gidy to hop 18, ding ddi twong, dung muyc dich. Cong viéc ghi chép va luan chuyén
chang tir gitra cac phan xudng va phong ké toan dugc thuc hién day da, kip thoi. Tu
hé thdng chtng tir ban dau, ké toan ghi vao so chi tiét va so tong hop cac tai khoan
tuong tng. Hé thong tai khoan, nhat 1a cac tai khoan phan anh HTK duoc cac DN gidy
mé chi tiét theo timg ddi twong. SO lugng tai khoan vira du dé hach toan tir d6 gitp
cho t6 chuc KTQT HTK duoc thuan loi. Hau hét cac DNSX gidy déu quan 1y, hach
toan HTK bang phan mém ké toan may, c6 két ndi voi cac bo phan. Pidu nay hd trg
cac don vi quan Iy HTK mdt cach khoa hoc, Kip thoi cung cap thong tin chinh xac.

Céc cong ty gidy to chuc ké toan chi tiét theo phuong phap thé song song 1a kha
hop 1y. Diéu nay giup su két hop giita tha kho va ké toan 1a ludn chinh xac va day du
s6 lieu HTK. Cac loai HTK quan 1y chat ché theo ting chang loai. Cac DN st dung
phuong phap ké toan HTK theo phuong phap KKTX ciing 14 hoan toan hop ly, phu
hop vai s6 lugng 16n ching loai hang t6n kho cia cac DNSX gidy. Thong tin ké toan
HTK duoc cung cip kha day du do c6 sy két hop chat ché gitra ké toan tong hop va ké
toan chi tiét HTK. Tai cac DNSX gidy khao sat, viéc kiém ké HTK duoc to chirc dinh
ky va thuc hién so sanh giita gia tri thuc té va gid tri s6 sach nén dam bao viéc tranh
that thoat va phat hién kip thoi cac truong hop thiéu hang, HTK bi hu hong... Biéu
nay gitp nha quan tri trong viéc quan ly HTK c¢6 hiéu qua.

Viéc nhap dir liéu vao s6 ké toan duoc thuc hién thudng xuyén, hang ngay c6 doi

chiéu Ian nhau. Cac cong ty gidy da thyc hién viéc phan cong trong cong tac ké toan kha
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16 rang va cy thé nhiém vuy cia timg nhan vién ké toan trong cong ty. Qua d6, da phat huy
duoc tinh chu dong sang tao cling nhu tinh than trach nhiém trong cong viéc cua mdi
thanh vién trong cong ty. Chang han, d&& dam bao viéc xuat kho NVL nhanh nhat nham
phuc vu cho nhu cau san xuat nhung van dam bao dugc yéu cau kiém soat chat ché viéc
xut kho cta cong ty, trude khi xuét kho, cin cir theo ké hoach san xuét ciia phong Quan
Iy san xuat, can bd phu trach san xuét tinh ra s6 lwong NVL can thiét. Binh muc st dung
NVL cta bd phan san xuit to chtrc xdy dung trén co s tiéu chuan k¥ thuat cta quy trinh
cong nghé két hop nghién ciru tinh hinh sir dung thyc té tai céng ty. Sau d6 cin ctr trén
yéu cau xuét kho duoc duyét, ké toan maéi tién hanh viét phiéu xuét kho.

- Cac DNSX gidy déu xac dinh gia tri HTK theo nguyén tic gia goc phu hop Vi
chuan myc ké toan vé HTK ciing nhu cac quy dinh khac. HTK xuét st dung duoc xac
dinh theo 3 phuong phap tinh gia xuat kho. Cac phuong phap tinh gia HTK ma cac DN
giay dang str dung thé hién tinh théng nhat véi cac chuan myc ké toan qudc gia va tinh
phut hop duoc ap dung véi mdi truong hop cu thé véi tinh hinh tai mdi cong ty.

Tat ca cac DNSX gidy khao sat (41/41DN) déu xéac dinh gia phi san pham san xuat
theo phuong phép xéac dinh chi phi thuc té. Viéc tinh gia thanh san pham hoan thanh ctia
cac DNSX gidy 1a su két hop cta 2 phuong phap chi phi theo cong viéc va theo qua trinh
san xuat. Cac DN déu hach toan cac chi phi NVL va chi phi nhan cong truc tiép cho ting
loai san pham san xuat trong ky, danh gia san pham d& dang cudi ky chi phi NVL chinh.
Uu diém cua cac phuong phap nay 1a don gian, tén kém it chi phi cua hé thong ké toan va
dap ing duoc cac yéu cau caa hé thong KTTC.

- Vé t6 chire phan tich théng tin KTOT hdang ton kho

Cac DNSX gidy da thyc hién tinh toan mét s6 chi tiéu phan anh tinh hinh va muc
do str dung HTK nhu chi ti€u vong quay HTK, tinh hinh thyc hién dinh mic HTK, tinh
hinh mua HTK gitra dy toan va thuc hién. Do do, thong tin chénh 1éch vé HTK do b
phan ké toan cung cip da dap ang mot phan nhu cau thong tin cta nha quan tri khi thuc
hién chirc nang danh gia va kiém soat HTK trong qua trinh SXKD cua DN.

- Vé t6 chirc cung cdp théong tin KTOT hang ton kho

Céac DN gidy budc déu da tién hanh t6 chizc KTQT hang ton kho trong qué trinh
hach toan thong qua viéc xay dung hé thong tai khoan theo ddi HTK tuong ddi chi tiét.
Pong thoi KTQT di tao ra duoc cac san pham dic trung ctia minh 1a cac bao cao quan
tri HTK, mic du chua day da, hoan thién nhung thyuc su 1a phwong tién cung cép thong

tin can thiét phuc vu nhu cau quan 1y cho cac cip d6 quan tri DN.
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- Vé t6 chirc kiém sodt cong viéc KTOT hang ton kho

Két qua khao sat cho thiy cac DNSX gidy déu sir dung phan mém ké toan dé hd
tro cho cong tac ké toan, cha trong ap dung cac chinh sach, thu tuc, thuc hién viéc
Kiém soat va bao mat cho hé thong thong tin ké toan. Cac nha quan tri tai cac DN gidy
d3 c6 s quan tAm sat sao dén qua trinh dam bao dir lidu dau vao cua hé thong thong
qua céac tai khoan va mat khau truy cap. Cac dit liéu ké toan luén dugce nhan vién co
tham quyén xét duyét trudc khi nhap liéu vao hé thong thong tin & cac cap quan ly
khac nhau. Do cac phan hé c6 su lién két voi nhau nén viéc kiém tra cong viéc ké toan
cua ké toan truong di ¢ thém sy hd tro cua cac nhan vién ké toan trong qua trinh nhap
liéu va kiém tra chéo giita cac ké toan thudc cac phan hanh.

- Vé ing dung CNTT trong té chite KTOT hang ton kho

Céc DNSX gidy da trién khai tng dung CNTT, phan mém ké toan vao cong tac
ké toan. 100% ¥ kién tra loi cac DN nghién ctru c6 hé théng ching tir ké toan, s6 ké
toan da dugc thuc hién trén hé thong may vi tinh va co tac dung hd trg cho nguoi 1am
ké toan trong viéc thuc hién phan hanh ké toan ctia minh. Viéc ap dung phan mém ké
toan, phan mém quéan 1y két ndi online, c6 sy phan quyén cho timg nguoi st dung
trong t6 chitc KTQT hang ton kho d3 1am ting tinh bao mat thong tin, chuan hoa quy
trinh nhap lidu, gop phan vao xir Iy va cung cap thong tin ké toan HTK nhanh chong
va kip thoi cho nha quan trj cac cap.
3.4.2. Han ché

Cac DNSX gidy da nhan thirc duge tAm quan trong cia KTQT va tién hanh trién
khai thue hién, tuy nhién c6 thé nhan thiy ring viéc to chic ké toan quan tri HTK tai mot
s6 cong ty giay khao sat con don gian, chua that sy phat huy hét tac dung cua KTQT.

- Vé t6 chire nhdn sw thuc hién cong vigc ké todn quan tri HTK

100% ¥ kién tra loi cac DNSX gidy déu khéng to chirc nhan sy riéng thuc hién
cong viéc KTQT HTK . Ning luc va trinh d6 cia ngudi lam ké toan con nhiéu han ché
va ciing chua nhan thic duoc hét vai tro, noi dung va phuong phap KTQT hang ton
kho nham cung cép thong tin cho viéc ra quyét dinh cia nha quan tri. Két qua phong
van 3 nha quan tri cip cao cho thiy viéc phan tich sé liéu dé dua ra cac phuong an
kinh doanh chua chuyén nghiép, nguoi lam ké toan con thiéu ky nang thu thap, phan
tich va cung cip thong tin KTQT hang tdn kho.

- Vé t6 chirc xdy dung dinh mire va dir todn HTK:

Thuc té cho thay cac DN gidy c6 xay dung dinh mic nhung mai chi ding lai ¢
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dinh muc vé luong ma chua xdy dung dinh mic vé gia. Néu DN nao c6 xay dung dinh
muc vé gia thi cac dinh mirc d6 thuong khong cip nhat voi tinh hinh bién dong cua thi
truong. Mat khéac, sy diéu chinh cac dinh mac ky thuat chi yéu duoc dya trén kinh
nghiém thuc té, thiéu su phéan tich c6 can cir khoa hocva cap nhat véi diéu kién thuc té
san xudt. Chang han: tap don gia tong hop cac cong doan san xuit tai Cong ty CP gidy
Miza dugc diéu chinh gan day nhat tir nam 2015; hodc chua c6 dinh mic cho dia
nghién gidy ®350 - 450, 6 to trong tai tir > 40 tan,.... Hién nay, van con nhiéu DNSX
gidy chua tién hanh 1ap du toan ton kho mét cach chi tiét, day du, c6 rat it DN chuyén
d6i cac dinh muc vat tu - ki thuat dang duoc thuc hién trong don vi minh thanh céac
chi phi dinh mutrc hay chi phi dy toan. Mit khéc, sé liéu du toan NVL san xuat thuong
xay dung cd dinh cho mot mac hoat dong nhat dinh, cac DN chua xay dung du toan
linh hoat cho nhiéu mirc d6 hoat dong khac nhau. Do vay, thong tin chénh léch giira
thue hién va du toan chua dap tng dugc nhu cau thong tin ctiia nha quan tri.

- Vé t6 chure thu thdp théng tin KTOT hang ton kho

Mot s6 yéu té bat budc trén ching tir con thiéu nhu don vi tinh, don gia... vi vay
chang tir duoc 1ap chua phan anh thuc chat noi dung kinh té, anh huéng khong nho
dén cong tac hach toan va ghi so ké toan. Hé thong chiing tir st dung cho KTQT hang
t6n kho chua day du din dén chua dap ung dwoc nhu cau thong tin cho nha quan tri.
Bén canh do, hé thong tai khoan chi tiét, s KT chi tiét vé HTK ciing chua duoc cac
DNSX gidy thiét lap dé tap hop cac thong tin va nguyén nhan chénh léch gitra ké
hoach va thuc hién. Cac DN giéy cling chua xay dung duoc cu thé su két ndi gitra cac
bo phan trong don vi dé thu thap va phan tich thong tin, dan dén chat luong thong tin
thu thap chwa dép tng yéu cau quan ly. Bo phan ké toan cua cac cong ty gidy ciling
khong nhan duoc yéu cau thong tin KTQT vé HTK tir cac cap quan tri DN.

Céc cong ty gidy (68/68 y kién tra loi) déu ap dung gia gbe dé tinh gia HTK. Han
ché cua co s gia gbe 1a tap trung cung cip thong tin qua kht, thiéu tinh kip thoi nén
khong hoan toan thich hop véi viéc ra quyét dinh trong twong lai cia nha quan tri. Mat
khac, cac DNSX gidy Viét Nam duoc khao sat (60,97% ¥ kién tra 10i) déu thuc hién
tinh gia xuét kho theo phuong phéap binh quan gia quyén thang. Nhu vay viéc ghi chép,
phan anh dugc thyc hién thuong xuyén va luén udce tinh dugce gia tri cia HTK qua cac
lan nhap, xuat. Tuy nhién han ché cia phuong phap nay 1a dén cudi thang méi thuc
hién tinh gia vén xuét kho. Diéu nay lam anh huéng téi viéc lap béo cao quan tri vé

tinh hinh HTK. S4 liéu can bao cdo khong dam bao kip thoi va phan anh khong sat
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thuc té vé gia tri HTK, c6 thé anh huong khong tot téi qua trinh phan tich thong tin ra
quyét dinh vé HTK cua nha quan trj.

- Vé t6 chike phan tich théng tin phuc vy yéu cau KTQT HTK:

C6 63/68 y kién tra 161 DNSX gidy khong tién hanh phén tich thong tin mot cach
day du vé HTK trudc va trong qua trinh thuc hién. Cac chi tiéu phan tich sir dung hién
nay chua du can ctr dé gitp cho nha quan tri xem xét, danh gia va dua ra cac quyét
dinh vé ké hoach ciing nhu tinh hinh thuc hién HTK tai don vi minh theo ting giai
doan trong chudi cung tng.

- Vé té chirc cung cdp théng tin HTK phuC Vi yéu cau quan tri:

Thong tin vé cac loai HTK theo chudi cung tng di c6 su gan két nhat dinh
nhung chua thyc su khoa hoc va c6 tinh hé théng. Ké toan trong cac DNSX gidy ghi
nhan, cung cap cac thong tin vé HTK con mang tinh don 1é, chua that su tao ra su két
ndi gitra ching nén chwa dép tmg dwoc nhu cu thong tin cua nha quan tri. Dbi voi
thong tin phuc vu cho cic béo co, kiém soat danh gia ciing chi mdi dimng lai & cac bao
c4o mang tinh tong hop chua du chi tiét dé cung cap thong tin day dii cho nha quan tri.
Céc bao cao kiém soat, danh gia ciing chua cung cip duogc thong tin vé tién do cung
cép hang, tinh hinh tén trong dinh murc ton kho, chat luong tén kho... Bao cao KTQT
chua day du, ndi dung con kha don gian, mang tinh roi rac, chua c6 sy théng nht,
chua phén tich sau sic vé tinh hinh san xuat kinh doanh ciia DN. Két qua phong van 3
nha quan tri cho thiy ho thuong thiéu cac thong tin dé dua ra quyét dinh khi nging
kinh doanh hay tiép tuc kinh doanh loai san pham gidy nao dé, c6 nén tiép tuc duy tri
dat hang véi nha cung cap hay khong, ...

- Vé t6 chirc kiém sodt cong viéc KTOT hang ton kho

T6 chirc kiém soat cong viéc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy hién nay
van con thiéu chit chg, con c6 nhitng sai sét va gian 1an chua dwgc phat hién trong qua
trinh ghi nhan, xt 1y, tong hop béo cdo. Tai mot sé cong ty (8/41 DN), phan mém ké
toan c6 chirc nang quan tri ngudi dung nhung DN lai khong thyc hién han ché nguoi
dung. Do vay, ho co thé “toan quyén” sir dung, diéu chinh dit li¢u trong hé thong ké
toan. Piéu d6 anh hudng rat nhidu dén tinh bao mat va an toan cia thong tin ké toan.

- Vé ing dung CNTT trong té chic KTOT hang ton kho

Phan mém dang 4p dung hién nay trong ké toan HTK tai cac cong ty gidy moi
chi dap tng dugc yéu cau cia cong viec KTTC ma chua phuc vy duoc yéu cau caa ké

toan quan tri HTK. Viéc cap nhat chuong trinh phan mém mai cho thong tin quan 1y
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no6i chung va thong tin KTQT hang ton kho noi riéng khong dugc thuc hién déng bo
giita cac bd phan va nha quan tri da dan dén sy thiéu nhat quan vé co so dir liéu, anh
huong dén chtrc ning kiém soat thong tin. Sy lién két gitta phan mém ké toan noi
chung, ké toan HTK néi riéng v6i phan mém quan Iy HTK (tai DN di c¢6) chua chat
ch&. Mot s6 dir liéu ké toan van duoc giri qua email (dang file excel) lam anh huéng
dén tinh bao mat cua thong tin cling nhu viéc tdng hop s6 liéu con ton nhiéu thoi gian,
chi phi. Viéc han ché trong trién khai phan mém ERP ciing 4nh hudng khong nhé dén
thu thap, xur 1y va kiém soat cac thong tin KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy.
3.4.3. Nguyén nhén chii yéu

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén nhitng han ché trong té chac KTQT hang ton
kho trong cac DNSX gidy Viét Nam, trong d6 nguyén nhan cha quan tir phia DN 14
nhitng nguyén nhan c6 tinh chat quyét dinh.

- Quan diém chinh thdng va phuong phap KTQT 4ap dung ¢ nudc ta chua duoc
théng nhat. Bén canh anh huong siu sic tir quan diém cua Nha nudc, quan diém va
huéng dan t6 chitc KTQT cua cac co sé nghién ctru dao tao, tu van vé ké toan chua
thiu ddo cling 1a nguyén nhan gian tiép anh huéng dén kha niang t6 chizc KTQT hang
t6n kho trong cac DN ¢ Viét Nam hién nay. Hon thé nita, chua c6 méi truong thuc su
cho KTQT phat trién. Nén kinh té thi trudng ¢ nudc ta chua phat trién day du cac tinh
chat cua nén kinh té thi truong phat trién. Viéc ap dung va thyc hién to chiic KTQT
hang t6n kho trong hé théng ké toan DN chura thwc sy dugce quan tdm va phy thudc vao
nhu cau thyc té linh hoat tai méi DN.

- Thong qua phong vén truc tiép va phat phiéu diéu tra, tic gia nhan thy vai trd
t6 chirc ké toan quan tri HTK rat quan trong trong cac DNSX gidy, cc nha quan tri va
ké toan truong déu dong ¥ rang ké toan quan trji HTK 14 ngudn thong tin chu yéu trong
qua trinh quan 1y va ra cac quyét dinh kinh doanh,... Tuy nhién, khi dugc hoi vé noi
dung td chirc ké toan quan tri HTK thi phén 16m cac ciu tra 1oi déu mo ho, tham chi co
ké toan vién khong biét dén sy ton tai va noi dung ctia Thong tu 6 53/2006-BTC “Vé
huéng dan 4p dung ké toan quan tri trong doanh nghiép” hodc cho rang “khéng can
phdi t6 chite ké todn quan tri HTK vi dd c6 hé thong KTTC cung cdp théng tin”. Trong
suy nghi ctia nhiéu nhan vién ké toan va nha quan tri con 1an 1on gitra ké toan quan tri
HTK voi ké toan chi tiét. Chinh nhan thtc khong day du vé ké toan quan tri HTK da
gy kho khan trong qué trinh t6 chirc ké toan quan tri trong cic DNSX gidy. Thuc té

cho thay t6 chuc ké toan quan tri HTK chi ¢6 thé dugc xay dung va van dung c6 hiéu
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qua khi cac nha quan trj trong doanh nghiép dit ra cac nhu cau vé san pham ctia KTQT
- cAc thong tin ké toan quan tri HTK.

- Thong qua phuong phap dinh luong vé cac yéu to anh huong dén t6 chirc
KTQT hang t6n kho trong cac DNSX gidy di cho thay nhu cau thong tin ciia nha quan
tri vé KTQT hang ton kho c6 anh huéng rat 16n dén qua trinh t6 chuc KTQT. Tuy
nhién mot bo phan 16n cac nha quan tri caa cac DNSX gidy chiu anh huong cia cach
lam viéc cii, chua c6 thoéi quen ap dung cac phuong phap, k¥ thuat hién dai. Do vay,
cac nha quan tri chua thay d6i hoan toan quan diém vé vai trd t6 chirc KTQT hang ton
kho trong cong ty minh. Bén canh d6, qui mo cta cac DN gidy ¢ nudc ta chu yéu la
vira va nho (cong suat dudi 20.000 tan/nam) nén cb tac dong rat nhiéu dén suc canh
tranh cua nganh gidy, kha ning huy dong von con han ché nén day ciing 1a mét yéu tb
anh hudng dén cong tac to chire KTQT hang ton kho (VPPA, 2018).

Mt khac, anh huéng cua trinh do nhan vién ké toan con kém vé cac kién thirc
KTQT ciing nhu cac kién thic chuyén nganh khac cé lién quan nhu phan tich tai
chinh, quan tri cung tng,... Cac thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh ciia nha quan
tri chu yéu 1a cac thong tin du bao twong lai nén doi hoi nguoi 1lam cong viéc thu thap,
xtr Iy cac thong tin nay phai c6 kién thirc bao quat, linh hoat dé c6 thé phén tich thong
tin dam bao tinh kip thoi, chat lugng.

KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 cua ludn an da khai quat dac diém hoat dong kinh doanh, dac diém san
pham gidy (dic diém vé qui trinh, nguyén liéu, san pham, phuong phap k¥ thuat...) va
co ché quan 1y tai cac DNSX gidy dé ¢ co sé xac dinh sy anh hudng cua cac yéu t6
t6i to chirc KTQT hang ton kho trong don vi; tap trung phan anh nhing van dé vé thuc
trang t6 chuc ké toan quan tri HTK trén nhiing ndi dung co ban nhu nhan sy thyc hién
cong viéc KTQT hang ton kho, xay dung dinh mirc va du toan HTK, t6 chirc thong tin
KTQT HTK, t6 chirc kiém soat cong viéc KTQT hang t6n kho, tmg dung CNTT trong
t6 chire KTQT HTK trong cac DNSX giéy Viét Nam. Pay 1a co sé thuc tién dé luan an
dé xuat cac giai phap hoan thién t6 chirc KTQT hang t6n kho cho cac DN.
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CHUONG 4
HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN QUAN TRI HANG TON KHO TRONG
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT GIAY VIET NAM
4.1. Pinh hwéng phat trién ciia cic doanh nghiép san xuét gidy Viét Nam

Trong sb nhimg nganh san xuit céng nghiép, nganh gidy 1a mot trong nhiing
nganh san xuit nguyén liéu quan trong, gin lién voi sy phat trién cta nén kinh té va xa
hoi, can nhiéu vbn, cong nghé cao va cdé quy méd san xudt 1én. Nganh gidy co thi
truong rat rong va hop tic v6i nhiéu nganh nhu 1am nghiép, néng nghiép, héa chat, in,
bao bi va ché tao thiét bi. Dé giai quyét van dé 4o, dé an “Quy hoach phdt trién nganh
céng nghiép gidy Viét Nam dén 2020, c6 xét dén 2025 cua Bo Cong Thuong chi rd
cac dinh hudng phat trién nganh coéng nghiép gidy Viét Nam theo huéng bén viing gin
v61 nhiém vy bao vé moi truong.

- Vé céng nghé: tng dung cong nghé tién tién nhat trong san xuit bot gidy va
gidy d6i voi cac du 4n dau tuw mai va nang cip cai tao, bao gdm ca cong nghé sinh hoc,
cong nghé nhién liéu sinh hoc (biomass) va cong nghé nano, trién khai img dung cong
nghé san xuat sach hon dbi vdi cac nha may dang van hanh, trién khai tng dung cong
nghé tién tién trong viéc xtr Iy nudc thai, khi thai va chét thai ran, tai st dung nudc,
khép kin day chuyén san xuat, giam thiéu 6 nhiém moi truong; nghién ciru trién khai
ng dung va dua vao san xuat cc loai gidy cac-tong ky thuat cao dung trong cong
nghiép va dan dung, nhim chiém linh thi trudng trong nudc dang bi nganh gidy bo ngo
hién nay, han ché nhap khéu; tiét kiém nguyén nhién vat liéu nidng lugng, nang cao
hiéu qua thu gom va tai ché gidy loai nham tiét kiém tai nguyén rimg, nudc va bao vé
moi truong. Dy kién, tong von dau tu mdi va mo rong dén nam 2025 ciua Nganh s& dat
12,897 ty USD, cong suit cac nha may bot gidy s& 1a 5.505.000 tin/nim va cong suat
nha may gidy sé 1a 10.528.000 tan/nam.

- Vé nguyén vit liéu: chi trong sit dung NVL tai tao, cu thé 1a gidy tai ché -
ngudn nguyén liéu dau vao trong yéu trong nganh cong nghiép tai ché, mot nganh cé
vai trd quan trong trong viéc bao vé moi truong, tiét kiém tai nguyén thién nhién. Vi¢c
tai st dung phé liéu gidy lam nguyén liéu mang lai nhiéu lgi ich cho DN gidy va xa hoi
nhu giam khai thac tai nguyén, viéc chat pha rimg, giam chi do gia thanh phé li¢u thap,
giam thiéu chi phi dé xir 1y so v6i viéc phat thai phé liéu ra moi truong.

- Vé san pham: tap trung dap tmg nhu cau tiéu dung cac ching loai san phim
thong thuong hién dang c6 nhu cau 16n nhu bot gidy, gidy bao bi, gidy tissue, trong d6
wu tién dau tu cac du 4n san xuét san phém su dung nhiéu 1an, co thé tai tao lai, tiét
kiém nguyén li€u, nhién li¢u nang luong, than thi€én modi truong bdo v¢ sinh thai, di

tich lich str van hod, canh quan va bdo dam cac yéu cau vé€ an ninh, qudc phong... tir
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d6 tao strc bat dua nganh cong nghiép gidy du stc canh tranh trén thi truong trong
nuée va quc té.

- Vé trong rirng: voi tong von trdng rimg va bao vé rimg gan 52.373 ti dong, dén
niam 2025 s& tao 14p duoc 8 ving nguyén liéu gidy on dinh vé6i dién tich 1a 984.575 ha
rimg kinh doanh nguyén liéu gidy. Theo d6, san luong s& dap Gmg nhu cau st dung
gidy trong nudc tir 70-80%, nham cai thién moi trudng kinh doanh cic DNSX gidy
nudc ta, song ciing dap tng cic yéu cau vé bao vé moi trudng, sinh thai

Nhu vy viéc Quy hoach phét trién cac DNSX gidy Viét Nam dén nam 2020, c6
xét dén 2025 ¢ y nghia dinh hudng va tao da thuc day cac DN gidy phat trién phii hop
v6i nhu cau, ning lyc va tiém ning, két hop hai hoa vai phat trién bén viing va bao vé
moi truong sinh thai. Bén canh d6, trong Qui hoach diéu chinh cac DN gidy dén nim
2025 ctia B6 Cong thuong ciing di dua ra sb lidu dy bao ning lyc san xuét gidy, bot
gidy va nang luc san xuat mot s6 san pham gidy chil yéu ciia cac DNSX gidy Viét Nam
tai cac thoi ky 2015, 2020, 2025, cac sd lidu dugce trinh bay trong bang 4.1.

Bang 4.1: Muc tiéu san lwong ciia nganh Gidy Viét Nam dén nim 2025

Dvt: 1.000 tin

TT Chung loai Nam 2015 Nam 2020 Nam 2025
1 |Sdn lwong gidy 1.380 2.260 3.680
Gidy in viét 340 555 890
Gidy in béo 100 160 290
Gidy bao bi 650 1.000 1.600
Giay khac 290 545 900
2 | Sdn lwong bét gidy 600 1.200 2.000
Bot hoa tir go, tre, nira 360 700 1.300
Bot ban hoa 100 300 200
Bot CTMP 40 60 200
Bot tir nguyén li€u khac 100 140 300

(Nguon: Théng tin Céng nghiép gidy, 2016)
T dinh hudéng phat trién nhu trén, cac DNSX gidy can phai c6 sy quan tim
nhiéu hon nita dén cong tac ké toan noi chung, ké toan quan trj va KTQT hang ton kho
no6i riéng nham thuc day hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, hoan thanh cac muc
tiéu ting trudng, muc tidu san luong cta nganh gidy.
4.2. Nguyén tic hoan thién té chirc ké toan quan tri hang ton kho trong cic doanh
nghiép sin xuit gidy Viét Nam
Trong xu hudng hoi nhap kinh té qudc té, t6 chirc KTQT hang tén kho trong cc
DNSX gidy Viét Nam can hoan thién pht hop voi bdi canh hién tai, déng thoi ciing
phai hudng téi hoi nhap trong ké toan. Theo tac gia, d¢ dam bao cho cic giai phap
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hoan thién t6 chitc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy Viét Nam c6 tinh kha thi
va pht hop véi DN thi ké toan can tuan thu cac nguyén tic KTQT toan cau di duoc
Hiép hoi ké toan cong ching toan cau xac dinh (CGMA, 2018). Cu thé:

Nguyén tic 1: Hoan thién t6 chirc ké todn qudn tri HTK phdi dwa trén si giao
tiép, truyén dat tam nhin cé anh hwéng

T6 chirc KTQT hang ton kho phai dya trén nhu ciu cia ngudi ra quyét dinh dé tir
d6 thuc diy qua trinh giao tiép, thu nhan théng tin. Cach truyén dat thong tin dua trén
nhu cau nay co thé gitp KTQT vién diéu chinh tuy theo quy trinh hoic tiy vao d6 hiéu
biét cua nha quan tri. Viéc thic day cac nha quan tri tich cuc trao doi thong tin V6i
KTQT nham muc dich loai bo nguy co thong tin bi sai Iéch, khong trong yéu, thong tin
KTQT thuc sy phu hop véi nhu cau quan tri DN. DPiéu nay dong nghia véi viéc chi
nhitng théng tin phu hop nhat mai dugc ding dé phan loai va phan tich, gitp ting tam
anh huong cua KTQT. Viéc ra quyét dinh lién quan dén HTK dua trén thong tin cia
KTQT s& cung cap mot cai nhin tong thé vé tinh trang caa DN trong qua kht, hién tai
cling nhu gitp dy doan tuwong lai. Bat ky du doan, thao luan hoic bao cdo nio ciing
phai dua trén cac ngudn thong tin chinh xac, dang tin cay, minh bach va c6 tinh dén
tac dong dén DN.

Nguyén tic 2: Hoan thién t6 chite KTQT hang ton Kho phdi diea trén co sé théng
tin thich hop

Vi muc dich cua KTQT Ia cai thién viéc ra quyét dinh ctia nha quan tri nén viéc
cung cap thong tin thich hop gitip don vi lap ké hoach va tim ra thong tin can thiét dé
thiét 1ap chién lugc va cach thirc tién hanh. Cac két qua cta nhitng quyét dinh trd
thanh hién thuc trong tuong lai. Do d6, dé dam bao 1a thich hop thi thong tin KTQT
phai mang yéu t6 du doan va anh hudng trong yéu dén két qua. T6 chirc KTQT hang
t6n kho phai xem xét moi co s¢ dir lidu ¢ san va chi trich xuat nhitng phan phu hop
nhat v6i nhu cu hién tai, sau d6 sang loc va chuyén nhiing dir liéu ndy qua qua trinh
phan tich. Gié tri ctia thong tin s€ dua trén chét lugng, tinh trung thuc va kip thoi.

Nguyén tic 3: Hoan thién té chirc ké todn quan tri HTK phdi dwa trén si phén
tich tac déng dén gid tri

Nguyén tic nay cha trong vao su tuong tac giira to chirc KTQT hang ton kho va
mo hinh kinh doanh. T6 chitc KTQT trong DN can phai phan tich tinh hudng lién quan
dén moi truong bén ngoai ma cac DN hoat dong, dac bi¢t 1a moi truong canh tranh,
phap 1y va kinh té vi mo, danh gia cac co hdi va chi trong vao cac rii ro, chi phi. Bang
viéc thiét 1ap mo hinh tadc dong ctia cac co hdi va rui ro 1én cac két qua chién luge, nha

quan tri cé thé sap x€p cac ké hoach trong tuong lai, diéu chinh muc ti€éu va nhu cau
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cho phu hop hon, tién hanh khai thac khi c6 co hoi hodc giam thiéu chi phi dau tu cho
HTK nham tranh rui ro.

Neuyén téic 4: Hoan thién t6 chire ké todn quan tri HTK phdi dwa trén tinh bén viing.

Su tin nhiém 1a nén tang cho bat ky mdi quan hé nao. Long tin dong vai tro dac
biét quan trong trong gi6i kinh doanh. Ngudi lam KTQT trén 1y thuyét 1a nhiing nguoi
dang tin cdy, c6 dao dic va ludn minh bach vi ho nim giir théng tin lién quan dén
quyén quyét dinh mang tinh anh huéng dén bat ky hoat dong hodc ca nhan ndo trong
DN. Céac DN bén virng dat dugc hiéu qua kinh té dai han trong khi tao ra gia tri tich
cuc cho x4 hoi va t6i thiéu hoa tac dong dén moi trudng. T6 chirc KTQT dinh hudng
cac hoat dong bén vitng v6i chién luoc bang cach két ndi chung véi cac dong luc va
moé hinh kinh doanh. Nguyén tic nay gitp cung cap cho nhiing ngudi ra quyét dinh
thong tin vé cac nhan td vé tinh bén viing dé hop nhat chung vao viéc 1ap ké hoach va
bao céo trong kinh doanh. Cac rui ro vé kinh té, moi truong va xa hoi dugc xac dinh
mot cach co hé théng.

Uu tién hang dau cta chuyén vién KTQT chinh 13 dam bao moi hoat dong va
quyét dinh kinh doanh déu tudn thu ding theo luat phap va quy tic ung xiur ké toan
quéc gia. Bao toan tinh liém chinh va dao dirc nghé nghiép chinh 1a phwong thirc gitup
cac chuyén vién ké toan bao toan gia tri va trach nhiém xa hoi cia mot DN.

Neuyén téic 5: Hoan thién t6 chikc ké todn qudn tri HTK phdi dya trén tinh mé.

Nén kinh té Viét Nam dang trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té, cudc cach
mang cong nghi¢p 4.0 ngay cang lan rong trong moi hoat dong, moi linh vyc do do
hoan thién t6 chirc KTQT hang ton kho can phai c¢6 tinh ma, linh hoat thich hop voi
dic diém hoat dong kinh doanh cta cac DNSX gidy. Qua trinh t6 chuc thong tin
KTQT hang t6n kho phai linh hoat theo cac d6i twong sir dung thong tin, tap trung
nhiéu hon cho nha quén tri cac cp vi day la dbi twong sir dung thong tin dé diéu hamh
hoat dong cia DN va co6 vai tro quyét dinh dén su ton tai va phat trién caa don vi.
Dong thoi, phai dam bao tinh mo, tién tai tich hop hé thong théng tin KTQT néi chung
va KTQT hang ton kho néi riéng véi hé thong thong tin quan Iy nham phuc vu hiéu
qua hon cho cac chic ning quan 1y ciia nha quan tri DN. Mit khac, tinh mé trong t6
chie KTQT HTK con dugc thé hién théng qua viéc cung cip thong tin linh hoat theo
céc hinh thuc thé hién khac nhau, tai cac thoi diém khac nhau.

Véi t6 chitc KTQT hang ton kho trong DNSX, theo tac gia khi hoan thién ciing
can dam bao cic nguyén tic trén nham gitp cho qua trinh to chirc ké toan quan tri
HTK giir vai trd quan trong, phdi hop véi cac bd phan chirc nang khac trong DN dé
thu nhan, xr Iy va cung cap thong tin HTK dap tmg viéc thuc hién chirc ning quan ly

cua nha quan tri doanh nghiép.
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4.3. D@ xuit giai phap hoan thién td chic ké toan quan tri hang ton kho trong cac
doanh nghiép san xuat gidy Viét Nam
4.3.1.Hodn thi¢n té chirc nhan sw thwe hién cong viéce ké todn qudn tri hang ton kho

Qua phong vin, tic gia nhan thiy dd c6 mot sb cong ty gidy phan cong riéng
nhén vién ké toan 1am cong tac hoach dinh muc tiéu cho téi qué trinh diéu hanh, trién
khai cac giai phap, cac chinh sach phuc vu ra quyét dinh quan tri. Nhung viéc t6 chuc
thu thap théng tin KTQT néi chung va KTQT HTK ndi riéng dé cung cap cho cac bd
phan d6 thuong khong rd rang, riéng biét ma dan xen voi KTTC. Piéu d6 da phat sinh
nhiéu cong viéc trung lap, cong viée ciia ké toan s& tré nén phire tap, kho bao quat hét.
Két qua khao sat thuc trang cac yéu td anh hudong dén t6 chire KTQT hang tén kho
trong cac DNSX gidy ciing cho thdy, yéu td “trinh dé nhén vién ké toan” c6 anh huong
thuan chiéu dén t6 chirc KTQT hang tdn kho v&i hé sb Beta = 0,202. Do vay, nha quan
tri can c6 ké hoach cu thé trong vi¢c td chtrc nhan su thuc hién cong viec KTQT hang
ton kho

Kinh nghiém t6 chitc KTQT hang ton kho trong cac DN tai mot s quéc gia trén
thé gii da 4p dung md hinh KTTC doc 1ap véi KTQT nham tao diéu kién cho KTQT
c6 thé linh hoat trong viéc xay dung hé thong chung tir, tai khoan ciing nhu hé thong
b4o cao ciia minh. Tuy nhién d6i véi nude ta hién nay, khi ma qui mé cua cac DN
khong dong déu, nhu cau ciia nha quan trj va trinh d6 ké toan ciing chua phu hop nén
viéc ap dung mé hinh tach biét 1a chua dung thoi diém, chic chin s& giy lang phi
nguon luc cua DN.

Theo tac gia, cac DNSX gidy c6 qui mo 16n nén ap dung mé hinh doc lap, trong
d6 bo phan KTQT hang ton kho can duoc xay dung tach biét. B0 may ké toan trong
cac DN nay ciing can c6 nhitng thay doi nhat dinh dé dép tmg dugc nhiém vy méi. Do
khéi lwong cong viée KTQT hang ton kho 16n va phtic tap, cac DN gidy c6 qui mé 16n
can bd tri nguoi 1am ké toan dam nhiém riéng phan viéc nay. Ddi véi cac DNSX gidy
qui md vira va nho, co cau san pham san xuat don gian nén ap dung mo hinh két hop
(so dd 4.1) dé timg bude thuc hién cong tac ké toan quan tri HTK. Piéu niy s& tao
diéu kién thuén loi cho chirc nang thong tin va kiém tra cua ké toan dugc toan dién va
hi€éu qua hon. Boi vi, ngu@)n lyc tai chinh va trinh d6 cua doi ngli nguoi lam ké toan
trong cac DN qui mo vira va nho kho cé thé dap ung duoc yéu cau cia viée thyuc hién
ngay mot hé thong ké toan quan tri HTK hoan chinh.

KTTC Ghi s6 ké toan téng hop va chi | X 0/ s0 liéu tong hop | Lap bdo cdo
han — > »| tai chinh
ans tiét HTK (céc chi tiéu
ton kho .
lién quan)
KTQT

Thu thap, phan tich, cung cip | Xir IV 56 liéu chi tiét | Lap béo céo

N quan tri vé
thong tin HTK HTK

hang —

ton kho

So @6 4.1: So @6 két hop cong viéc giira KTTC va KTQT hang tdn kho
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Nhan su thuc hién cong viéc KTQT hang ton kho trong cac DNSX gidy sé& duoc
sap xép theo nhitng nodi dung coéng viéc cia KTQT hang ton kho. Trong s6 nhiing
ngudi 1am KTQT hang ton kho can bd tri nhan vién phu trach phan du toan doc 1ap véi
nhan vién phuy trach phan xu 1y, phan tich. Vi ddy 1a hai khau cong viéc 16n, doi hoi
nhiéu thoi gian va cong sirc, hon nita néu do cting mot nhan vién (nhém nhéan vién)
thue hién co thé dan téi viéc 1ap du toan va phan tich s& khong thuc sy khach quan.
4.3.2. Hoan thién 16 chirc xdy dung dinh murc va dw toan hang ton kho

Tac gia dé xuat giai phap hoan thién t6 chic xay dung dinh mirc va du toan HTK
nhim cung cdp cac théng tin mang tinh kip thoi phuc vu cho yéu cau quan trj cling
nhu dam bao ké hoach cung ung HTK trong cac DNSX gidy.
4.3.2.1. Hoan thién té chirc hé théng dinh muec nguyén vat liéu

Do nhu cau sir dung NVL trong cac DNSX gidy thudng xuyén bién dong nén
mirc tiéu hao vat tu ludn thay d6i. Pinh mirc NVL 1a cin cir quan trong trong qué trinh
12p du todn va diéu hanh, co lién quan dén nhiéu khoan muc trong chi phi kinh doanh
nhu chi phi mua hang, du trfr,...

Viéc xay dung dinh mirc NVL t6i uu ¢ lién hé véi viée xac dinh duoc luong dat
hang t6i wu va tién d6 nhap hang phu hop. Chinh vi thé cong tac xdy dung dinh murc
vat tu sé rat phirc tap. Viée tinh toan cac murc sir dung phai cin cir vao chi phi cac loai
vat liéu ti€u hao, sg dinh mic NVL t8i wu c6 lién hé o dé thuc hién tinh toan céac chi
tiéu thuc chi phi binh quan cac yéu to vat chat dé thuc hién cong viéc. Thong qua sb
liéu tinh toan hang nam lam can ctr danh gia kha nang tiét kiém ky bao céo ciing nhu
lam can cir dé xay dung muc tiéu hao ky ké hoach. Phuong phap to chic xay dung
dinh marc tham khao muc 2.2.2.2 cua luan an. Theo d6, cac DN can xac dinh cac dinh
muc sau:

- Lugng NVL chinh can thiét dé san xuat 1 kg gidy: tong dinh muc st dung va
murc hao hut cho phép

- Luong NVL phu can thiét dé san xuat 1 kg gidy: tinh theo ti 18 dao dong tir 2%
- 12% s0 v&i dinh murc lugng ctia NVL chinh tinh cho mét don vi san pham.

- Luong nhién liéu, dién, nudc dé san xuat 1 kg gidy: dinh mac vé luong duoc
xéac dinh phu thudc vao khéi lugng NVL chinh ctia san pham dé va mtc tiéu hao binh
quan cho 1 kg gidy dugc san xuat.

- Pon gia timg loai vat tu can sir dung

Trén co s& cac dit liéu do ké toan cung cip, nha quan tri c6 thé nam bat dugc tinh
hinh thyc hién dinh mic NVL dé c6 phuong an tac nghiép trong quan tri HTK. Khi
muc ton kho qua cao hodc qua thép, nha quan tri can c6 hoat dong diéu chinh dé dam

bao kip thoi hodc duy tri mic t6n kho hop 1y, dong thoi phan tich nguyén nhan dan
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dén chénh 1éch d6 1am co s& dé 1ap du toan HTK phu hop cho céc ky tiép theo.
4.3.2.2. Hoan thién té chirc xdy dung duw todn hang ton kho
Sau khi x4y dung dinh mirc, cac DNSX gidy c6 thé van dung qui trinh chung cho
lap du toan HTK theo 3 giai doan nhu bang 4.2:
Biang 4.2: Qui trinh chung cho lap du toan HTK trong DNSX gidy

Cac giai doan cua

I3p dy todn Qui trinh thyc hién

Buwéc 1: Xdc dinh muc tiéu san lugng tiéu thu cia toan DN

Can ctr du bao nhu cdu thi truong trong nudc va thé gidi, cac qui
dinh vé viéc xuit - nhap khéu giéy, thuc té da dat duoc trong nhiing
Giai dogn 1: Chudn | ky truéc, tiém nang va cac muyc tiéu cia DN minh trong céc ky ké
bi ldp dw todn HTK | tiép, bo phan kinh doanh s& dy kién san luong gidy theo timg loai
ma DN ¢6 thé dat duogc trong ky ké hoach. Trén co sé muc tiéu san
luong gidy tiéu thu du kién va kha nang du trit san pham, Ban giam
ddc xem xét va phé duyét muc ti€u

Budéc 2: Chuan bi nhén sy cho 1ap dw toan HTK

Trén co s& muc tiéu SXKD da dugc phé duyét, Ban giam dbc can
lap riéng mot bd phan chuyén trach vé 1ap du toan cho DN. Cac
nhan sy nay thugc by phan KTQT va chiu sy kiém soat, quan ly cua
phong K¢é toan.

Buéc 3: Chuan bi du toan

B0 phén chuyén trach sau khi dugc giao nhiém vu tién hanh soan
thao biéu mau, noi dung can thiét cho viéc lap du toan HTK, ra soat,
danh gia cong tic chuan bi dé dam bao s& cung cép thong tin du
todn hitu ich.

Buwéc 1: Thu thap thong tin lién quan

Céc nhan sy thuc hién 1ap du toan HTK can thu thap thong tin lién
quan dén HTK tir ngudn bén trong va bén ngoai DN. Cac b phan
Giai doan 2: lip dw | khac trong DN can phdi két hop dé cung cap thong tin cho cong viéc
toan HTK 1ap du todn HTK.

Budc 2: Soan thio du toan HTK

Trén co s& cac biéu miu da duoc chuan bi ¢ giai doan 1, céc thong
tin da thu thap duoc, nhan vién KTQT s€ xu 1y, phan tich thong tin,
cu thé hoa cac muc tiéu san luong ti€u thu thanh cac du todn mua
NVL, du toan NVL, thanh phdm san xuat, dy toan du tri.

Giai doan 3: Phé | Cac dy toan HTK sau khi 1ap xong s& dugc trinh 1én ban giam ddc
duyét va thwe hién | 3¢ xem xét tinh phu hop cia dy toan véi muc tiéu chung. Sau khi
dw todn cac dy toan dugc phé duyét, s€ dugc chuyén cho cac by phan lién
quan trong DN tién hanh thuc hién va theo ddi, kiém soat.

Noi dung céc dy todn HTK duogc thyc hién 1ap chi tiét nhu sau:

* Dw toan mua NVL

Két qua khao sat thuc trang cac yéu té anh huéng dén t6 chirc KTQT hang ton
kho trong cac DNSX gidy ciing cho thdy, yéu t6 “ké hoach hang ton kho” c6 anh
huong thuan chiéu dén t6 chitc KTQT hang ton kho véi hé sb Beta = 0,12. Do viy,

DN can c6 tdm nhin chién luoc trong vi¢c xay dung ké hoach HTK khoa hoc va cu



134

thé. Trude hét, bo phan kinh doanh can xem xét, phan tich thi truong trong ki sau dé
dy tri nhu cdu NVL. Viéc du trii nhu cdu NVL sé& do cac nhan vién tai cac kho tinh
toan thong qua cic yéu cau mua nhitng loai NVL nao, sé luong bao nhiéu vi nhimng
ngudi ndy 1 bo phan thdy rd nhu cau nhat. Cac yéu cau mua hang s& duoc giri vé bd
phan kinh doanh, by phan nay s¢€ kiém tra lai mot 14n nita cac nhu cau xem c6 phu hop
v6i nhu cau thi truong khong va c6 nhitng diéu chinh hop 1y. Hon nira, nhu cau dit
hang con phu thudc 16n vao cac don dat hang tir cac khach hang quen thudc va cac
khach hang mdéi... Do d6, nhu cau vé HTK tai cong ty 13 tong cac yéu cau tir ké hoach
san xudt, tiéu thu va cac don dat hang. Sau khi dy tri nhu ciu, két hop véi bao céo
muc ton kho do phong ké toan gui 1én, bg phan kinh doanh s& 1ap ké hoach mua hang.

Lap ké hoach mua hang hop 1y, khoa hoc s& gitip cho DN giy ¢6 thé kiém soat,
quan 1y t6t chi phi NVL truc tiép - chi phi san xuat chiém ti trong 16n nhat trong san
Xudt san pham, gop phan cai thién két qua kinh doanh ciia DN. Mit khac thong qua ké
hoach mua hang s& hd trg nha quan tri ra quyét dinh lién quan dén duy tri lwong hang
thudng xuyen, déu din va kip thoi, cung cip hang phi hop véi nhu ciu vé sb luong, co
cau, ching loai san pham.

Vi dy: Ké hoach mua hang trong quy Il nim 2019 tai Cong ty CP Gidy Song
Pudng co thé duge lap theo bang 4.3.

Bang 4.3: Ké hoach mua hang quy II tai Cong ty gidy Song Pudng nim 2019

Tén mat . . T,(‘“)n
hang, quy Ton | Nhu cau |cudi ky Lwong hang Don gia X A
TT | cach, chiing bvT dau ky | tiéu thu | duw can mua |duw kién Thanh tién
loai ki€én
4) =
W @ o]0 @ | 6| g © |O=0x
1 Clifgézng kg | 1.500 | 3.000 | 1.500 | 3.000 | 38.000 | 114.000.000
2 |Chdtlammém| kg | 820 | 1.700 | 500 880 35.800 | 31.504.000
3 Zaven lit | 100 200 50 150 6.000 900.000

Dé biét két qua san xuat cua cac loai NVL, cudi quy ké toan cé thé to chirc kiém tra
mure ton kho. Ddi véi loai san pham nao ty 16 mirc t6n kho so voi mirc mua hang trong
ky cao, c6 nghia 1a muc san xuat thip nén s& khong tién hanh dat mua nita va co thé
loai trtr khdi danh sach mua hang.

* Dw todn NVL cho sin xudt: Hé théng dy toan NVL cho san xuét bao gdm 3
du toan sau:

+ Du toan NVL chinh (b6t gidy cac loai, 18 gidy, gidy vun...):
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Gid triNVLcan _ Sé lwong san pham Mizc tiéu hao NVL cho Pon gid
= , £ X , 2 X . ,
cho SX san xuat 1 san pham dinh mirc

+ Du toan NVL phu (chét ting tring, chit 1am mém, chit phu 16...): duoc lap
tuong ty du toan NVL chinh
+ Dy toan nhién liéu, dién ning, nudc san xuit (xing, du, than chay may phat,
may nd, may xeo, dién nudc...)
Gia tri nhién lieu, dién nwoc _ S6 gio Muzc nhién liéu tieu hao Don gida nhién
can cho SX . mdy chay cho 1 gio may liéu tiéu hao
* Du toan NVL ton kho cuoi ky
Dé c6 quyét dinh lién quan dén HTK, cac DNSX gidy can phai tim hiéu cac chi
phi gin véi NVL nhu di trinh bay ¢ chwong 2. Khi ra quyét dinh vé luong NVL ton
cudi ky, ké toan phai xac dinh dugc lwong NVL ton kho ¢ muc ndo can phai mua thém
va s luong NVL trong mot 1an mua thém.
Néu mua dil nhu cau va dung & mitc can mua thém s& lam giam t6i da chi phi
NVL ton kho. Trude hét xac dinh luong ton kho & muc can phai mua thém:
Lirong NVL & mirc can phdi _ Luong ton kho 4 L Luong hang tiéu thu X S6 ngay cho‘}
mua thém an toan moi ngay doi
+ S6 ngay cho doi 12 s6 ngay tinh tir ngdy dat hang cho dén khi nhap dugc hang.
+ Luong ton kho an toan 1a lwgng ton kho du phong cho céc trudng hop dén tré
hodc san xuat nhiéu hon dy kién trong thoi gian chd doi (trong trudng hop hang dit
nhan duogc khong cham tré hodc qua trinh san xuat dang nhu du kién luong NVL tiéu
hao cho mdi ngay thi khéng can thiét phai co luong ton kho an toan). Do dé, luong

NVL ton kho & murc can phai mua thém dugc xéac dinh la:

Luwong ton kho ¢ mirc _ Lwong NVL tiéu hao S6 ngay
can phdi mua thém moi ngay cho doi
2 Lurong ton kho can phdi Lueong ton kho can phdi mua
Luwong ton kho _ : gA Y 1 s vp o 'Ag? . p7 )
; mua thém ¢ kha nang tiéu - thém o kha nang san xuat
an toan 1. N
thy toi da trung binh

Vi du: Theo s6 liéu cia Phong Ké toan - Cong ty CP gidy Miza trong qui 1 nim
2019, c6 sb ngay chd doi Bot soi dai ciia Pic binh thuong 1a 30 ngay nhung co thé
kéo dai dén 45 ngay va lugng bot tiéu hao cho san xuat trung binh tir 100 tri¢u dong c6
thé 1én dén tdi da 1a 150 triéu dong.

Luong NVL ton kho an toan = (45 * 150) - (30 * 100) = 3.750 triéu dong.

- Xac dinh sé lurong hang trong mot 1an mua 1a bao nhiéu dé cho chi phi mua va

chi phi bao quan cua NVL dat murc thdp nhat. Cac phuong phap xac dinh nhu sau:
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* Phwong phap phwong trinh tinh toan:
Ky hi¢u: N Ia lugng tiéu thy trong ndm vé mot loai hang

a la tham sb vé luong t6n kho cudi ndm trude
C1 1a chi phi mua tinh cho 1 1an dat mua NVL
C2 14 chi phi bao quan tinh cho mot don vi ton kho (chi phi nay c6 thé tinh

bang % tri gia hang ton kho trung binh trong nam).
D Ia lvong hang mua trong mat lan.
EQD la luong dit hang t6i wu (Economic Quantity Demanded)

Tinh D dé: C = C (D) = C, = \N+3)

D .2
+C, XE dat cuc ti€u

Pao ham C (D) theo D va cho bang 0, ta co:

CN+a) C o [CINFD) (o
D 2 C,

Vay véi D= /w thi C dat gi4 tri cuc tidu, c6 nghia 1 khi d6 chi phi
2

NVL ton kho 14 thip nhat

Vi du: Trong qui 1 nim 2019, Phong Kinh doanh cua Céng ty CP gidy Cau
Pudng dang trong qua trinh xac dinh luong NVL cin mua trong mot lan ddi véi mot
loai Hoa chat phu 16 dé san xuat gidy tissue véi tai liéu du kién sau day:

+ Chi phi mua hang tinh cho 1 1an dit mua hang trong nam 1a 4.000 ngd.

+ Chi phi bao quan cia mot don vi dy tinh 1a 8.000 ngd.

+ S6 lugng hoa chét sir dung trong nam du kién 1a: 32.000 lit

Ap dung cong thic:

2C,(N+a) _ \/2><4000><32000 56571t

EQD=D= J c, A

Nhu vy s6 luong trong mot lan mua hang t6i wu nhat 1a 5.657 lit va s6 lan dat
mua hang 13 8 1an trong nam. Khi d6 tinh dugc Min C = 45.255 ngd bang cach thay D
= 5.657 lit vao phuong trinh:

«(N+2) +C2x%=4000x3200+

8 5657

c=Ch)=¢ 5657 2

— 45.255 ngan dong

* Phwong phap tinh bang:
Ké toan co thé 1ap 1 bang tinh chi phi ton kho voi nhiéu phuong phéap dat lugng
hang mua khac nhau, qua dé lya chon lugng hang mua nao c6 chi phi mua va chi phi

bao quan 1a thap nhat. Cong thirc tinh toan dé 1ap bang tinh nhu sau:
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Luwrong ddt hang mua mét lan trong ndm

Luong NVL ton kho binh qudn 5

S6 lirong hang tiéu thu trong nam dw kién

S6 lan mua hang trong ndm S N .
g & Lwong dat hang mua mot lan trong nam

S6 lan mua hang Chi phi mua tinh cho mot
Chi phi mua trong nam .
trong nam lan dat hang trong nam
Lurong NVL t6n kho
= X
binh quan

Chi phi bao quan hang Chi phi bao quan cua

trong nam 1 kg NVL

Ciing v6i gia thiét va vi du nhu phuong phép trén, c6 thé minh hoa cho phuong

phap nay vé tinh chi phi ton kho ctia Céng ty CP gidy Miza nam 2019 theo bang 4.4.

Bang 4.4: Bang tinh chi phi NVL ton kho tai Cong ty gidy Miza nim 2019

Luong Luong £ A ., e, i

hang tiéu | mua hang Lu(yn‘cbT So la‘n Cl}l phi mua Chlﬁphl ‘bao Téng chi phi
Phuong A NVL binh | mua hang | hang trong | quén hang
an thu trong |1 lan trong quan (BV |trong ndm nam trong ndm NVL trong
nam (BV | nam (BV | =7 X nam (1000d
hz‘ln(g) hang) hang) (lan) (10004) (10004) ( )
5)=(4)*200

© | @ | @=|@=or P72 6=uxeE) | 0)=6+e)
1 32.000 3.000 750 11 44.000 6.000 50.000
2 32.000 4.000 1.000 8 32.000 8.000 40.000
3 32.000 5.000 1.250 6,4 26.500 10.000 35.600
4 32.000 6.000 1.500 5,33 21.320 12.000 33.320
5 32.000 7.000 1.750 4,75 18.280 14.000 32.280

Qua bang tinh toan trén cho thay chi phi bao quan NVL ting khi khdi lugng mua
hang mot lan trong nam ting. O lugng hang mua mot lan trong nam la 5.000 don vi
hang thi tong chi phi NVL t6n kho thip nhét va dat gia tri 1 35.600 ngd.

* D kién chi phi NVL tén kho

Dy kién chi phi NVL ton kho s& gop phan quan 1y tot hon chi phi (biét duoc
nhiing chi phi nio s& phat sinh, cé thé cat giam nhiing chi phi nio, so sanh chi phi thuc
hién voi chi phi du kién dé kiém soat chi phi), hon nita d6 s& 1a co s& dé dua ra mirc
dit hang hop 1y trong qué trinh cung cAp. Béi vi, mirc dat hang cang 16n s& lam ting
chi phi luu kho, nhung s& giam sé lan dit hang va do d6 giam chi phi dat hang. Nhu

vy, quy mé dit hang anh huéng dén chi phi ton kho theo hai huéng trai nguoc nhau.
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Chi phi ton kho c6 thé tinh dua vao udc lugng ty 18 % gia tri ton kho cudi ky sao
cho dam bao phan bd duge mot cach hop ly tat ca cac loai chi phi. Vi du gia tri Bot
gidy soi ngan ton kho cua Cong ty CP gidy Song Pudng nam 2019 1a 13.892.567.4434
v6i chi phi ton kho 13 5% gia tri ton kho.

Téng chi phi ton kho = 5% * 13.892.567.443 = 694.628.3724, ké toan co6 thé lap
bang du kién chi phi ton kho (bang 4.5)

Bang 4.5: Dy kién chi phi ton kho ciia Cong ty CP gidy Song Pudng nim 2019

Chi tiéu Chi phi ton kho (nim)
1. Chi phi lwu kho: 400.892.168
- Chi phi bdc xép 100.890.762
- Chi phi bao hiém 200.975.341
- Thué kho 50.456.213
- Chi phi bao quan 48.569.852
2. Chi phi dat hang: 293.736.204
- Chi phi giao dich, quan ly. 150.621.423
- Phi van chuyén 143.114.781
3. Cdc chi phi khac: 0
- Gidm uy tin
- Mét doanh thu

* D kién thoi gian nhdn hang

Tai céc cong ty gidy khao sat, thoi gian nhan NVL thudng duoc thoa thuan trong
cac hop dong dat hang. Theo do6, phong kinh doanh trong cac cong ty sé thuc hién viéc
giam sat va don ddc nha cung cip thuc hién thoi gian giao hang ding hen. Tuy nhién
theo tac gia, trudc khi di dén dam phéan thoi gian nhan hang véi nha cung cap thi cac
cong ty nén c6 dy kién trudc nhim tao thé chu dong trudce nha cung cip. Dy kién thoi
gian nhan hang s& gitip cho viéc cung tng hang mot cach kip thoi, diy nhanh téc do
ludn chuyén HTK, rat ngan thoi gian HTK luu lai trong timg giai doan. Thoi gian du
kién nay 13 co s& dé tinh toan thoi diém dit hang hop 1y nham dam bao khi hang vé
dén noi s& khong xdy ra tinh trang thiéu hang truéc d6. Viéc du kién nay c6 thé dua
vao thuc t& két qua cua cac 1an dat hang trude.

* D kién bién dgpng NVL

Dé theo dbi bién dong NVL, ngudi lam KTQT can phai 1ap mot hé théng sd sach
ghi nhn toan b tinh hinh thay d6i chi tiét cua ting chung loai vét tu trong kho, sir
dung cac bién ban ban giao, hoa don xuat nhap hang lam cin ct d6i chiéu. Pinh ky lap
béo céo bién dong HTK dé x4ac nhan s6 du trén sb sach, so sanh voi ké hoach du trit
hoic tién d6 san xuat ctia DN, tir d6 ra quyét dinh lién quan t6i viéc mua hang, ky hop

ddng SX, tinh gia thanh san pham va loi nhuan du kién cta DN.
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Ngoai diém dit hang méi, ké toan co thé tinh thém diém dit hang an toan bang
diém dit hang méi cong thém luong du trit t6i thiéu, nghia 1a khi hang méi nhép vé,
trong kho chua hét han hang cii. Do do, néu qué trinh dat hang va van chuyén bi cham
tré so v6i du kién ban dau, DN van c6 vat tu sir dung. Hay ndi cach khac, trong kho
luén duy tri mot lugng du trit t6i thiéu, han ché thip nhat kha ning thiéu hut NVL,
dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh duoc lién tuc.

Bang 4.6: Dy kién tinh hinh bién dong vat tw

Cong ty....
Thang ... qui ... nam
Thue xuat kho S6 ton kho S6 ton kho
Tén, qui cich Pon vi tinh trong ki diu ky cudi ky
vat tw
SL TT SL TT SL TT
T(x)ng

* Xdc dinh mirc ton kho an toan ’
Vi¢e thiét 1ap muc ton kho an toan s€ gitip cho cac DN giay tranh tinh trang co

nhimg nhu cau dot xuat, bat ngd ma cong ty khong luong trude duge. Chang han, viée
qui dinh 10% lugng ton kho binh quéan cua loai thanh pham nay cung ki nam trudc 1am
murc ton kho an toan sé& gitip DN kip thoi tng phd v6i nhitng nhu cau bt thuong ddi
voi loal san phém do6. Qui dinh muc tdn kho nén dua vao céc chi tiéu sau: dic diém ly
héa cua HTK, nhu cau st dung vat tu nam trudc, bao cao phan tich du kién tiéu thu
Mc tdn l\(ho an toan duoc xac dit}h theo cc}ng thI'IC’ sau: ‘
Muec ton kho _  Nhu cau san pham du kien « Ty lé % ton kho

an toan tiéu thu ky sau woc tinh

* D todn thanh pham duw triv:

Dy toan thanh pham dy trit 1a viéc thiét 1ap cac muyc tiéu va dinh huéng co ban
vé murc du trit cho cac nhom mit hang duoc dua vao duy trit tai DN. Dy toan du trit tra
10i cho cau héi “DN du trit cai gi? Day la diéu ma cac DN gidy can nam rd khi cac
ngudn luc danh cho dy trir 1a hitu han. Dé d4p tmg dugc muc dich trén, cic cong ty
gidy can thiét phai tién hanh phan loai thanh pham hop ly. Phuong phap phan loai
ABC 1a ung dung pho bién dé phan biét tim quan trong clia cac nhom hang duy trir va
xay dung du toan dy trit HTK hop ly.

+ Xac dinh luong thanh phcfm du trir:

Nhu d3 trinh bay trong chuong 2, cac loai HTK khac nhau c¢6 tAm quan trong
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khac nhau trong hoat dong SXKD cta DN. K¥ thudt phan tich ABC trong quan tri
HTK giap DN du bao nhu ciu cung tng san pham t6t hon, ting cudng cong tac kiém
soat va dam bao tinh kha thi ctia ngudn cung tng, t6i wu hoéa lugng dy trit cho san
xuét, cit gidm chi phi luu kho trong khau dy trit. Phuong phap dugc thyc hién nhu
Sau:

- Lap bang phan loai san pham: Toan bd san pham dy trir tai DN dugc chia thanh
03 nhom (bang 4.7): Nhom san pham A co ty trong mit hang du trir (hodc ty trong
khach hang, don dit hang, ngudi cung tng) thap (20%), nhung co ty trong doanh sb
cao (80%). Nhom B c6 ty trong mat hang du trit cao hon (30%) nhung ty trong doanh
s6 thap hon (15%). Nhém hang C c6 ty trong mit hang duy trit cao nhét (50%) nhung
ty trong doanh sb thip nhit (5%).

- Sap xép san pham theo thir ty tir doanh sé cao dén thap trén bang phan loai. Sau
do, tinh ty trong doanh s cua tirng mat hang va dién vao bang.

- Tinh ty trong cong don (tdn sudt tich luy) doanh sd theo timg mit hang.

- Phén loai nhém san pham cén ctr vao két qua tinh toan va qui tic phan loai.

Vi du: Ké toan c6 thé phan loai san pham ton kho theo k¥ thuat phan tich ABC tai
Cong ty CP gidy Bai Bang nim 2019:

Bang 4.7: Phan loai nhém san pham theo k¥ thuat phan tich ABC

Nhu cau Gia tri Dong gop
X Ty 1€ dong
. hang nam (triéu | vao tong gia| Ty trong Phén
Sdn pham . gop vao
(1 donvi | dong/don | tri (triéu san lwgng | loai
5 tong gia tri
hang) vi hang) dong)
Giay bao bi
, 200,000 100 20,000 20% 20% B
trang phan
Giay viét 400,000 5 2,000 40% 2% C
Giay bao bi khong
, 90,000 500 45,000 9% 45% A
trang phan
Gidy tissue 300,000 10 3,000 30% 3% C
Giay loc 10,000 3,000 30,000 1% 30% A
Tong 1.000.000 100.000 100% 100%

Trén co s& két qua phan loai, can c6 cac chinh sach du trit khac nhau cho céac

nhom hang: Nhom A 13 quan trong nhat do d6 muc tiéu hang dy trit cao nhat; Nhom B
12 nhém c6 céc chinh sach duy trit & muc trung binh; Nhém C khong can phai dit muc

do du trir cao.
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+ Ty Ié du trir binh qudn

Dé xay dung duoc du toan du trit hop 1y thi cac cong ty gidy can dua ra quan 1y
murc ton kho thong qua ty 1& du trit binh quan. Ty 1é ndy gitp cho nha quan tri ¢ thé
udc luong hiéu sudt quan 1y hang ton trir trong qua trinh cung cip, san xuat va 13 cin
cr dé nha quan tri quyét dinh c6 nén dau tu thém von vao luong hang du trit hay
khong. C6 thé xac dinh murc duy trir dya trén doanh thu cac quy tai cong ty, qua sb liéu
cac quy thi mirc duy trit binh quan c6 thé dao dong tir 25% - 30 % doanh thu. Vi duy: tai
Cong ty CP Gidy Séng Pudng, cin cir vao s liéu mirc dy trit ddu ky va doanh thu cia
nam 2019, ké toan co thé tinh dugc muc dy trit binh quan va ty 1¢ dy trit binh quan
trén doanh thu nhu sau:

Bang 4.8: Bang tinh ty 1¢ du trit binh quén trén doanh thu tai Cong ty CP gidy
Song Pudng qua cac quy nim 2019

Chi tiéu Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4
Du trir dau ky 2.280.124.221| 3.487.972.481| 3.280.645.033|7.030.996.579
Du trlt binh quan 2.884.048.351| 3.384.308.757| 5.155.820.806
Doanh thu 11.092.493.658|12.086.816.989|17.186.069.353
Ty 1€ du trir binh quén
26% 28% 30%
trén doanh thu

Trong do:
Dy trivdauky + Du trit cudi kp
2

Du triv binh quan =

Du trir binh quan

Doanh thu

Ty lé du trit binh quan trén doanh thu

Xay dung muc du trit binh quan du kién dua trén hai yéu td 1a: ty 1€ du trit cho
phép (25 - 30% doanh thu duy kién) va doanh thu dy kién.

+ Xdc dinh chi phi ton triv thanh pham:

Déi v6i san pham gidy, sau khi san xuit xong dugc nhip kho thanh pham thi yéu
cau bao quan thanh pham duoc ciing rat chat ché. Kho thanh pham phai bao dam cac
diéu kién dang qui dinh vé nhiét d6 va vé sinh mdi truong. Co thé théy cac chi phi san
Xudt va cac chi phi dy trit thinh pham déu khong phai 1a nho. Tuy nhién hai khoan chi
phi ndy c6 xu huéng bién dong nguoc chiéu nhau. Néu DN san xuit mot khdi luong
l6n gidy/1lan véi muc tiéu giam thiéu chi phi san xuét thi chi phi du trir gidy thanh

pham s& ting do DN s& du trit nhidu thanh pham hon mic can thiét cho nhu cau tiéu
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thu du kién. Tong hai khoan chi phi ndy s& 1a nhé nhét khi chi phi san xuat va chi phi
du trit thanh pham bang nhau (so db 4.2)
Chi phi HTK trong ky

Tong chi phi HTK trong ky

Chi phi du trir thanh pham ton
-------------------- kho trong ky

Chi phi san xuat trong ky

[
>

EQP Khdi lwong san phim san xuét

So d0 4.2: Po thi vé méi quan hé giira chi phi HTK va khéi lwong san xuat
(Nguon: Tran Pinh Phung, 2016)
Goi Cy 12 chi phi du trit binh quan 1 don vi thanh pham ton kho trong ky, Co 14
chi phi phuc vu truc tiép/ 1 16 san xuat, D 1a khéi lugng thanh phém can ¢o trong ky

va Q 1a khéi luong san pham. Khi d6 tong chi phi san xuét trong ky duoc xac dinh

nhu sau:
Téng chi phi san xudt _ Chi phi X S6 lwong
trong ky san xudt san xuat
D
= Co X —~—
Q

Gia st muc cau doi véi san pham déu dan, so lugng thanh pham ton kho binh quan sé

12 Q/2, khi d6 chi phi du trit thanh pham trong ky duoc xac dinh theo cong thirc:

Chi phi dw triv thanh ~ _  Chi phi duy trir binh quan 1 « S6 hwong thanh pham ton
pham trong ky don vi thanh pham ton kho kho binh quan
_ Q
= CH X 2

Nhu phén trén d3 trinh bay, tong chi phi truc tiép san xut va chi phi du trit thanh
pham s& 14 nho nhat khi:
Co X i = Cq X i
2
Tir d6, khdi lwong san xuét hop 1y (EQP: Economic Quantity Produced) dé tdi
thiéu hoa chi phi san xut va chi phi du trir thanh pham dugc xac dinh theo cong thc:
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_ 2CoD
EQP = \/ &

Nhu vay mdi khi khdi luong NVL san xuét hién con tién vé diém dat mua, DN
can dat thém khoi lugng NVL dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia DN &
muc EQP da dugc xac dinh ¢ trén sé tdi wu duogc cac chi phi lién quan dén mua NVL.
Ap dung mé hinh nay giup cho ké toan xac dinh duoc thong tin vé khdi lwvong san xudt
hop 1y, 14 co so dé kiém soat lwong NVL xuét st dung, gop phan giam thiéu von luu
dong dang nam trong lwong NVL luu kho, thuc day qué trinh luan chuyén NVL duoc
hiéu qua hon.

Vi du: Gia sir khéi luong Gidy Kraft gia keo ctiia Cong ty CP Gidy Song Pudng
can co trong quy 3/2019 1a 3.000 tin, cac chi phi phuc vu san xudt mdi 16 1a
13.000.000d, chi phi du trit binh quan 1 tin trong kho 1a 962,000d/qui. Khi d6 sb

lugng giay nén san xuat moi 16 sé la:

EQP = _V 2 x 13,000,000 X 3,000 = 285 tén
] 962,009 ‘
4.3.3. Hoan thién to chirc thong tin ké toan qudn tri hang ton kho
4.3.3.1. Hoan thién té chirc thu thdp théng tin ké todn quan tri hang ton kho

Cac DNSX gidy can co cac quy dinh cu thé vé phdi hop trong viée cung cap thong
tin gitta KTQT vé&i bd phan lién quan; xac 1ap mdi quan hé véi cac bo phan khac trong
viéc thu thap thong tin, dac biét 1a cac thong tin phuc vu yéu cau quan tri HTK. Trong do6:

- B phan ké hoach hd trg KTQT thu thap cac thong tin vé ké hoach SXKD cho viéc
xay dung ké hoach mua sém NVL, CCDC trong nam, chién lugce kinh doanh dé phuc vu
cho viéc 1ap cac dy toan dé dua ra quyét dinh cung tmg HTK phu hop vé6i nang luc tai
chinh va nhu cau thi trudng.

- B phan thij truong hd trg KTQT thu thap cac thong tin vé gia ca, thi phan ctia nha
cung cap, thong tin vé gia ca cac yéu td dau vao phuc vu cho viéc 1ap du todn mua NVL,
dy toan san xut va dy tri.

- BO phan quan 1y k¥ thuat hd trg KTQT thu thap thong tin vé dinh mirc kinh té, k¥
thuat, tinh nang, dac diém cua ting loai NVL, san phém giéy.

- B6 phan kinh doanh (tiéu thy) cung cdp thong tin cho KTQT xéc dinh khéi lugng
san pham dy kién tiéu thu hang nam,... phuc vu cho viéc 1ap du toan SXKD.

Pé dap g nhu ciu thong tin ké toan HTK, ngoai nhimg thong tin duoc cung cap
boi KTTC, cac DN con phai hoan thién t6 chirc thong tin KTQTtheo cac ndi dung sau:



144

* Ve t6 chirc hé thong chitng tiv KTQT hang ton kho

Qua khao sat thyc té cho thay tai cac DNSX gidy con rat han ché trong viéc thiét
ké cac chung tir ¢ phan anh day du cac chi tiéu, yéu to can thiét dé tién loi cho viéc
hach toan ban dau mot cach chi tiét rat c6 y nghia trong viéc thu nhan, xir Iy va cung
cap thong tin ¢ nhitng giai doan tiép theo. Pbi v6i chimg tir HTK, bén canh cac thong
tin bat budc phai co trong mdi chimg tir, nguoi 1am ké toan co thé bo sung thém mot s6
chi tiéu cung cép kip thoi cho viéc quan 1y va kiém soat HTK. Ching han voi ching tir
nhap kho, ké toan c6 thé bd sung thém ngudn nhap, ting 16 hang gin véi hoa don, van
don; v&i cac chimg tir xuat kho 13 dbi tuwong str dung tryc tiép lién quan dén san pham,
truong hop can thiét phai thém dong cot dé phan anh chi phi tiéu hao vat tu phat sinh
ngoai dinh mtrc.

V& viéc 1ap chimg tir xuit hang, dé giam bét cong viée ciing nhu tin dung uu
diém cua may tinh, ddm bdo nhanh chdng trong viéc 1ap va cap nhat s6 liéu vé su bién
dong HTK cta DN tai bat ky thoi gian, dia diém nao, ké toan c6 thé cap nhat ching tir
nhap va xuat ngay trén may tinh, trong cung chuong trinh ké toan.

Sau khi hoan thanh viéc nhap li¢u trén may tinh, ching tir dugc in ra, kiém tra,
xac nhan (néu co sai s6t hay can bo sung thi ké toan truy cap lai dé hoan thanh ching
tir) khi chimg tir d3 dam bao tinh ddy du, chinh xac va duoc xac nhin hoan thanh.
Chung tir duge 1ap s& chinh thirc chuyén sang phan st dung dé xtr 1y, hé thong hoa va
cung cip thong tin. Lic nay chimg tir ddm bao duoc luu trit dudi dang van ban lam
can cu phap ly va kiém tra, con ching tir luu trr dudi dang dit liéu may tinh lai duoc
xtr Iy phuc vu cung cip thong tin.

Giai doan tiép theo sau khi da thiét ké dugc hé thong chimg tir can thiét cho qua
trinh thu thap thong tin 14 xay dung chwong trinh luan chuyén ching tir hop 1y dé cac
bo phan, c4 nhan khac nhau c6 trach nhiém dam bao viéc kiém tra va ghi chép thong
tin kip thoi. Do ching tir ké toan phai chuyén qua nhiéu phong ban nén trinh tu luan
chuyén chimg tir phai dugc kiém soat chit ch&. Dé tranh truong hop mat mat, hu hong,
céc cong ty gidy nén yéu cau ké toan kho mo Sé theo doi qua trinh ludn chuyén chimg
tir (phu luc 4.01)

Ngoai ra, trén mot so chimg tir nhu Phiéu xuat kho - can thém ndi dung: dinh
murc sir dung dé c6 thé quan Iy chit ché tinh hinh thyc hién dinh mirc NVL. B6 phan
ké toan co thé xay dung Phiéu theo déi cung vng vt tw (phu luc 4.02) duoc sir dung
nham theo ddi ting lan xuét kho, so sanh lwong hang yéu cau va ton kho thyc té ¢ thé

dap Gng tir d6 x4c dinh lwong hang thira hay thiéu so v&i nhu cau.



145

* Ve t6 chikc tinh gid trong KTQT hang ton kho

- T6 chirc Iya chon co so tinh gid HTK: Tinh gia HTK theo co s& gid goc khong
phan anh duogc tinh hinh bién dong tai san va no phai tra tai thoi diém lap bao cao,
khong dam bao tinh so sanh dugc cua thong tin ké toan dan dén su phan b6 kém hiéu
qua cac ngudn luc cia DN, han ché qua trinh ra quyét dinh ctia nha quan tri. Do vay,
cac DN gidy nén tirg budc chuyén sang ap dung co sé tinh gia theo gia tri hop 1y. Tai
thoi diém phat sinh, viéc ghi nhan gia tri HTK ban dau twong ty nhu co sd gia gbc
nhung cudi ky ké toan, DN van tiép tuc nam giit HTK d6, con gia tri HTK s& dugc ghi
nhan theo gia tri hop 1y. Thong tin HTK ghi chép theo co sé gia tri hop 1y s& thé hién
dugc gia tri hién tai cia HTK, sat thuc voi thi treong, cung cip thong tin thich hop
hon cho viéc ra quyét dinh cta nha quan trj trén co so du bao vé dong tién tuong lai,
can d6i v6i nguon luc tai chinh. Tuy nhién, co s& tinh gia theo gia tri hop 1y chi phu
hop va phét huy tac dung khi dugc ap dung trong diéu kién kinh té thi truong, chi s6
gia chung bién dong manh, DN s& hitu cong nghé€, phuong tién tinh toan hién dai.

- T6 chitc dp dung phwong phap tinh gid HTK: Theo tac gia, cac cong ty gidy can
¢6 sy diéu chinh nhét dinh ddi v6i tinh gia thanh pham. Cac DNSX gidy ¢6 2 loai hinh
san xuat chi yéu 1a: san xuat theo don dit hang va san xuit hang loat. Ty theo tinh
chat hoat dong san xuit ma DN c6 thé van dung mét trong hai phuong phap xéac dinh
chi phi: phuong phép xac dinh chi phi theo cong viéc va phuong phap xac dinh chi phi
theo qué trinh san xuat. Mdi phuong phap xac dinh chi phi khac nhau s& c6 ndi dung
khac nhau trong vi¢c xac dinh gia tri HTK ¢ khau san Xuat.

- Trong truong hop DN san xuét theo don dit hang (cac DNSX gidy bao bi), dé tinh
duoc gia thanh cta san pham, DN nén 4p dung phuong phap tinh gia thanh theo cong viéc.
Theo phuong phap nay, ké toan s& 1ap cho mdi cong viéc mot Phiéu chi phi theo cong
viéc (theo PPH) hoic Phiéu tinh gia thanh theo cong viéc (theo DDH). Phiéu nay
duoc lap khi ké toan HTK nhan duoc thong bao va 1énh san xuat di duoc phat ra cho
cong viéc d6 va duoc luu giir trong sudt qua trinh san xuat dé ghi chép tap hop céac chi
phi san xuat c6 lién quan dén cong viéc (DPH) dang duoc tién hanh. Khi cong viéc
(PPH) hoan thanh, cac chi phi san xuat di tip hop duoc trén “Phiéu chi phi theo cong
viéc” 1a can cir dé xac dinh tong gia thanh va gia thanh don vi san pham cia cong viéc
d6. Gia tri san pham do dang cudi ky dugc xac dinh 1a tong chi phi ctia nhitng cong viéc va
don dat hang chua hoan thanh.

- Trong truong hop DN san xuét hang loat (cac DNSX gidy in, gidy tissue, gidy
an...), ké toan nén ap dung phuong phép tinh gi4 thanh theo qua trinh san xuét. Viéc xac
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dinh khéi lugng san pham dé dang cudi ky duge trinh bay trong phan bao céo vé khoi
lwong san phim d3 hoan thanh chuyén di va khéi lugng san pham dé dang cubi ky. Dé
xac dinh khéi lugng san pham hoan thanh twong dwong, cudi ky tién hanh t6 chic kiém
ké nham x4c dinh s6 lwong san phdm hoan thanh, s6 lwong san pham do dang va mirc do
hoan thanh ctia san phdm do dang & tit ca cac giai doan cua quy trinh san xuit. DN nén sir
dung phuong phap nhap trude-xuét trude (FIFO) dé xac dinh khdi lugng san phadm hoan
thanh twong duong.

Phwong phéap nay dua trén co s¢ muc do thuc hién san phim trong ky duoc quy vé
san pham hoan thanh trong duong, khong phan biét san pham d6 dugc dura vao san xuit &
ky ndo. Theo d6 khéi lwong san pham hoan thanh trong duong trong ky bao gom:

- Khéi luong twong duong cua khéi luong dé dang dau ky

Khéi lwong twong dicong S6 lwong Muec do con

cia khoi lwong SPDD dauky = SPDD ddu ky X phai thuc hién trong ky
- Khdi lugng bat dau san xuat va hoan thanh trong ky

- Khéi luong twong duong cua khéi lwong dé dang cubi ky

Khoi leong twong S6 lirong SP dira vdo Mure do da
dwong ciia khoi liwong = san xudt trong ky con do X thue hién
SPDD cuéi ky dang dén cudi ky trong ky

Trén co so khéi luong tuong duong di xac dinh duoc, ké toan tinh toan tong chi
phi san pham theo chi phi phat sinh trong k¥ va chi phi don vi theo cong thuc:

Chi phi don vi _ Téng chi phi dd tong hop trong ky
(theo yéu to) Khoi luvong san pham twong dwong
* Ve to chirc hé thong tai khodn KTQT hang ton kho

Nham cung cap thong tin chi tiét phuc vu yéu cau quan tri HTK, gifip nha quan
tri kiém soat tot qua trinh thyc hién thi viéc t6 chirc ma hoa chi tiét cac TK HTK c6 thé
duoc hoan thién nhu sau:

- Can cu vao cac TK HTK st dung trén goc do KTTC, dua trén quan diém to
chtirc KTQT theo mé hinh két hop, KTQT tiép tuc thiét ké ma hoa cac trudong dir lidu
dé thu thap thong tin phuc vu cho yéu cau quan tri HTK

- Thiét ké m3 hoa cac truong dit liéu dé thu thap thong tin KTQT hang ton kho
phuc vu cho yéu cau quan tri theo nguyén tic:

+ M chi tiét theo timg kho hang

+ M chi tiét theo ting loai hang

+ M¢ chi tiét theo tirng nhom hang, mit hang

Chéng han: Hién nay, tai khoan “Thanh pham” cta nhiéu cong ty gidy khao sat
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(38/41 DN) méi mé chi tiét dén céac tai khoan cap 2. DN gidy c6 thé mo céc tai khoan
chi tiét hon dé phuc vu theo doi cac nhom thanh phém theo nhu cau cta don vi dugc

thuan 1g1 hon. Noi dung chi tiét trén tai khoan cé thé duoc thuc hién nhu sau:

Noi dung chi Noi dung phan anh & tai khoan chi tiét

tiéu cac tai

khoan cAp 1| ©P? Cap 3 Cép 4 Cip5  |Cipé
1 2 3 4 5 6
Theo lqal hang (giay in Theo nhém hang Theo tirng mat

hang (giéy an cao
cap, gidy an
thuong....)

Theo timg|viét, gidy dung trong (giy &n, gidy vé

kho hang |cong nghiép, giay dung glay an, glay ve
. sinh...)

trong gia dinh....)

Viéc ma hoéa tai khoan “Thanh pham” dugc thé hién nhu sau:

Thanh pham

TK 155 “Thanh phim”

1581
Chi tiét kho hang (tir 01 - 99)

|
| |

’ 11551.01.001
Chi tiét theo kho hang (2 s0) va chi tiét cho loai hang (tir 001 - 999)

1551.01.001.001 ‘
Tuong tu 3 56 cuoi chi tiét cho nhom hang

11551.01.001.001.0001
4 50 cuoi chi tiet cho mat hang

* Vé té chivc hé théng s6 KTOT hang ton kho

V& co ban, cac cong ty gidy da qui dinh thdng nhét cac mau s6 chi tiét va bang ké
chi tiét dé phuc vu cung cip thong tin cho nha quan tri. Tuy nhién qua khdo sat, hé
thdng s6 ké toan trong cac DN chua phan dinh rd rang 13 cia KTTC hay KTQT hang
t6n kho nén thyc chat qua trinh thu nhan thong tin gitta KTQT va KTTC hang ton kho
c¢6 su giao thoa v&i nhau, déu cung sir dung ngudn thong tin dau vao va cing st dung
chung mot s6 miu sb, the kho. Ngoai ra, nhiing théng tin phuc vu cong tic quan tri
chua dugc thé hién trong sb, thé kho. Do d6 nhiing thong tin can cung cip thudc vé
KTQT vén dugc thu thap, tong hop tir cac so chi tiét cia KTTC. Khi mé s6 phai dap

mg duoc yéu cau quan 1y cia DN va su thong nhit giita s6 chi tiét va s6 tong hop.
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Xuat phat tir yéu ciu trén, tic gia d& xuat mau so chi tiét HTK cho tirng mat hang theo
2 mau trong phu luc 4.03, 4.04.

Thong tin KTQT vé HTK phai dugc nhap vao hé théng thong tin ké toan chung
ctia toan DN. Khi d6 khong chi c¢6 ké toan HTK ma cac bd phan ké toan khéc ciing co
thé sir dung trong cong viéc ctia minh va ting kha ning tuong tac gitra nhiing ngudi
lam ké toan khac nhau trong cong ty, gop phan tong hop thong tin KTQT kip thoi,
khoa hoc, dap g nhu cau thong tin clia nha quan trj trong qua trinh SXKD.
4.3.3.2. Hoan thién t6 chikc phén tich thong tin ké todn quan tri hang ton kho

Trong cac DNSX gidy, HTK thuong chiém ty trong cao trong tong tai san cia
DN. Chinh vi vdy hiéu qua sir dung cua tai san ctia toan DN bj anh huong dang ké boi
hiéu qua str dung HTK. KTQT can phan tich dugc cac chi tidu vé HTK tir d6 tu van
cho nha quan tri ra duoc nhitng quyét dinh hop 1y. Trén co s& nam bat dugc sb lidu
cho timg loai hang, nha quan tri s& xem xét tong gia tri HTK tir 46 x4c dinh ty trong
HTK so voi tai san ngan han dé danh gia mic d6 dau tu HTK phu hop véi ting qua
trinh ctia chudi cung tng, tir d6 c6 nhitng thyc hién diéu chinh hop 1y. Theo tic gia,
cac DNSX gidy c6 thé to chirc phan tich thong tin HTK theo cac budc trong bang 4.9.

Bang 4.9: Qui trinh phan tich théng tin KTQT HTK trong DNSX gidy

Cac buwoc cua qua

trinh phan tich Noi dung thuc hién

- Lap ke hoach phén tich théng tin HTK

i Can ctr két qua thyc té da dat dugc trong nhitng ky trudc, t1em nang va cac
Budc 1: Chuan bi |muc tiéu cia DN minh trong cac ky ké tiép. DNSX gidy can phai tién hanh
phan tich HTK lap ké hoach phan tich thong tin HTK theo trinh ty nhu: xac dinh r6 dugc
ndi dung, thoi gian, pham vi phan tich, nhitng dir liéu can thu thap, tim
hiéu. T cac muc tiéu va ké hoach do, xac dinh dugc cong viéc can lam va
c6 sy sap xép nhan sy hop 1y dé tién hanh phan tich thong tin. K& hoach
phan tich sau khi duoc 1ap xong sé trinh ndp cho Ban giam doc xem xét va
phé duyét.

- Chuan bi nhan sy cho lap phan tich thong tin HTK

Trén co so ké hoach phén tich di duogc phé duyét, Ban giam ddc can lap
riéng mot bd phan chuyen trach vé thuc hién phan tich thong tin HTK cho
DN. Céc nhan sy nay thudc bo phan KTQT va chiu sy kiém soét, quan 1y
ctia phong Ké toan. Nhung nhén vién duoc lya chon dé thuc hién phan tich
thong tin HTK phai c6 trinh d§ co ban vé tai chinh va cé kinh nghiém
trong phan tich kinh doanh.

- Chuén bi ndi dung va phwong phap phan tich

Bg phan chuyen trach sau khi dugc giao nhiém vu tién hanh soan thao biéu
mau, noi dung, phu’O'ng phép can thlet cho viéc phan tich thong tin HTK,
ra soat, danh gia cong tic chuan bi dé dam bao s& cung cap thong tin hitu
ich.

- Thu thap thong tin lién quan

Céc nhan sy thyc hién phan tich thong tin HTK can thu thap thong tin lién
] quan dén HTK tr nguon bén trong va bén ngoai DN. Cac bd phan khac
Buwoc 2: Tien trong DN can phdi két hop dé cung cip thong tin cho cong viéc phén tich
hanh phén tich HTK.

thong tin HTK Budc 2: Tinh toan, phan tich cac chi tiéu lién quan dén HTK
Trén co s& cac biéu mau da duoc chuin bi, cac thong tin da thu thap duoc,
nguoi lam KTQT s€ xur ly, phan tich thong tin HTK theo 2 goc dd:
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Cac budc cua qua

trinh phan tich Noi dung thuc hién

- Phan tich_théng tin tinh hinh thuc hién du toan HTK nham cung cap
thong tin hd trg nha quan tri danh gid thanh qué trach nhiém cua ting bo
phén lién quan. Pé danh gia tinh hinh thyc hién dy toan HTK, KTQT c6
thé dua trén céac chi tiéu danh gia két qua, hiéu qua HTK.

- Phan tich su bién dong ciia HTK: ké toan tién hanh so sanh chi phi HTK
thyc té phat sinh trong ky voi du toan dé xac dinh murc 46 bién dong HTK.
Trén co s& d6 tim ra nguyén nhan anh huéng dén sy bién dong va dé xuat
bién phap thuc hién cho ky sau

Ngoai viéc su dung cac chi ti€u phan tich HTK trinh bay ¢ chuong 2,
KTQT c6 thé st dung thém céc chi tiéu & bang 4.10 dé phan tich.

Buwoc 3: Trinh
ndp va phé duyét
cua Ban giam doc

Céc chi tiéu vé HTK sau khi phan tich xong s€ dugc trinh l1én ban gidm
dbc dé xem xét, danh gia tinh phu hop cua cac chi ti€u voi muc tiéu chung
ctia DN va nhu cau thong tin clia cic nha quan tri.

Ngoai ra, cdn ctr vao Bdo cdo tai chinh hang ndm cia DN (B4o céo tinh hinh tai
chinh, Bao cdo thu nhap tong hop), S6 tong hop HTK lién quan, ngudi lam KTQT cua cac
DN gidy c6 thé tinh thém mat sb chi tiéu khac dé phan tich thong tin HTK (bang 4.10),
xac dinh ty 1¢ (%) hoan thanh ké hoach HTK cua ky thuc hién, qua d6 giup nha quan tri
danh gia mirc do hoan thanh ké hoach HTK so vé6i ké hoach SXKD chung ctia DN.

Béang 4.10: Cac chi tiéu phan tich thong tin KTQT HTK trong KTQT

dinh gia mic
do dau tw cho
HTK

Tong tai san

Chi tiéu Cong thirc tinh Y nghia ciia chi tiéu
1. Hé s6 dam |Hang ton kho binh |Giup nha quan tri biét dugc mudn c6 mot dong doanh
nhiém HTK quan / Téng doanh |thu thudn thi cAn bao nhiéu dong vén dau tu cho HTK.
thu thuan Chi tiéu nay cang thap thi hiu qua sir dung von dau tu
cang cao
2. Ty trong|Hang t6n kho/ Gitip DN c6 thé nam dugc tinh hinh dau tu HTK da hop
HTK so vdi|Tong tai san ngan |1y chua, trén co s& d6 c6 su didu chinh phu hop. Néu ty
tong tai sdn|han trong nay cao thi nha quan tri can xem xét nguyén nhan
ngin han do d4u co dé ban ra, do mua vy hay do tinh hinh ban
hang c6 biéu hién kém.... va ty trong nay thap thi nguoc
lai
3. Chi tiéu|Hang ton kho/ Gitp nha quan tri c6 thé xac dinh tri gia HTK chiém ty

trong bao nhiéu phan trim trong tong gia tri tai san cua
DN, tir 6 biét duoc mirc 6 DN dau tu cho HTK 1a cao
hay thip, c6 phu hop véi tinh hinh kinh doanh hay
khong.

4. Chi tiéu chi
phi thwc hién
HTK

Tong cong tat ca
nhitng chi phi lién
quan téi viéc dy trir
hang ton kho

Gitip nha quan tri c6 thé biét dwoc chi tiét timg loai chi
phi trong tong chi phi ton kho va cé thé diéu chinh cac
loai chi phi trén cho hop Iy nham dem lai hiéu qua cao
trong du trir hang t6n kho.

4.3.3.3. Hoan thién t6 chirc cung cdp thong tin ké todn qudan tri hang ton kho

Thong tin HTK cung cip cho nha quan tri dugc KTQT téng hop va phan 4nh vao

cac béo cao. Bao cao quan tri HTK 1a mot phwong tién hiru hiéu dé cung cip thong tin
dau ra tir hé théng thong tin KTQT DN. Do vy, cac chi tiéu trén hé thdng bao céo
quan tri HTK can phai dam bao phan anh ddy du cac thong tin dap Gmg nhu cau thong
tin cho quan 1y, diéu hanh va ra quyét dinh kinh té.
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Nhiing bdo céo nay dugc thiét ké theo mau phuc vu yéu cau cia nha quan tri vé
HTK do d6 s& khong phai tuin theo mau qui dinh giéng nhu mau bao céo tai chinh.
Mit khac, thong tin KTQT hang ton kho can duoc nhap vao hé thong thong tin ké toan
chung cia DN nham gitp nha quan tri danh gia dugc muc do dau tu vé HTK so véi
téng tai san va khi can co thé diéu chinh cho hop ly. Pdng thoi, nha quan tri c¢6 thé
theo doi duoc dong tién trong kinh doanh va kha ning chuyén d6i HTK thanh tién &
mirc do nao. Thong tin trong bao cao KTQT hang ton kho tao diéu kién cho céc chirc
nang quan tri dugc thuc hién tdt hon va gén hoat dong cia DN v6&1 moi truong bén
ngoai DN. Thong qua viéc trao doi thong tin DN, nha quan tri mdi hiéu 16 nhu cau cua
khach hang, kha ning ctia nha cung cap va cac van dé ndy sinh trong to chirc.

Céc bao cao phuc vu muc dich quan tr1 HTK trong DN c6 thé duoc chia thanh 3
loai: (1) Bdo cdo phuc vu cho viéc danh gia HTK, (2) Bao cdo phuc vu cho viéc kiém
soat HTK; (3) Béo c4o phuc vu cho viéc ra quyét dinh vé HTK. Khi t6 chirc cung cip
thong tin KTQT HTK can dam bao xac dinh duge muc dich cung cip thong tin, nguoi

1ap, thoi gian 1ap, co s& lap, trinh ty 1ap va noi tiép nhan ting loai bao co (bang 4.11).
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Bing 4.11: Cac bao cdo phuc vu cung cip thong tin KTQT hang ton kho

Muc dich cung

Thoi gian

Poi twgng

Loai bao cao cAp thong tin Ngudi lap 4p Co sé 1ap Trinh tu 1ap tiép nhan
1. Bdo cdao phuc vu cho vié¢c|Gilip nha quan triNhan vién Qui, nim  [Béo céo ton kho ky|- Budc 1: Béo céo dugc 1ap & bo[Nha quan tri
ddinh gid hang ton kho géom:|danh gia dugc tinh KTQT phu trude, thé kho, sb chilphan phat sinh lién quan dén HTK |cap trung
bdo cdo ton kho, bdo cdo chdp|hinh thuc té nhap,|trach hang ton tiét cia HTK (trung tAm chi phi, trung tam|gian, cip cao
hanh dinh mire (phu luc 4.05,|xuét, ton HTK solkho doanh thu)
4.06) voi duy toan cua - Bu6c 2: Tong hop cac bao cio
toan DN. tdn kho thudc tung by phan dé

tong hop thanh bao cdo ton kho

cép trung gian.

- Budc 3: Tong hop cac bao cio

ton kho cép trung gian dé tong

hop thanh bao cdo ton kho cua

toan DN va ndp cho Ban gidm

déc.
2. Bdo cdo phuc vu cho vi¢c|Gip nha quan tri|Nhan vién|Theo yéu  |Thé kho, so chi tiét{Bao cao dugc 1ap & bd phan phat|Nha quan tri
kiém sodt hing ton kho gom:|kiém soat dugc|KTQT  phulciu quan tri [HTK sinh lién quan dén HTK (trung|cap co s&
bdo cdo thu mua NVL, bdoltinh hinh HTK|trach hang ton|(tudn,thang) tam chi phi, trung tdm doanh thu)
cdo ludn chuyén NVL, bdo cdo|theo cac yéu caulkho
nguon cung NVL theo ving|quan ly khac nhau.
(phu luc 4.07)
3. Bdo cdo phuc vu cho viéc ra|Giap nha quan tri\Nhan vién|Nam Béo céo ton kho ky Budce 1: Bdo cao dugc 1p ¢ cac|Nha quan tri
quyet dinh vé hang ton kho c6 dugc cac thong KTQT  phu trude, thé kho, s6 chi cap ma ngudi chiu trach nhiém|cap cao

gom: bdo cdo cho viéc ra quyet
dinh lwong dit hang toi wu,
bado cdo tinh hinh dw triv NVL
theo tién d¢ sin xudt (phu luc
4.08, 4.09, 4.10)

tin hitu ich dé dua
ra quyét dinh kinh
doanh hiéu qua.

trach hang ton
kho

tict cua HTK, kha
nang von, dieu kién
bdo quan, du trir ctia

DN...

két qua 1a gidm dbc trung tam dau
tu.

Budc 2: Tong hop cac bio cao
clia cac trung tdm dau tu dé tong
hop thanh bdo cdo cta toan DN.
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4.3.3.4. Hoan thién t6 chirc kiém sodt cong viéc ké todn quan tri hang tén kho

Cong tac td chirc kiém soat cong viéc KTQT hang tén kho tai cac DNSX gidy
Viét Nam & cac khau mua vao, nhap kho va xuét kho ¢6 thé théy la kha chat ché, bao
dam theo ddi cung cip thong tin kip thdi vé nhu cau tén kho, qua trinh nhép, xuit kho.
Céac don vi thuc hién viéc kiém soat hang mua vao trén co so so sanh ) luong, don gia
thuc té voi ké hoach, viéc nay dugc thuc hién vao cudi ky. Theo tac gia, dé viéc kiém
tra cong tdc mua hang hop ly, chinh xac, nhanh chéng, cic cong ty nén thuc hién viéc
kiém tra ngay sau mdi lan mua hang. Viéc kiém tra, danh gia cong tac quan Iy HTK
khong chi dirng lai ¢ kiém tra vé luong va gid ma ciing nén huéng dén cac muc tiéu
khac cta cong tac quan 1y bao gom:

* T6 chire kiém sodt théng tin dau vao

Hoat dong nay dugc thé hién thong qua qua trinh kiém soat hé thong chung tir
nhap liéu. Cac chimg tir trude khi duoc str dung dé ghi s6 can phai dugc kiém tra tinh
hop 18, hop phap. Bo phan kiém soat can phai kiém tra, dbi chiéu thong tin ghi trén s6
ké toan lién quan dén HTK c6 phu hop va khép dung vai thong tin da ghi trén ching
tir hay khong, gin trach nhiém cua timg ké toan véi timg ving dit liéu cu thé trong
phan mém ké toan cua DN. Cac phian mém phai dugc bao mat bang hé thong mat
khau, dinh ky phai thay d6i mat khau ciing nhu thoi han mat khau sau mdi 1an truy cap
khong dung sé& bi khoa. Nhu vay s& gitip DN nang cao tinh bao mat ciia thong tin ké
toan. B phan CNTT ctia mdi cong ty can phai hd tro, tu van cho nha quén tri bang
viéc yéu cau cac don vi cung cip phan mém ké toan thiét ké cac thu tuc kiém soat chat
chg, dinh ky phai dén kiém tra va tiép nhan nhiing ¥ kién phan hoi cua ké toan vién
trong cong ty qua qua trinh st dung.

* T6 chire kiém sodt qud trinh mua HTK va nhdp xudt kho HTK

(1) P6i v6i qua trinh mua NVL

- Muc tiéu dam bao an toan cho viéc san xuét thé hién trudc hét 1a phai du )
lugng va co cdu. Mat hang phai phi hop véi nhu ciu cta qua trinh SX va tiéu thy, dam
bao viéc giao hang, van chuyén it gap khé khan.

- Muc tiéu dam bao chit luong hang mua vao: Quan diém hién nay 1a can co
nhimng loai NVL chit luong tdi wu chtr khong phai t6i da. Chat lwong tdi vu 14 muc
chat luong ma tai d6 NVL dap ung t6t mot nhu cau nao d6 cua yéu cau san pham va
nhu vay, DN cé thé thu duoc loi nhuan nhiéu nhat. Chi phi mua hang thip thé hién
khong chi & chd gia mua ré, ma con 1a & chd mua hang & dau, cua ai, bao nhiéu mot
lan d chi phi giao dich, dat hang, chi phi van chuyén 13 thip nhat.

- Kiém soat viéc xir 1y don dat hang c6 dugc thuc hi¢n ding theo quy trinh duoc
DN quy dinh khong? Chit ky trén don dit mua hang c6 thuc sy dung (ding nguoi,
dung cip quan 1y) khong? Cac thu tuc kiém nhan hang c¢6 duoc thyc hién khong va
thuc hi¢n c6 dang trinh tu khong?
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- Xem xét nguoi chiu trach nhi¢ém mua hang, ké toan, nguoi kiém nhan hang mua
va thu kho c6 dgc 1ap khong va c6 kiém nhiém céc cong viéc khong?

(2) P6i v6i qua trinh nhap xuét kho:

- Khi kiém tra qua trinh nhap, xuat kho hang, ké toan truong xem xét cac thu tuc
vé nghiép vu nhap, xuat kho duogc tién hanh dung theo nguyén tic va quy dinh khong?

- Viéc t6 chirc nhan hang nhap kho va qua trinh 1am viéc cta ban kiém nhan hang
nhap kho c6 dung trinh tu khong?

- Kiém tra qué trinh hoan thanh cac thi tuc xuat kho HTK, tir viéc 1ap cac phiéu
yéu cau vat tu ciia bd phan san xuat, viéc phé chuan hoic ky 1énh xuit kho va lap
phiéu xuét kho dén thyuc hién nghi¢p vu xuét kho cua tha kho

* T6 chire kiém sodt cung cdp théng tin HTK

Pé dam bao thong tin vé HTK duogc cung cip phi hop v6i yéu cau cta nha quan
tri, ké toan phai quan tdm dén cach xay dung, sip xép cac chi tiéu can thiét trong bao
c4o vé HTK, thoi diém 1ap dé dap umg v6i nhu cu thong tin ctia nha quan trj cic cap.
Céc bao cao duogc lap can thé hién duéi dang bdo cao dién tir c6 ma hoa mat khau su
dung hodc dudi dang file nén PDF dé tranh tinh trang truy cap thong tin bat hop phap
tir bén ngoai. Pong thoi cac DN nén dau tu chi phi dé nang cap hé théng may tinh
cling nhu cac chuong trinh chdng virus hiéu qua nhu BKAV, McAfee... dé giam
nhirng thiét hai vé ton that dir liéu va sai l1éch thong tin do virus gay ra.
4.3.3.5. Hoan thién vmg dung cong nghé théng tin trong té chirc ké todn quan tri hang
ton kho

Dé tng dung CNTT trong t6 chirc KTQT hang ton kho dat hiéu qua cao, bén viing
cac DNSX gidy can dam béao thyuc hién cac nguyén tic sau:

Mot la: Ung dung CNTT phai dam bao tinh thyc té, kha thi, can xac dinh mic do
quan trong va kha ning ap dung vao thuc tién trong diéu kién cu thé, do d6 dé thuc hién
duoc nguyén tic ndy can phai c6 su khao sat & nam bat duoc thuc trang img dung CNTT
tai don vi, bao gdm: nhan luc, co s& vat chat, trang thiét bi CNTT hién c6 (phan cting,
phan mém...).

Hai la: Ung dung CNTT phai dam bao tinh lién két chat ché giira cac bo phan c6
lién quan trong DN va dit trong tinh hé thong ctia bd may quan 1y DN.

Ba la: Pam bao tinh dong bg, dbi véi nguyén tic ndy, cong tac tmg dung CNTT
trong t6 chitc KTQT hang ton kho can phai duoc dat trong céac méi lién hé véi cac hoat
dong khac cta don vi, can dam bao tinh twong hd 14n nhau, b trg cho nhau

Bon la: Ung dung CNTT doi hoi DN gidy phai chu trong dau tu cac yéu ciu ky
thuat vé tinh an toan (déi vo1 hé théng thiét bi hd tro, hé théng mang, phﬁn mém, dit
liéu...), dam bao thiét ké va trién khai hé théng an ninh, an toan, sao luu, du phong. ..

d6ng thoi c6 kha ning phat hién, xir Iy nhanh chéng céc sy ¢ c6 thé xay ra.
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Do vy, nha quan tri cac DNSX gidy can chii trong tdi cac giai phap sau dé nang cao
hiéu qua tmg dung CNTT trong t6 chirc KTQT hang t6n kho:

- D6i méi va nang cao nhan thirc ciia nha quan tri cac cap trong DN vé tim quan trong
ctia CNTT trong t6 chirc cong tac ké toan néi chung va KTQT hang ton kho néi riéng, can coi
g dung CNTT 13 ndi dung bat budc trong timg chién luoc, ké hoach phat trién.

- Tiép tuc xay dung, ciing c6 va hoan thién ha ting CNTT, dam bao xay dung va td
chirc hé théng CNTT mét cach thdng nhit, dong bo ca vé nghiép vu va giai phap k¥ thuat
theo hudng linh hoat, sin sang tich hop di liéu, phan mém dé tiét kiém chi phi, huéng dén
xdy dung co s& dit liéu tip trung va kha ning xtr Iy cac su ¢ trong truong hop can thiét.
DN céan xay dung dugc chién lugc, ké hoach diy manh cac giai phap tmg dung CNTT,
chu trong cong tac lap ké hoach dé bam sat cac muc tiéu cua don vi, déng thoi diéu chinh
nhanh chéng, kip thoi cac phét sinh trong qua trinh trién khai hé théng CNTT.

- Tang cuong tai chinh dau tu cho CNTT mét cach dai han. Theo xu huéng phat
trién cia CNTT trong thoi dai cong nghé 4.0, cac DNSX gidy can ting cudng dau tu tai
chinh cho tng dung CNTT, nang cap hé thong CNTT hién c6 dé dap img cac thay doi vé
yéu cau quan 1y ctia nha quan tri bao gom ha tang, Internet, phan mém quan tri, phan mém
bao mét an toan thong tin, bao quan sb ...

Céc DN can c6 ké hoach 4p dung phan mém ERP, day 1a xu hudng khéng chi & cac
DN c6 quy mo 16n ma ngay ca ¢ nhitng DN ¢6 qui mé nhé va vira, gitip ciing c¢b noi luc
va ting tinh hiéu qua trong viéc tiép don va dap tmg nhu ciu ciia khach hang. ERP tich
hop nhiéu phan hé nhu quén tri tai chinh ké toan; quan 1y mua hang, ban hang, quan 1y
hang ton kho; quan 1y nhan su chim cong va tinh lwong. .., trong d6 phan hé quan trj tai
chinh ké toan 1 mot phan hé quan trong nhét, gitip DN luu giit duoc khéi lwrong 16n thong
tin mot cach co hé théng, an toan, do bao mat rat cao. ERP ¢6 vai tro rat 1én dbi véi hoat
dong cua DN, cu thé:

Tiét kiém chi phi HTK: Viéc ap dung hé théng ERP vao viéc quan tri tong thé DN ¢
thé gitp tiét kiém mot lwong kha 16n chi phi quan tri ciing nhur chi phi van hanh. Véi hé
théng thong tin dong bg, thong nhat, DN ¢6 thé luge bé mot sd thil tuc ruom ra trong qua
trinh hoat dong. Hon thé nita, cac nha quan tri co thé thuyén gidm mot sO bd phan, vi tri nhan
sur khong can thiét trong ndi bd cong ty, tir d6 gitp t6i wu hoa ngudn luc ciing nhur chi phi.

Kiém sodt thong tin KTOT HTK: Véi co ché dit lidu tap trung, cac nha quan trj co
thé truy van dit liéu trén hé thong bang cac cong cu ma hé thong cung cap, cac phan mém
ERP cho phép hop nhat s liéu ctia ciac DN ¢6 nhiéu chi nhanh, nhiéu bd phan thuén tién,
an toan va dé dang, thay vi phai lam thi cong nhu nhiéu DN gidy hién nay. Mat khac, DN
c¢6 kha ning kiém soat t6t hon cac han muc vé ton kho, quan 1y tinh hinh dit hang, bao
céo chi tiét thong tin vé don hang kém du bao nhu cau tiéu thy, ... ddng thoi co kha ning
t6i uu héa cac ngudn lyc nhu nguyén vat liéu, nhan coéng, may moéc thiét bi... cho hoat
dong SXKD.
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Viéc Iira chon cac phan mém ERP phu hop tir cac nha cung cip ¢ uy tin trong va ngoai
nudc c6 thuong hiéu nhu ITG, Perfect, FAST, Oracle, Microsoft... s& dam bao c¢6 nhiéu quy
trinh day du va chi tiét cho timg phan hé (quan 1y ké toan, quan 1y don hang, 1ap ké hoach
chudi cung Ung, bao cdo thong minh...), theo chuan quéc té, su 6n dinh cao, nguoi lam ké
toan hoan toan tudn thu va thuc hién cong viée theo quy trinh dé co trén hé thong, cung cap
thong tin ké toan cho cac doi tuong str dung s déy du, kip thoi, tin cay hon.

4.4. Kién nghi vé thuc hién dé xuét hoan thién té chirc ké toan quan tri hang ton
kho trong cac doanh nghiép san xuat gidy Viét Nam
4.4.1. Déi véi cdc doanh nghiép sin xudt gidy

- P6i véi cac nha quan tri doanh nghiép

Sy ton tai ctia hé théng ké toan quan tri HTK trong mdi DN xuét phat tir nhu cau
thong tin cta cic nha quan tri DN. Chinh vi vay, dé c6 thé t6 chic KTQT hang ton
kho trong cac DNSX gidy Viét nam, cac nha quan tri can phai c6 nhan thirc dung dan
vé vai trd cua thong tin ké toan, dic biét 1a thong tin ké toan quan tri HTK. C6 thé
khang dinh chic chin rang bat cir mot nha quan tri ndo cling nhan thiy viéc kiém soat
HTK 1a mot yéu t6 mang tinh quyét dinh téi sy thanh cong hay that bai trong hoat
dong kinh doanh ctia DN, dic biét 1a trong diéu kién canh tranh ngdy cang gay git cia
nganh gidy hién nay.

Két qua khao sat thuc trang cac yéu t6 anh hudng dén t6 chirc KTQT hang ton
kho trong cac DNSX gidy cho thay, yéu t6 “nhu cu thong tin cia nha quan tri” ¢6 anh
hudng thuan chidu va 16n nhit dén t6 chirc KTQT hang ton kho véi hé s6 Beta =
0,425. Nha quan tri duoc coi 1a yéu td quan trong, dong vai trd quyét dinh, anh huéng
16n nhat dén viéc t6 chirc KTQT hang ton kho trong mdi DN. Do vdy, cac nha quan tr
trong cac DN gidy can som thay doi nhan thtrc vé vai trd cia KTQT hang tdn kho
trong diéu hanh DN. Tu duy quén trj truyén thong, mang tinh kinh nghiém can dugc
thay thé bang cac phuong phap KTQT hién dai, bd sung, cap nhat kién thirc méi dé tir
d6 c6 cac yéu cau vé thong tin KTQT HTK phu hop véi trinh d6 quan 1y. Bén canh do,
nha quan tri nén tao théi quen st dung céac thong tin KTQT néi chung va KTQT hang
t6n kho néi riéng cho moi hoat dong ra quyét dinh tai DN. Néu nha quan tri khong co
c6 thoi quen sir dung thong tin KTQT dé diéu hanh DN va ra quyét dinh thi du noi
dung t6 chitc KTQT hang t6n kho dugc xay dung tdt, dugc trang bi phuong tién ky
thuat hd trg diy du ciing khéng mang lai hiéu qua trong viéc cung cip va sir dung
thong tin. Cac nha quan trj DN cic cip can xac dinh nhu cau thong tin KTQT vé HTK
16 rang theo pham vi, thAm quyén ciia minh tir d6 dat ra yéu cau déi v6i bo phan ké
toan.

Khi d3 c6 nhitng nhan thirc dung din vé vai tro cia té chic ké toan quan tri

HTK, cac nha quén tri s& c6 nhitng dinh huéng ding dan va can thiét cho to chirc ké



156

toan quan trj HTK trong DN minh. Hé théng KTQT sé& ¢6 vi tri rd rang hon trong DN
va dugce bd tri vé nhan sy cling nhu dugc trang bi co s vat chit tuong xung.

- Péi véi nhén su thue hién cong viéc KTQT hang ton kho

Pé c6 duoc cac thong tin hitu ich cung cip cho cic nha quan tri DN, bd phan ké
toan quan tri HTK khong thé tac nghiép mot cach doc 1ap ma phai co su két hop chit
ch€ v&i cac bd phan khac trong DN. Chinh vi vay, bén canh nhiing dinh hudng co ban
clia cac nha quan tri, nhitng nhan vién thyc hién cong viéc ké toan quan tri HTK phai
1a nhitng nguoi c¢6 kha ning lam viéc nhom, dé thich nghi va c6 kha ning lién két voi
cac nhan vién ¢ cac bg phan chirc nang khac trong DN.

Nguoi lam KTQT trong cac DN phai dam bao c¢6 di nang luc chuyén mén vé
KTQT, ning lyc st dung va kiém soat cong nghé thong tin, co dao dirc nghé nghiép.
Nhim ning cao trinh d6 ctia nhan vién ké toan, cac DNSX gidy can c6 dé an tong thé
vé dao tao, phat trién ngudn nhéan lyc theo huéng ning cao tinh chuyén nghiép, trinh
d6 quan 1y tién tién. Viéc nang cao chat lvong ngudn nhan lyc ké toan 1a cong tac can
duogc tién hanh lién tuc nén cac nhan vién trong DN can phai thuong xuyén bo sung
kién thirc chuyén mon vé KTQT dé c6 kha niang nhan dién, lap du toan, ghi chép phan
tich cac chi tiéu vé HTK. Pinh ky, cac DNSX gidy nén c6 cac khoa dao tao va bdi
dudng nhitng ngudi 1am ké toan theo huéng c6 kién thirc chuyén sdu am hiéu nghiép
vu ké toan dic thu ciia cong ty; c6 kién thirc vé cac chuyén nganh lién quan nhu quan
tri tai chinh, ké toan quan tri, phan tich kinh té,... c6 thé thuc hién dugc cac ky thuat,
nghiép vu. Tir d6 hoan thién noi dung va phuong phap thu thap, xir 1y, cung cép thong
tin KTQT phu hop v6i nhu cau quan 1y ciia nha quan tri.

- POi Vi Viée mé réng qui mé doanh nghiép

Theo béo céo gin ddy nhat vao thang 9/2018 cua Hiép hoi Gidy va bot gidy Viét
Nam, trong thuc té, phan nhiéu nha may cua DN gidy trong nudc cd cong suat dudi
20.000 tan/nam, trong khi d6, cic nha may ciia DN nuéc ngoai thuong cé cong suat
16n gap hang chuc l1an ctia DN ndi. Véi cong suat hién nay cua cic nha may gidy trong
nude thi stirc canh tranh rat kho khan, doi hoi phai tai cau trac, can xdy dung nhiing
nha may méi cé cong suat di 16n, hién dai dé c6 thé canh tranh trong thoi gian t6i. Két
qua khao sat thuc trang cic yéu t6 anh huong dén to chiec KTQT hang tén kho trong
cac DNSX gidy ciing cho thay, yéu t6 “qui mé DN” c6 anh huong thuan chiéu dén t6
chttc KTQT hang ton kho véi hé s6 Beta = 0,267. Do vdy, mo rong qui moé DN gidy s&
tao diéu kién cho viéc ning cao hiéu qua t6 chic KTQT hang ton kho.

Khi t6 chtrc lai san xuat trong cac DNSX gidy can phai két hop giita phuong thirc
tich lily va tap trung san xuat. Hai phuong thirc nay c6 mdi lién hé mat thiét v6i nhau,
déu giup cho qui md ciia DN dugc md rong hon, tip trung san xuat véi co cau hop 1y

s€ tao diéu kién dé nang cao kha nang tich iy, cdc DN nén dau tu vao khau san xuat
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bot gidy dé giam su phu thudc vao bot gidy nhap khau. V& muyc dich dau tu mé rong
san xuét, can két hop gitta dau tu theo chiéu rong va chiéu siu, trong d6 dau tu theo
chiéu sau 1a huéng chu yéu. Ca hai hinh thirc ndy déu lam ting qui moé DN. Dau tu
theo chiéu rong lam tang qui moé nhung khong lam ting kha nang hién dai hoa cong
ngh¢, dac biét 1a cong ngh¢ san xut loai bot giéy DIP (bot giéy tur nguén giéy loai,
phé lidu) con dau tu theo chiéu sdu 1am ting dong thoi ca qui md va kha nang hién dai
hoa cong nghé san xuét. Tuy theo dic diém va kha ning cua timg DN dé can nhic lya
chon giita tap trung va tich lily san xuét, giita dau tu theo chiéu rong va chiéu sau.
4.4.2. Poi véi Nha nwéc va cdc co quan chirc ning

Hién nay, cac nha quan tri DN chua c6 sy nhan thic dang dan vé vai tro cua to
chtic ké toan quan tri HTK, nhiéu quyét dinh khong dua trén viéc phan tich thong tin
mot cach khoa hoc. M4t trong nhitng 1y do co ban cuia tinh trang nay 1a moi truong
hoat dong kinh doanh cua cdc DN khong that sy canh tranh binh déng. Cac DNSX
gidy trong nudc bi han ché vé ngudn nguyén liéu, may moc, cong nghé san xuat, dong
thoi phai san xuat di co cau mit hang va khong duoc phép ting gia dé bao dam céc
muc tiéu kinh té va xa hoi. Trong khi d6 khi cac DN gidy nudc ngoai dap tmg duoc
day du cac yéu tb trén voi gia thanh hét sirc canh tranh véi san pham trong nudc.

Mudn c6 mot mdi trudng canh tranh lanh manh dé cho cac DNSX gidy c6 thé
tu tin dua ra cac quyét dinh kinh doanh dua trén tiém luc cua ban than véi su hd tro
ctia thong tin ké toan quan tri HTK, Nha nudc va cac co quan chic ning can c6 nhitng
thay d6i trong hé thong phap luat va chinh sach kinh té vi mo, tao sy binh dang vé gia,
vé phuong thuc tiép thi. Co nhu vay méi thiic ddy duoc sy phat trién cta nganh gidy
trong nudc va 1a tién dé cho viéc xay dung va to chic ké toan quan trj HTK trong céac
DNSX gidy Viét Nam.

Hién tai khai niém vé KTQT duoc dé cap dén trong Luat Ké toan dugc Qudc
hoi thong qua nim 2003 va Luat stra d6i nam 2015. Ngay 12/6/2006 Bo Tai chinh
cling di ban hanh thong tu s6 53/2006/TT-BTC huéng dan ap dung KTQT trong céac
DN, tao co s& ban dau cho viéc nhan thirc cling nhu dinh hudéng cho vi¢c td chirc thue
hién KTQT trong cac DN. Mic du c6 tinh linh hoat cao nhung viéc xay dung va to
chtrc KTQT (trong d6 c6 KTQT hang ton kho) 1a mot cong viée day kho khin va thach
thirc ddi voi cac DN gidy Viét Nam, nhét 1a khi thoi quen t6 chirc thyc hién cong tac
ké toan trong cac DN nay hién nay 1a thuc thi theo nhitng qui dinh cta ché db tai chinh
- ké toan do BO Tai chinh ban hanh. Do d6 rat can su quan tdm cua Bo Tai Chinh, H1
ké toan — Kiém toan Viét Nam trong viéc huéng dan vé td chuc 1ap du toan HTK, thu
thap, xir 1y, cung cip thong tin vé HTK dé khic phuc tinh trang trung lip, chong chéo
gitta KTQT va KTTC, dam bao phan dinh rach roi giita hé théng KTQT va KTTC
hang ton kho nham xay dung mot hé théng KTQT day du, doc 1ap va hoan thién hon.
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Qua nghién ctru thuc trang t6 chirc ké toan quan tri HTK trong cac DNSX gidy
Viét Nam, trong chuong 4, tac gia da 1am rd cac vu, nhugc diém cua t6 chire ké toan
quan tri HTK tir d6 néu phuong hudng va manh dan dé xuét cac giai phap nham hoan
thién t6 chirc ké toan quan tri HTK tai cac DNSX gidy. Chuong 4 ciing 1am rd cac diéu
kién dé thuc hién giai phap t6 chirc ké toan quan tri HTK tai cac DNSX gidy, co quan
chtrc ning nhim gép phan nang cao hiéu qua to chitc KTQT ndi chung va ké toan

quan tri HTK noi riéng.
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Trude xu thé toan cAu hoa hién nay cua thé gioi, nén kinh té Viét Nam can co su
phat trién nhanh dé khic phuc tinh trang lac hau, bét kip tinh hinh chung ctua khu vuc
va thé gi6i. Trong su phat trién nay, ké toan 1 mot cong cu quan 1y kinh té quan trong
can phai d6i méi cho phu hop. Qua trinh d6i méi to chiec KTQT néi chung va KTQT
hang ton kho noi riéng can su ké thira va phat huy cac kinh nghiém thuc tién cua cac
nude tién tién trén thé gisi.

Luan 4n da nghién ciru trén ca phuong dién 1y luan va thuc tién to chie ké toan
quan tri HTK trong cac DNSX gidy Viét Nam. Luan an da dat két qua sau day:

- Hé théng hoa nhitng van dé 1y luin co ban vé t6 chuc ké toan quan tri HTK.
Néu 6 khai niém ké toan quan tri, t6 chitc KTQT, KTQT hang t6n kho, hé théng hoa
nhirng n6i dung chu yéu trong ké toan quan tri HTK. Luén an ciing d3 dé cap t6i kinh
nghiém KTQT hang ton kho trong DN tai mot s6 nudc trén thé gidi.

- Phan tich danh gia thuc trang to chirc ké toan quan tri HTK trong cac DNSX
giéy Viét Nam. Trén co s& khao sat thuc té, luan an da néu rd nhitng mat thuc hi¢n tbt
va nhing ton tai lam tién dé cho viéc dé xuat giai phap hoan thién.

- Xac dinh céc yéu cau co ban, ndi dung hoan thién td churc ké toan quan trt HTK
trong cac DNSX gidy Viét Nam theo xu huéng hoi nhap kinh té qubc té. Pong thoi,
luan an cling da dua ra cac diéu kién thyc hién giai phap hoan thién ca vé phia Nha
nude, co quan chire ning ciing nhu vé phia cac DNSX gidy.

Tuy nhién, tac gia nhan thdy van con nhiing han ché nhét dinh trong nghién ctru:

- Han ché vé pham vi khao sat nén nhiéu noi dung cua dé tai dua vao két qua
nghién ctru dinh tinh vé6i dit liéu duoc cung cap 1a két qua phong van do vay khong thé
tranh khoi tinh chu quan ctua dir liéu. Mt khac, tac gid chua phat hién duoc hét cac
yéu t6 anh hudng dén t6 chirc KTQT hang ton kho trong DNSX gidy.

- Han ché trong tiép c4n cac ngudn thong tin tir DN nén d¢é tai chua dap tmg duoc
yéu cau cao vé mirc do chi tiét cia nhitng thong tin, & nhimg khia canh nhét dinh céac
van dé néu ra chua dugce sau sic.

- Do tinh phirc tap, da dang ctia HTK nén tac gia khong thé giai quyét duoc tit ca
céc van dé dat ra. Cac dé xuat vé giai phap chu yéu dua trén két qua nghién ciru véi
qui md mau kha khiém tén do vay ciing han ché kha ning khai quat hoa cua két qua.

Céc han ché cua dé tai 13 co so dinh huéng nghién ctru trong twong lai cua tac
gia. Cac hudng nghién ctru tiép theo du kién la:

- Sir dung 1y thuyét nghién ctru clia dé tai dé mo rong pham vi nghién ciru sang cac
linh vuc hoat dong khac nhu cong nghiép ché bién thuc phém, dd uéng, co khi ché tao. ..

- Khao sat diéu tra va danh gia mdi twong quan cta cac yéu t6 moi truong khéc
anh hudng dén t6 chirc ké toan quan tri HTK trong cac DNSX véi cac dbi tuong khéac
nhau (nha quan tri, nhan vién ké toan) va nhan rong két qua nghién ctru trong cac DN
khéc.
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