THONG TIN NHUNG PIEM MOI CUA LUAN AN

1. Tén dé tai luan an tién si: “Chién lugc phét trién nhan lyc cia Tong cong ty Duoc Viét
Nam”
2. Chuyén nganh: Kinh doanh thuong mai
3. Ho tén NCS: Trinh Minh Burc
4. Mi s6: 62.34.01.21
5. Ho tén ngudi huéng dan NCS:
Huéng dan 1: PGS.TS Nguyén Thi Bich Loan
Hué6ng dan 2: PGS.TS Nguyén Thi Nguyén Hong
6. Nhirng dong gép mdi cia luan an
6.1. Vé hoc thudt, Iy ludn

Trén co s& tong quan cic cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc, luan an da ké
thira va phat trién 1y luan vé chién lugc phat trién nhan luc trong doanh nghiép c6 thé ké
dén:

(i) Trén co so xac 1ap khai niém, luan an da lam 16 ndi dung chién luge phat trién
nhan luc ciia doanh nghiép theo cach tiép can cac loai chién lugc bao gdm chién lugc thu
hit nhan lue, chién luoc dao tao nhan luc va chién luoc dai ngd nhan lyc.

(ii) Xay dung mo hinh nghién ctru chién luge phét trién nhan lyc ciia doanh nghiép
bao gdém tir xay dung chién lugc phat trién nhan luc, d&én trién khai chién luoc phét trién
nhan lyc, va danh gia chién lugc phat trién nhan lyc.

(ii1)) Nhan dién cac yéu t tac dong dén chién lugc phat trién nhan luc cua doanh
nghiép. Céac yéu té mdi truong chién lugc phat trién nhan luc: d6i ngii nhan lyc cia doanh
nghiép, cong nghé doanh nghiép sur dung, tai chinh doanh nghi¢p, cong nghé cua doanh
nghiép canh tranh, cung Gng nhan luc, chinh tri phap luat, kinh t& vi mé.

6.2. Vé thuc tién

(i) Tt kinh nghiém vé x4y dung chién luoc phat trién nhan luc luc ctia mot s6 doanh
nghiép trong va ngoai nudc, luan an da rat ra bai hoc kinh nghiém cho Tong cong ty Dugc
Viét Nam.

(ii) Phan tich hoi quy theo mo hinh contingent dé danh gia tac dong cua ndi dung
chién lugc phat trién nhan lyc ctia Tong cong ty Duoc Viét Nam. Phuong trinh hoi quy
duoc xac lap DLLV = -0.462 + 0.123DT + 0.173PT + 0.101PHKQ + 0.108TC +
0.231DBVL - 0.139GV + 0.244DM + 0.291MTCV.

(iii) Trén co s& phan tich thuc trang chién lugc phét trién nhan luc cia Tong cong ty
Dugc Viét Nam trong thoi gian tir nim 2011 dén nam 2018, luén an danh gia nhitng thanh
cong, chi ra nhitng ton tai han ché va nguyén nhén thuc trang chién lugc phat trién nhan
luc tai Téng cong ty Dugc Viét Nam. Mot s6 ton tai nhu: nhan luc chua dap tng myc tiéu
dai han cua doanh nghiép, doanh nghiép chua c6 suc hut ddi v&i nhéan luc chat lugng cao,
dai ngd chua dam bao thu hat va gitr chan nhan lyc khan hiém... Nguyén nhan nhu: nhan
luc chua cam nhan dugc su thanh dat, quyén tu chu chua hop 1y, ndi dao tao chua duogc



danh gia cao, chinh sach dao tao con co chd chua hop 1y, tra luong cua doanh nghiép chua
thue sy twong xtng v6i lao dong khan hiém. ..
6.3. Vé gidi phdp

(i) Bé xuat cac muc tiéu va giai phap chién luoc phat trién nhan lyc bao gom cac noi
dung vé thu hat nhan luc, ddo tao, ddi ngd nhan luc ciia Tong cong ty Duge Viét Nam.

(ii) P& xuat ba nhém giai phap trién khai chién lugc phat trién nhan lyc ciia Tong
cong ty Duoc Vi¢t Nam bao gém trién khai vé thu hit nhan luc, dao tao, dai ngd nhan luc
ctia Tong cong ty Duoc Viét Nam.
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