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Ñaët vaán ñeà 
Cuøng vôùi nhu caàu du lòch ngaøy caøng gia taêng,

theo ñoù, khaùch du lòch (KDL) cuõng ngaøy caøng coù
xu höôùng quan taâm hôn ñeán caùc saûn phaåm du lòch
(SPDL) ñaëc thuø. Bôûi leõ, “SPDL ñaëc thuø laø nhöõng
SPDL ñöôïc xaây döïng döïa treân caùc giaù trò ñaëc thuø
ñoäc ñaùo (coù theå laø duy nhaát), nguyeân baûn cuûa taøi
nguyeân du lòch (TNDL); döïa treân caùc giaù trò ñaëc
saéc, thaønh töïu noåi troäi cuûa neàn kinh teá - xaõ hoäi (KT-
XH), khoa hoïc kyõ thuaät… cuûa moãi ñieåm ñeán, moãi
ñòa phöông, moãi vuøng vaø moãi quoác gia vôùi nhöõng
dòch vuï khoâng chæ laøm thoûa maõn nhu caàu cuûa KDL
maø coøn taïo ñöôïc nhöõng aán töôïng bôûi tính ñoäc ñaùo
(duy nhaát), saùng taïo… trong loøng du khaùch.”
(Theo Toång cuïc Du lòch, 2016). Ñeå goùp phaàn naâng
cao naêng löïc caïnh tranh thu huùt khaùch, moãi ñòa

phöông trong caû nöôùc ñeàu caàn phaûi coù chính saùch
hôïp lyù ñeå khai thaùc toát giaù trò TNDL ñoäc ñaùo, ñaëc
saéc nhaèm phaùt trieån SPDL ñaëc thuø.

Quaûng Ninh laø moät trong nhöõng ñòa phöông coù
tieàm naêng du lòch phong phuù, coù giaù trò TNDL ñaëc
saéc. Vôùi ñònh höôùng phaùt trieån du lòch (PTDL) trôû
thaønh ngaønh kinh teá muõi nhoïn, thôøi gian qua
Quaûng Ninh ñaõ coù nhieàu chính saùch ñaàu tö, khai
thaùc giaù trò TNDL ñoäc ñaùo, ñaëc saéc ñeå phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø, ñöôïc KDL trong vaø ngoaøi nöôùc
ñaùnh giaù cao.

Tuy vaäy, vieäc trieån khai caùc chính saùch phaùt
trieån SPDL ñaëc thuø cuûa Quaûng Ninh chöa thaät
ñoàng boä, coøn boäc loä moät soá haïn cheá nhaát ñònh, caàn
ñöôïc phaân tích, ñaùnh giaù vaø coù giaûi phaùp phuø hôïp.
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� aøi vieát döïa vaøo nguoàn döõ lieäu thöù caáp vaø söû duïng phöông phaùp nghieân cöùu ñònh tính ñeå
phaân tích thöïc traïng, nhaän ñònh nhöõng thaønh coâng vaø haïn cheá trong chính saùch phaùt trieån saûn

phaåm du lòch ñaëc thuø cuûa tænh Quaûng Ninh. Treân cô sôû ñoù, baøi vieát ñaõ ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp chuû yeáu
ñeå hoaøn thieän caùc chính saùch phaùt trieån saûn phaåm du lòch ñaëc thuø cuûa tænh Quaûng Ninh nhaèm goùp phaàn
naâng cao naêng löïc caïnh tranh, thu huùt khaùch du lòch trong vaø ngoaøi nöôùc. Baøi vieát giôùi haïn nghieân cöùu
caùc chính saùch ñaûm baûo ñieàu kieän quan troïng ñeå phaùt trieån saûn phaåm du lòch ñaëc thuø, bao goàm chính
saùch saûn phaåm vaø thò tröôøng khaùch; chính saùch khuyeán khích vaø hoã trôï phaùt trieån saûn phaåm du lòch ñaëc
thuø; chính saùch ñaàu tö vaø thu huùt ñaàu tö phaùt trieån saûn phaåm du lòch ñaëc thuø; chính saùch ñaøo taïo nguoàn
nhaân löïc du lòch chaát löôïng cao; chính saùch xuùc tieán, quaûng baù saûn phaåm du lòch ñaëc thuø; chính saùch
lieân keát, hôïp taùc phaùt trieån saûn phaåm du lòch ñaëc thuø.

Töø khoùa: saûn phaåm du lòch ñaëc thuø, du lòch Quaûng Ninh, chính saùch phaùt trieån du lòch
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1. Toång quan tình hình vaø phöông phaùp
nghieân cöùu

Cho ñeán nay, ñaõ coù moät soá nghieân cöùu coù lieân
quan ñeán SPDL ñaëc thuø, phaùt trieån SPDL ñaëc thuø
cuûa ñieåm ñeán du lòch (ÑÑDL). Nghieân cöùu cuûa
Toång cuïc Du lòch (2016) ñaõ ñeà caäp ñeán khaùi nieäm
vaø vai troø cuûa SPDL ñaëc thuø; nguyeân taéc, yeâu caàu
vaø ñieàu kieän phaùt trieån SPDL ñaëc thuø. Nghieân cöùu
cuûa Nicole Haeusler (2016) ñaõ baøn thaûo veà chính
saùch vaø nhöõng vaán ñeà caên baûn cuûa phaùt trieån
SPDL,… Maëc duø caùc nghieân cöùu noùi treân khoâng
xaùc laäp heä thoáng chính saùch phaùt trieån SPDL ñaëc
thuø nhöng coù khaúng ñònh roõ: “chính saùch PTDL laø
chìa khoùa daãn ñeán thaønh coâng trong vieäc PTDL
noùi chung vaø phaùt trieån SPDL ñaëc thuø noùi rieâng”
(Theo Toång cuïc Du lòch, 2016); “phaùt trieån SPDL
phaûi phaûn aùnh ñöôïc caùc thuoäc tính ñaëc thuø, duy
nhaát cuûa ñieåm ñeán; phaûi coù söï hoã trôï cuûa coäng
ñoàng ñòa phöông; phaûi taïo ñöôïc söï khaùc bieät vôùi
caùc ñieåm ñeán khaùc,…” (Theo Nicole Haeusler,
2016). Caùc nghieân cöùu cuõng ñoàng quan ñieåm, moät
ñieåm ñeán muoán phaùt trieån ñöôïc SPDL phaûi ñaûm
baûo ñöôïc caùc ñieàu kieän veà TNDL, cô sôû haï taàng
(CSHT) du lòch, cô sôû vaät chaát kyõ thuaät (CSVCKT)
du lòch, caùc dòch vuï giaûi trí vaø hoaït ñoäng du lòch,
nhaân löïc du lòch, lieân keát hôïp taùc PTDL,…

Beân caïnh ñoù, nghieân cöùu cuûa Traàn Thò Bích
Haèng (2018) cuõng ñaõ heä thoáng hoùa ñöôïc caùc
chính saùch PTDL töø nhieàu nguoàn tham khaûo tin
caäy trong vaø ngoaøi nöôùc, vôùi caùc chính saùch
PTDL chuû yeáu laø: chính saùch xuaát nhaäp caûnh ,
chính saùch marketing, chính saùch ñaøo taïo, chính
saùch phaùp luaät, chính saùch thueá, chính saùch ñaàu
tö phaùt trieån CSHT vaø thu huùt ñaàu tö phaùt trieån
CSVC du lòch.

Moät soá nghieân cöùu khaùc cuûa Traàn Thò Yeán Anh
(2012), Phaùt trieån SPDL ñaëc thuø cho thò tröôøng
KDL Phaùp; Leâ Minh Duõng (2013), Nghieân cöùu
SPDL ñaëc thuø cuûa tænh Haäu Giang; Phaïm Thò
Nhaïn (2015), Nghieân cöùu SPDL ñaëc tænh Thaùi
Nguyeân; Nguyeãn Vaên Chaát, Döông Ñöùc Minh
(2015),  Xaây döïng SPDL ñaëc thuø cho khu vöïc phía
nam tænh Laâm Ñoàng khoâng chæ ñeà caäp ñeán lyù luaän
veà SPDL ñaëc thuø maø coøn vaän duïng nghieân cöùu

thöïc tieãn SPDL ñaëc thuø, xaây döïng vaø phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø cho moät soá ñòa phöông cuûa nöôùc ta,
trong ñoù coù nghieân cöùu raát khaùi löôïc veà moät soá
chính saùch nhö thu huùt ñaàu tö, ñaøo taïo nhaân löïc,
xuùc tieán quaûng caùo,…

Rieâng ñoái vôùi tænh Quaûng Ninh, moät soá coâng
trình nghieân cöùu nhö Phaùt trieån Haï Long trôû thaønh
ñieåm ñeán du lòch (ÑÑDL) ñaït taàm côõ quoác te á cuûa
Nguyeãn Thò Tuù (2012), Nghieân cöùu PTDL taïi
huyeän ñaûo Vaân Ñoàn - tænh Quaûng Ninh cuûa
Nguyeãn Thò Lan Höông (2010), Quaûn lyù nhaø nöôùc
veà du lòch cuûa tænh Quaûng Ninh cuûa Ñinh Thò Thuøy
Lieân (2016),… ñaõ coù ñeà caäp lieân quan ñeán chính
saùch phaùt trieån SPDL cuûa Quaûng Ninh nhöng coøn
rôøi raïc vaø chöa toaøn dieän.

Maëc duø caùc nghieân cöùu ñaõ giaûi quyeát ñöôïc
moät soá lyù luaän vaø thöïc tieãn coù lieân quan nhöng
vaán ñeà chính saùch phaùt trieån SPDL ñaëc thuø chöa
ñöôïc ñeà caäp ñaày ñuû vaø roõ neùt, chöa ñöôïc vaän
duïng nghieân cöùu coù heä thoáng taïi tænh Quaûng
Ninh. Ñaây cuõng laø khoaûng troáng nghieân cöùu ñöôïc
giaûi quyeát ôû baøi vieát naøy.

Baøi vieát söû duïng nguoàn döõ lieäu thöù caáp giai
ñoaïn 2013-2017 vaø phöông phaùp nghieân cöùu
ñònh tính ñeå khaûo saùt, phaân tích thöïc traïng, ñeà
xuaát giaûi phaùp hoaøn thieän chính saùch phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø cuûa tænh Quaûng Ninh. Baøi vieát giôùi
haïn nghieân cöùu chính saùch saûn phaåm vaø thò
tröôøng khaùch; chính saùch khuyeán khích vaø hoã trôï
phaùt trieån SPDL ñaëc thuø; chính saùch ñaàu tö vaø
thu huùt ñaàu tö phaùt trieån SPDL ñaëc thuø; chính
saùch ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc (NNL) du lòch chaát
löôïng cao; chính saùch xuùc tieán, quaûng baù SPDL
ñaëc thuø; chính saùch lieân keát, hôïp taùc phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø. Ñaây laø nhöõng chính saùch chuû yeáu,
ñaûm baûo caùc ñieàu kieän quan troïng ñeå phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø.

2. Thöïc traïng chính saùch phaùt trieån saûn phaåm
du lòch ñaëc thuø cuûa tænh Quaûng Ninh

Chính saùch saûn phaåm vaø thò tröôøng khaùch
Nhaän thöùc ñöôïc taàm quan troïng cuûa giaù trò

TNDL ñaëc thuø trong khai thaùc phaùt trieån SPDL
ñaëc thuø, Quaûng Ninh ñaõ ñaùnh giaù toaøn dieän heä
thoáng TNDL ñaëc saéc treân ñòa baøn vaø ñònh höôùng
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khai thaùc caùc SPDL ñaëc thuø töông öùng. Cuï theå:
(1) Khoâng gian Vònh Haï Long laø vuøng bieån ñaûo
ñaëc tröng, noái lieàn Vònh Haï Long, vònh Baùi Töû
Long, huyeän ñaûo Vaân Ñoàn, vöôøn Quoác gia Baùi Töû
Long, huyeän ñaûo Coâ Toâ, ñaûo Vónh Thöïc, baõi bieån
Traø Coå cuûa Thaønh phoá Moùng Caùi vôùi röøng Quoác
gia Caùt Baø vaø heä thoáng taøi nguyeân bieån cuûa Haûi
Phoøng phuø hôïp khai thaùc SPDL tham quan, thaéng
caûnh, taém bieån, nghæ döôõng,…; (2) Vöôøn Quoác gia
Baùi Töû Long vôùi giaù trò heä sinh thaùi ña daïng ven
bieån taïi caùc huyeän Haûi Haø, Ñaàm Haø, Tieân Yeân,
Vaân Ñoàn, thaønh phoá Caåm Phaû, thò xaõ Quaûng Yeân
vaø caùc loaïi san hoâ, rong, taûo cuøng vôùi nhieàu loaøi
ñoäng vaät aån cö treân caùc röøng ñoài Quaûng Ninh, phuø
hôïp khai thaùc SPDL sinh thaùi, maïo hieåm, tham
quan ñaùy bieån, xaây döïng baûo taøng sinh thaùi, coâng
vieân ñaïi döông, coâng vieân chuyeân ñeà,...; (3)
Huyeän ñaûo Vaân Ñoàn coù giaù trò TNDL ñaëc thuø
hoang sô nhö baõi bieån Quan Laïn, Minh Chaâu,
Ngoïc Vöøng, Baõi Daøi, moû caùt traéng Vaân Haûi, caûnh
quan vaø caùc giaù trò ña daïng sinh hoïc vöôøn Quoác
gia Baùi Töû Long, caùc ñaûo ñaát thaáp coù daân cö, caùc
thaûm thöïc vaät vaø caùc vöôøn, phuø hôïp phaùt trieån
SPDL sinh thaùi, tham quan, thaéng caûnh,…; (4)
Thaønh phoá Moùng Caùi sôû höõu giaù trò TNDL bieån
ñieån hình laø baõi bieån Traø Coå coù chieàu daøi 17 km
naèm treân ñòa ñaàu vuøng duyeân haûi Ñoâng - Baéc Vieät
Nam vaø ñaûo Vónh Thöïc vôùi 3 baõi bieån hoang sô,
phuø hôïp phaùt trieån SPDL bieån thu huùt caùc doøng
khaùch ñeán töø thò tröôøng Trung Quoác vaø noäi ñòa; (5)
Huyeän ñaûo Coâ Toâ giaøu giaù trò TNDL töï nhieân nhö
baõi bieån ñeïp, röøng töï nhieân, ñaëc bieät laø heä sinh
thaùi san hoâ khaù nguyeân veïn quanh caùc ñaûo, vò trí
tieàn tieâu xa bôø vaø caùc loaøi haûi saûn quyù hieám, phuø
hôïp khai thaùc SPDL maïo hieåm, khaùm phaù, chinh
phuïc; (6) Yeân Töû laø moät quaàn theå Di tích lòch söû
danh thaéng ñaëc bieät cuûa Vieät Nam, Di tích lòch söû
Baïch Ñaèng laø moät quaàn theå di tích ghi laïi chieán
coâng hieån haùch vaø ngheä thuaät quaân söï taøi tình
naêm 1288 cuûa trieàu ñaïi nhaø Traàn, Khu di tích lòch
söû vaên hoùa nhaø Traàn laø moät quaàn theå di tích laêng
moä, ñeàn, chuøa cuûa Trieàu Traàn, phuø hôïp cho khai
thaùc SPDL thaéng caûnh, tham quan, taâm linh,…

Trong “Quy hoaïch toång theå PTDL Quaûng Ninh

ñeán naêm 2020, taàm nhìn ñeán naêm 2030”, tænh
Quaûng Ninh cuõng ñaõ ñònh höôùng roõ ngoaøi vieäc
quan taâm phaùt trieån thò tröôøng khaùch trong nöôùc
caàn chuù troïng phaùt trieån caùc thò tröôøng khaùch quoác
teá, goàm Trung Quoác, Ñoâng Baéc AÙ, ASEAN, Chaâu
AÂu, Nga, Baéc Myõ, Nam AÙ, Trung Ñoâng vaø ñònh
höôùng öu tieân caùc doøng khaùch coù khaû naêng chi traû
cao. Quy hoaïch cuõng ñaõ xaùc ñònh roõ 4 nhoùm nhu
caàu khaùch gaén vôùi 4 cuïm ñieåm du lòch: Cuïm ñieåm
du lòch 1 (Vaân Ñoàn, Vònh Baùi Töû Long, Vònh Haï
Long) phuïc vuï nhu caàu KDL haïng sang töø Chaâu AÙ
(Trung Quoác, Nhaät Baûn, Haøn Quoác), Chaâu AÂu vaø
Baéc Myõ laø nhöõng thò tröôøng khaùch raát öa thích caùc
SPDL ñaëc thuø coù tính “môùi laï vaø sang troïng”; Cuïm
ñieåm du lòch 2 (Thaønh phoá Haï Long, Ñoâng Trieàu,
Uoâng Bí, Vònh Haï Long, Vaân Ñoàn) phuïc vuï nhu
caàu khaùm phaù veû ñeïp cuûa Quaûng Ninh cho nhoùm
khaùch Chaâu AÂu, Baéc Myõ coù chi phí trung bình vaø
thaáp; Cuïm ñieåm du lòch 3 (Moùng Caùi, Vaân Ñoàn, Haï
Long) phuïc vuï nhu caàu khaùm phaù du lòch phöông
Baéc cho ñoái töôïng khaùch Trung Quoác coù thu nhaäp
trung bình vaø thaáp; Cuïm ñieåm du lòch 4 (caùc ñieåm
du lòch taâm linh) phuïc vuï nhu caàu cuûa KDL noäi ñòa.

Cho ñeán nay, ngoaøi caùc SPDL ñaëc thuø truyeàn
thoáng cuûa tænh, Quaûng Ninh cuõng ñaõ tích cöïc môû
roäng khoâng gian du lòch ñeán caùc khu vöïc phía taây
vaø phía ñoâng cuûa Tænh vaø caùc khu vöïc treân vònh
Haï Long, Baùi Töû Long; khu vöïc thò xaõ Quaûng Yeân
vaø Vaân Ñoàn; ñoàng thôøi môû theâm tuyeán vaø SPDL
tìm hieåu veà vaên hoùa. Taïi caùc khu, ñieåm du lòch treân,
böôùc ñaàu ñaõ thu huùt ñöôïc ñoâng ñaûo khaùch quoác teá
vaø nhaän ñöôïc ñaùnh giaù phaûn hoài toát veà caùc tuyeán,
ñieåm du lòch treân töø du khaùch vaø coâng ty löõ haønh.
Ñeán nay ñaõ coù 32 tuyeán, 78 ñieåm du lòch cuûa 10
ñòa phöông ñöôïc UÛy ban nhaân daân (UBND) tænh
ban haønh caùc quyeát ñònh coâng nhaän. Ngoaøi ra,
Quaûng Ninh cuõng ñaõ tích cöïc ña daïng, ñoåi môùi caùc
dòch vuï du lòch (DVDL) ñeå caùc SPDL theâm ñaëc
saéc, ñoäc ñaùo: Xaây döïng caùc chöông trình bieåu dieãn
vaên hoùa ngheä thuaät daân toäc ñaëc saéc cuûa ñòa
phöông phuïc vuï khaùch taøu bieån ñeán thò xaõ Quaûng
Yeân, khu du lòch laøng queâ Yeân Ñöùc, Ñoâng Trieàu,
Khu Yeân Töû, Uoâng Bí... Böôùc ñaàu saûn phaåm naøy
ñaõ taïo söùc huùt vaø ñöôïc du khaùch ñaùnh giaù cao;
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Ñöa vaøo moät soá dòch vuï nhö thuyeàn kayak, thuûy
phi cô, kinh khí caàu... taïi khu vöïc vònh Haï Long
phuïc vuï nhoùm khaùch öa khaùm phaù,…

Chính saùch saûn phaåm vaø thò tröôøng khaùch
khaù hôïp lyù ñaõ goùp phaàn khoâng nhoû vaøo vieäc thu
huùt KDL ñeán Quaûng Ninh. Trong nhöõng naêm gaàn
ñaây, toång löôïng khaùch ñeán Quaûng Ninh, KDL
quoác teá vaø KDL noäi ñòa ñeàu taêng tröôûng khaù oån
ñònh (xem hình 1).

Chính saùch khuyeán khích vaø hoã trôï phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø

Tröôùc heát, tænh Quaûng Ninh ñaõ coù moät soá chính
saùch khuyeán khích vaø hoã trôï coäng ñoàng tham gia

phaùt trieån SPDL ñaëc thuø gaén vôùi baûo toàn vaø phaùt
huy caùc giaù trò taøi nguyeân. Ñieån hình nhö chính
saùch môû roäng dieän tích vuøng nguyeân lieäu saûn xuaát
caùc saûn phaåm ñaëc tröng ñòa phöông, chính saùch
baûo ñaûm ñaàu ra cho saûn phaåm,… taïi thaønh phoá
Uoâng Bí giai ñoaïn töø naêm 2014 ñeán naêm 2020,
ñònh höôùng ñeán naêm 2030. Nhôø ñoù, nhieàu hoä saûn
xuaát, nhieàu doanh nghieäp ñaõ tham gia phaùt trieån
vaø naâng cao chaát löôïng caùc maët haøng thuû coâng myõ
ngheä (ñoà ñoàng, goám, söù, thuûy tinh, tranh ngheä
thuaät) mang ñaäm neùt vaên hoùa ñaëc tröng cuûa Yeân
Töû, cuûa Thieàn phaùi Truùc Laâm vaø caùc saûn phaåm
haøng hoùa ñaõ ñöôïc caáp chöùng nhaän thöông hieäu

nhö caùc loaïi röôïu mô, ba kích, saâm cau, naám linh
chi, naám linh xanh; nöôùc mô muoái,… cuûa Yeân Töû.
Caùc maët haøng löu nieäm, caùc saûn phaåm haøng hoùa
ñaëc tröng ñòa phöông ñaõ goùp phaàn naâng cao giaù
trò ñaëc thuø cuûa caùc SPDL taïi Yeân Töû. 

Taïi xaõ ñaûo Caùi Chieân (Haûi Haø), chính quyeàn ñaõ
coù chính saùch hoã trôï ngöôøi daân veà kieán thöùc, kyõ
naêng laøm du lòch coäng ñoàng (DLCÑ). Vì vaäy, soá hoä
daân laøm du lòch homestay ñaõ taêng töø 14 hoä naêm
2016 leân 35 hoä naêm 2017. Tuy nhieân, chính saùch
hoã trôï voán ñeå ñaàu tö laøm DLCÑ taïi ñaây vaãn coøn
thieáu. Taïi huyeän ñaûo Vaân Ñoàn cuõng ñaõ coù chính
saùch hoã trôï chuyeân moân, voán, laõi suaát vay ñeå

khuyeán khích nhaân daân
tham gia phaùt trieån caùc
SPDL coäng ñoàng. Chính
quyeàn huyeän ñaõ cöû caùn boä
cuûa huyeän vaø caùn boä,
nhaân vieân cuûa moät soá
coâng ty du lòch tôùi töøng hoä
daân tuyeân truyeàn, höôùng
daãn cho ngöôøi daân caùc kyõ
naêng nhö giao tieáp vôùi du
khaùch, naáu aên, veä sinh,
xaây döïng ñoäi vaên ngheä…
Ñòa phöông coøn hoã trôï
50% laõi suaát vay ngaân
haøng cho möùc vay 200
trieäu ñoàng/ hoä daân ñeå xaây
nhaø môùi coù ñuû ñieàu kieän
ñoùn KDL; hoã trôï 5 trieäu

ñoàng/hoä daân xaây döïng nhaø veä sinh kheùp kín ñeå
phuïc vuï sinh hoaït cuûa gia ñình vaø ñoùn KDL. Moät
soá ñòa phöông khaùc trong tænh cuõng ñaõ trieån khai
chöông trình hoã trôï ngö daân söûa chöõa, caûi hoaùn,
ñoùng môùi taøu thuyeàn ñaùnh baét haûi saûn keát hôïp dòch
vuï ñöa ñoùn KDL vôùi möùc hoã trôï töø 15-30 trieäu
ñoàng/hoä daân…

Cuoái thaùng 5/2017, Sôû Du lòch Quaûng Ninh ñaõ
phoái hôïp vôùi caùc chuyeân gia cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc
Capinalo, Canada thuoäc Toå chöùc Hôïp taùc Phaùt
trieån Quoác teá Canada (CIDA) vaø Hieäp hoäi Du lòch
Chaâu AÙ Thaùi Bình Döông (PATA) toå chöùc chuyeán
khaûo saùt 2 xaõ ñaûo Quan Laïn (Vaân Ñoàn) vaø Caùi
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ÑVT: 1.000 löôït

Hình 1: Tình hình KDL ñeán Quaûng Ninh giai ñoaïn 2013-2017
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Chieân (Haûi Haø) nghieân cöùu xaây döïng döï aùn hoã trôï
kyõ thuaät phaùt trieån DLCÑ cho ngöôøi daân taïi ñaây.

Beân caïnh ñoù, tænh Quaûng Ninh coøn coù moät soá
chính saùch khuyeán khích caùc toå chöùc, caù nhaân
trong vaø ngoaøi nöôùc HÑKD du lòch cuûa tænh Quaûng
Ninh ñöôïc höôûng öu ñaõi theo quy ñònh cuûa Nhaø
nöôùc vaø öu ñaõi do UBND tænh Quaûng Ninh ban
haønh trong quy cheá khuyeán khích ñaàu tö vôùi nhöõng
noäi dung cuï theå sau: Veà giaù thueâ ñaát: UBND tænh
Quaûng Ninh laø cô quan tröïc tieáp cho thueâ ñaát, caùc
toå chöùc, caù nhaân ñöôïc tuøy choïn vò trí xaây döïng cô
sôû kinh doanh du lòch (KDDL) nhöng phaûi phuø hôïp
vôùi quy hoaïch söû duïng ñaát, möùc giaù theo quy ñònh
cuûa tænh; Mieãn giaûm giaù thueâ ñaát: caùc nhaø ñaàu tö
ñöôïc mieãn tieàn thueâ ñaát trong thôøi gian döï aùn xaây
döïng cô baûn; mieãn 11 naêm tieàn thueâ ñaát keå töø ngaøy
xaây döïng cô baûn hoaøn thaønh, ñöa döï aùn vaøo xaây
döïng; mieãn toaøn boä tieàn thueâ ñaát cho caùc döï aùn lôùn
söû duïng nhieàu lao ñoäng ñòa phöông, ñem laïi lôïi ích
KT-XH cho tænh; Mieãn giaûm thueá thu nhaäp: caùc
doanh nghieäp trong nöôùc ñaàu tö KDDL taïi tænh
ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp doanh nghieäp trong 5
naêm vaø giaûm 50% trong 5 naêm tieáp theo; döï aùn
ñaàu tö baèng voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi caên cöù
möùc noäp ngaân saùch cho tænh ñeå UBND Tænh taêng
hay mieãn giaûm thueá; Veà voán: caùc chuû ñaàu tö, caùc
doanh nghieäp ñaàu tö kinh doanh taïi tænh ñöôïc vay
voán tín duïng öu ñaõi hoã trôï laõi suaát, baûo laõnh vay
theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc.

Chính saùch ñaàu tö vaø thu huùt ñaàu tö phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø

Vôùi chuû tröông daønh nguoàn löïc thoûa ñaùng töø
ngaân saùch, öu tieân hoã trôï ñaàu tö phaùt trieån haï taàng
du lòch, coâng taùc ñaàu tö haï taàng phaùt trieån KT-XH
noùi chung, du lòch noùi rieâng ñaõ ñöôïc tænh Quaûng
Ninh raát quan taâm. Thöïc teá, Quaûng Ninh ñaõ tranh
thuû moïi nguoàn löïc nhaèm caûi thieän CSHT phuïc vuï
PTDL noùi chung vaø phaùt trieån SPDL ñaëc thuø noùi
rieâng. Tröôùc heát, tænh Quaûng Ninh ñaõ taäp trung ñaàu
tö xaây döïng nhieàu coâng trình haï taàng baèng nguoàn
ngaân saùch cuûa tænh vaø hình thöùc ñoái taùc coâng tö
(moät phaàn voán ngaân saùch ñòa phöông vaø moät phaàn
voán cuûa nhaø ñaàu tö). Ñeán nay, Quaûng Ninh ñaõ
hoaøn thaønh nhieàu haïng muïc troïng yeáu, bao goàm

caû haï taàng giao thoâng, ñieän nöôùc, thoâng tin lieân
laïc, thuaän lôïi hôn cho khai thaùc TNDL ñaëc thuø. Veà
haï taàng giao thoâng, Döï aùn caûi taïo naâng caáp Quoác
loä 18A ñoaïn Uoâng Bí - Haï Long ñaõ hoaøn thaønh; Döï
aùn caàu Baéc Luaân II keát noái TP Moùng Caùi, Quaûng
Ninh vôùi Quaûng Taây, Trung Quoác ñaõ ñöôïc khôûi
coâng; Döï aùn ñöôøng cao toác Haï Long - Haûi Phoøng
cuõng ñaõ ñöôïc thoâng xe; saân bay Vaân Ñoàn cuõng döï
kieán cuoái thaùng 12/2018 seõ ñöa vaøo khai thaùc; baõi
ñoã cho maùy bay tröïc thaêng vaø thuûy phi cô haøng
tuaàn ñöa KDL töø Haø Noäi tôùi Baõi Chaùy vaø ga ñöôøng
saét Keùp - Haï Long noái ñeán caûng Caùi Laân ñaõ hoaït
ñoäng khaù toát;... Hieän Quaûng Ninh cuõng ñang tích
cöïc tìm kieám nguoàn ñaàu tö ñeå trieån khai caùc döï aùn
naâng caáp caûng Caùi Roàng, Vaân Ñoàn, caûng Vuõng
Ñuïc, Caåm Phaû; döï aùn ñaàu tö caùc ñieåm neo ñaäu taøu
löu truù treân Vònh Baùi Töû Long;... Veà maïng löôùi ñieän,
nöôùc, Quaûng Ninh ñaõ hoaøn thaønh vieäc ñöa ñieän
löôùi ra ñaûo Coâ Toâ vaø 5 xaõ ñaûo (Baûn Sen, Quan
Laïn, Minh Chaâu, Thaéng Lôïi, Ngoïc Vöøng) cuûa
huyeän Vaân Ñoàn. Maïng löôùi caáp nöôùc saïch, thoaùt
nöôùc cuõng ñöôïc ñaàu tö ôû caùc huyeän ñaûo ñeå ñaûm
baûo ñieàu kieän phuïc vuï du khaùch. Veà thoâng tin lieân
laïc: Quaûng Ninh ñaõ thöïc hieän phuû soùng di ñoäng
ñeán phaïm vi toaøn tænh, phuû soùng 3G ñeán taát caû caùc
ñieåm du lòch, trieån khai môû roäng baêng thoâng,
ñöôøng truyeàn hieän coù phuïc vuï phaùt trieån KT-XH,
trong ñoù coù du lòch.

Ngoaøi ra, tænh Quaûng Ninh cuõng ñaõ coù chính
saùch ñaàu tö vaø thu huùt ñaàu tö phaùt trieån maïnh meõ
heä thoáng CSVCKT, goùp phaàn taïo neân caùc DVDL
ñaëc saéc, hoã trôï phaùt trieån SPDL ñaëc thuø cuûa ñòa
phöông. Tænh ñaõ ñaàu tö Cuïm coâng trình Thö vieän -
Baûo taøng tænh Quaûng Ninh. Taïi ñaây trieån laõm vaø
tröng baøy nhieàu hieän vaät, taùi hieän nhieàu hình aûnh
ñeïp, coù giaù trò vaên hoùa, lòch söû,… Beân caïnh ñoù,
Quaûng Ninh cuõng ñaõ ñaàu tö vaø thu huùt ñaàu tö nhieàu
haïng muïc cô sôû löu truù, aên uoáng, vui chôi giaûi trí,…
chaát löôïng cao, ñaùp öùng toát nhu caàu KDL trong vaø
ngoaøi nöôùc. Cuï theå:

Hieän nay, treân Vònh Haï Long ñaõ coù treân 300 taøu
vaän chuyeån cuøng luùc 16.000 khaùch tham quan,
trong ñoù coù 61 taøu 3 sao vaø 62 taøu 2 sao. Toaøn tænh
cuõng coù khoaûng 250 xe oâ toâ du lòch loaïi (16-45 choã
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ngoài) vaø phaùt trieån theâm
dòch vuï xích loâ du lòch, xe
ñaïp ñoâi. 

Theo thoáng keâ cuûa Sôû
Du lòch Quaûng Ninh (xem
hình 2), giai ñoaïn 2013-
2017, toång soá cô sôû löu
truù du lòch (CSLTDL) cuûa
Quaûng Ninh taêng tröôûng
vôùi toác ñoä khaù cao. Neáu
naêm 2013 chæ coù 836
CSLT thì naêm 2017 ñaõ
taêng leân laø 1.234 (1.064
CSLT treân bôø vaø 170 taøu
thuûy löu truù du lòch) vôùi
19.773 phoøng ñaõ ñöôïc
xeáp haïng, trong ñoù chæ coù 41 CSLT vôùi 5.308
phoøng ñaït
tieâu chuaån 3-
5 sao. Rieâng
naêm 2017,
Quaûng Ninh
coù theâm 172
CSLT môùi,
trong ñoù coù 4
CSLT haïng
3-4 sao (xem
baûng 1). Caùc
CSLTDL cao
caáp treân ñaát
lieàn phaàn lôùn
taäp trung ôû
Haï Long,
Moùng Caùi,
Vaân Ñoàn.

Theo Sôû
Du lòch,
Quaûng Ninh
hieän coøn coù
treân 100 nhaø
haøng ñoäc
laäp, trong ñoù
quy moâ döôùi
100 choã (36

nhaø haøng); quy moâ 100 - döôùi 300 choã (33 nhaø
haøng); 300 - 400 choã (12 nhaø haøng); treân 400 choã
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Nguoàn: Sôû Du lòch Quaûng Ninh
Hình 2: Heä thoáng CSLTDL cuûa Quaûng Ninh giai ñoaïn 2013-2017

Baûng 1: Heä thoáng CSLTDL cuûa Quaûng Ninh naêm 2017

Nguoàn: Sôû Du lòch Quaûng Ninh

Ñòa phöông 
Toång 

soá  
CSLT 

KS 
5 

sao 

KS 
4 

sao 

KS 
3 

sao 

KS 
2 

sao 

KS 
1 

sao 

Nhaø 
nghæ 

Hom
e-stay 

Taøu 
löu 
truù 

Haï Long 517 4 16 15 38 64 340 40  
Moùng Caùi  161 2 1 1 8 11 98 40  
Uoâng Bí 45    2 5 38   
Caåm Phaû 69   1 3 5 55 5  
Ñoâng Trieàu  77   1 2 3 54 17  
Quaûng Yeân  41     3 36 2  
Hoaønh Boà  6      5 1  
Vaân Ñoàn 102    8 12 76 6  
Coâ Toâ 39    5 21 13   
Tieân Yeân 13      13   
Ba Cheõ 3      3   
Bình Lieâu 8      8   
Ñaàm Haø 12      12   
Haûi Haø 16      16   
Toång soá 1.234 6 17 18 66 124 772 111 170 
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(6 nhaø haøng). Ngoaøi ra, Quaûng Ninh coøn coù caùc
nhaø haøng thuoäc khaùch saïn vaø treân du thuyeàn (81
nhaø haøng), trong ñoù quy moâ 100 - döôùi 300 choã
(35 nhaø haøng); 300 - 400 choã (27 nhaø haøng); treân
400 choã (19 nhaø haøng). Caùc CSAU taäp trung chuû
yeáu ôû Haï Long - Baõi Chaùy (rieâng taïi thaønh phoá Haï
Long coù 87 nhaø haøng ñoäc laäp) vaø taïi moät soá ñieåm
tham quan tieâu bieåu cuûa Quaûng Ninh nhö Traø Coå,
Vaân Ñoàn, Coâ Toâ, Yeân Töû,… Caùc nhaø haøng phaùt
trieån ña daïng töø caùc quaùn aên bình daân, ñaëc saûn
bieån ñeán caùc quaùn aên AÂu, AÙ sang troïng.

Quaûng Ninh cuõng ñöôïc ñaùnh giaù laø moät trong
caùc tænh, thaønh hieám hoi cuûa phía Baéc phaùt trieån
ñöôïc heä thoáng vui chôi giaûi trí haáp daãn do caùc Taäp
ñoaøn lôùn trong nöôùc ñaàu tö, thu huùt ñöôïc ñoâng ñaûo
KDL noäi ñòa vaø moät soá thò tröôøng KDL. Ñieån hình
laø caùc khu vui chôi giaûi trí cuûa Sun World taïi Haï
Long (Taäp ñoaøn SunGroup), Khu du lòch quoác teá
Tuaàn Chaâu (CTCP Tuaàn Chaâu Haø Noäi - Taäp ñoaøn
Tuaàn Chaâu), Khu coâng vieân Haï Long Marine Plaza
(BIM Group) ôû khu vöïc Baõi Chaùy. Ngoaøi ra, Saân
golf quoác teá FLC - Haï Long (Taäp ñoaøn FLC) cuõng
ñaõ ñöôïc khôûi coâng xaây döïng töø thaùng 3/2016. Taïi
khu kinh teá Vaân Ñoàn, Döï aùn Casino Vaân Ñoàn do
Taäp ñoaøn Sun Group ñaàu tö vôùi toång voán 2 tyû USD
cuõng ñaõ ñöôïc trieån khai töø naêm 2017, döï kieán hoaøn
thaønh vaøo ñaàu naêm 2022;… Nhöõng döï aùn vui chôi
giaûi trí naøy ñaõ mang laïi cho du lòch Quaûng Ninh
moät hình aûnh môùi meû vaø ñaúng caáp hôn, goùp phaàn
thay ñoåi maïnh meõ veà du lòch treân ñòa baøn.

Song song vôùi ñoù, Quaûng Ninh vaãn duy trì vaø
phaùt trieån heä thoáng chôï truyeàn thoáng vaø chôï vuøng
bieân Moùng Caùi, ñoàng thôøi phaùt trieån heä thoáng trung
taâm thöông maïi lôùn nhö Halong Marine Plaza,
Vincom Center Halong, Trung taâm Thöông maïi
Vieät Trung,… phuïc vuï KDL tham quan vaø mua
saém. Heä thoáng taøi chính ngaân haøng, y teá,… cuõng
phaùt trieån, nhìn chung cô baûn ñaùp öùng ñöôïc nhu
caàu cuûa du khaùch.

Ñeå thuaän lôïi cho toå chöùc caùc chöông trình du
lòch (CTDL), thôøi gian qua, Quaûng Ninh ñaõ phaùt
trieån maïnh heä thoáng doanh nghieäp löõ haønh
(DNLH), vôùi toác ñoä taêng tröôûng bình quaân ñaït 8%/
naêm. Tính ñeán naêm 2017, Quaûng Ninh coù 41

DNLH quoác teá vaø haøng traêm DNLH noäi ñòa. Trong
ñoù, coù khoaûng 35 DNLH quoác teá (ñoùng treân ñòa
baøn thaønh phoá Haï Long) thöôøng xuyeân toå chöùc
baùn vaø thöïc hieän caùc CTDL khai thaùc caùc ñieåm
TNDL ñaëc thuø cuûa Quaûng Ninh. 

Chính saùch ñaøo taïo NNL du lòch chaát löôïng cao
Coâng taùc ñaøo taïo phaùt trieån NNL du lòch taïi caùc

doanh nghieäp treân ñòa baøn ñaõ ñöôïc quan taâm. Ñaëc
bieät, caùc doanh nghieäp coù quy moâ töông ñoái lôùn vaø
coù chieán löôïc kinh doanh laâu daøi ñeàu coù chöông
trình phaùt trieån NNL vôùi caùc hình thöùc nhö: ñaøo taïo
taïi choã do caùc ñaøo taïo vieân ñöôïc caáp chöùng chæ
cuûa Döï aùn EU; môøi giaûng vieân coù kinh nghieäm töø
caùc tröôøng ñaøo taïo du lòch; cöû nhaân vieân ñi hoïc taïi
caùc cô sôû ñaøo taïo du lòch hoaëc caùc khaùch saïn 4-5
sao taïi caùc trung taâm du lòch lôùn nhö Haø Noäi, thaønh
phoá Hoà Chí Minh; khuyeán khích nhaân vieân töï hoïc,
doanh nghieäp taïo ñieàu kieän veà thôøi gian vaø ñöôïc
höôûng nguyeân löông trong thôøi gian ñi hoïc. Töø
naêm 2010-2016, Sôû Du lòch tænh cuõng ñaõ môû nhieàu
lôùp boài döôõng nghieäp vuï du lòch cho gaàn 3.200 löôït
lao ñoäng. Trình ñoä chuyeân moân cuûa ngöôøi lao
ñoäng trong caùc doanh nghieäp cô baûn ñaùp öùng
ñöôïc tieâu chuaån quy ñònh trong thôøi gian tröôùc
maét. Ngaân saùch tænh ñaõ hoã trôï kinh phí ñaøo taïo, boài
döôõng nghieäp vuï chuyeân moân ñaëc bieät chuù troïng
ñeán höôùng daãn vieân du lòch. Caên cöù vaøo soá lao
ñoäng laøm vieäc trong caùc doanh nghieäp ñeå hoã trôï
kinh phí ñaøo taïo ngheà nhöng khoâng quaù 500.000
ñoàng/ngöôøi (coù chöùng chæ ngheà).

Cuøng vôùi ñoù, tænh Quaûng Ninh coøn phaùt trieån
NNL du lòch chaát löôïng cao. Tính ñeán cuoái naêm
2017, Quaûng Ninh coù 44.300 lao ñoäng du lòch.
Maëc duø lao ñoäng coù trình ñoä ñaïi hoïc vaø treân ñaïi
hoïc chieám tyû troïng nhoû nhaát nhöng laïi taêng daàn
qua caùc naêm vaø ñeán 2017 chieám 16,9%; trình ñoä
cao ñaúng vaø trung hoïc chieám 33,8% vaø lao ñoäng
khaùc chieám 49,2% (xem hình 2).

Trong ñoù, toång soá nhaân löïc laøm vieäc tröïc tieáp
trong caùc doanh nghieäp KDDL cuûa tænh Quaûng
Ninh laø 19.398 ngöôøi; vôùi cô caáu Haï Long coù
13.731 ngöôøi (chieám 70,79%); Moùng Caùi coù 3.879
ngöôøi (chieám 20%), Uoâng Bí coù 607 ngöôøi (chieám
3,13%), Vaân Ñoàn coù 775 ngöôøi (chieám 4%), caùc
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ñòa phöông khaùc coù 406 ngöôøi (chieám 2,1%). Tyû leä
naøy cuõng phaûn aùnh phaàn naøo möùc ñoä PTDL ôû caùc
ñieåm TNDL cuûa tænh Quaûng Ninh.

Ngoaøi ra, Quaûng Ninh cuõng phaùt trieån heä thoáng
ñaøo taïo nhaân löïc du lòch vôùi 9 cô sôû; trong ñoù coù 1
tröôøng ñaïi hoïc, 1 trung taâm boài döôõng taïi chöùc tænh vaø
7 cô sôû daïy ngheà. Ñaây laø nhöõng cô sôû ñaøo taïo du lòch
seõ cung caáp NNL du lòch tröïc tieáp cho ñòa phöông.

Chính saùch xuùc tieán, quaûng baù SPDL ñaëc thuø
Giai ñoaïn vöøa qua, tænh ñaõ thöïc hieän nhieàu hoaït

ñoäng quaûng baù hình aûnh ñieåm ñeán vaø giaù trò TNDL
ñaëc thuø nhaèm naâng cao nhaän thöùc, nhu caàu vaø
haønh vi mua cuûa khaùch haøng veà SPDL ñaëc thuø.
Ngaønh du lòch Quaûng Ninh ñaõ tham gia haøng loaït
hoäi chôï, söï kieän du lòch trong vaø ngoaøi nöôùc nhö:
Ngaøy hoäi Du lòch Thaønh phoá Hoà Chí Minh, VITM
Haø Noäi, ITE Thaønh phoá Hoà Chí Minh, BMTM Ñaø
Naüng...; Hoäi chôï KOFA (Haøn Quoác), ITF (Ñaøi
Loan), JATA (Nhaät Baûn), MITT (Nga), WTM (Anh);
Chöông trình giôùi thieäu gian haøng quaûng baù, xuùc
tieán du lòch Quaûng Ninh taïi thaønh phoá Toâ Chaâu,
Phuùc Kieán (Trung Quoác). Tænh cuõng tích cöïc xaây
döïng hình aûnh ñieåm ñeán vaø giaù trò TNDL ñaëc thuø
cuûa ñòa phöông thoâng qua vieäc toå chöùc caùc leã hoäi,
caùc söï kieän gaén vôùi hoaït ñoäng quaûng baù du lòch
nhö “Leã hoäi Du lòch Quaûng Ninh”, “Leã hoäi Hoa anh
ñaøo”, “Leã hoäi Carnaval Haï Long”, “Nuï cöôøi Haï
Long”; Hoã trôï caùc ñoaøn Famtrip, Express cuûa UÙc,
Indonesia,… tôùi khaûo saùt, vieát baøi vaø ñöa tin veà du
lòch Quaûng Ninh; Tuyeân truyeàn, quaûng baù du lòch

Quaûng Ninh treân caùc taïp
chí, treân website halong-
tourism.com.vn vaø trang
fanpage cuûa Trung taâm
Thoâng tin Xuùc tieán Du lòch;
Taùi baûn haøng ngaøn aán phaåm
Caåm nang Du lòch Quaûng
Ninh baèng nhieàu ngoân ngöõ;
Xaây döïng kho döõ lieäu veà
hình aûnh du lòch Quaûng
Ninh; Cung caáp thoâng tin
cho KDL treân toång ñaøi
1900966990;… Ñaëc bieät,
Quaûng Ninh raát chuù troïng

quaûng baù caùc tuyeán ñieåm du lòch môùi, caùc DVDL
ñaëc saéc, ñang xaây döïng hoaëc môùi ñöa vaøo khai
thaùc phuïc vuï khaùch haøng.

Chính saùch lieân keát, hôïp taùc phaùt trieån SPDL
ñaëc thuø

Vaøi naêm trôû laïi ñaây, Quaûng Ninh ñaõ ñaëc bieät
quan taâm ñaåy maïnh lieân keát vôùi caùc ñòa phöông
trong nöôùc, ñaëc bieät laø caùc tænh, thaønh phoá laân caän,
caùc ñòa phöông trong vuøng du lòch Ñoàng baèng
soâng Hoàng vaø Duyeân haûi Ñoâng Baéc nhaèm hoã trôï
nhau cuøng phaùt huy lôïi theá, khai thaùc caùc nguoàn
löïc moät caùch hôïp lyù ñeå PTDL noùi chung vaø SPDL
ñaëc thuø noùi rieâng.

Quaûng Ninh ñaõ kyù keát hôïp taùc vôùi nhieàu tænh,
thaønh phoá ñeå xaây döïng caùc SPDL lieân vuøng, phaùt
huy hieäu quaû giaù trò taøi nguyeân thieân nhieân. Ñaëc
bieät, böôùc ñaàu ñaõ hôïp taùc quaûng baù, xuùc tieán, xaây
döïng ñöôïc moät soá tour lieân vuøng, toå chöùc nhieàu
cuoäc toïa ñaøm, khaûo saùt du lòch vuøng. Trong ñoù, taäp
trung ôû vieäc lieân keát du lòch giöõa caùc ñòa phöông
khu vöïc ven bieån Ñoâng Baéc, nôi ñöôïc ñaùnh giaù coù
TNDL töï nhieân vaø nhaân vaên voâ cuøng phong phuù,
haáp daãn. Ñieàu ñoù theå hieän roõ nhaát qua söï hôïp taùc
lieân keát giöõa Quaûng Ninh vaø Haûi Phoøng trong
nhöõng naêm gaàn ñaây. Theo ñoù, hai ñòa phöông ñaõ
duy trì hôïp taùc phaùt trieån treân nhieàu lónh vöïc, ñaëc
bieät laø PTDL bieån gaén vôùi caùc ñòa danh du lòch noåi
tieáng, laø Di saûn thieân nhieân theá giôùi Vònh Haï Long
vaø Khu döï tröõ sinh quyeån quaàn ñaûo Caùt Baø. Beân
caïnh vieäc ñaàu tö vaøo caùc SPDL, tuyeán du lòch treân
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Vònh Haï Long - Caùt Baø, hoaøn thieän CSHT du lòch;
hai tænh coøn taïo söï gaén keát thoâng qua heä thoáng
giao thoâng ñöôøng boä, ñöôøng thuûy, cuï theå laø tuyeán
phaø Tuaàn Chaâu (Haï Long) - Gia Luaän (Caùt Baø) ñaõ
ñi vaøo hoaït ñoäng. Khoâng chæ lieân keát du lòch giöõa
Haûi Phoøng vaø Quaûng Ninh, thôøi gian qua, Quaûng
Ninh coøn ñaåy maïnh lieân keát vôùi caùc tænh, thaønh phoá
khaùc, nhö: Haø Noäi, Baéc Giang, Laøo Cai... nhaèm hoã
trôï, naâng cao naêng löïc QLNN ñoái vôùi coâng taùc
PTDL; phaùt huy nhöõng lôïi theá cuûa moãi ñòa phöông
moät caùch hôïp lyù vaø taïo ñoäng löïc cho du lòch phaùt
trieån beàn vöõng. 

Moät trong nhöõng thaønh coâng nöõa cuûa du lòch
Quaûng Ninh ñoù laø vieäc ñaåy maïnh hôïp taùc, lieân keát
PTDL vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc, treân theá giôùi
nhö: Trung Quoác, Haøn Quoác, Nhaät Baûn... Phaùt huy
lôïi theá cuûa ñòa phöông, tænh vaø ngaønh Du lòch ñaõ
kyù keát nhieàu thoûa thuaän hôïp taùc PTDL vôùi caùc tænh:
Quaûng Taây, Vaân Nam (Trung Quoác), Saint-Malo
(Phaùp), Udon Thani (Thaùi Lan), Luang Prabang
(Laøo)… ñeå cuøng quaûng baù hình aûnh vaø laøm giaøu
theâm caùc SPDL. Tænh ñaëc bieät coi troïng caùc lieân
keát vuøng trong PTDL, bao goàm lieân keát ñeå hoaøn
thieän CSHT giao thoâng; lieân keát trong ñaøo taïo NNL
chuyeân nghieäp phuïc vuï du lòch (nhaát laø caùc ngoaïi
ngöõ: Anh, Nga, Nhaät…) vaø taêng cöôøng quaûng baù
roäng raõi caùc SPDL ñaëc tröng cuûa vuøng ñeán du
khaùch trong vaø ngoaøi nöôùc. Gaàn ñaây nhaát, Chính
phuû coù Coâng vaên soá 2206/VPCP-QHQT ngaøy
9/3/2018, cho pheùp UBND tænh toå chöùc thí ñieåm
hoaït ñoäng xe du lòch töï laùi Trung Quoác vaøo TP Haï
Long. Trong laàn thí ñieåm naøy, vieäc môû roäng phaïm
vi hoaït ñoäng cuûa xe töï laùi ñeán TP Haï Long seõ taïo
theâm nhöõng SPDL môùi, ñoäc ñaùo, haáp daãn du
khaùch vaø taïo theâm nguoàn thu cho doanh nghieäp,
ngöôøi daân vaø ngaân saùch nhaø nöôùc.

3. Moät soá vaán ñeà ñaët ra vaø ñeà xuaát giaûi phaùp
hoaøn thieän chính saùch phaùt trieån saûn phaåm du lòch
ñaëc thuø cuûa tænh Quaûng Ninh

Töø thöïc traïng chính saùch phaùt trieån SPDL ñaëc
thuø cuûa tænh Quaûng Ninh noùi treân, coù theå nhaän
thaáy, tænh Quaûng Ninh ñaõ coù nhieàu thaønh coâng
trong trieån khai thöïc hieän caùc chính saùch phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø, ñaõ duy trì vaø khoâng ngöøng ñoåi môùi,

laøm phong phuù theâm caùc SPDL ñaëc thuø cuûa ñòa
phöông; ñaõ xaùc ñònh ñöôïc caùc thò tröôøng khaùch
troïng ñieåm roõ raøng gaén vôùi töøng khoâng gian du lòch
cuï theå; ñaõ coù nhieàu noã löïc ñeå thu huùt söï tham gia
cuûa coäng ñoàng ñòa phöông vaø caùc doanh nghieäp
trong phaùt trieån SPDL ñaëc thuø; ñaõ quan taâm ñaàu tö
vaø thu huùt ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc vaøo caùc döï
aùn phaùt trieån CSHT vaø CSVCKT phuïc vuï khai thaùc
phaùt trieån SPDL ñaëc thuø; ñaõ ngaøy caøng naâng cao
ñöôïc chaát löôïng NNL du lòch; ñaõ coù nhöõng hoaït
ñoäng xuùc tieán quaûng baù du lòch khaù maïnh meõ caû
trong vaø ngoaøi nöôùc; ñaõ tích cöïc hôïp taùc vaø lieân keát
vôùi caùc ñòa phöông trong vaø ngoaøi vuøng du lòch
Ñoàng baèng soâng Hoàng vaø Duyeân haûi Ñoâng Baéc ñeå
phaùt trieån SPDL ñaëc thuø. Theo ñoù, keát quaû hoaït
ñoäng kinh doanh du lòch cuûa Quaûng Ninh thôøi gian
qua vaãn duy trì töông ñoái toát.

Tuy nhieân, chính saùch phaùt trieån SPDL ñaëc thuø
cuûa tænh Quaûng Ninh vaãn coøn boäc loä moät soá haïn
cheá ñaët ra vaø caàn giaûi quyeát nhö sau:

SPDL ñaëc thuø cuûa tænh Quaûng Ninh vaãn mang
tính truyeàn thoáng, möùc ñoä ñoåi môùi, ña daïng cuûa
caùc SPDL ñaëc thuø taïi Quaûng Ninh chöa thaät söï baét
kòp nhu caàu cuûa du khaùch. Trong khi ñoù, taïi Quaûng
Ninh coøn raát nhieàu TNDL ñaëc thuø, môùi laï, coù theå
khai thaùc phaùt trieån thaønh caùc SPDL ñaëc thuø môùi,
haáp daãn ñöôïc du khaùch nhö Bình Lieâu (ñöôïc ví
nhö Sa Pa thöù hai cuûa Vieät Nam); hay caùc baõi bieån
hoang sô ôû ñaûo Vónh Thöïc (Moùng Caùi), Caùi Chieân
(Haûi Haø); muõi Sa Vó, coät ñeøn haûi ñaêng ñieåm ñaàu toå
quoác (Moùng Caùi);… Ñaây laø moät trong nhöõng lyù do
chuû yeáu daãn ñeán tyû troïng KDL noäi ñòa cuûa Quaûng
Ninh ngaøy caøng coù xu höôùng taêng leân; caùc thò
tröôøng KDL quoác teá troïng ñieåm nhö Myõ, UÙc, Nhaät
Baûn, Thaùi Lan, Chaâu AÂu, Trung Quoác,… ñeán
Quaûng Ninh coù taêng nhöng vaãn chieám chuû yeáu laø
KDL Trung Quoác vôùi möùc chi traû khoâng quaù cao.

Chính saùch khuyeán khích vaø hoã trôï phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø vaãn chöa ñuû maïnh, chöa trôû thaønh
nhöõng ñoäng löïc ñeå khuyeán khích coäng ñoàng cuõng
nhö chöa thu huùt nhieàu nguoàn löïc ñaàu tö lôùn cho
phaùt trieån SPDL ñaëc thuø. Trong khi ñoù, nhieàu ÑÑDL
môùi, giaøu giaù trò TNDL ñaëc thuø laïi naèm khaù xa trung
taâm Haï Long. Vì vaäy, ñieàu kieän kinh teá cuûa coäng
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ñoàng daân cö coøn haïn cheá, ñieàu kieän nhaän thöùc, trình
ñoä coøn haïn cheá neân vieäc tham gia phaùt trieån SPDL
ñaëc thuø, gìn giöõ giaù trò TNDL gaëp khoù khaên.

Maëc duø Quaûng Ninh ñaõ tích cöïc trong ñaàu tö vaø
thu huùt ñaàu tö, quaûn lyù ñaàu tö xaây döïng CSHT vaø
CSVC phuïc vuï phaùt trieån SPDL ñaëc thuø song vieäc
ñaàu tö coøn coù daáu hieäu thieáu quy hoaïch, chöa treân
quan ñieåm beàn vöõng. Nhieàu döï aùn ñaàu tö nhö Khu
vui chôi giaûi trí Sun World xaây döïng chaén toaøn boä
baõi bieån Baõi Chaùy; Döï aùn Khu du lòch sinh thaùi cuûa
Coâng ty TNHH MTV Vaân Ñoàn Farm xaây döïng treân
ñaát röøng cuûa huyeän ñaûo Vaân Ñoàn; saân Golf quoác
teá FLC Haï Long bao quanh vònh Haï Long ñe doïa
maát caûnh quan töï nhieân, aûnh höôûng ñeán quaàn theå
vònh, xaây döïng treân moät phaàn ñaát röøng, aûnh höôûng
tieâu cöïc veà moâi tröôøng soáng cuûa ngöôøi daân caùc
phöôøng laân caän cuûa thaønh phoá Haï Long;…

Nhìn chung, nhaân löïc du lòch Quaûng Ninh ngaøy
caøng coù chaát löôïng cao hôn, ñaùp öùng toát hôn yeâu
caàu phaùt trieån SPDL ñaëc thuø cuûa tænh. Tuy nhieân,
tyû leä nhaân löïc chaát löôïng cao vaãn coøn thaáp so vôùi
toác ñoä PTDL chung cuûa tænh. Maët khaùc, cô caáu
nhaân löïc chöa ñoàng ñeàu giöõa caùc ñieåm du lòch,
ñaëc bieät laø caùc ñieåm du lòch môùi, xa trung taâm
thaønh phoá Haï Long.

Chính saùch xuùc tieán, quaûng baù SPDL ñaëc thuø
cuûa Quaûng Ninh khaù toát. Tuy nhieân, hoaït ñoäng
quaûng baù chöa coù nhieàu caùc chieán dòch nhaém
thaúng vaøo caùc thò tröôøng khaùch troïng ñieåm hieäu
quaû. Vieäc quaûng baù coøn haïn cheá veà taàn suaát, hình
thöùc, nguoàn löïc do chöa xaõ hoäi hoùa ñöôïc nguoàn
ngaân saùch phuïc vuï cho coâng taùc quaûng baù, xuùc
tieán du lòch Quaûng Ninh.

Veà cô baûn, chính saùch hôïp taùc, lieân keát phaùt
trieån SPDL ñaëc thuø ñaõ ñöôïc Quaûng Ninh quan taâm
song noäi dung lieân keát, hôïp taùc coøn haïn cheá, chöa
ñöôïc toaøn dieän.

Töø caùc vaán ñeà ñaët ra neàu treân, baøi vieát ñeà xuaát
moät soá giaûi phaùp ñoái vôùi tænh Quaûng Ninh ñeå hoaøn
thieän chính saùch phaùt trieån SPDL ñaëc thuø cuûa tænh
nhö sau:

Thöù nhaát, Quaûng Ninh caàn ñoåi môùi caùc SPDL
ñaëc thuø truyeàn thoáng theo höôùng naâng cao giaù trò
taêng theâm cho KDL thoâng qua caùc DVDL coù chaát
löôïng; caùc maët haøng löu nieäm, caùc saûn vaät mang
ñaäm baûn saéc ñòa phöông; moâi tröôøng du lòch laønh

maïnh, an toaøn. Beân caïnh ñoù, Quaûng Ninh cuõng
caàn nhanh choùng khai thaùc coù quy hoaïch, ñònh
höôùng beàn vöõng theo nhoùm thò tröôøng khaùch muïc
tieâu caùc TNDL ñaëc saéc, môùi laï ñeå phong phuù theâm
caùc SPDL ñaëc thuø cuûa ñòa phöông. Vieäc phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø cuûa Quaûng Ninh cuõng neân chuù
troïng hôn vaøo caùc thò tröôøng khaùch quoác teá coù söùc
chi traû cao nhö khaùch Chaâu AÂu, khaùch Nga, khaùch
Ñoâng Baéc AÙ,… 

Thöù hai, ñeå ñoåi môùi caùc SPDL ñaëc thuø truyeàn
thoáng vaø phaùt trieån môùi caùc SPDL ñaëc thuø,
Quaûng Ninh cuõng caàn ñaåy maïnh caùc chính saùch
khuyeán khích vaø hoã trôï coäng ñoàng daân cö tham
gia vaøo vieäc cung caáp DVDL vaø tröïc tieáp gìn giöõ
giaù trò TNDL ñaëc thuø. Caùc chính saùch cuûa ñòa
phöông khoâng chæ laø voán maø coøn phaûi chuù troïng
nhieàu hôn vaøo vieäc höôùng daãn, huaán luyeän, ñaøo
taïo kieán thöùc, kyõ naêng, ngoaïi ngöõ,… ñeå ngöôøi
daân töï tin vaø chuyeân nghieäp hôn khi tham gia vaøo
hoaït ñoäng du lòch. Vieäc hoã trôï voán coù theå ña daïng
nhieàu hình thöùc hôn nhö hoã trôï laõi suaát vay, hoã trôï
voán traû goùp, hoã trôï tröïc tieáp xaây döïng, söûa sang
coâng trình,… ñöa vaøo kinh doanh du lòch. Ngoaøi
ra, Quaûng Ninh cuõng neân aùp duïng chính saùch hoã
trôï ñaëc thuø veà voán, thueá, ñaát ñai,… ñoái vôùi töøng
doanh nghieäp du lòch cuï theå tuøy thuoäc vaøo ñoùng
goùp cuûa doanh nghieäp ñoái vôùi vieäc phaùt trieån
SPDL ñaëc thuø.

Thöù ba, vieäc ñaàu tö xaây döïng CSHT vaø
CSVCKT phuïc vuï phaùt trieån SPDL ñaëc thuø cuûa
Quaûng Ninh khoâng chæ troâng chôø vaøo nguoàn ngaân
saùch haïn heïp. Quaûng Ninh caàn tieáp tuïc thu huùt
ñaàu tö töø caùc nhaø ñaàu tö lôùn trong vaø ngoaøi nöôùc.
Tuy nhieân, vieäc thu huùt ñaàu tö caàn giöõ vöõng quan
ñieåm ñaàu tö phuïc vuï phaùt trieån beàn vöõng. Cho neân,
tænh caàn raø soaùt vaø quaûn lyù chaët cheõ hôn caùc döï aùn
ñaàu tö, kieân quyeát noùi khoâng vôùi caùc döï aùn ñaàu tö
chæ ñaët muïc ñích tö lôïi leân haøng ñaàu maø khoâng phuø
hôïp vôùi quy hoaïch PTDL chung, khoâng ñaûm baûo
haøi hoøa caùc lôïi ích kinh teá, vaên hoùa, xaõ hoäi vaø moâi
tröôøng cuûa ñieåm ñeán. Tænh cuõng caàn coù chính saùch
thu huùt ñaàu tö maïnh hôn vaøo caùc ñieåm ñeán TNDL
ñaëc thuø môùi, coøn thieáu thoán ñieàu kieän khai thaùc vaø
phaùt trieån SPDL ñaëc thuø.

Thöù tö, tænh caàn laøm ñaàu moái taäp hôïp nhu caàu
cuûa caùc ñôn vò kinh doanh, hoã trôï môû lôùp, môøi giaùo
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vieân, ñaët haøng caùc chöông trình ñaøo taïo phuø hôïp
ñeå taïo ra ñoäi nguõ nhaân löïc du lòch chaát löôïng cao;
coù thaùi ñoä vaø kyõ naêng phuïc vuï chuyeân nghieäp treân
ñòa baøn toaøn tænh. Beân caïnh ñoù, song song vôùi vieäc
phaùt trieån caùc SPDL taïi caùc ñieåm TNDL ñaëc thuø
môùi, xa trung taâm, tænh cuõng caàn taäp trung caùc
chính saùch taïo nguoàn nhaân löïc, coù hoã trôï thieát thöïc
veà kieán thöùc, kyõ naêng,… ñeå ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu
PTDL taïi ñaây.

Thöù naêm, tænh caàn xaây döïng vaø toå chöùc trieån
khai nhieàu hôn caùc chieán dòch xuùc tieán, quaûng baù
du lòch; löïa choïn caùc SPDL ñaëc thuø môùi hoaëc ñöôïc
ñoåi phuø hôïp ñeå giôùi thieäu tröïc tieáp ñeán töøng thò
tröôøng khaùch troïng ñieåm thoâng qua hình thöùc tham
gia caùc söï kieän quaûng baù vaên hoùa, hoäi chôï du lòch
taïi chính quoác gia ñoù; thieát keá aán phaåm quaûng caùo
treân website; göûi thö môøi ñeán caùc toå chöùc du lòch
quoác gia hoaëc caùc DNLH göûi khaùch nöôùc baïn;…
Tænh cuõng neân phoái hôïp vôùi Hieäp hoäi Du lòch
Quaûng Ninh keâu goïi xaõ hoäi hoùa nguoàn ñaàu tö
quaûng baù vaø xuùc tieán phaùt trieån SPDL ñaëc thuø.

Thöù saùu, Tænh caàn lieân keát, hôïp taùc maïnh meõ
hôn vôùi Haûi Phoøng, Haø Noäi vaø caùc ñòa phöông
khaùc trong vuøng du lòch Ñoàng baèng soâng Hoàng vaø
Duyeân haûi Ñoâng Baéc ñeå thieát keá vaø trieån khai caùc
SPDL noái tour giöõa caùc ñòa phöông theo caùc nhoùm
chuû ñeà nhaán maïnh tính ñaëc thuø veà giaù trò TNDL noåi
baät cuûa vuøng. Ngoaøi ra, tænh cuõng caàn môû roäng noäi
dung lieân keát, hôïp taùc veà ñaøo taïo, quaûng baù du
lòch, xaây döïng thöông hieäu,… ñeå taïo laäp ñöôïc
nguoàn löïc ñuû maïnh, mang laïi nhöõng hieäu quaû lôùn
hôn trong phaùt trieån SPDL ñaëc thuø.

Keát luaän
Phaùt trieån SPDL ñaëc thuø ñaõ vaø ñang laø ñoøi hoûi

caáp baùch cuûa moãi quoác gia, moãi ñòa phöông, moãi
ÑÑDL nhaèm naâng cao khaû naêng caïnh tranh thu
huùt khaùch. Moät ñòa phöông giaøu tieàm naêng TNDL
ñaëc thuø nhö Quaûng Ninh coù raát nhieàu thuaän lôïi ñeå
phaùt trieån SPDL ñaëc thuø. Tuy nhieân, trong thôøi gian
tôùi, Quaûng Ninh caàn hoaøn thieän caùc chính saùch
phaùt trieån SPDL ñaëc thuø ñeå coù ñöôïc nhöõng SPDL
ñaëc thuø môùi laï, haáp daãn hôn nhaèm goùp phaàn PTDL
beàn vöõng, ñöa du lòch Quaûng Ninh thöïc söï trôû
thaønh ngaønh kinh teá muõi nhoïn.�
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Summary

The research paper uses secondary data and
qualitative method to analyze the situation, identi-
fy successes and limitations in the policies to
develop distinctive tourism products of Quang
Ninh province. On that basis, the author proposes
some solutions to complete these policies to help
the province raise its tourism competitiveness and
attract more domestic and foreign tourists. The
paper limits its scope of research to policies on
important conditions to develop distinctive tourism
products, including policies for tourism products
and markets; policies on encouraging and sup-
porting the development of distinctive tourism
products; policies on investing and attracting
investments to develop distinctive tourism prod-
ucts; policies on training high-quality tourism
human resources; policies on promoting and
advertising distinctive tourism products; policies
on cooperation to develop distinctive tourism
products.
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1. Giôùi thieäu
Ñoàng baèng soâng Cöûu Long (ÑBSCL) laø vuøng

coù saûn löôïng luùa lôùn nhaát caû nöôùc, theo soá lieäu
thoáng keâ sô boä cuûa Toång cuïc thoáng keâ (2015) thì
trong naêm 2013 saûn löôïng luùa ÑBSCL ñaït 24.990
taán, chieám 56,7% saûn löôïng luùa caû nöôùc. Tuøy theo
ñieàu kieän ñaát ñai ôû töøng ñòa phöông, moãi nôi coù
khaû naêng troàng luùa hoaëc aùp duïng caùc moâ hình
canh taùc khaùc nhau. Nhöõng vuøng ñaát vôùi ñieàu kieän
phuø hôïp coù theå troàng ba vuï luùa moãi naêm. Tuy
nhieân, nhieàu nghieân cöùu ñaõ chæ ra taùc ñoäng tieâu
cöïc cuûa vieäc troàng luùa lieân tuïc nhieàu vuï trong naêm.
Theo Nguyeãn Baûo Veä (2003), vieäc ñoäc canh caây
luùa ñaõ laøm cho ñaát canh taùc bò ngaäp nöôùc haàu nhö
quanh naêm, toác ñoä khoaùng hoùa ñaïm (N) keùm vaø
coù söï coá ñònh Kali (K) trong ñaát. Veà laâu daøi, moâi
tröôøng ñaát ôû nhöõng nôi naøy seõ bò thay ñoåi; cho neân,
caây troàng deã gaëp phaûi saâu beänh vaø thöôøng laøm cho

naêng suaát luùa giaûm theo thôøi gian canh taùc. Ñieàu
naøy keùo theo vieäc muoán oån ñònh naêng suaát thì phaûi
gia taêng söû duïng phaân boùn vaø thuoác baûo veä thöïc
vaät laøm gia taêng chi phí saûn xuaát vaø laøm giaûm lôïi
nhuaän cuûa ngöôøi noâng daân.

Hieän nay, huyeän Chaâu Phuù, tænh An Giang laø
ñòa baøn coù maät ñoä noâng hoä troàng luùa hai vuï chieám
tyû troïng khaù cao trong khu vöïc. Tuy nhieân, chöa coù
nghieân cöùu naøo cho thaáy höôùng canh taùc naøy
mang laïi hieäu quaû kinh teá toái öu cho ngöôøi noâng
daân. Chính vì vaäy, muïc tieâu cuûa nghieân cöùu naøy laø
ño löôøng caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh
teá cuûa moâ hình saûn xuaát luùa hai vuï ñeå ñeà xuaát moät
soá giaûi phaùp hôïp lyù nhaèm naâng cao naêng suaát vaø
taêng lôïi nhuaän goùp phaàn phuïc vuï phaùt trieån noâng
thoân môùi ôû huyeän Chaâu Phuù, tænh An Giang trong
töông lai gaàn.
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Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh teá
cuûa moâ hình luùa hai vuï 

taïi huyeän Chaâu Phuù, tænh An Giang 

Voõ Vaên Döùt
Khoa Kinh teá, Tröôøng Ñaïi hoïc Caàn Thô

Email: vvdut@ctu.edu.vn

Ngaøy nhaän: 01/08/2018 Ngaøy nhaän laïi: 26/11/2018 Ngaøy duyeät ñaêng:  10/12/2018 

Töø khoùa: luùa hai vuï, hieäu quaû kinh teá, Chaâu Phuù, An Giang.

Muïc tieâu cuûa baøi vieát naøy laø ño löôøng caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình saûn
xuaát luùa hai vuï taïi huyeän Chaâu Phuù, tænh An Giang. Söû duïng phöông phaùp öôùc löôïng hoài quy ña bieán vaø
döõ lieäu töø vieäc phoûng vaán tröïc tieáp caùc noâng hoä ñang saûn xuaát moâ hình luùa hai vuï taïi huyeän Chaâu Phuù,
tænh An Giang ñeå kieåm ñònh caùc giaû thuyeát. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy raèng, noâng daân boû ra 1.977,156
ngaøn ñoàng chi phí ñaàu tö/1000m2 thì thu veà 4.234,273 ngaøn ñoàng vaø lôïi nhuaän roøng ñaït ñöôïc laø
2.257,117 ngaøn ñoàng/1000m2. Chi phí mua gioáng, lao ñoäng, phaân boùn, chuaån bò ñaát, thu hoaïch, naêng
suaát, giaù baùn coù aûnh höôûng maïnh meõ ñeán hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình saûn xuaát luùa 2 vuï taïi ñòa phöông.
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Phaàn coøn laïi cuûa baøi vieát ñöôïc toå chöùc nhö sau:
Muïc 2 trình baøy cô sôû lyù thuyeát, phaùt trieån giaû
thuyeát vaø phöông phaùp nghieân cöùu; Muïc 3 trình
baøy keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän; vaø cuoái
cuøng, keát luaän, haøm yù cuûa baøi vieát ñöôïc trình baøy
ôû muïc 4.

2. Cô sôû lyù thuyeát vaø phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Cô sôû lyù thuyeát vaø moâ hình nghieân cöùu
Chuyeån dòch cô caáu saûn xuaát laø yeâu caàu khaùch

quan cuûa söï phaùt trieån saûn xuaát xaõ hoäi. Xem xeùt
lòch söû cuûa neàn kinh teá saûn xuaát taïi moät vuøng, moät
quoác gia hay treân phaïm vi toaøn theá giôùi, chuyeån
dòch cô caáu saûn xuaát laø moät quaù trình thay ñoåi
khoâng ngöøng veà cô caáu kinh teá. Noùi caùch khaùc,
chuyeån dòch cô caáu kinh teá laø moät quaù trình ñöôïc
thöïc hieän thoâng qua söï ñieàu chænh taêng, giaûm (moät
caùch töï phaùt hay töï giaùc) toác ñoä phaùt trieån cuûa caùc
ngaønh trong vuøng. Chính phuû vaø cô cheá thò tröôøng
cuøng tham gia vaøo ñieàu chænh quaù trình chuyeån
dòch cô caáu kinh teá cuûa moät vuøng. Moät trong nhöõng
tieâu chí xem xeùt chuyeån dòch cô caáu saûn xuaát laø
hieäu quaû kinh teá, tieâu chí hieäu quaû kinh teá thöïc ra
laø giaù trò, nghóa laø khi söï thay ñoåi laøm taêng giaù trò
thì söï thay ñoåi ñoù coù hieäu quaû vaø ngöôïc laïi thì
khoâng coù hieäu quaû.

Khaùi nieäm lieân quan ñeán chuyeån dòch cô caáu
saûn xuaát laø ñoäc canh. Ñoäc canh laø chæ troàng moät
hoaëc raát ít loaøi caây treân 1 khu ñaát nhaèm thu caøng
nhieàu lôïi nhuaän caøng toát. Ñoäc canh thöôøng gaây ruûi
ro veà dòch beänh, thieân tai, coù khi nhöõng ngöôøi noâng
daân phaûi laøm ñeå töï nuoâi soáng mình trong luùc thieáu
voán, thieáu tö lieäu saûn xuaát... Moät soá nghieân cöùu ñaõ
chæ ra raèng, vieäc troàng ñoäc canh daãn ñeán nhieàu
haäu quaû (Nguyeãn Baûo Veä, 2003; Nguyeãn Tieán
Duõng & Leâ Khöông Ninh, 2013). Thöù nhaát, dòch
beänh deã phaù hoaïi khi chæ canh taùc moät loaïi caây vì
moãi loaïi saâu coù thoùi quen dinh döôõng rieâng. Thöù
hai, giaûm suùt taøi nguyeân di truyeàn haït gioáng cuûa
nhöõng gioáng môùi coù naêng suaát cao vaø gioáng lai ñaõ
ñöôïc ñöa veà noâng thoân. Thöù ba, ruûi ro kinh teá lôùn
khi chæ troàng moät loaïi caây, neáu saâu beänh hay thieân

tai phaù hoaïi seõ thaát baïi hoaøn toaøn. Ngay caû khi
ñöôïc muøa, loaïi caây troàng ñoù deã bò maát giaù do cung
thöôøng lôùn hôn caàu. Ñoäc canh laøm cho kinh teá cuûa
noâng daân khoâng oån ñònh.

Ñeå giuùp ngöôøi daân vaø chính quyeàn ñòa phöông
ñaùnh giaù chính xaùc hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình
saûn xuaát luùa 2 vuï nhaèm coù caùc giaûi phaùp phuø hôïp
vaø taêng theâm thu nhaäp cho ngöôøi noâng daân taïi ñòa
phöông, baøi vieát seõ chæ ra caùc yeáu toá aûnh höôûng
ñeán hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình luùa 2 vuï, töø ñoù
ñieàu chænh caùc yeáu toá theo höôùng phuø hôïp hôn.

Caùc nghieân cöùu tröôùc ñaõ chæ ra coù nhieàu yeáu toá
aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh teá cuûa caùc moâ hình
saûn xuaát. Hoaøng Vaên Long (2011) cho raèng caàn
ñaùnh giaù caùc yeáu toá nhö caùc chi phí saûn xuaát
(chuaån bò ñaát, gioáng, phaân boùn, thuoác BVTV, thu
hoaïch, lao ñoäng), giaù baùn vaø naêng suaát coù aûnh
höôûng nhö theá naøo ñeán hieäu quaû kinh teá. Hieäu quaû
kinh teá ñöôïc phaûn aûnh thoâng qua thu nhaäp roøng
(kyù hieäu laø THUNHAPRONG). Ngoaøi ra, theo
nghieân cöùu cuûa Mariano & coäng söï (2012), kinh
nghieäm cuõng ñöôïc xem xeùt ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû
kinh teá saûn xuaát. Theâm vaøo ñoù, theo Nguyeãn Tieán
Duõng & Leâ Khöông Ninh (2013), dieän tích cuõng coù
aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình.
Theo nghieân cöùu cuûa Nguyeãn Tieán Duõng & Leâ
Khöông Ninh (2013), khi quy moâ dieän tích taêng
daàn thì hieäu quaû kinh teá cuûa noâng hoä seõ taêng theo,
bôûi khi ñoù noâng hoä coù theå kieåm soaùt ngöôøi lao
ñoäng (phaàn lôùn laø lao ñoäng gia ñình) vaø löïa choïn
yeáu toá ñaàu vaøo vôùi chaát löôïng ñaûm baûo (do nhu
caàu khoâng lôùn). Ñoàng thôøi, quy moâ dieän tích caøng
lôùn, noâng hoä caøng deã aùp duïng kyõ thuaät canh taùc
môùi ñeå taêng naêng suaát vaø hieäu quaû kinh teá trong
saûn xuaát, keát quaû nghieân cöùu cuõng cho thaáy dieän
tích coù aûnh höôûng thuaän chieàu vôùi thu nhaäp roøng
cuûa moâ hình troàng luùa. Vì vaäy, trong nghieân cöùu
naøy cuõng kyø voïng yeáu toá dieän tích canh taùc (kyù
hieäu laø DIENTICH) seõ coù taùc ñoäng thuaän chieàu vôùi
hieäu quaû kinh teá.
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Giaû thuyeát 1: Dieän tích canh taùc taùc ñoäng thuaän
chieàu ñeán hieäu quaû kinh teá.

Chi phí mua luùa gioáng cuûa noâng hoä laø yeáu toá
aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán hieäu quaû kinh teá. Chi phí
naøy ñöôïc tính baèng soá löôïng gioáng luùa bình
quaân/ha nhaân vôùi giaù baùn 1kg luùa gioáng. Daãu
vaäy, theo keát quaû nghieân cöùu cuûa Hoaøng Vaên
Long (2011) cho thaáy raèng, chi phí mua luùa
gioáng khoâng coù aûnh höôûng thu nhaäp roøng, töùc laø
khi chi phí mua gioáng taêng hay giaûm seõ khoâng
laøm cho thu nhaäp roøng taêng hay giaûm ñi. Trong
nghieân cöùu naøy, chi phí gioáng (kyù hieäu laø
GIONG) laïi kyø voïng coù taùc ñoäng nghòch chieàu
vôùi thu nhaäp roøng bôûi vì trong nghieân cöùu thöïc teá
cuûa caùc nhaø khoa hoïc, noâng daân chuù yù ñaàu tö
vaøo soá löôïng nhöng khoâng quan taâm ñeán chaát
löôïng gioáng neân ñaõ mua gioáng töø nhöõng nôi
buoân baùn ñaïi traø, khoâng söû duïng gioáng xaùc nhaän
hoaëc nguyeân chuûng cuûa caùc toå chöùc gioáng, trung
taâm gioáng.

Giaû thuyeát 2: Gioáng luùa ñöôïc kyø voïng coù aûnh
höôûng nghòch chieàu ñeán hieäu quaû kinh teá.

Chi phí thueâ lao ñoäng cuûa noâng hoä cuõng laø yeáu
toá khoâng keùm phaàn quan troïng khi xem xeùt hieäu
quaû kinh teá. Chi phí naøy bao goàm chi phí thueâ lao
ñoäng coäng vôùi chi phí lao ñoäng gia ñình vaø ñöôïc
tính baèng toång chi phí thueâ lao ñoäng bình quaân
cuûa töøng vuï treân 1 ha. Trong nghieân cöùu cuûa
Hoaøng Vaên Long (2011) cho thaáy chi phí lao ñoäng
naøy tyû leä nghòch vôùi thu nhaäp roøng (hieäu quaû kinh
teá). Trong nghieân cöùu naøy, chi phí lao ñoäng (kyù
hieäu laø  LAODONG) cuõng kyø voïng laø coù taùc ñoäng
nghòch chieàu vôùi hieäu quaû kinh teá.

Giaû thuyeát 3: Chi phí lao ñoäng cuûa noâng hoä
caøng taêng thì hieäu quaû kinh teá caøng giaûm.

Trong nghieân cöùu cuûa Hoaøng Vaên Long (2011)
thì chi phí phaân boùn, thuoác baûo veä thöïc vaät coù tyû leä
nghòch vôùi hieäu quaû kinh teá. Nghóa laø khi noâng hoä
ñaàu tö nhieàu vaøo chi phí phaân boùn, thuoác baûo veä
thöïc vaät thì seõ laøm cho hieäu quaû kinh teá giaûm. Trong
nghieân cöùu naøy, chi phí phaân boùn, thuoác baûo veä thöïc

vaät (kyù hieäu laø SINHHOC) cuõng ñöôïc kyø voïng coù
aûnh höôûng nghòch bieán vôùi hieäu quaû kinh teá.

Giaû thuyeát 4: Chi phí phaân boùn, baûo veä thöïc vaät
coù taùc ñoäng nghòch chieàu vôùi hieäu quaû kinh teá.

Chi phí caøy, böøa, xôùi,... trong quaù trình canh taùc
luùa laø yeáu toá khoâng keùm phaàn quan troïng ñoái vôùi
hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình. Moät soá nghieân cöùu
tröôùc ñaõ cho bieát raèng, chi phí naøy khoâng aûnh
höôûng ñeán hieäu quaû kinh teá (Traàn Ñöùc Trung,
2017; Nguyeãn Vaên Long, 2011). Ñieàu naøy haøm yù
raèng, khi chi phí naøy taêng hay giaûm seõ khoâng laøm
cho thu nhaäp roøng taêng hay giaûm. Tuy nhieân,
nghieân cöùu naøy laäp luaän raèng, chi phí caøy, böøa,
xôùi... (kyù hieäu laø CBDat) coù taùc ñoäng thuaän chieàu
vôùi hieäu quaû kinh teá bôûi vì laøm toát khaâu laøm ñaát ñeå
ñaát tôi xoáp, ñeå caây luùa deã daøng haáp thuï chaát dinh
döôõng töø ñaát.

Giaû thuyeát 5: Chi phí caøy, böøa, xôùi coù taùc ñoäng
thuaän chieàu ñeán hieäu quaû kinh teá.

Chi phí thu hoaïch cuûa noâng hoä (kyù hieäu laø
THUHOACH) boû ra ñeå thueâ möôùn maùy moùc, thieát
bò ñeå thu hoaïch luùa. Tröôùc ñaây, chi phí naøy chieám
tyû troïng raát cao trong cô caáu chi phí saûn xuaát luùa,
nhöng ngaøy nay tieán boä khoa hoïc kyõ thuaät ñaõ laøm
giaûm chi phí naøy ñaùng keå do coù söï xuaát hieän cuûa
maùy gaët ñaäp lieân hôïp. Trong nghieân cöùu naøy, chi
phí thu hoaïch cuûa noâng hoä ñöôïc kyø voïng coù taùc
ñoäng nghòch chieàu ñeán hieäu quaû kinh teá.

Giaû thuyeát 6: Chi phí thu hoaïch coù aûnh höôûng
nghòch bieán ñeán hieäu quaû kinh teá.

Giaù baùn luùa ñöôïc tính baèng giaù baùn trung bình
1kg cuûa luùa (kyù hieäu GIABAN). Hoaøng Vaên Long
(2011) cho raèng, giaù luùa coù aûnh höôûng cuøng chieàu
vôùi thu nhaäp roøng. Töùc laø giaù baùn cao seõ laøm cho
thu nhaäp roøng taêng. Trong nghieân cöùu naøy, giaù baùn
luùa (vieát taét laø GIABAN) cuõng kyø voïng mang keát
quaû taùc ñoäng cuøng chieàu vôùi thu nhaäp roøng. 

Giaû thuyeát 7: Giaù baùn luùa coù aûnh höôûng thuaän
chieàu vôùi hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình.

Moät soá nghieân cöùu cho thaáy raèng, naêng suaát coù
aûnh höôûng cuøng chieàu ñeán hieäu quaû kinh teá cuûa
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moâ hình saûn xuaát (Nguyeãn Tieán Duõng & Leâ
Khöông Ninh, 2013; Hoaøng Vaên Long, 2011).
Nghóa laø khi naêng suaát caøng cao thì thu nhaäp roøng
cuõng caøng cao. Trong nghieân cöùu naøy, naêng suaát
(kyù hieäu laø NANGSUAT) cuõng taùc ñoäng cuøng chieàu
vôùi thu nhaäp roøng.

Giaû thuyeát 8: Naêng suaát luùa coù aûnh höôûng
thuaän chieàu vôùi hieäu quaû kinh teá.

Nhieàu nghieân cöùu ñaõ chæ ra raèng, kinh nghieäm
troàng luùa cuûa chuû hoä coù aûnh höôûng maïnh meõ ñeán
hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình (Traàn Ñöùc Trung,
2017; Hoaøng Vaên Long, 2011). Nguyeãn Tieán
Duõng & Leâ Khöông Ninh (2013) ñaõ kyø voïng coù
taùc ñoäng thuaän chieàu cuûa kinh nghieäm ñeán hieäu
quaû kinh teá. Tuy nhieân, keát quaû nghieân cöùu khoâng
tìm thaáy baèng chöùng thöïc nghieäm cho moái quan
heä naøy. Trong nghieân cöùu naøy, kinh nghieäm troàng
luùa cuûa chuû hoä (kyù hieäu laø KINHNGHIEM) ñöôïc
kyø voïng laø coù taùc ñoäng cuøng chieàu vôùi hieäu quaû
kinh teá vì theo thôøi gian, chuû hoä tích luõy theâm
nhieàu kinh nghieäm veà löïa choïn kyõ thuaät canh taùc,
gioáng luùa vaø loaïi yeáu toá ñaàu vaøo (nhaát laø phaân

boùn vaø noâng döôïc) sao cho phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm
cuûa töï nhieân vaø ñaûm baûo tính muøa vuï. Qua ñoù,
laøm taêng hieäu quaû kinh teá trong saûn xuaát luùa
(Mariano & coäng söï, 2012).

Giaû thuyeát 9: Kinh nghieäm troâng luùa cuûa chuû hoä
caøng nhieàu thì hieäu quaû kinh teá caøng cao.

Töø caùc laäp luaän cho caùc giaû thuyeát treân, moâ
hình nghieân cöùu ñeà xuaát ñöôïc toång hôïp ôû Hình 1

2.2. Phöông phaùp nghieân cöùu
2.2.1. Döõ lieäu söû duïng
Ñeå kieåm ñònh caùc giaû thuyeát treân vaø so saùnh

hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình, baøi vieát söû duïng döõ
lieäu töø vieäc phoûng vaán tröïc tieáp noâng hoä canh taùc
moâ hình saûn xuaát luùa hai vuï taïi caùc xaõ Thaïnh Myõ
Taây, Khaùnh Hoøa, Ñaøo Höõu Caõnh, Vónh Thaïnh
Trung, Bình Long, OÂ Long Vó, Myõ Ñöùc, Myõ Phuù
thuoäc huyeän Chaâu Phuù, tænh An Giang. Ñeå ñaûm
baûo tính ñaïi dieän, phöông phaùp choïn maãu ngaãu
nhieân phaân taàng ñöôïc söû duïng ñeå tieán haønh ñeå thu
thaäp soá lieäu. Trong nghieân cöùu naøy, cô sôû phaân
taàng ñöôïc nhoùm nghieân cöùu choïn laø caùc xaõ coù saûn
löôïng vaø dieän tích troàng luùa töø 1,5 ha trôû leân taïi caùc
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Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu



xaõ ñöôïc thoáng keâ. Caên cöù vaøo danh saùch caùc noâng
hoä ñöôïc UBND caùc xaõ cung caáp, nhoùm taùc giaû söû
duïng phöông phaùp choïn maãu ngaãu nhieân choïn ra
caùc ñôn vò cuûa maãu theo tieâu chí saûn löôïng vaø dieän
tích luùa lôùn. Toång soá hoä troàng luùa 02 vuï treân toaøn
huyeän khoaûng 6.300 hoä vôùi quy moâ khaùc nhau,
dieän tích trung bình laø 1,5 ha/hoä.

Soá lieäu ñöôïc thu thaäp baèng caùch thieát keá baûng
caâu hoûi vaø phoûng vaán tröïc tieáp 211 hoä canh taùc moâ
hình luùa 2 vuï taïi caùc xaõ coù dieän tích ñaûm baûo theo
tieâu chí treân. Caùc hoä thuoäc moâ hình saûn xuaát naøy
ñöôïc chính quyeàn ñòa phöông caùc xaõ giôùi thieäu vaø
ñöôïc môøi tham gia phoûng vaán. Baûng hoûi phoûng
vaán ñöôïc thieát keá caån thaän vaø phoûng vaán thöû tröôùc
khi phoûng vaán chính thöùc. Sau khi taäp huaán
phöông phaùp ñieàu tra ñeå kieåm tra vaø laøm roõ noäi
dung thoâng tin caàn ñöôïc cung caáp trong baûng hoûi,
cuoäc ñieàu tra chính thöùc ñöôïc tieán haønh trong giai
ñoaïn töø thaùng 7 ñeán thaùng 8 naêm 2017. Baûng hoûi
taäp trung vaøo vieäc thu thaäp caùc soá lieäu phuïc vuï
nghieân cöùu nhö thöïc traïng canh taùc luùa, caùc khoaûn
muïc chi phí trong quaù trình saûn xuaát vaø nguoàn ñaàu
ra, cuõng nhö kyõ thuaät maø noâng hoä aùp duïng,... Sau
khi kieåm tra vaø xöû lyù baûng hoûi ñaõ ñieàu tra, toång soá
baûng hoûi ñaït yeâu caàu laø 162 hoä saûn xuaát luùa hai vuï.
Nghieân cöùu söû duïng soá quan saùt naøy ñeå phaân tích.

2.2.2. Ño löôøng caùc bieán vaø phöông phaùp öôùc
löôïng

Keá thöøa caùc nghieân cöùu tröôùc (Nguyeãn Tieán
Duõng & Leâ Khöông Ninh, 2013), moâ hình nghieân
cöùu ñöôïc öôùc löôïng thoâng qua phöông trình hoài
quy tuyeán tính (*)

Yi (THUNHAPRONG) = β0 + β1(DIENTICH)i +
β2(GIONG)i + β3(LAODONG)i + β4(SINHHOC)i +
β5(CBDat)i + β6(THUHOACH)i + β7(GIABAN)i +
β8(NANGSUAT)i + β9(KINHNGHIEM)i+ i (*)

Trong ñoù:
Yi: bieán phuï thuoäc laø hieäu quaû kinh teá cuûa moâ

hình
β1-9: caùc tham soá öôùc löôïng cuûa caùc bieán ñoäc

laäp töông öùng

β0: heä soá chaën cuûa moâ hình hoài quy
εi: sai soá cuûa moâ hình
Ño löôøng caùc bieán ñoäc laäp vaø phuï thuoäc trong

phöông trình (*) ñöôïc dieãn giaûi ôû Baûng 1.
3. Keát quaû vaø thaûo luaän
3.1. Tình hình saûn xuaát vaø tieâu thuï cuûa caû 2 vuï

luùa treân ñòa baøn Chaâu Phuù
a. Vuï Ñoâng Xuaân: Theo baùo caùo cuûa Phoøng

Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân huyeän Chaâu
Phuù, trong vuï Ñoâng Xuaân trong naêm 2016, 2017
treân toaøn ñòa baøn baø con xuoáng gioáng ñaït möùc
trung bình 35.572,5/35.895 ha, ñaït 99,1% keá
hoaïch, so vôùi cuøng kyø giaûm 881,5 ha. Naêng suaát
luùa trung bình ñaït 7,18 taán/ha, so vôùi cuøng kyø thaáp
hôn 0,33 taán/ha, saûn löôïng ñaït trung bình 255.482
taán. Trong 2 naêm qua, luùa töôi gioáng OM 6976, giaù
trung bình töø 4.900-4.920 ñoàng/kg, Jasmine töø
5.400-5.500 ñoàng/kg, neáp töø 4.700-4.800 ñoàng/kg.

b. Vuï Heø Thu: Trong naêm 2016, 2017, ôû vuï Heø
Thu treân toaøn huyeän xuoáng gioáng ñaït möùc trung
bình laø 33.119/33.527 ha ñaït 98,78% so vôùi keá
hoaïch, so vôùi cuøng kyø giaûm 3.202 ha. Naêng suaát
trung bình ñaït 5,45 taán/ha, so vôùi cuøng kyø giaûm
0,33 taán/ha, saûn löôïng 180.531 taán. Lieân quan ñeán
tình hình tieâu thuï luùa, giaù luùa töôi OM 7347 töø
5.000 - 5.300 ñoàng/kg, OM 4218 töø 5.000 -5.300
ñoàng/kg, OM 6976 töø 5.100 - 5.400 ñoàng/kg, neáp
4.300 - 4.500 ñoàng/kg.

c. Caùc chæ soá taøi chính cuûa luùa 2 vu ï 
Baûng 2 cho thaáy, vuï Ñoâng Xuaân cuûa moâ hình

luùa 2 vuï, cöù 1000m2 noâng hoä phaûi boû ra 1.977,156
ngaøn ñoàng chi phí thì seõ thu veà 4.234,273 ngaøn
ñoàng vaø lôïi nhuaän ñaït ñöôïc laø 2.257,117 ngaøn
ñoàng. Cuï theå, ôû moâ hình luùa 2 vuï neáu noâng daân boû
ra 1 ñoàng chi phí thì seõ nhaän ñöôïc 2,14 ñoàng thu
nhaäp vaø 1,14 ñoàng lôïi nhuaän.

Töông töï vuï Ñoâng Xuaân, ôû vuï Heø Thu, neáu
noâng hoä boû ra 2.000,615 ngaøn ñoàng/1000m2 thì
seõ thu veà 3.368,746 ngaøn ñoàng/1000m2. Noùi caùch
khaùc, cöù 1 ñoàng chi phí boû ra thì seõ thu veà 1,68
ñoàng thu nhaäp vaø 0,68 ñoàng lôïi nhuaän. 
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3.2. Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh
teá cuûa moâ hình luùa 2 vuï 

3.2.1. Kieåm ñònh ña coäng tuyeán vaø phöông sai
sai soá thay ñoåi cuûa moâ hình

Söû duïng heä soá phöông sai phoùng ñaïi (VIF: vari-
ation inflation factor) cuûa caùc bieán trong moâ hình

ñeå kieåm tra hieän töôïng naøy. Neáu VIF < 10 thì keát
luaän khoâng coù hieän töôïng ña coäng tuyeán (Mai Vaên
Nam, 2008). Keát quaû kieåm ñònh cho bieát raèng, giaù
trò VIF cuûa taát caû caùc bieán taïi caùc moâ hình ñeàu döôùi
giaù trò ngöôõng, vì vaäy khoâng coù hieän töôïng ña coäng
tuyeán trong moâ hình hoài quy.
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Baûng 2: Chæ soá taøi chính vuï Ñoâng Xuaân cuûa moâ hình saûn xuaát luùa 2 vuï
Ñôn vò tính: ngaøn ñoàng/1000m2

Nguoàn: Soá lieäu ñieàu tra, 2017

Caùc khoaûn muïc  Giaù trò 
Vuï Ñoâng Xuaân  Vuï Heø Thu 

Chi phí  1.977,156 
4.234,273 
2.257,117 

2,14 
1,14 
0,53 

2.000,615 
Thu nhaäp  3.368,746 
Thu nhaäp roøng (TNR)  1.368,131 
Thu nhaäp/chí phí (laàn)  1,68 
TNR/chi phí(laàn)  0,68 
TNR/thu nhaäp(laàn)  0,41 

Baûng 1: Dieãn giaûi caùc bieán trong moâ hình nghieân cöùu

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp

Teân bieán vaø ño löôøng  Dieãn giaûi  Kyø voïng 
THUNHAPRONG (ñ/ha)  Hieäu quaû kinh teá. Bieán naøy ñöôïc tính bôûi phaàn 

cheânh leäch giöõa toång thu nhaäp vaø toång chi phí boû 
ra ñeå saûn xuaát saûn phaåm  

 

DIENTICH (ha) Dieän tích canh taùc cuûa töøng moâ hình + 
GIONG (ñ/ha) Gioáng luùa. Ñöôïc tính bôûi (s oá löôïng gioáng luùa 

bình quaân/ha/vuï)*(ñôn giaù)  
- 

LAODONG (ñ/ha)  Chi phí thueâ lao ñoäng bình quaân 1ha/vuï  - 
SINHHOC (ñ/ha)  Toång chi phí phaân boùn, thuoác baûo veä thöïc vaät /1 

ha/vuï 
- 

CBDat (ñ/ha) Chi phí caøy, böøa, xôùi, ... trong quaù trình canh taùc 
luùa/ha/vuï 

- 

THUHOACH (ñ/ha)  Chi phí thueâ möôùn maùy moùc, thieát bò, nhaân coâng 
ñeå thu hoaïch luùa /1 ha/vuï 

- 

GIABAN (ñ/kg) Giaù baùn trung bình 1kg cuûa luùa  + 
NANGSUAT (taán/ha)  Naêng suaát thu hoaïch cuûa luùa treân 1ha/naêm /vuï 

 
+ 

KINHNGHIEM (naêm)  Soá naêm tham gia troàng luùa cuûa chuû hoä  + 



Beân caïnh ñoù, keát quaû kieåm ñònh White cho bieát,
giaù trò P laø 0,3760 lôùn hôn möùc yù nghóa  = 10%. Do
ñoù, chaáp nhaän giaû thuyeát H0 (phöông sai sai soá
cuûa moâ hình luùa 2 vuï laø ñoàng ñeàu). Vì vaäy, khoâng
coù hieän töôïng phöông sai sai soá thay ñoåi trong moâ
hình hoài quy.

3.2.2. Keát quaû öôùc löôïng tham soá caùc yeáu toá
aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình canh
taùc luùa 2 vuï

Ñeå tìm caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán thu nhaäp
roøng töø vieäc canh taùc luùa 2 vuï vaø choïn nhöõng nhaân
toá aûnh höôûng coù yù nghóa, töø ñoù phaùt huy nhaân toá
coù aûnh höôûng toát, khaéc phuïc caùc nhaân toá coù aûnh
höôûng xaáu chuùng ta xaây döïng moâ hình hoài quy
tuyeán tính giöõa thu nhaäp roøng vaø caùc chi phí taïo ra
thu nhaäp roøng töø troàng luùa. Thu nhaäp roøng ñöôïc
tính baèng toång thu nhaäp tröø ñi taát caû caùc chi phí
phaùt sinh trong quaù trình saûn xuaát. Caùc chi phí naøy
bao goàm: chi phí thueâ lao ñoäng, chi phí phaân,
thuoác, chi phí thu hoaïch,…

Keát quaû öôùc löôïng ñöôïc theå hieän ôû baûng 3
cho thaáy coù cô sôû keát luaän raèng caùc yeáu toá aûnh
höôûng coù moái töông quan raát chaët cheõ vôùi thu
nhaäp roøng vôùi heä soá xaùc ñònh (R2) laø 0,599. Coù
nghóa laø söï bieán ñoäng thu nhaäp roøng cuûa noâng
hoä troàng luùa 2 vuï ñöôïc giaûi thích bôûi caùc yeáu toá
ñöôïc xaùc ñònh trong moâ hình ôû möùc 59,9%. Hay
59,9% khaùc bieät cuûa thu nhaäp ñöôïc giaûi thích bôûi
söï khaùc bieät veà naêng suaát, giaù baùn, chi phí
chuaån bò ñaát, chi phí phaân boùn, chi phí thueâ lao
ñoäng, chi phí thuoác BVTV.

Giaù trò F = 1002,422 töông öùng vôùi möùc yù nghóa
laø 0% cho thaáy moâ hình hoài quy tuyeán tính naøy coù
theå phuø hôïp vôùi toång theå nghieân cöùu. Vì vaäy, khi
giaûi quyeát ñöôïc vaán ñeà phaân tích cuûa maãu quan
saùt thì ta coù theå keát luaän chung cho toång theå
nghieân cöùu.

Tröôùc tieân ta thaáy raèng naêng suaát (NANGSU-
AT) cuûa luùa coù aûnh höôûng vaø phaûn aùnh töông ñoái
toát ñeán thu nhaäp roøng cuûa luùa, noù taùc ñoäng thuaän
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Baûng 3: Keát quaû phaân tích caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh teá cuûa noâng hoä canh taùc luùa 2 vuï

(***: toàn taïi möùc yù nghóa 1%; **: toàn taïi möùc yù nghóa 5%; *: toàn taïi möùc yù nghóa 10%; ns: khoâng toàn
taïi yù nghóa)

Caùc bieán Heä soá Sai soá chuaån  Giaù trò P 
(Haèng soá)  -34.389.241,372***  1.298.480,066 0,000 
DIENTICH -14.065,038ns 10.410,266 0,232 
GIONG -0,701* 0,295 0,055 
LAODONG -0,800*** 0,090 0,000 
SINHHOC -0,940*** 0,044 0,000 
CBDat -1,301*** 0,201 0,001 
THUHOACH -1,504*** 0,262 0,003 
GIABAN 6.659,032***  258,488 0,000 
NANGSUAT 5.098.036,503***  70.006,024 0,000 
KINHNGHIEM 27.101,118ns 16.764,075 0,141 

Soá quan saùt    162 
R2   0,599 
Giaù trò F   1002,422 
Giaù trò P cuûa moâ hình    0,0000 
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vôùi thu nhaäp roøng, töùc laø khi caùc nhaân toá khaùc coá
ñònh, naêng suaát luùa caøng cao, giaù baùn caøng cao thì
thu nhaäp roøng caøng cao, cuï theå khi naêng suaát saûn
löôïng luùa thay ñoåi taêng 1kg/ha thì thu nhaäp roøng
seõ thay ñoåi taêng 5.098.036,503 ñoàng/ha taïi möùc yù
nghóa =1%.

Giaù baùn (GIABAN) cuõng coù aûnh höôûng vaø coù
taùc ñoäng thuaän chieàu ñeán thu nhaäp roøng, töùc laø khi
caùc yeáu toá khaùc coá ñònh, giaù baùn caøng cao thì thu
nhaäp roøng caøng cao, luùc ñoù khi giaù baùn taêng 1
ñoàng/kg thì thu nhaäp roøng seõ thay ñoåi taêng
6.659,032 ñoàng/ha taïi möùc yù nghóa =1%. 

Chi phí mua gioáng (GIONG) coù taùc ñoäng
nghòch chieàu vôùi thu nhaäp roøng cuûa moâ hình luùa 2
vuï ôû möùc yù nghóa 10%. Khi caùc yeáu toá khaùc khoâng
ñoåi, chi phí mua gioáng taêng 1 ñoàng/ha thì thu nhaäp
roøng seõ giaûm 0,701 ñoàng/ha vaø ngöôïc laïi neáu giaûm
chi phí gioáng 1 ñoàng/ha thì thu nhaäp roøng seõ taêng
0,701 ñoàng/ha.

Chi phí lao ñoäng (LAODONG) cuõng coù taùc
ñoäng nghòch chieàu vôùi thu nhaäp roøng ôû möùc yù
nghóa 1%. Töùc laø khi caùc loaïi chi phí naøy taêng 1
ñoàng thì seõ laøm thu nhaäp roøng giaûm vôùi soá löôïng
töông öùng laø -0,800 ñoàng/ha vaø ngöôïc laïi seõ laøm
cho thu nhaäp roøng taêng baáy nhieâu ñoàng/ha.

Chi phí phaân boùn, thuoác BVTV (SINHHOC)
cuõng coù taùc ñoäng nghòch chieàu ñeán thu nhaäp roøng.
Cuï theå, khi caùc yeáu toá khaùc khoâng ñoåi, khoaûn muïc
chi phí naøy taêng 1 ñoàng/ha thì seõ laøm cho thu nhaäp
roøng giaûm 0,940 ñoàng/ha vaø ngöôïc laïi seõ laøm cho
thu nhaäp roøng taêng baáy nhieâu ñoàng/ha möùc yù
nghóa 1%.

Chi phí caøy, xôùi, böøa,… (CBDat) cuõng coù taùc
ñoäng nghòch chieàu vôùi thu nhaäp roøng ôû möùc yù
nghóa 1%. Khi caùc yeáu toá khaùc khoâng thay ñoåi,
khoaûn muïc chi phí naøy taêng 1 ñoàng/ha thì seõ laøm
cho thu nhaäp roøng giaûm 1,301 ñoàng/ha vaø ngöôïc
laïi seõ laøm cho thu nhaäp roøng taêng baáy nhieâu
ñoàng/ha. 

Cuõng nhö caùc khoaûn muïc chi phí khaùc, chi phí
thu hoaïch (THUHOACH) cuõng coù aûnh höôûng vaø

coù taùc ñoäng nghòch chieàu vôùi thu nhaäp roøng ôû möùc
yù nghóa 1%. Khi caùc yeáu toá khaùc khoâng ñoåi, chi phí
thu hoaïch taêng 1 ñoàng/ha seõ laøm cho thu nhaäp
roøng giaûm 1,504 ñoàng/ha.

Theo keát quaû cuûa moâ hình thì dieän tích ñaát
troàng luùa (DIENTICH) vaø kinh nghieäm
(KINHNGHIEM) troàng luùa cuûa noâng daân khoâng
aûnh höôûng ñeán thu nhaäp roøng (khoâng coù yù nghóa
thoáng keâ). Ngoaøi caùc yeáu toá ñöôïc xem xeùt treân giaûi
thích moái quan heä cuûa noù vôùi thu nhaäp roøng cuûa
luùa 2 vuï thì 1% coøn laïi laø caùc yeáu toá khaùc khoâng
thuoäc moâ hình coù taùc ñoäng ñeán thu nhaäp roøng hay
hieäu quaû troàng luùa 2 vuï.

4. Keát luaän vaø haøm yù chính saùch
Töø vieäc phaân tích hieäu quaû kinh teá cuûa moâ hình

canh taùc luùa hai vuï treân ñòa baøn huyeän Chaâu Phuù
tænh An Giang, coù theå ñöa ra keát luaän raèng, vuï
Ñoâng Xuaân cuûa moâ hình luùa 2 vuï, cöù 1000 m2

noâng hoä phaûi boû ra 1.977,156 ngaøn ñoàng chi phí
thì seõ thu veà 4.234,273 ngaøn ñoàng vaø lôïi nhuaän
ñaït ñöôïc laø 2.257,117 ngaøn ñoàng. Ñoái vôùi vuï Heø
Thu, neáu noâng hoä boû ra 2.000,615 ngaøn
ñoàng/1000m2 ñaàu tö thì thu veà 3.368,746 ngaøn
ñoàng/1000m2 vaø lôïi nhuaän ñaït ñöôïc. Beân caïnh ñoù,
nghieân cöùu phaùt hieän raèng, hieäu quaû kinh teá cuûa
noâng hoä saûn xuaát luùa 2 vuï treân ñòa baøn phuï thuoäc
nhieàu vaøo caùc yeáu toá nhö chi phí gioáng, chi phí
phaân, chi phí thuoác baûo veä thöïc vaät, chi phí lao
ñoäng, naêng suaát, giaù baùn, thu hoaïch giöõ vai troø
quan troïng vaø aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán hieäu quaû
kinh teá cuûa noâng hoä neân caàn phaûi quan taâm ñeå saûn
xuaát luùa ñaït hieäu quaû cao nhaát.

Qua keát quaû treân cho thaáy, do chaïy theo lôïi
nhuaän boû qua nhöõng lôøi khuyeân töø chuyeân gia
trong quaù trình saûn xuaát, noâng daân tranh thuû troàng
luùa lieân tuïc daãn ñeán nhöõng aûnh höôûng raát xaáu ñeán
2 vuï luùa chính trong naêm laø vuï Ñoâng Xuaân vaø Heø
Thu. Tuy raèng hình thöùc canh taùc luùa 2 vuï tröôùc
maét coù lôïi nhuaän, taïo coâng aên vieäc laøm cho noâng
daân nhöng hình thöùc canh taùc naøy vaãn coøn nhöõng
aûnh höôûng raát tieâu cöïc nhö: Saâu beänh phaùt trieån

Sè 124/201820

Kinh tÕ vμ qu¶n lý

thöông maïi
khoa hoïc



nhieàu hôn, ñaát khoâng coøn nhaän ñöôïc phuø sa, oâ
nhieãm moâi tröôøng naëng hôn, gaây ngoä ñoäc höõu cô
cho luùa, laøm ñaát mau suy thoaùi, naêng suaát luùa coù
theå giaûm theo thôøi gian,... 

Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy moâ hình luùa 2 vuï
coù hieäu quaû kinh teá töông ñoái cao. Do ñoù, chính
quyeàn ñòa phöông caùc ngaønh chuyeân moân ôû
huyeän caàn quy hoaïch vuøng saûn xuaát, khuyeán caùo,
höôùng daãn caùc kyõ thuaät cho nhaân daân thöïc hieän
vieäc saûn xuaát phuø hôïp ñaït keát quaû toát. Ngoaøi ra,
caàn tö vaán vaø khuyeán khích ngöôøi daân söû duïng
thôøi gian coøn laïi trong naêm (vuï 3) saûn xuaát caùc
loaïi saûn phaåm noâng nghieäp phuø hôïp vôùi ñieàu kieän
khí haäu, ñaát vaø thò tröôøng nhaèm taïo theâm thu nhaäp
cho ngöôøi noâng daân taïi ñòa phöông. Daãu hieäu quaû
kinh teá cuûa moâ hình luùa 2 vuï taïi ñòa baøn töông ñoái
cao, ñeå taêng naêng suaát vaø caûi thieän hieäu quaû kinh
teá goùp phaàn taêng thu nhaäp cho ngöôøi daân cao
hôn, nghieân cöùu ñeà xuaát caùc hoä noâng daân caàn
tham gia taäp huaán kyõ thuaät, tham gia caùc Hoäi
ñoaøn theå cuûa ñòa phöông. Beân caïnh ñoù, nghieân
cöùu ñeà xuaát chính quyeàn ñòa phöông taêng cöôøng
toå chöùc caùc lôùp taäp huaán kyõ thuaät, tieáp tuïc naâng
cao chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa caùc Hoäi, Ñoaøn theå
ñòa phöông, taïo ñieàu kieän cho noâng daân trao doài
hoïc taäp kinh nghieäm laãn nhau, taïo ñieàu kieän cho
caùc hoä troàng luùa tieáp caän öùng duïng khoa hoïc kyõ
thuaät vaø söû duïng caùc gioáng luùa phuø hôïp vôùi thoå
nhöôõng, choáng dòch beänh cao,... ñeå goùp phaàn
naâng cao naêng suaát vaø hieäu quaû kinh teá cao hôn
cuûa hoä troàng luùa 2 vuï. �
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Summary

The objective of this paper is to measure the
factors affecting the economic efficiency of the
two-crop rice production model in Chau Phu dis-
trict, An Giang province. Multivariable regression
estimation and data from direct interviews of farm-
ers applying two-crop rice production model in
Chau Phu district, An Giang province are used to
test hypotheses. Research results show that farm-
ers spent 1,977,156 thousand dong of investment
cost / 1,000 square meters in order to earn
4,234,273 thousand dong, in which net profit was
2,257,117 thousand dongs / 1000 m2. The cost of
buying seeds, labor, fertilizers, land preparation,
harvesting, productivity and selling prices have
strongly influenced the economic efficiency of the
two-crop rice production model in the locality.
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1. Ñaët vaán ñeà
Töï do hoùa thöông maïi giöõa caùc quoác gia ñaõ

neâu leân vaán ñeà veà moái quan heä giöõa thöông maïi vaø
moâi tröôøng. Haàu heát caùc nhaø kinh teá hoïc vaø caùc moâ
hình kinh teá tin töôûng raèng töï do hoùa thöông maïi
hoaëc söï môû roäng thöông maïi noùi chung ñeàu mang
laïi lôïi ích, thuùc ñaåy taêng hieäu quaû vaø söï thònh
vöôïng ôû caùc quoác gia thöïc thi. Hôn nöõa, lyù thuyeát
veà lôïi theá so saùnh chæ ra raèng caùc quoác gia tham
gia vaøo hoaït ñoäng thöông maïi laãn nhau ñeàu thu
ñöôïc lôïi ích thoâng qua chuyeân moân hoùa veà saûn
xuaát haøng hoùa maø quoác gia ñoù coù lôïi theá so saùnh.
Tuy nhieân, lyù thuyeát thöông maïi khoâng tính ñeán
caùc taùc ñoäng ngoaïi bieân veà moâi tröôøng, ñieàu naøy

coù lieân quan chaët cheõ ñeán vieäc saûn xuaát vaø tieâu thuï
haøng hoùa. Vieäc saûn xuaát haøng hoùa ñöôïc söû duïng
nhaèm muïc ñích xuaát khaåu hoaëc nhaäp khaåu gioáng
nhö nhöõng quaù trình saûn xuaát haøng hoùa tieâu duøng
khaùc seõ coù nhöõng taùc ñoäng leân moâi tröôøng (Harris
vaø Roach, 2017). Ngoaøi ra, caùc nhaø kinh teá thöông
maïi vaø moâi tröôøng laäp luaän raèng töï do hoùa thöông
maïi thoâng qua vieäc söû duïng hieäu quaû caùc nguoàn
löïc vaø duy trì taêng tröôûng kinh teá beàn vöõng coù vai
troø quan troïng ñoùng goùp vaøo vieäc taïo ra caùc ñieàu
kieän caàn thieát nhaèm caûi thieän moâi tröôøng. Hoï cuõng
laäp luaän raèng töï do hoùa thöông maïi vaø caùc chính
saùch veà baûo veä moâi tröôøng seõ taïo ra caùc lôïi ích
thoâng qua vieäc caûi thieän hieäu quaû phaân boå caùc
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MOÁI LIEÂN KEÁT GIÖÕA ÑOÄ MÔÛ THÖÔNG MAÏI 
VAØ CHAÁT LÖÔÏNG MOÂI TRÖÔØNG: GOÙC NHÌN MÔÙI 

TÖØ CAÙC QUOÁC GIA ÑANG PHAÙT TRIEÅN
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Tröôøng ÑH KT&QTKD - Ñaïi hoïc Thaùi Nguyeân
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Ngaøy nhaän: 09/10/2018 Ngaøy nhaän laïi: 13/11/2018 Ngaøy duyeät ñaêng:  20/11/2018 

Töø khoùa: Ñoä môû thöông maïi, chaát löôïng moâi tröôøng, quoác gia ñang phaùt trieån vaø PVAR.

Ñoä môû thöông maïi aûnh höôûng xaáu hay toát ñoái vôùi moâi tröôøng? Vaán ñeà naøy ñang laø moái quan taâm
lôùn trong caùc cuoäc tranh luaän quoác teá veà bieán ñoåi khí haäu vaø oâ nhieãm moâi tröôøng. Caùc keát quaû

töø lyù thuyeát vaø caùc nghieân cöùu thöïc nghieäm tröôùc ñoù chöa thuyeát phuïc vaø gaây tranh caõi veà moái quan heä
toång theå giöõa thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng. Muïc ñích cuûa baøi vieát naøy nhaèm öôùc löôïng moái lieân
keát giöõa ñoä môû thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng taïi 53 quoác gia ñang phaùt trieån trong giai ñoaïn 1991-
2016. Cuï theå, nghieân cöùu ñaùnh giaù moái quan heä giöõa ñoä môû thöông maïi vaø khí thaûi CO2 töø 1991 ñeán
2014 vaø giöõa ñoä môû thöông maïi vaø buïi PM2.5 töø 2010 ñeán 2016 thoâng qua moâ hình PVAR vaø phöông
phaùp GMM. Keát quaû chæ ra raèng chæ coù moái quan heä nhaân quaû moät chieàu phaùt sinh töø khí thaûi CO2 vaø
buïi PM2.5 ñeán ñoä môû thöông maïi. Tuy nhieân, khoâng coù baèng chöùng veà taùc ñoäng cuûa ñoä môû thöông maïi
ñeán chaát löôïng moâi tröôøng ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån. Do ñoù, caùc nhaø hoaïch ñònh chính saùch ôû caùc
quoác gia ñang phaùt trieån neân kieåm soaùt chaát löôïng moâi tröôøng thoâng qua söû duïng hieäu quaû caùc nguoàn
naêng löôïng xanh ñeå duy trì taêng tröôûng beàn vöõng.



nguoàn löïc, ñieàu chænh caùc thaát baïi cuûa thò tröôøng
vaø taêng cöôøng vieäc thöïc thi caùc chính saùch veà baûo
veä moâi tröôøng. Tuy nhieân, treân thöïc teá söï giaøu coù
ñöôïc taïo ra bôûi töï do hoùa thöông maïi moät maët seõ
goùp phaàn naâng cao chaát löôïng soáng vaø giuùp xoùa
ñoùi giaûm ngheøo, ñoàng thôøi cuõng ñöôïc coi laø
nguyeân nhaân cô baûn cuûa suy thoaùi moâi tröôøng ñaëc
bieät ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån (Shahbaz vaø
coäng söï, 2017). Do ñoù, coù hay khoâng söï thieät haïi
veà maët moâi tröôøng do vieäc môû roäng thöông maïi
vaãn laø vaán ñeà caàn lôøi giaûi ñaùp caû veà lyù thuyeát vaø
ñònh löôïng veà moái quan heä naøy nhaèm phaùt trieån
kinh teá beàn vöõng gaén vôùi baûo veä moâi tröôøng.

Moái quan heä giöõa söï môû roäng thöông maïi vaø
chaát löôïng moâi tröôøng chöa roõ raøng, coøn nhieàu
maâu thuaãn ôû caû lyù thuyeát veà thöông maïi vaø caùc
nghieân cöùu thöïc nghieäm.

Veà maët lyù thuyeát veà moái quan heä giöõa thöông
maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng, caùc quy ñònh, hieäp
ñònh hay luaät phaùp veà moâi tröôøng gôïi yù raèng giaù veà
khí thaûi moâi tröôøng ñoái vôùi caùc doanh nghieäp töông
ñoái thaáp so vôùi möùc ñoä aûnh höôûng veà moâi tröôøng
gaây ra bôûi quaù trình saûn xuaát haøng hoùa cuûa doanh
nghieäp. Trong moâ hình thöông maïi Heckcher-
Ohlin (H-O), moät quoác gia coù tyû leä töông ñoái veà chi
phí caùc yeáu toá ñaàu vaøo thaáp hay tyû leä töông ñoái veà
yeáu toá voán höõu hình cao seõ löïa choïn chuyeân moân
hoùa saûn xuaát veà caùc maët haøng vôùi möùc ñoä aûnh
höôûng moâi tröôøng cao hôn. Töø ñoù, töï do hoùa
thöông maïi daãn ñeán vieäc chuyeân moân hoùa saûn
xuaát haøng hoùa coù möùc ñoä gaây oâ nhieãm moâi tröôøng
cao, ñieàu naøy gaây baát lôïi hay aûnh höôûng xaáu ñeán
chaát löôïng moâi tröôøng. Traùi ngöôïc vôùi lyù thuyeát
treân, theo ñònh lyù Stolper-Samuelson, chi phí phaûi
traû veà moâi tröôøng seõ ñöôïc taêng leân nhö laø moät yeáu
toá ngoaïi bieân trong quaù trình saûn xuaát haøng hoùa
cuûa caùc doanh nghieäp. Do ñoù, caùc coâng ty seõ löïa
choïn caùc coâng ngheä saûn xuaát ít gaây oâ nhieãm moâi
tröôøng hôn “hieäu öùng kyõ thuaät” töø ñoù thöông maïi seõ
giaûm thieåu khí thaûi gaây oâ nhieãm moâi tröôøng (Dean,
2002). Cuï theå hôn, ñoä môû thöông maïi ñoùng vai troø
laø moät nhaân toá quan troïng aûnh höôûng ñeán chaát
löôïng moâi tröôøng. Taùc ñoäng cuûa töï do hoùa thöông
maïi ñeán moâi tröôøng ñöôïc cuï theå hoùa thoâng qua ba

con ñöôøng bao goàm hieäu öùng quy moâ, hieäu öùng
coâng ngheä vaø hieäu öùng thaønh phaàn (Antweiler vaø
coäng söï, 2001). Tuy nhieân, trong khi hieäu öùng quy
moâ coù aûnh höôûng gaây oâ nhieãm moâi tröôøng, hieäu
öùng coâng ngheä cho thaáy taùc ñoäng tích cöïc cuûa ñoä
môû thöông maïi ñeán moâi tröôøng. Hieäu öùng thaønh
phaàn aûnh höôûng ñeán chaát löôïng moâi tröôøng phuï
thuoäc vaøo lôïi theá so saùnh trong vieäc saûn xuaát haøng
hoaù thaân thieän hay laøm oâ nhieãm moâi tröôøng, vaø
hieäu quaû cuûa nhöõng chính saùch moâi tröôøng cuûa
quoác gia ñoù.

Caùc keát luaän veà moái quan heä giöõa ñoä môû
thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng töø caùc nghieân
cöùu thöïc nghieäm tröôùc ñoù chöa ñoàng nhaát vaø coøn
nhieàu maâu thuaãn phuï thuoäc vaøo töøng ñaëc ñieåm
cuûa caùc quoác gia, kích côõ maãu, tieâu chuaån ño
löôøng chaát löôïng moâi tröôøng vaø phöông phaùp aùp
duïng. Hakimi & Hamdi (2016) nghieân cöùu veà taùc
ñoäng cuûa thöông maïi töï do ñeán chaát löôïng moâi
tröôøng taïi Tunisia vaø Morocco thoâng qua phöông
phaùp vecto hieäu chænh sai soá (VECM) keát luaän
raèng thöông maïi coù aûnh höôûng tieâu cöïc ñeán moâi
tröôøng. Töông töï, caùc keát quaû töø caùc nghieân cöùu
thöïc nghieäm cuûa Shahbaz vaø coäng söï (2017),
Dean (2002), hay Cole vaø coäng söï (2000) chæ ra
raèng ñoä môû thöông maïi laøm suy thoaùi chaát löôïng
moâi tröôøng. Traùi ngöôïc vôùi keát quaû treân, Shahbaz,
Tiwari & Nasir (2013) nghieân cöùu taïi Nam Phi
thoâng qua phöông phaùp ARDL ñöa ra baèng chöùng
veà ñoä môû thöông maïi goùp phaàn naâng cao chaát
löôïng moâi tröôøng thoâng qua vieäc giaûm möùc ñoä taêng
tröôûng söû duïng naêng löôïng hoùa thaïch. Hôn nöõa,
Antweiler vaø coäng söï (2001), Shahbaz vaø coäng söï
(2013) töï do hoùa thöông maïi coù aûnh höôûng toát ñeán
moâi tröôøng. Hôn nöõa, moái quan heä giöõa ñoä môû
thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng phuï thuoäc vaø
ñaëc ñieåm cuûa töøng nhoùm quoác gia. Le, Chang &
Park (2016) vaø Honma (2015) keát luaän raèng söï
taêng leân veà ñoä môû thöông maïi daãn ñeán huûy hoaïi
moâi tröôøng treân toaøn caàu. Tuy nhieân, ñoä môû thöông
maïi taùc ñoäng coù lôïi ñoái vôùi moâi tröôøng taïi caùc quoác
gia coù thu nhaäp cao, nhöng laïi coù taùc ñoäng xaáu vôùi
moâi tröôøng ôû caùc quoác gia coù thu nhaäp trung bình
vaø thaáp. Traùi ngöôïc vôùi keát quaû nghieân cöùu naøy,

23
�

Sè 124/2018

Kinh ttÕ vvμ qqu¶n llý

thöông maïi
khoa hoïc



�

theo Aller vaø coäng söï (2015) thöông maïi coù taùc
ñoäng giaùn tieáp naâng cao chaát löôïng moâi tröôøng ôû
caùc quoác gia thu nhaâp thaáp nhöng laïi coù taùc ñoäng
tieâu cöïc ñeán moâi tröôøng ôû caùc quoác gia coù thu
nhaäp cao. Nghieân cöùu cuûa Managi, Hibiki vaø
Tsurumi (2009) chæ ra raèng thöông maïi coù lôïi vôùi
moâi tröôøng taïi caùc quoác gia OECD1, nhöng laïi laø
nguyeân nhaân laø ra taêng khí thaûi caùc bon vaø löu
huyønh gaây aûnh höôûng xaáu ñeán moâi tröôøng taïi
nhoùm caùc quoác gia khaùc.

Tuy nhieân, caùc nghieân cöùu thöïc nghieäm veà
moái quan heä giöõa ñoä môû thöông maïi vaø chaát
löôïng moâi tröôøng chöa tính ñeán nhoùm quoác gia
ñang phaùt trieån. Do ñoù, nghieân cöùu ñoùng goùp laøm
giaøu theâm toång quan taøi lieäu nghieân cöùu nhaán
maïnh ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån veà moái quan
heä giöõa ñoä môû thöông maïi vaø chaát löôïng moâi
tröôøng ñöôïc ño löôøng thoâng qua hai chæ tieâu phoå
bieán nhaát bao goàm khí thaûi Caùc-bon (CO2) vaø
phaùt thaûi haït vaät chaát (PM10). Ngoaøi ra, khaùc bieät
vôùi caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây, baøi vieát vaän duïng
phöông phaùp döõ lieäu maûng hoài quy vecto töï
töông quan (PVAR) cuøng vôùi boä döõ lieäu caäp nhaät
nhaát veà chaát löôïng moâi tröôøng vaø ñoä môû thöông
maïi. Muïc tieâu chính cuûa nghieân cöùu nhaèm laáp
ñaày nhöõng khoaûng troáng cuûa nhöõng nghieân cöùu
thöïc nghieäm tröôùc thoâng qua vieäc laøm roõ moái lieân
keát giöõa ñoä môû thöông maïi vaø chaát löôïng moâi
tröôøng taïi caùc quoác gia ñang phaùt trieån giuùp caùc
nhaø hoaïch ñònh chính saùch trong phaùt trieån kinh
teá gaén vôùi baûo veä moâi tröôøng.

Nghieân cöùu naøy goàm 4 phaàn: (1) Giôùi thieäu toång
quan vaø ñaët vaán ñeà; (2) Phöông phaùp nghieân cöùu
vaø döõ lieäu; (3) Keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän; (4)
Keát luaän vaø gôïi môû chính saùch.

2. Döõ lieäu vaø phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Khung lyù thuyeát vaø moâ hình nghieân cöùu
Nghieân cöùu söû duïng caùc coâng cuï phaân tích ñoái

vôùi döõ lieäu maûng ñeå phaân tích moái lieân keát giöõa ñoä

môû thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng. Vieäc söû
duïng döõ lieäu maûng mang laïi nhieàu lôïi ích so vôùi döõ
lieäu caét ngang vaø chuoãi thôøi gian. Nhö vieäc söû
duïng döõ lieäu maûng seõ taêng kích côõ maãu nghieân
cöùu ñieàu naøy naâng cao chaát löôïng keát quaû thu
ñöôïc ñaëc bieät thoâng qua caùc kieåm ñònh nhaân quaû
Granger (Pao vaø Tsaim, 2010). Hôn nöõa, vieäc söû
duïng döõ lieäu maûng giaûm ña coäng tuyeán giöõa caùc
bieán soá, taêng baäc töï do vaø hieäu quaû hôn so vôùi döõ
lieäu caét ngang vaø chuoãi thôøi gian (Wooldridge,
2010). Nghieân cöùu söû duïng ñoä môû thöông maïi
ñöôïc ño löôøng thoâng qua tyû soá thöông maïi vôùi toång
saûn phaåm quoác noäi (GDP) - ((xuaát khaåu + nhaäp
khaåu)/GDP) ñaây laø chæ tieâu phoå bieán vaø toát nhaát ñeå
ño löôøng ñoä môû thöông maïi (Alcalaù vaø Ciccone,
2004). Ngoaøi ra ñoä môû thöông maïi ñöôïc coi laø moät
chæ tieâu phaûn aùnh vaø ño löôøng töï do hoùa thöông
maïi vaø möùc ñoä hoäi nhaäp kinh teá quoác teá cuûa moät
quoác gia (Hakimi & Hamdi, 2016). Maëc duø caùc
nghieân cöùu thöïc nghieäm tröôùc ñoù söû duïng nhieàu
chæ tieâu ño löôøng chaát löôïng moâi tröôøng nhö khí
thaûi Cacbon (CO2), löu huyønh dioxit SO2, nitrit
NO2 hay quan traéc buïi PM102 vaø PM2.53 trong
caùc nghieân cöùu cuûa Hakimi & Hamdi (2016),
Shahbaz, Tiwari & Nasir (2013), Shahbaz vaø coäng
söï (2017), Managi, Hibiki &Tsurumi (2009) vaø Le,
Chang & Park (2016). Tuy nhieân do löôïng döõ lieäu
saün coù ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån, nghieân cöùu
söû duïng chæ tieâu veà buïi PM2.5 möùc ñoä oâ nhieãm
khoâng khí cuûa Ngaân haøng theá giôùi ñeå ño löôøng
chaát löôïng moâi tröôøng. Buïi PM möùc ñoä oâ nhieãm
khoâng khí ñöôïc coi laø moät trong nhöõng nguyeân
nhaân chính gaây ra suy thoaùi moâi tröôøng, ñoàng thôøi
chuùng gaây ra caùc taùc haïi nghieâm troïng veà söùc
khoûe, coâng trình xaây döïng, vaø noâng nghieäp
(Salvador vaø coäng söï, 2012). Ngoaøi ra, nghieân cöùu
söû duïng khí thaûi CO2 laø yeáu toá ñaïi dieän veà chaát
löông moâi tröôøng. Do khí thaûi CO2 laø nhaân toá chuû
yeáu aûnh höôûng ñeán söï noùng leân toaøn caàu, ñoàng
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1. OECD - Toå chöùc hôïp taùc vaø phaùt trieån kinh teá laø moät toå chöùc lieân chính phuû bao goàm 34 quoác gia
2. Theo Quy chuaån kyõ thuaät quoác gia (QCVN), buïi PM10 laø toång caùc haït buïi lô löûng coù ñöôøng kính ñoä hoïc nhoû
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3. Buïi PM2.5 laø toång caùc haït buïi lô löûng coù ñöôøng kính kyù ñoäng hoïc nhoû hôn hoaëc baèng 2,5 �m



thôøi, moái quan heä giöõa khí thaûi CO2 vaø bieán ñoåi khí
haäu ñang laø moái quan taâm lôùn cuûa caùc nhaø hoaïch
ñònh chính saùch. Theo Wei vaø coäng söï (2012),
giaûm phaùt thaûi khí CO2 laø nhieäm vuï lôùn nhaát cho
caùc nhaø hoaïch ñònh chính saùch, ñaëc bieät ñoái vôùi
caùc nöôùc ñang phaùt trieån vôùi cöôøng ñoä coâng
nghieäp hoùa cao nhö Trung Quoác. Nghieân cöùu aùp
duïng phöông phaùp PVAR nhaèm öôùc löôïng moái
quan heä hai chieàu giöõa ñoä môû thöông maïi vaø chaát
löôïng moâi tröôøng. Töông töï nhö phöông phaùp öôùc
öôïng VAR thoâng thöôøng, phöông phaùp PVAR coi
caùc bieán nghieân cöùu laø caùc bieán noäi sinh. Ngoaøi ra,
do giôùi haïn veà thôøi gian töø naêm 1990 ñeán 2014,
phöông phaùp PVAR giuùp laøm taêng ñaùng keå kích côõ
maãu baèng caùch söû duïng döõ lieäu maûng cuûa caùc
quoác gia ñang phaùt trieån. Phöông phaùp PVAR
ñöôc phaùt trieån bôûi Abrigo & Love (2015).

Trong ñoù, OP laø ñoä môû thöông maïi ([xuaát khaåu
+ nhaäp khaåu]/GDP - %);

EQ: Chaát löôïng moâi tröôøng ñöôïc ño löôøng
thoâng qua buïi PM2.5 (soá micrograms/meùt khoái) vaø
khí thaûi CO2: Soá taán khí thaûi bình quaân/ngöôøi;

State: Ñaëc ñieåm cuûa quoác gia; 
Year: Taùc ñoäng xu theá;  
u: Sai soá ngaãu nhieân. 
Giaù trò cuûa caùc bieán trong nghieân cöùu ñöôïc

chuyeån ñoåi veà daïng loâgarit töï nhieân nhaèm theå
hieän söï thay ñoåi lieân tuïc töông ñoái giöõa bieán hoài
quy vaø bieán phuï thuoäc ñoàng thôøi laøm giaûm möùc
ñoä bieán ñoäng cuûa phöông sai cuûa caùc bieán ñöôïc
söû duïng. Tröôùc khi öôùc löôïng moái quan heä giöõa
ñoä môû thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng,
nghieân cöùu söû duïng kieåm ñònh veà tính döøng hay
nghieäm ñôn vò ñoái vôùi döõ lieäu maûng thoâng qua
kieåm ñònh LLC cuûa Levin, Lin vaø Chu (2002).
Theo ñoù, nghieân cöùu söû duïng kieåm ñònh LLC
nhaèm giaûm thieåu söï phuï thuoäc giöõa caùc quoác

gia trong döõ lieäu maûng. Vieäc söû duïng kieåm ñònh
LLC cho pheùp caùc nghieân cöùu giôùi haïn söï phuï
thuoäc giöõa caùc quoác gia baèng caùch laáy giaù trò
trung bình sai phaân baäc nhaát töø döõ lieäu ban ñaàu.
Giaû thuyeát giaû ñònh raèng taát caû caùc chuoãi döõ lieäu
ñeàu khoâng döøng, ñoái thuyeát laø coù ít nhaát moät
chuoãi döõ lieäu döøng. Tieáp theo, ñeå kieåm tra coù
hay khoâng moái quan heä nhaân quaû giöõa ñoä môû
thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng, kieåm ñònh
quan heä nhaân quaû Granger ñöôïc söû duïng. Hôn
nöõa, nghieân cöùu söû duïng ba tieâu chuaån thoáng
keâ MBIC, MAIC vaø MQIC cuûa Adrew vaø Lu
(2001) ñeå löïa choïn ra ñoä treã toái öu. Theo ñoù, ñoä
treã toái öu ñöôïc löïa choïn ôû ñoä treã maø taïi ñoù caùc
giaù trò thoáng keâ MBIC, MAIC vaø MQIC laø nhoû
nhaát. Cuoái cuøng, ñeå öôùc löôïng moái lieân keát giöõa
ñoä môû thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng

nghieân cöùu söû duïng phöông
phaùp öôùc löôïng GMM.
Phöông trình öôùc löôïng moâ
hình (1) vaø (2) theo phöông
phaùp heä thoáng GMM ñöôïc
thöïc hieän nhö sau:

Trong ñoù,                                            hoaëc   
;         sai phaân baäc nhaát cuûa

caùc giaù trò taïi ñoä treã m cuûa OP vaø EQ, vaø 

Khi ñoù, caùc giaù trò  ñöôïc öôùc löôïng thoâng qua
phöông trình (4):

(4)
Trong ñoù,    ñöôïc goïi laø ma traän troïng soá trong

phöông phaùp GMM, Z laø ma traän bieán coâng cuï.
2.2. Thoáng keâ moâ taû vaø nguoàn goác döõ lieäu
Döõ lieäu veà caùc bieán soá trong moâ hình ñöôïc thu

thaäp töø caùc chæ soá cuûa Ngaân Haøng Theá Giôùi -
World Bank Indicators (WB, 2018) ôû 53 quoác ñang
phaùt trieån töø naêm 1991 ñeán 2016. Ngoaøi ra, ñeå
traùnh sai leäch veà quy moâ vaø daân soá, nghieân cöùu söû
duïng chæ tieâu veà bình quaân ñaàu ngöôøi ñoái vôùi khí
thaûi CO2 trong moâ hình. Ñoàng thôøi, ñeå phaân loaïi
quoác gia thuoäc nhoùm ñang phaùt trieån, nghieân cöùu
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döïa vaøo baûng phaân loai quoác gia cuûa UN (2014)4.
Hôn nöõa, caùc thoáng keâ moâ taû veà caùc bieán ñöôïc söû
duïng trong moâ hình ñöôïc trình baøy ôû baûng 1.
Trong ñoù, löu yù do giôùi haïn veà döõ lieäu hieän coù, ñoä
môû thöông maïi ñöôïc thu thaäp töø 1991 ñeán 2016,
khí thaûi CO2 ñöôïc thu thaäp töø 1991 ñeán 2014 vaø
döõ lieäu veà buïi PM2.5 ñöôïc laáy töø 2010 ñeán 2016 taïi
53 quoác gia ñang phaùt trieån. Do ñoù, moái lieân keát
giöõa ñoä môû thöông maïi vaø khí thaûi CO2 ñöôïc tính
toaùn töø naêm 1991 ñeán 2014, trong khi ñoù moái quan
heä giöõa ñoä môû thöông maïi vaø buïi PM2.4 ñöôïc tính
toaùn töø 2010 ñeán 2016.

3. Keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
Nghieân cöùu öôùc löôïng moái lieân keát giöõa ñoä môû

thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng ôû caùc quoác
gia ñang phaùt trieån. Caùc kieåm ñònh vaø phöông
phaùp öôùc löôïng ñöôïc thöïc hieän thoâng qua aùp
duïng caùc kieåm ñònh veà tính döøng, kieåm ñònh moái
quan heä nhaân quaû Granger vaø phöông phaùp
GMM. Keát quaû kieåm ñònh nghieäm ñôn vò cuûa
Levin, Lin vaø Chu (2002) ñoái vôùi döõ lieäu maûng
ñöôïc trình baøy ôû baûng 2. Theo ñoù, caùc giaù trò ban
ñaàu cuûa caùc bieán nghieân cöùu sau khi ñaõ logarit
hoùa ñeàu döøng trong caû hai tröôøng hôïp tính ñeán xu
theá vaø khoâng coù xu theá. Ñoàng thôøi, giaû thuyeát veà
nghieäm ñôn vò veà tính khoâng döøng trong chuoãi
thôøi gian bò baùc boû ôû möùc yù nghóa 5%. Do ñoù, caùc
böôùc tieáp theo trong nghieân cöùu söû duïng giaù trò

sau khi ñaõ logarit hoùa cuûa ñoä môû thöông maïi, khí
thaûi CO2 vaø buïi PM 2.5.

Keát quaû baûng 3 trình baøy veà caùc giaù trò ñeå löïa
choïn ñoä treã toái öu cuûa Andrews vaø Lu (2001).
Trong ñoù, ñoä treã toái öu ñöôïc löïa choïn thoaû maõi khi
caùc giaù trò cuûa caùc heä soá MBIC, MAIC vaø MQIC laø
nhoû nhaát. Keát quaû chæ ra raèng taïi ñoä treã baäc nhaát
caùc giaù trò MBIC, MAIC vaø MQIC laø nhoû nhaát. Do
ñoù, nghieân cöùu löïa choïn ñoä treã baäc nhaát laø ñoä treã
toái öu nhaèm öôùc löôïng moái quan heä giöõa ñoä môû
thöông maïi vaø khí thaûi CO2 vaø moái quan heä giöõa
ñoä môû thöông maïi vaø PM 2.5. Hôn nöõa, döïa treân

löïa choïn ñoä treã toái öu, nghieân cöùu söû duïng ñoä treã
baäc nhaát laø bieán coâng cuï trong phöông phaùp GMM
ñeå öôùc löôïng moái lieân keát giöõa ñoä môûi thöông maïi
vaø chaát löôïng moâi tröôøng.

Baûng 4 trình baøy keát quaû öôùc löôïng moâ hình
PVAR thoâng qua phöông phaùp GMM. Caên cöù vaøo
keát quaû löïa choïn ñoä treã toái öu, möùc ñoä aûnh höôûng
ñeán ñoä môû thöông maïi phuï thuoäc vaøo giaù trò ñoä treã
baäc nhaát cuûa ñoä môû thöông maïi vaø khí thaûi CO2.
Keát quaû chæ ra raèng ñoä treã baäc nhaát cuûa ñoä môû
thöông maïi vaø khí thaûi CO2 coù taùc ñoäng cuøng
chieàu ñeán ñoä môû thöông maïi taïi möùc yù nghóa laàn
löôït 1% vaø 5%. Ñieàu naøy gôïi yù raèng söï taêng leân khí
thaûi CO2 daãn ñeán caùc quoác gia ñang phaùt trieån söû
duïng caùc chính saùch veà xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa
nhaèm taêng thöông maïi töï do. Tuy nhieân, ôû chieàu
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4. “Nöôùc ñang phaùt trieån laø quoác gia coù möùc soáng coøn khieâm toán, coù neàn taûng coâng nghieäp keùm phaùt trieån vaø coù
chæ soá phaùt trieån con ngöôøi (HDI) khoâng cao. ÔÛ caùc nöôùc naøy, thu nhaäp ñaàu ngöôøi ít oûi, ngheøo naøn phoå bieán vaø cô
caáu tö baûn thaáp nhöng ñang trong giai ñoaïn phaùt trieån”.

Baûng 1: Thoáng keâ moâ taû döõ lieäu

Nguoàn: Tính toaùn cuûa taùc giaû töø WB (2018)

Teân bieán Ñôn vò Soá quan 
saùt 

Trung 
bình 

Ñoä leäch 
chuaån 

Giaù trò nhoû 
nhaát 

Giaù trò lôùn 
nhaát 

OP – Ñoä môû 
thöông maïi % 1378 78.83748 53.15418 11.46605 441.6038 

CO2 – Khí 
thaûi Caùc-bon 

Soá taán khí thaûi 
bình quaân/ngöôøi  1272 3.256534 4.818475 0.0391788 29.98959 

Buïi PM2.5 Soá micrograms/ 
meùt khoái 

371 36.34901 27.87812 5.656721 187.8714 



ngöôïc laïi, trong khi ñoä treã baäc nhaát khí thaûi CO2 coù
aûnh höôûng thuaän chieàu ñeán löôïng khí thaûi CO2 ôû
thôøi kyø hieän taïi ôû möùc yù nghóa 1%, ñoä môû thöông
maïi khoâng coù aûnh höôûng ñeán khí thaûi CO2 ngay caû
ôû möùc yù nghóa 10%. Ñieàu naøy coù theå ñöôïc lyù giaûi
chæ coù moái quan heä trong ngaén haïn giöõa thöông
maïi vaø khí thaûi CO2, tuy nhieân khoâng coù moái quan
heä daøi haïn giöõa chuùng (Naranpanawa, 2011). Hôn
nöõa, keát quaû nghieân cöùu uûng hoä quan ñieåm cuûa
caùc nhaø kinh teá sinh thaùi raèng töï do hoùa thöông
maïi taïo ra caùc taùc ñoäng xaáu ñeán moâi tröôøng, ñaëc
bieät trong tröôøng hôïp caùc quoác gia giaøu coù ñaàu tö
saûn xuaát caùc ngaønh coâng nghieäp gaây oâ nhieãm moâi
tröôøng ñeán caùc quoác gia ñang phaùt trieån (Hakimi &
Hamdi, 2016). Tuy nhieân, keát quaû cuûa nghieân cöùu
traùi ngöôïc vôùi keát luaän veà moái quan heä giöõa ñoä môû

thöông maïi vaø khí thaûi CO2
cuûa Al-Mulali vaø coäng söï
(2015) raèng ñoä môû thöông
maïi laøm giaûm löôïng phaùt
thaûi khí thaûi CO2. Toùm laïi,
keát quaû töø nghieân cöùu traùi
ngöôïc vôùi caùc giaû thuyeát
tröôùc ñoù raèng töï do hoùa
thöông maïi coù taùc ñoäng ñeán
moâi tröôøng thoâng qua laøm
taêng löôïng khí thaûi CO2. ÔÛ
chieàu ngöôïc laïi, söï gia taêng
khí thaûi CO2 daãn ñeán laøm
taêng cöôøng ñoä môû thöông
maïi giöõa caùc quoác gia.

Nhöõng baèng chöùng töø keát quaû baûng 5 cho thaáy
caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán ñoä môû thöông maïi vaø
buïi PM2.5 töø moâ hình PVAR bao goàm ñoä treã baäc
nhaát cuûa ñoä môû thöông maïi vaø ñoä treã baäc nhaát buïi
PM2.5. Theo ñoù, ñoä môû thöông maïi ôû ñoä treã baäc
nhaát vaø buïi PM 2.5 ôû ñoä treã baäc nhaát coù taùc ñoäng
ñeán ñoä môû thöông maïi taïi möùc yù nghóa 1%. Trong
ñoù, ñieàu ñaùng löu taâm laø buïi PM 2.5 oâ nhieãm khoâng
khí coù aûnh höôûng ngöôïc chieàu ñeán ñoä môû thöông
maïi. Ñieàu naøy cho thaáy raèng chaát löôïng khoâng khí
coù yù nghóa quan troïng trong vieäc môû roäng töï do hoùa
thöông maïi ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån. Hay, taïi
caùc quoác gia coù möùc ñoä oâ nhieãm khoâng khí caøng
lôùn seõ laøm giaûm vieäc môû roäng thöông maïi giöõa caùc
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Baûng 2: Keát quaû kieåm ñònh nghieäm ñôn vò ñoái vôùi döõ lieäu maûng

Ghi chuù: Ñoä treã baäc nhaát, xu theá; Giaù trò P_value trong ngoaëc; 
vaø  *, **, *** laàn löôït töông öùng vôùi caùc möùc yù nghóa thoâng keâ

10%, 5%, 1%.  

Phöông phaùp Bieán 
Giaù trò ban ñaàu  

Heä soá Heä soá vaø xu theá  

Levin, Lin & 
Chu t* 

LnCO2 
-3.0010 

(0.0013)*** 
-1.7638 

(0.0389)** 

LnPM2.5 -3.9300 
(0.0000)*** 

-12.1815 
(0.0000)*** 

LnOP 
(1991-2014) 

-4.8190 
(0.0000)*** 

-4.7703 
(0.0000)*** 

LnOP 
(2010 – 2016) 

-5.3471 
(0.0000)*** 

-28.2704 
(0.0000)*** 

Baûng 3: Keát quaû löïa choïn ñoä treã toái öu

Ghi chuù: So saùnh caùc giaù trò coù tính ñeán daáu aâm (-), vaø m ôû moâ hình 1 töông öùng vôùi ñoä treã toái öu laø 1

Moái quan 
heä 

Ñoä 
treã 

CD J J Pvalue MBIC MAIC MQIC 

LnOP vaø 
LnCO2 

1 0.9997041 15.26618 0.2272014 -67.71059 -8.733816 -31.14151 
2 0.9997293 15.60645 0.0483722 -39.7114 -0.3935536 -15.33202 
3 0.9997218 3.764914 0.4387551 -23.89401 -4.235086 -11.70432 

LnOP vaø 
LnPM2.5 

1 0.9995431 9.347028 0.6730385 -46.61424 -14.65297 -27.60705 
2 0.9995412 5.669805 0.6841631 -31.63771 -10.3302 -18.96625 
3 0.9995468 3.237348 0.5189199 -15.41641 -4.762652 -9.080678 



�

quoác gia. ÔÛ chieàu ngöôïc laïi, ñoä môû thöông maïi
khoâng coù yù nghóa thoáng keâ taùc ñoäng ñeán buïi PM
2.5. Tuy nhieân, daáu cuûa heä soá aûnh höôûng töø ñoä môû
thöông maïi ñeán buïi PM 2.5 mang daáu aâm, do ñoù
thöông maïi coù taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán chaát löôïng
moâi tröôøng. Keát luaän naøy traùi vôùi quan nieäm phoå
bieán raèng caùc nöôùc giaøu thöôøng xaû thaûi oâ nhieãm
hay caùc saûn phaåm gaây oâ nhieãm moâi tröôøng sang
caùc quoác gia ngheøo. Moái
quan heä ngöôïc chieàu nhöng
khoâng coù yù nghóa thoáng keâ
coù theå ñöôïc lyù giaûi laø do töï
do hoùa thöông maïi coù taùc
ñoäng ña chieàu ñeán chaát
löôïng moâi tröôøng trong ñoù coù
taùc ñoäng gaây aûnh höôûng xaáu
ñeán moâi tröôøng vaø nhöõng taùc
ñoäng naâng cao chaát löôïng
moâi tröôøng. Do ñoù, moái quan
heä giöõa thöông maïi vaø moâi
tröôøng khoâng roõ raøng khi
toång hôïp caùc yeáu toá taùc ñoäng
(Dean, 2002). Keát quaû
nghieân cöùu thu ñöôïc traùi
ngöôïc vôùi keát luaän veà toång
hoøa caùc taùc ñoäng cuûa

thöông maïi ñoái vôùi chaát löôïng moâi tröôøng cuûa
Antweiler vaø coäng söï  (2001), ñöa ra raèng thöông
maïi töï do coù lôïi cho moâi tröôøng. Nhö vaäy, trong khi
buïi PM 2.5 coù taùc ñoäng ngöôïc chieàu vôùi ñoä môû
thöông maïi, ñoä môû thöông maïi khoâng coù aûnh
höôûng laøm gia taêng buïi PM 2.5.

Keát quaû kieåm ñònh moái quan heä nhaân quaû
Granger ñoái vôùi döõ lieäu maûng ñöôïc trình baøy ôû
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Baûng 4: Keát quaû öôùc löôïng hoài quy döõ lieäu maûng Vecto töï töông quan töø GMM 
giöõa ñoä môû thöông maïi vaø khí thaûi CO2

Ghi chuù: Nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp GMM ñeå öôùc löôïng moâ hình PVAR veà moái quan heä giöõa
ñoä môû thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng, caùc taùc ñoäng coá ñònh cuûa caùc quoác gia vaø thôøi gian bò loaïi
boû; Keát quaû söû duïng ñoä treã baäc nhaát laø caùc bieán coâng cuï; Giaù trò sai soá chuaån trong ngoaëc; vaø  

*, **, *** laàn löôït töông öùng vôùi caùc möùc yù nghóa thoâng keâ 10%, 5%, 1%.  

 LnOPt-1 LnCO2t-1 

LnOPt 
0.5604824 

(0.1018361)*** 
0.1164072 

(0.0492937)** 

LnCO2t 0.0983603 (0.1382889)  
0.9915564 

(0.069923)*** 

Soá quoác gia  53 
Soá quan saùt  1007 
Khoaûng thôøi gian  19 

Baûng 5: Keát quaû öôùc löôïng hoài quy döõ lieäu maûng Vecto töï töông quan 
töø GMM giöõa ñoä môû thöông maïi vaø buïi PM 2.5

Ghi chuù:Nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp GMM ñeå öôùc löôïng moâ hình
PVAR veà moái quan heä giöõa ñoä môû thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng,
caùc taùc ñoäng coá ñònh cuûa caùc quoác gia vaø thôøi gian bò loaïi boû; Keát quaû söû
duïng ñoä treã baäc nhaát laø caùc bieán coâng cuï; Giaù trò sai soá chuaån maïnh trong
ngoaëc; vaø  

*, **, *** laàn löôït töông öùng vôùi caùc möùc yù nghóa thoâng keâ 10%, 5%, 1%.  

 LnOPt-1 LnPM2.5t-1 

LnOPt 
0.6044997 

(0.1725785)*** 
-0.8743686 

(0.1804696)*** 

LnPM2.5t 
-0.0059762 
(0.1217757) 

1.183848 
(0.117576)*** 

Soá quoác gia  53 
Soá quan saùt  265 
Khoaûng thôøi gian  5 



baûng 6. Theo ñoù, keát quaû nghieân cöùu cho thaáy chæ
coù moái quan heä moät chieàu töø khí thaûi CO2 ñeán ñoä
môû thöông maïi. Tuy nhieân, khoâng coù moái quan heä
nhaân quaû Granger töø ñoä môû thöông maïi ñeán khí
thaûi CO2 ôû caùc quoác gia ñang phaùt trieån. Beân caïnh
ñoù, keát quaû kieåm ñònh cuõng chæ ra taùc ñoäng moät
chieàu giöõa buïi PM2.5 ñeán ñoä môû thöông maïi, trong
khi khoâng coù moái quan heä ôû chieàu ngöôïc laïi. Keát
quaû naøy cho thaáy raèng ñoä môû thöông maïi khoâng
laøm aûnh höôûng ñeán chaát löôïng moâi tröôøng. Keát quaû
nghieân cöùu cuûng coá theâm keát luaän cuûa Shahbaz,
Tiwari & Nasir (2013) raèng thöông maïi khoâng coù
moái quan heä nhaân quaû Granger ñeán chaát löôïng
moâi tröôøng. Keát quaû töø kieåm ñònh nhaân quaû
Granger phuø hôïp vôùi öôùc löôïng töø phöông phaùp
PVAR. Cuï theå, chæ coù moái quan heä nhaân quaû moät

chieàu giöõa chaát löôïng moâi tröôøng ñöôïc ño löôøng
thoâng qua khí thaûi CO2 vaø buïi PM 2.5 ñeán ñoä môû
thöông maïi.

4. Keát luaän vaø gôïi môû giaûi phaùp
Caâu hoûi coù hay khoâng moái lieân keát giöõa ñoä

môû thöông maïi hay thöông maïi töï do ñeán chaát
löôïng moâi tröôøng ñaõ vaø ñang laø moái quan taâm
haøng ñaàu trong caùc cuoäc tranh luaän quoác teá veà
söï noùng leân toaøn caàu vaø giaûm oâ nhieãm moâi
tröôøng. Maëc duø moái quan heä nhaân quaû giöõa
thöông maïi vaø chaát löôïng moâi tröôøng ñaõ ñöôïc

nghieân cöùu khaù roäng raõi, nhöng keát quaû ñöa ra
coøn nhieàu maâu thuaãn. Nguyeân nhaân chuû yeáu laø
do khaùc nhau veà löôïng maãu, caùc yeáu toá ño
löôøng chaát löôïng moâi tröôøng vaø ñoä môû thöông
maïi vaø phöông phaùp söû duïng. Do ñoù, nhaèm laáp
ñaày khoaûng troáng vaø laøm giaøu theâm veà lyù thuyeát
veà moái quan heä naøy, nghieân cöùu söû duïng moâ
hình döõ lieäu maûng töï töông quan (PVAR). Keát
quaû chính cuûa nghieân cöùu taïi 53 quoác gia ñang
phaùt trieån trong giai ñoaïn töø 1991 ñeán 2016 bao
goàm: Moät laø, chæ coù moái quan heä nhaân quaû moät
chieàu töø buïi PM 2.5 tôùi ñoä môû thöông maïi. Ñoàng
thôøi, chæ coù moái quan heä nhaân quaû moät chieàu töø
khí thaûi CO2 ñeán ñoä môû thöông maïi. Hai laø, keát
quaû töø phöông phaùp GMM ñeå öôùc löôïng moái
lieân keát giöõa chaát löôïng moâi tröôøng vaø ñoä môû

thöông maïi thoâng qua moâ hình
PVAR chæ ra raèng chöa coù baèng
chöùng veà aûnh höôûng cuûa thöông
maïi ñeán chaát löôïng moâi tröôøng.
Ba laø, chaát löôïng moâi tröôøng laïi
coù aûnh höôûng ñeán ñoä môû thöông
maïi. Cuï theå, trong khi khí thaûi
CO2 coù taùc ñoäng thuaän chieàu
ñeán ñoä môû thöông maïi, buïi PM
2.5 veà oâ nhieãm khoâng khí coù aûnh
höôûng ngöôïc chieàu ñeán ñoä môû
thöông maïi. 

Do ñoù, ñeå thu ñöôïc lôïi ích toái
ña töø töï do hoùa thöông maïi ñeán

phaùt trieån kinh teá beàn vöõng, caùc quoác gia neân
ñaàu tö vaøo vieäc söû duïng caùc nguoàn naêng löôïng
xanh thay theá caùc nguoàn naêng löôïng hoùa thaïch
ñeå naâng cao chaát löôïng moâi tröôøng töø ñoù thu huùt
nhieàu caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Nhöõng nghieân
cöùu tieáp theo coù theå xem xeùt phaùt trieån môû roäng
phaïm vi nghieân cöùu veà toaøn boä caùc quoác gia
treân theá giôùi vaø taêng löôïng maãu theo thôøi gian,
ñoàng thôøi söû duïng ña ñaïng caùc chæ tieâu ño löôøng
chaát löôïng moâi tröôøng.�
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Baûng 6: Kieåm ñònh moái quan heä nhaân quaû Granger

Ghi chuù: Nghieân cöùu döïa vaøo kieåm ñònh döõ lieäu maûng quan heä
nhaân quaû Granger caùc giaù trò nhaän ñöôïc theå hieän kieåm ñònh Wald vôùi
ñoä treã toái öu ñöôïc löïa choïn döïa vaøo tieâu chuaån MAIC, MBIC, MQIC;

*, **, *** laàn löôït töông öùng vôùi caùc möùc yù nghóa thoáng keâ 10%,
5% vaø 1%;            

theå hieän moái quan heä nhaân quaû moät chieàu töø bieán naøy
ñeán bieán khaùc.

Quan heä nhaân quaû  Heä soá P_value 
LnOP                 LnPM2.5  0.002 0.961 
LnPM2.5              LnOP  23.474 0.000 
LnOP                 LnCO2  0.506 0.477 
LnCO2                 LnOP 5.577 0.018 
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Summary

Is trade openness good or bad for the environ-
ment? This issue is of great concern in interna-
tional debates on climate change and environ-
mental pollution. The results from previous theo-
retical and empirical studies have not been con-
vincing and controversial about the overall rela-
tionship between trade and environmental quality.
The purpose of this paper is to evaluate the link
between trade openness and environmental qual-
ity in 53 developing countries during the stage of
1991-2016. Specifically, the study examines the
relationship between trade openness and CO2
emissions from 1991 to 2014 and between trade
openness and dust PM2.5 from 2010 to 2016
through the PVAR model and the GMM method.
The results indicate that there is only one causal
relationship arising from CO2 emissions and
PM2.5 dusts to trade openness. However, there is
no evidence of the impact of trade openness on
the quality of the environment in developing coun-
tries. As a result, policy makers in developing
countries should control the quality of the environ-
ment through the efficient use of green energy
sources to enhance sustainable growth.
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1. Ñaët vaán ñeà
Giaù trò thoâng tin laø tính chaát quan troïng nhaát maø

Big Data mang laïi cho chính phuû vaø caùc toå chöùc,
doanh nghieäp. Döïa vaøo tính chaát naøy, doanh
nghieäp seõ thu nhaän nhöõng giaù trò thoâng tin höõu ích
nhaát cuûa Big Data cho vaán ñeà veà moâ hình hoaït
ñoäng kinh doanh cuõng nhö döï ñoaùn thoùi quen, taâm
lyù, ñoàng thôøi ñöa ra caùch thöùc tieáp caän vaø döï ñoaùn
haønh vi khaùch haøng, töø ñoù nghieân cöùu chieán löôïc
kinh doanh cuûa doanh nghieäp ñaõ trôû thaønh xu
höôùng taát yeáu treân theá giôùi.

Taïi Vieät Nam, vôùi söï xuaát hieän cuûa Big Data
cuøng toác ñoä phaùt trieån maïnh meõ cuûa Internet vaø
gia taêng söû duïng caùc thieát bò di ñoäng thoâng minh,

xu höôùng truyeàn thoâng soá ña phöông tieän ñöôïc döï
ñoaùn seõ ngaøy caøng buøng noå trong thôøi gian tôùi vôùi
hôn 50 trieäu ngöôøi duøng Internet, hôn 46 trieäu
ngöôøi duøng maïng xaõ hoäi (tính ñeán cuoái naêm 2017
- theo Dammio.com), vieäc sôû höõu Big Data ñeå toái
öu hoùa hieäu quaû kinh doanh trôû thaønh mong muoán
cuûa nhieàu doanh nghieäp. Vôùi lónh vöïc quaûn trò
nhaân löïc, cuõng khoâng naèm ngoaøi xu theá naøy, döïa
vaøo Big Data coù theå giuùp caùc toå chöùc, chính phuû
döï ñoaùn ñöôïc xu theá cuûa thò tröôøng lao ñoäng nhö
tyû leä thaát nghieäp, xu höôùng ngheà nghieäp cuûa töông
lai ñeå ñaàu tö cho nhöõng haïng muïc ñoù, caùch thöùc
thu huùt vaø giöõ chaân nhaân taøi hoaëc caét giaûm chi tieâu,
gia taêng doanh thu lôïi nhuaän, raát nhieàu lôïi ích ñaõ
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Theá giôùi ñang baét ñaàu böôùc vaøo cuoäc caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù tö, ñaây laø moät cuoäc caùch
maïng saûn xuaát môùi gaén lieàn vôùi nhöõng böôùc ñoät phaù chöa töøng coù veà coâng ngheä, lieân quan ñeán

keát noái Internet, trí tueä nhaân taïo, roâ boát, döõ lieäu lôùn, ñieän toaùn ñaùm maây, traûi nghieäm thöïc teá aûo… vaø cuoäc
caùch maïng naøy ñöôïc döï ñoaùn seõ coù nhöõng taùc ñoäng to lôùn ñeán moïi quoác gia, chính phuû, caùc toå chöùc,
doanh nghieäp vaø ngöôøi daân treân toaøn caàu veà phöông thöùc laøm vieäc, saûn xuaát, giao tieáp haøng ngaøy. Vôùi
söï phaùt trieån cuûa coâng ngheä thoâng tin ñaëc bieät laø neàn taûng ñieän toaùn ñaùm maây vaø söï buøng noå cuûa caùc
thieát bò di ñoäng moïi thöù ñeàu ñöôïc ñöa leân heä thoáng löu tröõ vaø khai thaùc thoâng qua caùc öùng duïng treân
ñieän thoaïi. Moãi caù nhaân ñeàu coù theå laø moät ñôn vò saûn xuaát döõ lieäu vôùi haøng loaït nhöõng hình aûnh, aâm
thanh, thaäm chí laø caùc baøi vieát, bình luaän caù nhaân ñöôïc ñaêng taûi treân caùc keânh thoâng tin toàn taïi treân
Internet haøng ngaøy, haøng giôø vaø ñöôïc soá hoùa, löu tröõ ñaõ khieán theá giôùi sinh ra moät löôïng döõ lieäu khoång
loà, vöôït quaù khaû naêng xöû lyù cuûa caùc cô sôû döõ lieäu truyeàn thoáng, töø ñoù xu höôùng Big Data, hay coøn goïi laø
döõ lieäu lôùn ñaõ ra ñôøi ñeå giaûi quyeát caùc baøi toaùn veà löu tröõ, xöû lyù döõ lieäu. 
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ñöôïc ñöa ra khi öùng duïng khai thaùc Big Data vaøo
quaûn trò nhaân löïc taïi Vieät Nam, tuy nhieân khoù khaên
nhaän thaáy roõ laø doanh nghieäp phaûi baét ñaàu töø ñaâu
ñeå coù theå khai thaùc vaø taän duïng nguoàn taøi nguyeân
naøy moät caùch toái öu khi chöa coù heä thoáng cô sôû ñuû
maïnh vaø caùc coâng cuï hoã trôï toái ña. 

Do ñoù, trong phaïm vi baøi vieát naøy, caùc taùc giaû
seõ ñöa ra moät soá ñeà xuaát nhaèm öùng duïng Big Data
vaøo coâng taùc thu huùt vaø giöõ chaân nhaân taøi trong
doanh nghieäp ñeå phaàn naøo hoã trôï caùc doanh
nghieäp Vieät Nam khai thaùc moû vaøng naøy trong
coâng taùc quaûn trò nhaân löïc, giuùp gia taêng lôïi theá
caïnh tranh baèng nguoàn nhaân löïc.

2. Moät soá vaán ñeà lyù luaän cô baûn  
2.1. Toång quan caùc nghieân cöùu coù lieân quan
Nghieân cöùu veà Big Data vaø caùc öùng duïng cuûa

Big Data ñaõ ñöôïc moät soá caùc nhaø nghieân cöùu thöïc
hieän. Matt Ferguson (CEO cuûa CareerBuilder),
Lorin Hitt (Wharton School, University of
Pennsylvania) vaø Prasanna Tambe (Stern School,
New York University) trong coâng trình nghieân cöùu
“The Talent Equation: Big Data Lessons for
Navigating the Skills Gap and Building a
Competitive Workforce” ñaõ giôùi thieäu moät nghieân
cöùu veà döõ lieäu lôùn, mang tính böôùc ngoaët cuûa hôn
2,700 nhaø tuyeån duïng vaø 33 trieäu hoà sô. Trong ñoù
caùc taùc giaû phaân tích moái quan heä giöõa hieäu suaát
thò tröôøng cuûa coâng ty, trình ñoä hoïc vaán vaø thôøi
gian laøm vieäc cuûa nhaân vieân ruùt ra nhöõng keát luaän
veà vieäc aùp duïng nghieân cöùu döõ lieäu lôùn ñeå giuùp
caùc coâng ty ñöa ra caùc quyeát ñònh thoâng minh cho
löïc löôïng lao ñoäng, ñoàng thôøi ñeà caäp ñeán vieäc caùc
nhaø laõnh ñaïo doanh nghieäp caàn aùp duïng phaân
tích döõ lieäu lôùn vaøo vieäc xaây döïng chieán löôïc cho
voán nhaân löïc cuûa hoï. Park Joo Jung - Big Data:
Insight for Better HR Policies - Taïp chí Focus soá
04/2013 - ñaõ neâu leân vai troø cuûa Big Data trong
vieäc giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà cuûa nhaân vieân trong
coâng ty bao goàm khaû naêng ñaùp öùng toát hôn,ña
daïng hôn veà nhu caàu caù nhaân cuûa löïc löôïng lao
ñoäng. Ñieàu naøy coù khaû naêng caûi thieän ñieàu kieän
laøm vieäc vaø naâng cao tinh thaàn cho nhaân vieân
höôùng ñeán naâng cao naêng suaát lao ñoäng. Rajan
Duta - Big Data for HR - Kyû yeáu HR Strategy and

Planning Excellence Essentials toå chöùc bôûi
HR.com vaøo thaùng 01.2014 - cho raèng: “döõ lieäu
lôùn, thay ñoåi lôùn, cô hoäi lôùn” - caùc doanh nghieäp
caàn taän duïng Big Data ñeå thaønh coâng. Caùc
chuyeân gia nhaân söï cuõng caàn naâng cao khaû naêng
tö duy vaø phaân tích döõ lieäu ñeå coù theå xöû lyù nhieàu
thoâng tin trong cuøng moät thôøi ñieåm ví duï nhö taïi
sao moïi ngöôøi rôøi boû coâng vieäc thì lyù do chính xaùc
laø thôøi gian laøm vieäc quaù daøi, löông thaáp, ñi laïi khoù
khaên, khoâng phuø hôïp vôùi coâng vieäc.... Ngöôøi ta seõ
caàn ñeå thu thaäp döõ lieäu ñeå kieåm tra nhöõng giaû
thuyeát ñoù ñeå ruùt ra keát luaän cuoái cuøng. David
Angrave - HR and Analytics: Why HR is set to fail
the big data challenge - University of Leeds -
cuõng ñaõ neâu leân vai troø cuûa vieäc phaân tích döõ lieäu
lôùn lieân quan ñeán nhaân söï laø raát quan troïng. Ñoù
chính laø töông lai cuûa ngheà nhaân söï, laø chöùc naêng
quaûn lyù chieán löôïc.Paul Fairhurst - Big data and
HR analytics - IES Perspectives on HR 2014 - ñaõ
ñöa ra nhöõng thaùch thöùc cuûa vieäc phaân tích döõ
lieäu lôùn lieân quan ñeán nhaân söï nhö nhöõng yeâu caàu
veà trình ñoä. coâng ngheä cuõng nhö quy trình vaø thao
thaùc phaân tích döõ lieäu lôùn. Töø ñoù ñöa ra nhöõng kyõ
naêng maø ngöôøi laøm nhaân söï caàn phaûi coù ñeå phaân
tích ñöôïc nhöõng döõ lieäu lôùn ñeå ñöa ra nhöõng
quyeát saùch.

ÔÛ Vieät Nam, caùc nghieân cöùu veà Big Data ñöôïc
thöïc hieän chuû yeáu döôùi daïng öùng duïng, chuyeån giao
vaøo thöïc hieän caùc hoaït ñoäng thöôøng ngaøy cuûa
doanh nghieäp. Taùc giaû Traàn Vieät Trung (2015), Ñaïi
hoïc Baùch Khoa Haø Noäi, nghieân cöùu veà döõ lieäu lôùn vaø
laøm chuû coâng ngheä döõ lieäu lôùn taïi Vieät Nam, trong
ñoù trao ñoåi veà döõ lieäu lôùn, vai troø cuûa döõ lieäu lôùn vaø
khaû naêng laøm chuû coâng ngheä naøy taïi nöôùc ta. Hay
nhö nghieân cöùu cuûa Nguyeãn Gia Luyeän (2015) veà
nhöõng thaùch thöùc khi öùng duïng Big Data, taùc giaû
phaân tích saâu caùc thaùch thöùc gaëp phaûi trong caùc toå
chöùc cuûa Vieät Nam khi öùng duïng coâng cuï naøy. Moät
soá taùc giaû baøn veà Big Data cuõng môùi döøng laïi ôû trao
ñoåi khaùi quaùt veà Big Data vaø öùng duïng cuûa noù trong
cuoäc soáng (Nguyeãn Ngoïc Minh, 2014).

Trong nghieân cöùu naøy, caùc taùc giaû keá thöøa
nghieân cöùu cuûa Matt Fergusonvaø caùc coäng söï,
nghieân cöùu khía caïnh öùng duïng cuûa Big Data
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trong thu huùt vaø giöõ nhaân taøi. Tuy nhieân vôùi thöïc
traïng hieän nay cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam,
caùc khía caïnh ñöôïc taäp trung nghieân cöùu chuû yeáu
laø nhaän thöùc, möùc ñoä quan taâm vaø xu höôùng öùng
duïng Big Data trong thöïc teá cuûa caùc doanh nghieäp
Vieät Nam. 

2.2. Khaùi quaùt veà BigData
Big Data laø gì?
Theo ñònh nghóa cuûa Coâng ty nghieân cöùu

Gartner (Hoa Kyø): “Big Data laø taøi saûn thoâng tin,
maø nhöõng thoâng tin naøy coù khoái löôïng döõ lieäu lôùn,
toác ñoä cao vaø döõ lieäu ña daïng, ñoøi hoûi phaûi coù
coâng ngheä môùi ñeå xöû lyù hieäu quaû nhaèm ñöa ra
ñöôïc caùc quyeát ñònh hieäu quaû, khaùm phaù ñöôïc
caùc yeáu toá aån saâu trong döõ lieäu vaø toái öu hoùa
ñöôïc quaù trình xöû lyù döõ lieäu” hay hieåu ñieàu naøy
baèng moät caùch ñôn giaûn hôn, ñoù laø, thuaät ngöõ
“Big Data” laø moät taäp hôïp döõ lieäu raát lôùn maø caùc
kyõ thuaät ñieän toaùn thoâng thöôøng khoâng theå xöû lyù
ñöôïc. Thuaät ngöõ “Big Data” khoâng chæ ñeà caäp tôùi
döõ lieäu maø coøn chæ cô caáu toå chöùc döõ lieäu, caùc
coâng cuï vaø coâng ngheä lieân quan.

Big Data coù 3 ñieåm ñaëc tröng laø: khoái löôïng döõ
lieäu lôùn, nhieàu loaïi döõ lieäu ña daïng vaø ñoøi hoûi vaän
toác cao khi xöû lyù vaø phaân tích. Big Data ñi keøm vôùi
caùc thaønh phaàn coù lieân quan cho pheùp caùc toå chöùc
ñöa döõ lieäu vaøo söû duïng thöïc teá vaø giaûi quyeát moät
soá vaán ñeà kinh doanh, bao goàm cô sôû haï taàng
coâng ngheä thoâng tin caàn thieát ñeå hoã trôï Big Data;
caùc phaân tích aùp duïng vôùi döõ lieäu; coâng ngheä caàn
thieát cho caùc döï aùn Big Data; caùc boä kyõ naêng lieân
quan; vaø caùc tröôøng hôïp thöïc teá coù yù nghóa ñoái vôùi
Big Data.

Nhöõng nguoàn chính coù theå taïo ra Big Data
Hoäp ñen döõ lieäu: ñaây laø döõ lieäu ñöôïc taïo ra bôûi

maùy bay, bao goàm maùy bay phaûn löïc vaø tröïc
thaêng. Hoäp ñen döõ lieäu naøy bao goàm thoâng tin taïo
ra bôûi gioïng noùi cuûa phi haønh ñoaøn, caùc baûn thu
aâm vaø thoâng tin veà chuyeán bay.

Döõ lieäu töø caùc keânh truyeàn thoâng xaõ hoäi: Ñaây laø
döõ lieäu ñöôïc taïo ra vaø phaùt trieån bôûi nhö caùc trang
web truyeàn thoâng xaõ hoäi nhö Twitter, Facebook,
Instagram, Pinterest vaø Google+.

Döõ lieäu giao dòch chöùng khoaùn: Ñaây laø soá lieäu
töø thò tröôøng chöùng khoaùn ñoái vôùi quyeát ñònh mua
vaø baùn coå phieáu ñöôïc thöïc hieän bôûi khaùch haøng.

Döõ lieäu ñieän löïc: ñaây laø döõ lieäu taïo ra bôûi ñieän
löïc. Noù bao goàm caùc thoâng tin cuï theå töø caùc ñieåm
giao nhau cuûa caùc nuùt thoâng tin söû duïng.

Döõ lieäu giao thoâng: döõ lieäu naøy bao goàm söùc
chöùa vaø caùc maãu phöông tieän giao thoâng, ñoä saün
saøng vaø khoaûng caùch ñaõ ñi ñöôïc cuûa töøng phöông
tieän giao thoâng.

Döõ lieäu caùc thieát bò tìm kieám: ñaây laø döõ lieäu
ñöôïc taïo ra töø caùc coâng cuï tìm kieám vaø ñaây cuõng
laø nguoàn döõ lieäu lôùn nhaát cuûa Big Data. Coâng cuï
tìm kieám coù cô sôû döõ lieäu cöïc kyø roäng lôùn, nôi hoï
coù theå tìm thaáy döõ lieäu hoï caàn.

Lôïi ích maø Big Data mang laïi
Nhìn chung, coù boán lôïi ích maø Big Data seõ

mang laïi: caét giaûm chi phí, giaûm thôøi gian, taêng
thôøi gian phaùt trieån vaø toái öu hoùa saûn phaåm, ñoàng
thôøi hoã trôï con ngöôøi ñöa ra nhöõng quyeát ñònh
ñuùng vaø hôïp lyù hôn. Ví duï, baèng löôïng döõ lieäu
khoång loà maø caùc doanh nghieäp thu thaäp trong luùc
khaùch haøng vaøo vaø töông taùc vôùi trang web cuûa
doanh nghieäp. Doanh nghieäp coù theå taän duïng ñeå
chaøo haøng, nghieân cöùu haønh vi,… Chæ caàn doanh
nghieäp bieát khai thaùc moät caùch coù hieäu quaû Big
Data thì noù khoâng chæ giuùp taêng lôïi nhuaän cho
chính hoï maø coøn taêng traûi nghieäm mua saém cuûa
ngöôøi tieâu duøng, baûn thaân chuùng ta cuõng coù theå tieát
kieäm thôøi gian hôn nhôø nhöõng lôøi gôïi yù so vôùi vieäc
phaûi töï mình tìm kieám nhöõng saûn phaåm dòch vuï
phuø hôïp vôùi nhu caàu, thò hieáu.

Rieâng trong lónh vöïc quaûn trò nhaân löïc, Big Data
coù nhöõng taùc ñoäng tích cöïc treân caùc khía caïnh ñoái
vôùi coâng taùc thu huùt, taïo ra, duy trì, phaùt trieån vaø
söû duïng coù hieäu quaû yeáu toá con ngöôøi trong toå
chöùc, trong ñoù ñaëc bieät keå ñeán lôïi ích ñoái vôùi thu
huùt vaø giöõ nhaân taøi.

2.3. ÖÙng duïng cuûa Big Data ñoái vôùi thu huùt vaø
giöõ nhaân taøi trong doanh nghieäp

Lòch söû döïng nöôùc vaø giöõ nöôùc, vaän meänh cuûa
baát kyø quoác gia naøo, thònh trò hay suy vong, phaùt
trieån hoaëc tuït haäu ñeàu phuï thuoäc nhieàu vaøo coâng
cuoäc tìm kieám, phaùt hieän vaø söû duïng hieàn taøi nhö
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quan Ñaïi hoïc syõ Thaân Nhaân Trung ñôøi vua Leâ
Thaùnh Toâng ñaõ töøng noùi: “Hieàn taøi laø nguyeân khí
cuûa quoác gia”. Hieän nay, nhöõng lôïi theá trong caïnh
tranh cuûa caùc coâng ty chính laø coù nguoàn nhaân löïc
gioûi, coù tö duy, naêng ñoäng, saùngtaïo. Nguoàn voán
con ngöôøi ngaøy caøng toû roõ laø moät nguoàn giaù trò cuûa
toå chöùc vaø cuûa caùc nhaø ñaàu tö, vì moät thöïc teá
khoâng theå phuû nhaän ñoù laø nhaân taøi hieám, quyù vaø
khoù thay theá. 

Nhaân taøi laø ai?
Nhieàu nghieân cöùu ñaõ chæ ra raèng nhöõng toå chöùc

naøo thu huùt, tuyeån duïng vaø quaûn lyù toát nhöõng nhaân
vieân taøi naêng seõ hoaït ñoäng toát hôn nhöõng toå chöùc
khoâng laøm ñöôïc ñieàu naøy. Nhö vaäy, vaán ñeà nhaân
taøi ñang nhanh choùng trôû thaønh öu tieân haøng ñaàu
ñoái vôùi caùc doanh nghieäp, nhaát laø trong boái caûnh
caùch maïng 4.0 ñang hieän höõu.

Hieåu moät caùch chung nhaát, nhaân taøi laø ngöôøi coù
taøi naêng, naêng löïc. Gaén vôùi doanh nghieäp nhaân taøi
ñöôïc hieåu laø nhöõng ngöôøi coù naêng löïc coát loõi, quan
troïng ñoái vôùi vieäc thöïc thi chieán löôïc phaùt trieån cuûa
doanh nghieäp ñoù.

ÖÙng duïng cuûa Big Data trong thu huùt nhaân taøi
Thu huùt nhaân taøi ñöôïc hieåu laø vieäc tìm kieám vaø

söû duïng caùc bieän phaùp ñeå nhaân taøi öùng tuyeån vaøo
doanh nghieäp. Thöïc teá hieän nay cho thaáy, tö duy
tuyeån duïng cuûa caùc doanh nghieäp ñang daàn thay
ñoåi, trong ñoù chuyeån sang chuù troïng ñeán xaây
döïng, phaùt trieån thöông hieäu tuyeån duïng vaø phaùt
trieån caùc phöông thöùc quaûn lyù taøi naêng. 

ÖÙng duïng Big Data giuùp doanh nghieäp giaûm
bôùt aùp löïc trong tìm ñuùng ngöôøi, ñuùng vieäc, ñuùng
thôøi ñieåm, tieát kieäm chi phí vaø thôøi gian. Vôùi ngöôøi
lao ñoäng, tö duy cuûa hoï ñaõ thay ñoåi, khaùi nieäm “ñi
xin vieäc” ñöôïc thay theá baèng khaùi nieäm “öùng tuyeån”
vaø “löïa choïn” coâng vieäc öa thích, coâng vieäc ñuùng
khaû naêng. Do vaäy, ngöôøi lao ñoäng coù theå töø choái
ñeán phoûng vaán, hoaëc nhaûy vieäc sau moät thôøi gian
ngaén gaây toán keùm chi phí tuyeån duïng. Beân caïnh
ñoù, caùc nhaø tuyeån duïng cuõng raát deã maéc caùc sai
laàm nhö taùc ñoäng cuûa haøo quang, sai soùt nhaân
baûn, taùc ñoäng töông phaûn,… daãn ñeán löïa choïn
öùng vieân khoâng phuø hôïp. Khi ñoù öùng duïng Big
Data coù theå giuùp caùc nhaø quaûn trò haïn cheá ñöa ra

caùc quyeát ñònh caûm tính. Khi coâng ngheä cho pheùp
löu tröõ vaø xöû lyù löôïng lôùn caùc döõ lieäu theo thôøi gian
thöïc treân thuaät toaùn ñaùm maây, vieäc phaân tích treân
cô sôû soá trôû neân phoå bieán hôn trong tuyeån
duïng.Big Data cung caáp cho nhaø tuyeån duïng böùc
tranh toaøn caûnh veà nhu caàu, vaø ñònh höôùng phaùt
trieån cuûa nhöõng öùng vieân tröôùc caû khi cuoäc phoûng
vaán chính thöùc baét ñaàu, giuùp boä phaän tuyeån duïng
ñöa ra caùc phaân tích vaø döï ñoaùn hôïp lyù trong moïi
quyeát ñònh tuyeån duïng. Qua nhöõng chæ soá ñöôïc
tính töï ñoäng nhö tyû leä öùng vieân tieáp nhaän coâng
vieäc, thôøi gian tuyeån duïng trieån khai qua töøng giai
ñoaïn, tyû leä hoaøn thaønh ñôn ñaêng kyù, thôøi gian hoaøn
thaønh keá hoaïch tuyeån duïng, tyû leä haøi loøng cuûa boä
phaän tieáp nhaän öùng vieân... taát caû ñeàu coù theå ñöôïc
ñöa vaøo Big Data cuûa rieâng doanh nghieäp mình,
giuùp doanh nghieäp coù theå deã daøng toái öu caùc chieán
dòch tuyeån duïng sau naøy.

ÖÙng duïng cuûa Big Data trong giöõ nhaân taøi
Trong boái caûnh hieän nay, caùc toå chöùc, doanh

nghieäp phaûi ñoái maët vôùi ba aùp löïc lôùn, ñoù laø: bieán
ñoäng veà con ngöôøi, bieán ñoäng nguoàn voán vaø bieán
ñoäng trong tri thöùc. Taêng cöôøng thu huùt ngöôøi, taøi
chính laø muïc tieâu haøng ñaàu maø caùc doanh nghieäp
ñaët ra. Quaûn trò nhaân löïc toát ñaõ khoù, quaûn trò ñöôïc
ñoäi nguõ nhaân taøi coøn khoù hôn. Vaø theo nhieàu nhaø
nghieân cöùu, ñeå giöõ chaân ñöôïc ngöôøi taøi trong toå
chöùc caàn ñaëc bieät chuù yù ñeán 2 nhoùm yeáu toá: yeáu toá
nguoàn nhaân löïc (goàm söï phuø hôïp giöõa con ngöôøi
vôùi toå chöùc, löông vaø caùc khoaûn thu nhaäp, ñaøo taïo
vaø phaùt trieån chöùc nghieäp, caùc cô hoäi thöïc hieän
nhieäm vuï ñaày thaùch thöùc) vaø yeáu toá toå chöùc (haønh
vi cuûa laõnh ñaïo, moái quan heä trong toå chöùc, vaên
hoùa vaø caùc chính saùch cuûa toå chöùc, moâi tröôøng
laøm vieäc).

ÖÙng duïng Big Data trong hoaït ñoäng kinh doanh
cuûa doanh nghieäp giuùp phaân tích khaùch haøng,
phaân tích hoaït ñoäng, phoøng choáng gian laän, toái öu
hoùa giaù caû. Do vaäy giuùp cho hoaït ñoäng cuûa ngöôøi
lao ñoäng noùi chung vaø nhaân taøi noùi rieâng trong
doanh nghieäp ñöôïc hoã trôï toát hôn, giuùp ñöa ra caùc
xu höôùng vaø döï ñoaùn veà hoaït ñoäng trong töông lai,
giuùp giöõ khaùch haøng, caûi thieän ñöôïc tyû leä chuyeån
ñoåi, caûi thieän hieäu suaát, taêng naêng suaát lao ñoäng.
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Do vaäy coù cô sôû ñeå doanh nghieäp ñaõi ngoä toát hôn
ñoái vôùi nhaân taøi. Beân caïnh ñoù baèng vieäc keát hôïp
phaân tích döõ lieäu lôùn vaø traûi nghieäm cuûa ngöôøi
duøng, caùc chuyeân gia nhaân söï coù theå phaùn ñoaùn
nhu caàu cuûa nhaân vieân, giuùp quan taâm saâu saéc
ñeán thaùi ñoä vaø hoaøn caûnh cuûa nhaân vieân vaø coù yù
thöùc giaûi quyeát ngay caû nhöõng vaán ñeà nhoû cuûa
nhaân vieân, töø ñoù taïo söï thoaû maõn lôùn hôn cho
ngöôøi lao ñoäng.

3. Thöïc traïng vaø xu höôùng
öùng duïng Big Data vaøo thu huùt vaø
giöõ nhaân taøi taïi caùc doanh nghieäp
Vieät Nam  

3.1. Giôùi thieäu veà phöông
phaùp thu thaäp vaø xöû lyù döõ lieäu

Ñeå tieán haønh nghieân cöùu thöïc
traïng vaø xu höôùng öùng duïng Big
Data, caùc taùc giaû ñaõ söû duïng
caùc phöông phaùp thu thaäp döõ
lieäu laø phoûng vaán, ñieàu tra choïn
maãu, nghieân cöùu tình huoáng vaø
nghieân cöùu caùc döõ lieäu thoáng keâ
cuûa caùc Vuï, Vieän, cô quan
nghieân cöùu, caùc toå chöùc kinh
doanh dòch vuï cung caáp thoâng
tin. Döõ lieäu sau khi ñöôïc thu
thaäp ñaõ ñöôïc xöû lyù baèng caùc
phöông phaùp nghieân cöùu vaø
phaân tích, toång hôïp, so saùnh.

Vôùi ñieàu tra choïn maãu, cô sôû
ñeå thieát keá phieáu ñieàu tra döïa treân
nghieân cöùu cuûa Matt Fergusonvaø
caùc coäng söï, nghieân cöùu khía
caïnh öùng duïng cuûa Big Data
trong thu huùt vaø giöõ nhaân taøi ñeå
ño löôøng nhaän thöùc, möùc ñoä quan
taâm vaø xu höôùng öùng duïng Big
Data trong thöïc teá cuûa caùc doanh
nghieäp Vieät Nam. Caùc taùc giaû ñaõ
thöïc hieän thu thaäp döõ lieäu sô caáp
baèng baûn hoûi vôùi 150 baûn hoûi
ñöôïc phaùt ra, thu veà 107 baûn hoûi.
Caùc ñaùp vieân tham gia khaûo saùt
traû lôøi baûn hoûi laø caùc tröôûng

phoøng nhaân söï (88/107 chieám tyû leä 82,24%), giaùm
ñoác (19/107, chieám tyû leä 17,76%) cuûa caùc thuoäc
caùc doanh nghieäp trong caùc lónh vöïc coâng ngheä
thoâng tin - ñieän töû - cô khí (42/107 chieám 39,25%);
taøi chính - ngaân haøng - baát ñoäng saûn (19/107
chieám 17,76%); du lòch - khaùch saïn (15/107 chieám
14,01%); thöông maïi - dòch vuï (18/107 chieám
16,82%); y teá - giaùo duïc - tö vaán (13/107 chieám
12,16%).
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Hoäp 1: Moät soá ví duï veà öùng duïng Big Data 
trong thu huùt nhaân taøi taïi Trung Quoác

Taïi Trung Quoác, “coù tôùi moät phaàn naêm caùc quaûng caùo tuyeån
duïng noùi öu tieân nam giôùi, trong khi caùc coâng ty lôùn nhö Alibaba
coøn tìm caùch thu huùt caùc öùng vieân nam baèng lôøi höùa heïn hoï seõ
ñöôïc laøm vieäc vôùi caùc nöõ ñoàng nghieäp haáp daãn”, Sophie
Richardson, Giaùm ñoác Human Rights Watch taïi Trung Quoác cho
hay (theo VnExpress.net), hoaëc coù theå, neáu doanh nghieäp phaùt
hieän phaàn lôùn caù nhaân truy caäp ñang coù thaâm nieân kinh nghieäm
coøn ít, trong khi noäi dung nhaém tôùi laïi laø ngöôøi coù trình ñoä vaø thaâm
nieân ôû möùc 5 naêm trôû leân thì nhaát thieát phaûi thay ñoåi thoâng ñieäp ñeå
thu huùt ngöôøi lao ñoäng. ÖÙng vieân chaéc chaén seõ aán töôïng hôn vôùi
moät trang tuyeån duïng ñöôïc chaêm chuùt veà hình aûnh, moät email töï
ñoäng traû lôøi nhanh choùng ñuùng vôùi sôû thích caù nhaân hay khaû naêng
keát noái moïi nôi moïi luùc baèng Internet vôùi öùng vieân. Ví duï, vôùi
Chatbot, öùng duïng maø chuùng ta thaáy raát nhieàu treân Facebook,
Google, Twiiter... Baèng Chatbot, doanh nghieäp coù theå göûi tin cuï theå
cho moät nhoùm ñoái töôïng theo töông taùc nhaát ñònh cuûa hoï. Sau
töông taùc bao laâu seõ nhaän ñöôïc thoâng tin gì. Heä thoáng coù theå phaân
loaïi caùc ñoái töôïng khaùc nhau ñaõ töông taùc vôùi chatbot ôû thôøi ñieåm
vaø noäi dung khaùc nhau. Baèng vieäc töông taùc vôùi öùng vieân qua
Chatbot, heä thoáng seõ toång hôïp vaø choïn loïc tröôùc döõ lieäu öùng vieân
qua Big Data roài ñöa ra caùc caâu hoûi phuø hôïp ñeå tìm hieåu veà hoï.
Ñoàng thôøi khi traû lôøi caâu hoûi cuûa öùng vieân, chatbot lieân tuïc caäp nhaät
ñeå taêng töông taùc hieäu quaû veà sau hôn. Hôn theá nöõa, ñoái vôùi vieäc
thu huùt nhaân taøi trong lónh vöïc hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, töø Big
Data, chuùng ta coù theå khai thaùc ñöôïc hoà sô nhaân söï cuûa öùng vieân,
naém ñöôïc sôû thích, nguyeän voïng veà möùc löông, moâi tröôøng laøm
vieäc vaø loä trình mong muoán cuûa öùng vieân ñeå töø ñoù coù ñöôïc caùch
thöùc thu huùt hoï sao cho hieäu quaû töø vieäc ñaêng thoâng baùo tuyeån
duïng ñeán vieäc chuû ñoäng môøi chaøo öùng vieân ñoù ñeán vôùi doanh
nghieäp hoaëc tìm kieám ñöôïc ñuùng nhaân taøi coù ñuùng chuyeân moân maø
coâng ty ñang caàn.
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3.2. Keát quaû ñieàu tra
3.2.1. Nhaän thöùc chung veà Big Data 
Hieän taïi, caùc doanh nghieäp Vieät Nam ñang coù

nhöõng thay ñoåi nhaát ñònh ñeå thích nghi vôùi thôøi ñaïi
coâng ngheä nhöng chöa thöïc söï toaøn dieän vaø chöa
nhieàu doanh nghieäp taän duïng ñöôïc nhöõng lôïi theá
maø coâng ngheä mang laïi do nhieàu yeáu toá töø trình ñoä
khoa hoïc kyõ thuaät cho ñeán taøi chính. Vì theá, öùng
duïng coâng
ngheä vaøo
coâng taùc quaûn
trò cuûa nhieàu
doanh nghieäp
coøn gaëp khoù
khaên. Lyù do,
phaàn lôùn  laø
doanh nghieäp
Vieät Nam chæ
taäp trung
nguoàn löïc vaøo

nhöõng hoaït ñoäng thöôøng nhaät, coù raát ít ñôn vò aùp
duïng coâng ngheä vaøo trong hoaït ñoäng quaûn lyù.

Keát quaû ñieàu tra cho thaáy 62,58% yù kieán raèng
hoï khoâng quan taâm vaø khoâng hieåu bieát hoaëc bieát
moät phaàn thoâng tin veà Big Data. Nhoùm naøy cuõng
khoâng thöïc söï hieåu roõ nhöõng lôïi ích maø Big Data
ñem laïi cho coâng taùc quaûn trò taïi doanh nghieäp cuûa
mình, coù 35,11 % soá ngöôøi cho bieát coù quan taâm
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Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra thöïc teá cuûa nhoùm taùc giaû
Hình 1: Keát quaû ñieàu tra thöïc teá veà möùc ñoä quan taâm vaø hieåu bieát veà Big Data 

Baûng 1: Keát quaû ñieàu tra veà nhaän thöùc veà Big Data cuûa moät soá DN Vieät Nam

Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra thöïc teá cuûa nhoùm taùc giaû

STT Noäi dung ÑTB ÑLC 

1 Big Data chæ ñöôïc öùng duïng taïi caùc doanh nghieäp lieân quan 
ñeán coâng ngheä thoâng tin?  

4,05 0,827 

2 
Doanh nghieäp hoaøn toaøn coù theå sôû höõu Big Data cho  
rieâng mình? 

3,43 0,652 

3 
Big Data seõ ñoùng moät vai troø quan troïng trong quaûn trò nhaân 
löïc taïi caùc doanh nghieäp  

3,67 0,231 

4 
Big Data seõ giuùp caùc doanh nghieäp vaø chính phuû döï ñoaùn 
ñöôïc tæ leä thaát nghieäp, xu höôùng ngheà nghieäp trong  
töông lai? 

4,12 0,937 

5 
ÖÙng duïng phaân tích Big Data seõ laø  cô sôû giuùp cho laõnh ñaïo 
ra caùc quyeát ñònh tuyeån duïng vaø giöõ chaân nhaân taøi trong 
doanh nghieäp?  

3,34 0,632 

6 
Phaân tích döõ lieäu töø Big Data chæ laø cô sôû ñeå nhaø quaûn trò ra 
quyeát ñònh chöù khoâng theå giuùp ra quyeát ñònh thay cho  
con ngöôøi 

3,79 0.374 

7 
Ñeå söû duïng Big Data trong quaûn trò nhaân löïc, boä phaän QTNL 
caàn coù khaû naêng phaân tích vaø döï ñoaùn döïa treân neàn taûng 
thoâng tin saün coù  

3,39 0,539 

  3,68 0,543 



vaø coù tìm hieåu veà öùng duïng naøy (töø bieát moät phaàn
ñeán naém roõ thoâng tin), chæ coù 8,8% tyû leä ngöôøi
ñöôïc hoûi raát quan taâm vaø naém roõ thoâng tin. Ñieàu
naøy cho thaáy, möùc ñoä quan taâm vaø nhaän thöùc veà
Big Data coøn haïn cheá, tuy nhieân coù nhöõng daáu
hieäu tích cöïc töø söï chuyeån bieán trong nhaän thöùc. 

Keát quaû ñieàu tra veà möùc ñoä nhaän thöùc cuûa caùc
doanh nghieäp trong maãu ñieàu tra ñöôïc theå hieän ôû
baûng 1.

Keát quaû naøy cho thaáy nhaän thöùc cuûa nhieàu
doanh nghieäp ñang höôùng ñeán öùng duïng cuûa Big
Data nhieàu hôn ôû vieäc giuùp caùc doanh nghieäp vaø
chính phuû döï ñoaùn ñöôïc tyû leä thaát nghieäp, xu
höôùng ngheà nghieäp trong töông lai (4,12/5,0

ñieåm). Nghóa laø taùc ñoäng nhieàu hôn ñeán quaûn lyù vó
moâ. Tuy nhieân cuõng coù nhaän thöùc cho raèng Big
Data chæ ñöôïc öùng duïng taïi caùc doanh nghieäp lieân
quan ñeán coâng ngheä thoâng tin (4,05/5,0 ñieåm)

Caùc ñaùp vieân cuõng töông ñoái thoáng nhaát khi
cho raèng phaân tích döõ lieäu töø Big Data chæ laø cô sôû
ñeå nhaø quaûn trò ra quyeát ñònh chöù khoâng theå giuùp
ra quyeát ñònh thay cho con ngöôøi (3,79/5,0 ñieåm).

3.2.2. Nhaän thöùc veà lôïi ích cuûa Big Data ñoái vôùi
thu huùt vaø giöõ nhaân taøi

Cuõng theo keát quaû ñieàu tra ôû baûng 1 cho thaáy
caùc ñaùp vieân löïa choïn quan taâm vaø coù thoâng tin veà
Big Data (45 ngöôøi) thì coù nhaän thöùc töông ñoái khaù
veà vai troø cuûa Big Data ñoái vôùi quaûn trò nhaân löïc
(3,67/5,0 ñieåm) vaø hoï cuõng cho raèng öùng duïng
phaân tích Big Data seõ laø cô sôû giuùp cho laõnh ñaïo
ra caùc quyeát ñònh tuyeån duïng vaø giöõ chaân nhaân taøi
trong doanh nghieäp (3,34/5,0 ñieåm). Veà maët tyû leä,

17/45 (37,78%) ngöôøi ñöôïc hoûi cho raèng Big Data
coù lôïi ích trong thu huùt vaø giöõ nhaân taøi, phaàn coøn
laïi 63,22 % khoâng thaáy nhöõng lôïi ích roõ raøng cuûa
vieäc öùng duïng Big Data trong coâng taùc naøy cuûa
doanh nghieäp. Ñieàu naøy seõ aûnh höôûng ñeán xu theá
öùng duïng Big Data trong thöïc teá quaûn trò nhaân löïc
cuûa caùc doanh nghieäp hieän nay.

Vôùi nhöõng yù kieán cho raèng Big Data coù lôïi ích,
coù moät söï ñoàng thuaän khaù cao veà lôïi ích Big Data
theo caùc khía caïnh (caét giaûm chi phí, giaûm thôøi
gian, taêng thôøi gian phaùt trieån vaø toái öu hoùa saûn
phaåm, hoã trôï vieäc ra quyeát ñònh). Chi tieát keát quaû
ñöôïc theå hieän ôû hình 2.

3.2.3. Veà xu höôùng öùng duïng Big Data ñoái vôùi
thu huùt vaø giöõ nhaân taøi trong thöïc teá

Xu höôùng öùng duïng Big Data vaøo quaûn trò nhaân
löïc ñaõ ñöôïc trieån khai khaù roäng raõi treân toaøn theá
giôùi, khi boä phaän tuyeån duïng söû duïng maïng xaõ hoäi
vaø truyeàn thoâng ña phöông tieän trong quaù trình thu
huùt vaø saên ñoùn nhaân taøi ñöôïc nhaân roäng vaø toû ra
coù hieäu quaû. 

Cuøng vôùi thay ñoåi veà xu höôùng tuyeån duïng vôùi
vieäc chuù troïng nhieàu hôn veà thöông hieäu tuyeån
duïngvaø nhöõng phöông thöùc quaûn lí taøi naêng cuõng
taùc ñoäng ñeán xu theá öùng duïng Big Data trong thu
huùt vaø giöõ nhaân taøi trong thöïc teá.

Xu höôùng öùng duïng Big Data trong thu huùt
nhaân taøi

Qua ñieàu tra cuûa caùc taùc giaû, khi tìm hieåu veà
Big Data, coù ñeán 71,3% yù kieán ñoàng tình vaø hoaøn
toaøn ñoàng yù veà vieäc doanh nghieäp coù theå xaây döïng
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ñöôïc cô sôû döõ lieäu cho rieâng mình ñeå thöïc hieän thu
huùt nhaân taøi hieäu quaû, tieát kieäm thôøi gian. 

Keát quaû ñieàu tra thöïc teá (baûng 2) cho thaáy vieäc
tích hôïp boäñaùnh giaù naêng löïc öùng vieân döïa treân
nhöõng thoâng tin thu thaäp ñöôïc töø Big Data nhö quaù
trình laøm vieäc cuûa öùng vieân, caùch cö xöû cuûa öùng
vieân treân caùc dieãn ñaøn, maïng xaõ hoäi, email caù
nhaân, blog…, thaäm chí laø phaûn hoài töø ñoàng nghieäp
vaø baïn beø cuûa öùng vieânleân caùc neàn taûng coâng
ngheä coù theå giuùp tieâu chuaån hoùa vieäc ñaùnh giaù öùng
vieân, vaø cho pheùp nhieàu ngöôøi tham gia quaù trình
saøng loïc. Töø ñoù, vieäc ñöa ra quyeát ñònh coù cô sôû
khoa hoïc vaø chuaån xaùc laø hoaøn toaøn khaû thi.

Ñoái vôùi öùng vieân, ñaëc bieät laø ñoái vôùi nhöõng lao
ñoäng chaát löôïng cao, coù naêng löïc, thöông hieäu
tuyeån duïng cuûa doanh nghieäp ñoùng vai troø quan
troïng trong vieäc thu huùt nhaân taøi. Baèng caùch tìm
hieåu qua heä thoáng cô sôû döõ lieäu, doanh nghieâp coù
theå taïo ra noäi dung coù lieân quan hôn vôùi ngöôøi ñoïc.
Nhôø vaøo vieäc phaân tích vaø toång hôïp nhöõng döõ lieäu
noäi boä phoøng nhaân söï, phaân tích nhöõng xu höôùng
cuûa öùng vieân vaø xu theá lao ñoäng treân thò tröôøng töø
Big Data, doanh nghieäp coù theå thieát keá vaø xaây
döïng nhöõng thoâng baùo tuyeån duïng ñaày haáp daãn
ñuùng vôùi thò hieáu cuûa ngöôøi lao ñoäng, taïo ra nhöõng
quaûng caùo tuyeån duïng haáp daãn ñoái vôùi ngöôøi tìm
vieäc trong töøng lónh vöïc töø ñoù xaây döïng thöông
hieäu tuyeån duïng cuûa doanh nghieäp. Keát luaän naøy

nhaän ñöôïc söï nhaát trí khaù cao cuûa caùc ñaùp vieân
ñöôïc hoûi (möùc ñoä 4,05/5,0 ñieåm).

Xu höôùng öùng duïng Big Data trong giöõ nhaân taøi
Moät baøi toaùn quan troïng khoâng keùm laø sau khi

tuyeån duïng nhaân taøi roài laø doanh nghieäp phaûi coù
phöông phaùp giöõ nhaân taøi.Bôûi nhaân taøi thöôøng coù
nhieàu cô hoäi ñeå tieáp caän vôùi nhöõng nôi laøm vieäc
toát hôn.

Thöïc teá cho thaáy nhöõng doanh nghieäp öùng
duïng coâng ngheä cao vaøo quaûn trò nhaân taøi coù tyû leä
nghæ vieäc raát thaáp. Ví duï, trong khi Taäp ñoaøn HP
chæ coù tyû leä nhaûy vieäc laø 10% thì taïi caùc doanh

nghieäp cuøng ngaønh, con soá naøy laø 20%. Töø Big
Data, caùc coâng ty lôùn treân theá giôùi coù theå xaây döïng
caùc thuaät toaùn thu thaäp vaø phaân tích döõ lieäu cuûa
nhaân vieân nhö e-mail, facebook, blog caù nhaân, taøi
khoaûn treån caùc dieãn ñaøn maø hoï tham gia... ñeå tieân
ñoaùn caùc haønh ñoäng cuûa nhaân vieân, töø ñoù coù
nhöõng quyeát saùch döïa treân döõ lieäu lôùn chöù khoâng
chæ laø caûm tính cuûa laõnh ñaïo. 

Qua ñieàu tra cuûa caùc taùc giaû (ñöôïc theå hieän ôû
baûng 3), cho thaáy doanh nghieäp thieát laäp ñöôïc cô
sôû döõ lieäu Big Data cho nhaân söï töø nhöõng haønh vi,
thaùi ñoä, söï töông taùc treân internet vaø hoà sô nhaân
söï cuûa ngöôøi lao ñoäng (möùc ñoä nhaát trí 3,58/5,0
ñieåm). Beân caïnh ñoù cuõng coù yù kieán cho raèng
doanh nghieäp caàn nhieàu coâng cuï vaø thuaät toaùn hôn
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Baûng 2: Keát quaû ñieàu tra veà xu höôùng öùng duïng Big Data trong thu huùt nhaân taøi

Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra thöïc teá cuûa nhoùm taùc giaû

STT Noäi dung ÑTB ÑLC 
1 Thu thaäp döõ lieäu öùng vieân töø Big Data giuùp doanh nghieäp coù nguoàn 

öùng vieân phong phuù hôn  
4,19 0,832 

2 Thu thaäp döõ lieäu töø Big Data giuùp DN thieát keá, XD caùc thoâng baùo 
tuyeån duïng haáp daãn  

4,05 0,743 

3 Nhöõng haønh vi, thaùi ñoä, söï töông taùc treân internet vaø hoà sô nhaân söï 
cuûa ngöôøi lao ñoäng ñeàu coù theå ñöôïc tìm thaáy treân Big Data?  

3,98 0,648 

4 ÖÙng duïng Big Data giuùp ñaùnh giaù öùng vieân khoa hoïc hôn, loaïi boû 
bôùt caûm tính  

3,86 0,256 



trong töông lai ñeå xöû lyù nhöõng döõ lieäu naøy. Caù theå
hoùa - hieåu ñeán töøng caù nhaân naêng löïc vaø nhu caàu
cuûa moãi nhaân vieân chính laø xu höôùng taát yeáu ñeå
giöõ chaân nhaân taøi, kích thích hoï laøm vieäc vôùi hieäu
suaát cao nhaát. Thôøi gian tröôùc, caùc coâng ty thöôøng
sao cheùp nhöõng khuoân maãu hoaït ñoäng cuûa nhau,
ñaëc bieät boä phaän nhaân söï hay ñöa vaøo söû duïng
nhöõng tieâu chuaån, quy trình hoï ñaõ coùp nhaët töø caùc
coâng ty khaùc maø khoâng caàn bieát noù coù phuø hôïp vôùi

mình hay khoâng. Ngaøy nay, boä phaän Nhaân söï cuûa
doanh nghieäp hoaøn toaøn coù theå döïa vaøo nguoàn döõ
lieäu lôùn ñeå phaân tích, vaø tính toaùn ñöôïc xaùc suaát
moät quyeát saùch nhaân söï ñöa ra seõ thaønh coâng theá
naøo, coù nhaän ñöôïc söï ñoàng thuaän töø toaøn theå nhaân
vieân hay khoâng, nhoùm nhaân vieân naøo coù khaû naêng
baát maõn cao nhaát (möùc ñoä nhaát trí 3,97/5,0
ñieåm)... Ví duï, coù theå xaùc ñònh chính xaùc ñoäng cô
thuùc ñaåy cho töøng nhoùm kinh doanh raèng hoï mong
muoán ñieàu gì töø ban laõnh ñaïo doanh nghieäp ñeå
hoaøn thaønh chieán löôïc, hay khaûo saùt quaù trình xaùc

ñònh vaø giao muïc tieâu khoù ñeán möùc naøo trong töøng
tình huoáng, cho töøng caùn boä quaûn lyù. Cuõng döïa
vaøo Big Data cuûa mình, doanh nghieäp coù theå phaân
tích ñeå tính khaû naêng nhaân vieân rôøi boû coâng ty,
ñieàu chænh löông, gia taêng phuùc lôïi tröôùc thôøi haïn
cho nhöõng tröôøng hôïp ñoù, ñaëc bieät laø ñoái vôùi ñoäi
nguõ nhaân taøi khi maø möùc thu nhaäp vaãn laø moät trong
nhöõng yeáu toá tieân quyeát giöõ chaân hoï (möùc ñoä nhaát
trí 3,34/5,0 ñieåm).

Nhôø tính naêng cuûa maïng xaõ hoäi vaø phaân tích döõ
lieäu lôùn, caùc chöông trình ñaùnh giaù thöïc hieän coâng
vieäc theo chu kyø (phaàn lôùn laø moät naêm hai kyø ñaùnh
giaù) seõ bieán thaønh hoaït ñoäng thöôøng xuyeân, haèng
ngaøy (3,78/5,0 ñieåm). Ví duï, khaûo saùt nhaân vieân ñeå
xem hoï coù thoûa maõn vôùi chính saùch hay khoâng,
nhöõng ngöôøi khoâng thoûa maõn ñöôïc hoûi laïi xem taïi
sao, caên cöù treân ñoù ñieàu chænh chính saùch khaùc
nhau cho nhöõng nhoùm khaùc nhau, töø ñoù gia taêng
hieåu bieát ñeán töøng nhoùm, töøng ngöôøi, ñaëc bieät laø vaên
hoùa nhoùm cuûa hoï. Nhöõng khaûo saùt naøy coù theå tieán
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Baûng 3: Keát quaû ñieàu tra veà xu höôùng öùng duïng Big Data trong giöõ nhaân taøi

Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra thöïc teá cuûa nhoùm taùc giaû

STT Noäi dung ÑTB ÑLC 

1 
Big Data giuùp thieát laäp cô sôû döõ lieäu cho nhaân söï töø nhöõng 
haønh vi, thaùi ñoä, söï töông taùc treân internet vaø hoà sô nhaân söï 
cuûa ngöôøi lao ñoäng  

3,58 0,421 

2 
Boä phaän nhaân söï cuûa doanh nghieäp hoaøn toaøn coù theå döïa 
vaøo nguoàn döõ lieäu lôùn ñeå phaân tích, vaø tính toaùn ñöôïc xaùc 
suaát moät quyeát saùch nhaân söï ñöa ra seõ thaønh coâng theá naøo?  

3,97 0,620 

3 
Döïa vaøo Big Data cuûa mình, doanh nghieäp coù theå phaân tích 
ñeå tính khaû naêng nhaân vieân rôøi boû DN  

3,34 0,763 

4 
Big Data giuùp giaûm thieåu chu kyø ñaùnh giaù ñoàng thôøi tieát kieäm 
chi phí 

3,78 0,622 

5 
Big Data laø cô sôû ñeå doanh nghieäp phaân coâng lao ñoäng toái 
öu, traùnh hieän töôïng ngöôøi laøm ít, laøm nhieàu  4,01 0,843 

6 
Big Data laøm cô sôû phaân tích nhaèm phaùn ñoaùn möùc ñoä gaén 
keát cuûa NLÑ vôùi doanh nghieäp  

3,26 0,837 
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haønh ngay treân maïng xaõ hoäi cuûa doanh nghieäp vôùi
nhöõng caâu hoûi theå hieän söï quan taâm ñeán nguyeän
voïng, mong muoán cuûa ngöôøi lao ñoäng hoaëc thaäm
chí laø nhöõng cuoäc baàu choïn nhaân vieân tieâu bieåu ñeå
töø ñoù laøm cho ngöôøi lao ñoäng caûm thaáy taàm quan
troïng cuûa hoï trong toå chöùc (3,26/5,0 ñieåm). Beân
caïnh ñoù, caùc baøi vieát, traïng thaùi, thaäm chí laø bình
luaän cuûa nhaân vieân treân maïng xaõ hoäi, treân caùc dieãn
ñaøn cuõng ñöôïc löu tröõ vaøo Big Data ñeå laøm cô sôû
phaân tích nhaèm phaùn ñoaùn möùc ñoä gaén keát vôùi
doanh nghieäp. Laõnh ñaïo doanh nghieäp cuõng coù theå
döïa vaøo nhöõng phaân tích xu höôùng ñoù ñeå thay ñoåi
moâi tröôøng laøm vieäc cho phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa
ngöôøi lao ñoäng, hoaëc xaây döïng vaên hoùa doanh
nghieäp ñeà cao vai troø cuûa nguoàn nhaân löïc, xaây döïng
cô cheá ñaøo taïo vaø thaêng tieán theo ñuùng mong muoán
cuûa nhöõng nhaân taøi trong coâng ty.

Cuõng theo ñieàu tra cuûa caùc taùc giaû, coù ñeán
87,2% yù kieán ñoàng yù vaø hoaøn toaøn ñoàng yù raèng
neáu taän duïng toát vieäc phaân tích vaø xöû lyù döõ lieäu töø
Big Data, doanh nghieäp seõ coù theâm cô sôû ñeå phaân
coâng lao ñoäng hôïp lyù, traùnh hieän töôïng laøm ít laøm
nhieàu vaø than phieàn trong caùc nhaân vieân.

Keát quaû treân cho thaáy nhaän thöùc chung veà Big
Data cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam hieän nay
maëc duø coù chuyeån bieán tích cöïc chöa ñaày ñuû,
chöa toaøn dieän. Nhaän thöùc veà lôïi ích cuûa Big Data
töông ñoái khaù xoay quanh caùc lôïi ích chính veà caùc
khía caïnh: caét giaûm chi phí, giaûm thôøi gian, taêng
thôøi gian phaùt trieån vaø toái öu hoùa saûn phaåm, hoã trôï
vieäc ra quyeát ñònh. Caùc doanh nghieäp cuõng ñaõ coù
caùc nhaän thöùc tích cöïc veà lôïi ích vaø xu höôùng öùng
duïng Big Data trong coâng taùc thu huùt vaø giöõ nhaân
taøi cuûa doanh nghieäp. Nhöng keát quaû ñieàu tra
cuõng cho thaáy tyû leä lôùn caùc doanh nghieäp coøn luùng
tuùng trong trieån khai thöïc hieän ñeå öùng duïng coâng
cuï naøy trong thöïc tieãn.

4. Moät soá ñeà xuaát cho caùc doanh nghieäp Vieät
Nam ñeå öùng duïng Big Data trong coâng taùc thu huùt
vaø giöõ nhaân taøi 

Big Data ñöôïc coi laø moät moû vaøng maø doanh
nghieäp chöa theå taän duïng vaø khai thaùc ñöôïc heát,
ñaëc bieät khi Vieät Nam ñang coù nhieàu thuaän lôïi laø

daân soá treû, möùc ñoä caäp nhaät coâng ngheä cao. Ñeå
taän duïng ñöôïc Big Data vaøo quaûn trò nhaân löïc, ñaëc
bieät laø trong hoaït ñoäng tìm kieám vaø thu huùt nhaân
taøi, chuùng ta caàn thöïc hieän moät soá bieän phaùp sau.

Thöù nhaát, caùc doanh nghieäp caàn taêng cöôøng
nhaän thöùc cho caùc nhaø quaûn trò caùc caáp veà lôïi ích
cuûa Big Data noùi chung vaø vôùi thu huùt vaø giöõ nhaân
taøi noùi rieâng. Caùc nhaø quaûn trò caùc caáp caàn nhaän
thöùc ñuùng, ñuû veà lôïi ích cuûa Big Data, neàn taûng,
ñieàu kieän ñeå aùp duïng thaønh coâng Big Data. Moät soá
giaûi phaùp ñeå thöïc hieän nhö: taêng cöôøng tham gia
hoäi thaûo, hoïc taäp kinh nghieäm taïi caùc taäp ñoaøn lôùn
treân theá giôùi, toå chöùc caùc khoaù ñaøo taïo,… Ñoàng
thôøi cuõng caàn löu yù raèng chìa khoùa ñeå söû duïng
thaønh coâng Big Data trong quaûn trò chính ôû nhaän
thöùc cuûa caùc nhaø quaûn trò, ñaëc bieät ngöôøi ñöùng
ñaàu. Ñaây laø vieäc môùi, nhöng caàn thay ñoåi, maø ñeå
laøm ñöôïc thì caàn naâng cao nhaän thöùc vaø tö duy laïi
veà coâng vieäc, quy trình vaø toå chöùc.

Thöù hai, doanh nghieäp caàn taùi cô caáu heä thoáng
quaûn trò nhaân löïc theo xu höôùng öùng duïng Big
Data vaøo thöïc tieãn. Vieäc taùi cô caáu naøy caàn ñöôïc
thöïc hieän ñoái vôùi caû phaàn cöùng vaø phaàn meàm cuûa
heä thoáng (caû moâ hình caáu truùc vaø caùc chính saùch,
quy trình quaûn trò nhaân löïc). Trong ñoù chuù yù ñeán
caùc chính saùch vaø quy trình quaûn lyù nhaân taøi.

Thöù ba, naâng cao naêng löïc cuûa nhöõng nhaân löïc
söû duïng Big Data trong quaûn trò nhaân löïc. Naâng
cao naêng löïc cuûa ngöôøi söû duïng laø yeáu toá then
choát ñeå khai thaùc heát caùc lôïi ích cuûa Big Data trong
thöïc teá cuûa doanh nghieäp. Caùc hoaït ñoäng coù theå
duøng ñeå naâng cao naêng löïc laø tuyeån duïng môùi keát
hôïp sa thaûi, ñaøo taïo ñoäi nguõ hieän coù, luaân
chuyeån,… Ñoäi nguõ naøy caàn hình thaønh tö duy
phaân tích vaø coù kyõ naêng xöû lyù döõ lieäu lôùn. Khi ngöôøi
laøm chuyeân traùch coù kyõ naêng söû duïng toát nhöõng döõ
lieäu maø doanh nghieäp khai thaùc ñöôïc seõ boå sung
cô sôû cho nhöõng quyeát ñònh cuûa mình ñeå tìm kieám,
thu huùt, löïa choïn nhaân taøi. Tuy nhieân,ñaây cuõng laø
moät quaù trình laâu daøi vaø ñoøi hoûi coù söï ñaàu tö.

Thöù tö, doanh nghieäp coù ñöôïc söï ñaàu tö ñuùng
ñaén vaøo coâng ngheä môùi hoaëc caûi tieán ñaûm baûo öùng
duïng ñöôïc Big Data. Doanh nghieäp caàn coù ngaân
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saùch cho thöïc hieän hoaït ñoäng ñaàu tö naøy. Ñoàng
thôøi caàn coù löïa choïn phöông aùn ñaàu tö thoâng minh
hôïp lyù vôùi chieán löôïc kinh doanh, lónh vöïc ngaønh
ngheà kinh doanh vaø khaû naêng taøi chính. Tröôøng
hôïp neáu khoâng theå ñaàu tö cô sôû haï taàng thì coù theå
tìm kieám nhöõng ñoái taùc tieàm naêng ñeå hôïp taùc.

5. Keát luaän
Thöïc söï, Big Data seõ mang laïi raát nhieàu lôïi ích

cho toå chöùc vaø doanh nghieäp Vieät Nam, ñaëc bieät
trong lónh vöïc quaûn trò nhaân löïc cuõng höùa heïn seõ
“thay da ñoåi thòt” cuøng vôùi thuaät ngöõ nhaân söï “HR
4.0” ñöôïc nhaéc ñeán roäng raõi treân caùc phöông tieän
thoâng tin ñaïi chuùng. 

Tuy nhieân Big Data cuõng laø thaùch thöùc ñaët ra
cho caùc toå chöùc, doanh nghieäp trong thôøi ñaïi soá
hieän nay. Moät khi laøm chuû ñöôïc döõ lieäu lôùn thì hoï seõ
coù cô hoäi thaønh coâng lôùn hôn trong boái caûnh caïnh
tranh ngaøy nay. Coâng taùc tìm kieám vaø thu huùt, giöõ
nhaân taøi seõ ñöôïc höôûng lôïi hôn töø vieäc trích xuaát
thoâng tin moät caùch chính xaùc hôn, höõu ích hôn vôùi
chi phí thaáp hôn. Tuy nhieân caàn phaûi löu yù raèng,
khai thaùc vaø xöû lyù döõ lieäu töø Big Data laø coâng cuï hoã
trôï con ngöôøi maø khoâng theå thay theá con ngöôøi
trong vieäc ra quyeát ñònh, ñaëc bieät laø nhöõng quyeát
ñònh lieân quan ñeán quaûn trò nhaân löïc.�
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Summary

The world is in the fourth industrial revolution,
a new production revolution which associated with
unparalleled breakthroughs in technology, related
to Internet connectivity, artificial intelligence,
robots, big data, cloud computing, virtual reality
experience…and it is predicted to have great
impact on every nation, government, organization,
business and people about work methods, pro-
duction, daily commumication. With the develop-
ment of information technology, especially the
cloud computing platform, and the explosion of
mobile devices, everything has been uploaded on
the storage system and expooited through mobile
applications. Each person could be a data-pro-
ducing with a series of images, sounds, even per-
sonal messages and comments posted on the
Internet every time and was digitized, archived,
which was the cause of the world to generate
enormous amounts of data, beyond the capacity
of traditional databases, from which the Big Data
trend, also known as data great to solve the prob-
lems of storage, processing data.

For the purposes of this article, the authors are
based on the study of some of the key theoretical
issues of Big Data, attracting and retaining talent,
and on the analysis of cognitive status and trends
in Big Data applications for attract and retain tal-
ents in Vietnamese enterprises (through data col-
lection using questionnaires and interviews), then
propose some solutions for Vietnamese enterpris-
es to apply Big Data In the work of attracting and
retaining talents.
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1. Giôùi thieäu 
Caùc coâng ty coå phaàn coù ñaëc tröng cô baûn laø

voán coå phaàn ñöôïc sôû höõu bôûi caùc coå ñoâng khaùc
nhau, töø ñoù hình thaønh neân caáu truùc sôû höõu voán
cuûa coâng ty. Theo ñoù, moãi loaïi hình sôû höõu coù theå
coù nhöõng taùc ñoäng khaùc nhau ñeán caùc khía caïnh
nhö: hieäu quaû hoaït ñoäng, chính saùch chi traû thuø lao
cho ban ñieàu haønh… Muïc ñích cuûa nghieân cöùu
naøy nhaèm ñieàu tra moái quan heä giöõa caáu truùc
quyeàn sôû höõu voán coâng ty vôùi thuø lao chi traû cho
ban ñieàu haønh cuûa caùc coâng ty coå phaàn nieâm yeát
treân thò tröôøng chöùng khoaùn Vieät Nam. Tröôùc khi
baét ñaàu böôùc vaøo thôøi kyø ñoåi môùi neàn kinh teá, giai
ñoaïn tröôùc naêm 1990, Vieät Nam laø moät quoác gia
theo theå cheá neàn kinh teá keá hoaïch hoùa taäp trung
bao caáp. Taát caû caùc toå chöùc kinh teá thuoäc moïi lónh
vöïc ñeàu laø thaønh phaàn kinh teá taäp theå hoaëc Nhaø
nöôùc. Do vaäy, caùc thaønh vieân quaûn lyù ñieàu haønh

trong caùc Doanh nghieäp Nhaø nöôùc (DNNN) ôû moïi
caáp baäc ñeàu ñöôïc tuyeån duïng bôûi caùc cô quan
Nhaø nöôùc vaø möùc thu nhaäp cuûa hoï ñeàu ñöôïc xaùc
ñònh moät caùch taäp trung thoáng nhaát bôûi moät cô
quan chöùc naêng thuoäc Chính phuû vaø thoâng qua
Hoäi ñoàng löông Quoác gia. Sau naêm 1990, neàn kinh
teá Vieät Nam baét ñaàu böôùc vaøo thôøi kyø môû cöûa vaø
caûi caùch maïnh meõ vôùi söï phaùt trieån nhanh choùng
cuûa thò tröôøng taøi chính. Quaù trình caûi caùch ñoù gaén
vôùi moät loaït caùc hoaït ñoäng thoaùi voán khoûi caùc
DNNN, cuï theå laø tieán trình coå phaàn hoùa döïa treân
caùc quy taéc cuûa thò tröôøng. 

Do vaäy, nghieân cöùu veà caáu truùc sôû höõu taïi caùc
Quoác gia ñang phaùt trieån, ñaëc bieät laø caùc quoác
gia coù söï tham gia cuûa sôû höõu nhaø nöôùc nhö caùc
nöôùc Ñoâng AÂu, Trung Quoác hay Vieät Nam coù ñaëc
thuø rieâng. Sôû höõu nhaø nöôùc taïi caùc quoác gia naøy
thöôøng coù moät tyû leä cao sau khi neàn kinh teá ñöôïc
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Nghieân cöùu naøy ñöôïc thöïc hieän nhaèm xaùc ñònh chieàu höôùng vaø möùc ñoä taùc ñoäng cuûa caáu truùc sôû
höõu voán ñeán toång thuø lao (löông, thöôûng) Ban ñieàu haønh hay Ban giaùm ñoác (BOE) cuûa caùc coâng

ty nieâm yeát treân Thò tröôøng chöùng khoaùn Vieät Nam. Treân cô sôû khaûo saùt caùc khung lyù thuyeát vaø nghieân
cöùu thöïc nghieäm lieân quan, caùc yeáu toá caáu truùc sôû höõu voán cuûa coâng ty nieâm yeát ôû Vieät Nam bao goàm:
sôû höõu Nhaø nöôùc, sôû höõu Nöôùc ngoaøi, sôû höõu Ban ñieàu haønh, sôû höõu Hoäi ñoàng quaûn trò. Moâ hình nghieân
cöùu ñöôïc thöïc hieän thoâng qua vieäc phaân tích khaûo saùt 269 coâng ty nieâm yeát treân Sôû giao dòch chöùng
khoaùn TP.HCM (HOSE) vaø Sôû giao dòch chöùng khoaùn Haø Noäi vôùi 1883 quan saùt giai ñoaïn 2010 - 2016.
Keát quaû thöïc nghieäm töø moâ hình ñònh löôïng cho thaáy quyeàn sôû höõu cuûa ban ñieàu haønh coù taùc ñoäng thuaän
chieàu ñeán vieäc gia taêng thuø lao ban ñieàu haønh, ngöôïc laïi sôû höõu cuûa HÑQT laïi coù taùc ñoäng ngöôïc chieàu.
Trong khi ñoù, sôû höõu Nhaø nöôùc vaø sôû höõu Nöôùc ngoaøi chöa thöïc söï giaûi thích ñöôïc söï bieán ñoäng cuûa thuø
lao ban ñieàu haønh ôû caùc coâng ty trong maãu nghieân cöùu. Hôn nöõa, nghieân cöùu cuõng chæ ra raèng quy moâ
coâng ty vaø cô hoäi taêng tröôûng coù cuøng taùc ñoäng cuøng chieàu ñeán thuø lao ban ñieàu haønh.



chuyeån ñoåi töø neàn kinh teá taäp trung sang neàn kinh
teá thò tröôøng, ñoàng thôøi moät boä phaän nhaø quaûn lyù
taïi caùc coâng ty coù voán Nhaø nöôùc tröôùc ñaây laø caùn
boä coâng chöùc nay chuyeån sang ñoùng vai troø moät
doanh nhaân quaûn lyù ñieàu haønh seõ caàn coù nhieàu
chính saùch thay ñoåi. Theo ñoù, keát quaû nghieân cöùu
thöïc nghieäm veà taùc ñoäng cuûa sôû höõu nhaø nöôùc
ñeán thuø lao ban ñieàu haønh cuûa caùc coâng ty cuõng
raát khaùc nhau trong caùc maãu nghieân cöùu khaùc
nhau: Hai taùc giaû Hongxia Li vaø Liming Cui
(2003) cuõng ñaõ chæ ra caùc coâng ty coå phaàn ôû
Trung Quoác coù tyû leä sôû höõu voán nhaø nöôùc caøng
cao thì taùc ñoäng thuaän chieàu caøng maïnh meõ ñeán
thuø lao cuûa ban ñieàu haønh; Ngöôïc laïi Ali Dardour
vaø Rim Boussaada (2017) chæ ra moái quan heä phi
tuyeán tính giöõa sôû höõu nhaø nöôùc vaø thuø lao ban
ñieàu haønh. Vôùi caùc keát quaû khoâng ñoàng nhaát giöõa
caùc quoác gia veà moái quan heä giöõa caáu truùc sôû
höõu vaø thuø lao ban ñieàu haønh, nghieân cöùu naøy laø
moät söï boå sung baèng chöùng thöïc nghieäm veà moái
quan heä naøy trong phaïm vi caùc coâng ty nieâm yeát
ôû Vieät Nam.

Caùc nghieân cöùu lyù thuyeát cuõng nhö thöïc
nghieäm veà thuø lao ban ñieàu haønh cuûa coâng ty coå
phaàn ñaõ ñöôïc trieån khai ôû nhieàu caùc quoác gia chaâu
AÂu vaø ôû Myõ. Tuy nhieân, trong ñieàu kieän cuûa Vieät
Nam, do moät vaøi haïn cheá trong vieäc tieáp caän caùc
döõ lieäu thuø lao ban ñieàu haønh, neân coù raát ít caùc
nghieân cöùu veà vaán ñeà naøy, ñaëc bieät laø caùc nghieân
cöùu thöïc nghieäm. Vì vaäy, baøi vieát naøy ñöôïc thöïc
hieän nhaèm cung caáp baèng chöùng khoa hoïc vaø thöïc
nghieäm veà söï taùc ñoäng cuûa caáu truùc sôû höõu voán
ñeán thuø lao chi traû cho ban ñieàu haønh cuûa caùc
coâng ty nieâm yeát ôû Vieät Nam thôøi gian qua nhaèm
khoûa laáp khoaûng troáng ñaõ ñöôïc chæ ra trong caùc
nghieân cöùu tröôùc ñaây veà vaán ñeà naøy.

2. Toång quan nghieân cöùu vaø giaû thuyeát
nghieân cöùu 

Theo Jensen vaø Meckling (1976), Fama vaø
Jensen (1983), vaán ñeà ngöôøi ñaïi dieän coù theå toàn taïi
giöõa ngöôøi sôû höõu (caùc coå ñoâng) vôùi ngöôøi ñaïi dieän
(HÑQT vaø Ban ñieàu haønh), thaäm chí ngay caû giöõa
HÑQT vôùi Ban ñieàu haønh, ñöôïc bieåu hieän roõ nhaát
khi tính ñoäc laäp vaø chöùc naêng giaùm saùt cuûa HÑQT
khoâng hieäu quaû. Giaûi phaùp ñeå haïn cheá vaán ñeà
ngöôøi ñaïi dieän giöõa caùc coå ñoâng vôùi ban ñieàu
haønh, ñoù laø moät maët phaûi gia taêng chöùc naêng giaùm
saùt cuûa HÑQT, maët khaùc phaûi hoaøn thieän caáu truùc

goùi thuø lao cho ban ñieàu haønh ñeå toång hoøa ñöôïc lôïi
ích cuûa caû hai beân. Thaät vaäy, ngöôøi quaûn lyù coù theå
aûnh höôûng ñeán caùc quyeát ñònh cuûa hoäi ñoàng quaûn
trò, keå caû nhöõng quyeát ñònh lieân quan ñeán chính
saùch chi traû. Caáu truùc sôû höõu voán aûnh höôûng tôùi
chính saùch chi traû cho nhaø quaûn lyù theå hieän treân
caùc khía caïnh sau ñaây:

Thöù nhaát, moái quan heä giöõa sôû höõu cuûa HÑQT
vaø thuø lao ban ñieàu haønh

Nghieân cöùu thöïc nghieäm veà taùc ñoäng cuûa sôû
höõu voán ñeán toång möùc chi traû cho nhaø quaûn lyù
cuõng coù nhöõng keát luaän khaùc nhau. Trong khi
Cheng vaø Firth (2006) cho raèng tyû leä sôû höõu voán
cuûa HÑQT coù theå aûnh höôûng ñeán chi traû cho nhaø
quaûn lyù, thì moät soá caùc nghieân cöùu khaùc nhaän ñònh
khoâng coù moái quan heä, hoaëc khoâng roõ raøng. Brick
vaø caùc taùc giaû (2006) cho raèng toàn taïi moái quan heä
ngöôïc chieàu giöõa quyeàn sôû höõu voán cuûa chuû tòch
HÑQT vôùi chi traû cho caùc nhaø quaûn lyù. Theo cô sôû
lyù thuyeát ñaõ trình baøy ôû chöông 2, khi thaønh vieân
HÑQT ñaëc bieät laø chuû tòch HÑQT coâng ty coå phaàn
sôû höõu caøng nhieàu coå phaàn, hoï caøng coù ñoäng löïc
ñeå giaûm bôùt chi phí ñaïi dieän, hoï seõ gia taêng caùc
bieän phaùp giaùm saùt hieäu quaû laøm vieäc cuûa ban
quaûn lyù ñieàu haønh nhö vaäy seõ laøm haïn cheá ñöôïc
vieäc chi traû quaù möùc cho caùc nhaø quaûn lyù chuû choát.
Rashid (2013) cho raèng nhaø quaûn trò (Chuû tòch
HÑQT) giöõa vai troø sôû höõu coâng ty seõ coù söï taùc
ñoäng tieâu cöïc ñaùng keå ñeán toång möùc chi traû thuø lao
cho caùc nhaø quaûn lyù ñieàu haønh. Do ñoù, Giaû thuyeát
nghieân cöùu mong ñôïi: 

H1: Tyû leä sôû höõu cuûa chuû tòch HÑQT coù moái
quan heä nghòch bieán vôùi thuø lao ban ñieàu haønh

Thöù hai, moái quan heä giöõa sôû höõu cuûa ban ñieàu
haønh vaø thuø lao ban ñieàu haønh

Nhìn chung, nhieàu nghieân cöùu lyù thuyeát vaø thöïc
nghieäm ñaõ chæ ra söï taùc ñoäng cuûa caùc coâng ty coå
phaàn vôùi loaïi hình cô caáu sôû höõu voán naøy ñeán thuø
lao ban ñieàu haønh, ñaëc bieät laø caùc giaùm ñoác ñieàu
haønh. Ban ñieàu haønh caøng naém giöõ nhieàu coå phaàn
hôn, thì lôïi ích giöõa ban ñieàu haønh vôùi caùc coå ñoâng
khaùc caøng ñöôïc gaén keát, do ñoù haïn cheá ñöôïc caùc
ruûi ro ñeán töø caùc haønh vi cô hoäi cuûa ban ñieàu haønh.
Söï tham gia nhieàu hôn cuûa ban ñieàu haønh trong
vieäc sôû höõu voán cuûa coâng ty seõ haïn cheá ñöôïc ruûi
ro cuûa moät chính saùch chi traû quaù möùc, gaây thieät
haïi cho caùc coå ñoâng.
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Theo quan ñieåm cuûa Anglo-Saxon, Lambert et
al.(1993) vaø Core et al.(1999) ñaõ chæ ra raèng thuø
lao ban ñieàu haønh seõ thaáp hôn khi ban ñieàu haønh
sôû höõu tyû leä voán cao hôn trong coâng ty coå phaàn. Hoï
cuõng cho raèng khi ñoù ban ñieàu haønh seõ deã daøng
chaáp nhaän moät khoaûn thuø lao linh hoaït hôn vaø gaén
keát maïnh hôn ñeán keát quaû hoaït ñoäng cuûa coâng ty.
Noùi caùch khaùc, vieäc sôû höõu moät phaàn lôùn voán trong
coâng ty seõ cho pheùp ngöôøi quaûn lyù baét buoäc caùc
thaønh vieân HÑQT chaáp nhaän moät chính saùch thuø
lao cao taïo thuaän lôïi cho lôïi ích caù nhaân cuûa hoï.
Roussel vaø Trepo (1999) quan saùt thaáy raèng trong
caùc coâng ty ôû Phaùp, nôi maø caùc nhaø quaûn lyù coù khaû
naêng quyeát ñònh veà chính saùch chi traû cuûa hoï, caùc
khoaûn tieàn thöôûng thöôøng ít gaén lieàn vôùi hieäu suaát
cuûa coâng ty.

Khi nhaø quaûn lyù chuû choát ñoàng thôøi cuõng laø coå
ñoâng cuûa coâng ty, hoï vöøa coù chöùc naêng quaûn lyù,
vöøa coù khaû naêng tham gia kieåm soaùt hoaït ñoäng
quaûn lyù seõ coù ñieàu kieän can thieäp vaøo chính saùch
chi traû ñeå gia taêng caùc khoaûn chi traû cho baûn thaân.
Ñaëc bieät toàn taïi caùc nhaø quaûn lyù ñaïi dieän phaàn voán
nhaø nöôùc xuaát hieän khaù nhieàu ôû caùc CTCP trong
caùc Quoác gia coù neàn kinh teá chuyeån ñoåi nhö Vieät
Nam, Trung Quoác. Do vaäy, giaû thuyeát tieáp theo laø:

H2: Tyû leä sôû höõu cuûa giaùm ñoác ñieàu haønh coù
moái quan heä ñoàng bieán vôùi thuø lao ban ñieàu haønh

Thöù ba, moái quan heä giöõa sôû höõu nhaø nöôùc vaø
thuø lao ban ñieàu haønh

Ñaây cuõng laø moät yeáu toá heát söùc quan troïng taùc
ñoäng tôùi chính saùch chi traû cuûa caùc coâng ty coå
phaàn, ñaëc bieät trong boái caûnh caùc nöôùc coù neàn
kinh teá chuyeån ñoåi nhö Trung Quoác vaø Vieät Nam.
Chieàu töông quan giöõa tyû leä sôû höõu cuûa nhaø nöôùc
ñeán thuø lao ban ñieàu haønh laø khoâng nhaát quaùn
trong caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây. Tuøy vaøo maãu
nghieân cöùu khaùc nhau ôû caùc quoác gia khaùc nhau
maø tyû leä sôû höõu nhaø nöôùc coù theå ñoàng bieán hay
nghòch bieán vôùi thuø lao ban ñieàu haønh. Trong khi,
Bos (1991) cho raèng ôû nhöõng coâng ty maø chính
phuû sôû höõu phaàn lôùn voán coå phaàn, chính phuû coù
ñoäng cô kieåm soaùt coâng ty chaët cheõ vaø hieäu quaû,
töø ñoù laøm giaûm möùc chi traû cho nhaø quaûn lyù. Ngöôïc
laïi, Mak&Li (2001) cho raèng chính phuû thöôøng coù
xu höôùng keùm chuû ñoäng trong vieäc kieåm soaùt
khoaûn ñaàu tö cuûa mình, ñoàng thôøi do vieäc huy
ñoäng voán deã daøng hôn, ñaãn ñeán hieän töôïng caùc
coâng ty coù sôû höõu nhaø nöôùc cao coù cô cheá kieåm

soaùt keùm hôn, hay noùi caùch khaùc laøm gia taêng thuø
lao ban ñieàu haønh. 

Hai taùc giaû Hongxia Li vaø Liming Cui (2003)
cuõng ñaõ chæ ra caùc coâng ty coå phaàn ôû Trung Quoác
coù tyû leä sôû höõu voán nhaø nöôùc caøng cao thì taùc ñoäng
thuaän chieàu caøng maïnh meõ ñeán thuø lao cuûa ban
ñieàu haønh.

ÔÛ Vieät Nam, qua khaûo saùt sô boä chính saùch
chi traû cho nhaø quaûn lyù ñieàu haønh caùc CTCP
nieâm yeát ñoái vôùi caùc coâng ty coù voán nhaø nöôùc chi
phoái, vôùi chính saùch chi traû bò taùc ñoäng nhieàu bôûi
cô cheá chính saùch caøo baèng döïa nhieàu vaøo vò trí
vaø thaâm nieân coâng taùc, ít chòu taùc ñoäng vaøo keát
quaû kinh doanh, nhieàu nhaø quaûn lyù ôû caùc coâng ty
coå phaàn coù voán nhaø nöôùc chi phoái vaãn nhaän
ñöôïc möùc chi traû cao baát chaáp keát quaû hoaït
ñoäng ngheøo naøn cuûa coâng ty. Do vaäy, giaû thuyeát
nghieân cöùu ñaët ra:

H3: Caùc coâng ty coå phaàn coù tyû leä sôû höõu voán
nhaø nöôùc cao seõ taùc ñoäng thuaän chieàu ñeán thuø lao
ban ñieàu haønh

Thöù tö, moái quan heä giöõa sôû höõu nöôùc ngoaøi vôùi
thuø lao ban ñieàu haønh

Chæ tieâu naøy ñöôïc ño löôøng baèng tyû leä phaàn
traêm soá löôïng coå phaàn phoå thoâng ñöôïc naém giöõ
bôûi caùc coå ñoâng laø caù nhaân hoaëc toå chöùc nöôùc
ngoaøi. Trong nhieàu nghieân cöùu, caùc nhaø ñaàu tö
nöôùc ngoaøi vôùi trình ñoä vaø kinh nghieäm hoaït ñoäng
laâu naêm, ñöôïc ñaùnh giaù laø ñoùng vai troø quan troïng
trong vieäc kieåm soaùt coâng ty. Xu, Zhu vaø Lin (2005)
chæ ra raèng ñoái vôùi nhöõng coâng ty ôû Trung Quoác, tyû
leä nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi caøng cao thì coâng ty
ñöôïc kieåm soaùt toát hôn, daãn ñeán hieäu quaû giaùm saùt
hoaït ñoäng quaûn lyù toát hôn vaø haïn cheá ñöôïc caùc
khoaûn chi traû quaù möùc ñoái vôùi nhaø quaûn lyù. Do ñoù
giaû thuyeát nghieân cöùu ñöôïc mong ñôïi laø:

H4: Tyû leä sôû höõu nöôùc ngoaøi taùc ñoäng ngöôïc
chieàu ñeán thuø lao ban ñieàu haønh.

Moät soá bieán kieåm soaùt khaùc:
* Quy moâ coâng ty (Firm Size)
Quy moâ coâng ty laø moät trong nhöõng bieán giaûi

thích quan troïng khaùc trong vieäc xaùc ñònh thu nhaäp
chi traû cho nhaø quaûn lyù. Thoâng thöôøng, caùc coâng
ty coù quy moâ lôùn bao goàm caû quy moâ voán - giaù trò
soå saùch (book value) hay quy moâ voán hoùa thò
tröôøng (market value) seõ coù xu höôùng chi traû cao
hôn so vôùi caùc coâng ty coù quy moâ voán nhoû do hoï
coù ñieàu kieän thuaän lôïi veà uy tín vaø nguoàn löïc taøi
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chính ñeå thueâ nhaân söï cao caáp taøi ba vaøo vò trí
ñieàu haønh doanh nghieäp.

Khi nghieân cöùu caùc coâng ty nieâm yeát taïi thò
tröôøng chöùng khoaùn Thuïy Só trong giai ñoaïn töø
2004 ñeán 2008, Usman Tariq (2010) ñaõ tìm thaáy
möùc thu nhaäp cuûa giaùm ñoác ñieàu haønh laø moät haøm
ñoàng bieán vôùi quy moâ coâng ty, coâng ty coù quy moâ
caøng lôùn thì möùc chi traû thuø lao cho nhaø quaûn lyù
cuõng caøng taêng. Khoâng nhöõng vaäy, Ryan vaø
Wiggins (2004) khaûo saùt nghieân cöùu caùc coâng ty
nieâm yeát treân saøn S&P 500 naêm 1997 ñaõ keát luaän
raèng thu nhaäp cuûa giaùm ñoác ñieàu haønh seõ gia taêng
ôû nhöõng coâng ty coù quy moâ lôùn. Keát quaû nghieân
cöùu cuûa Linn vaø Park (2005); Brick vaø caùc taùc giaû
(2006) cuõng coù cuøng quan ñieåm khi söû duïng maãu
nghieân cöùu caùc coâng ty ôû Myõ.

Nhö vaäy, nhöõng doanh nghieäp lôùn seõ coù ñieàu
kieän nguoàn taøi chính lôùn ñeå thöïc hieän nhöõng khoaûn
thuø lao cao. Hôn nöõa, caùc coâng ty lôùn coù moâ hình
hoaït ñoäng phöùc taïp vaø tính ña daïng hoùa cao neân
hoï cuõng chi traû nhieàu hôn cho caùc thaønh vieân ban
ñieàu haønh ñeå coù theå xöû lyù caùc coâng vieäc phöùc taïp
ñoøi hoûi nhieàu kyõ naêng. Coù theå nhaän thaáy, phaàn lôùn
caùc nghieân cöùu ñeàu cho raèng quy moâ coâng ty taùc
ñoäng tích cöïc vaø ñaùng keå ñeán thu nhaäp ban ñieàu
haønh. Do vaäy, giaû thuyeát nghieân cöùu ñaàu tieân ñöôïc
ñaët ra laø:

H5: Quy moâ coâng ty coù taùc ñoäng thuaän chieàu
ñeán thuø lao cho ban ñieàu haønh.

* Quy moâ hoäi ñoàng quaûn trò (Board Size)
Chöùc naêng quan troïng cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò laø

thieát laäp chính saùch thu nhaäp cho ban ñieàu haønh
cuõng nhö giaùm saùt caùc hoaït ñoäng cuûa ban ñieàu
haønh. Tuy nhieân, caùc chöùc naêng naøy coù theå bò aûnh
höôûng bôûi caùc nhaân toá mang tính xaõ hoäi (nhö tình
baïn, quan heä gia ñình,…). Vì theá, moät hoäi ñoàng
quaûn trò coù quy moâ lôùn hôn coù theå deã daøng taïo ñieàu
kieän cho ban ñieàu haønh thao tuùng vaø do ñoù quy moâ
HÑQT nhoû coù hieäu quaû hôn trong vieäc kieåm soaùt
caùc haønh ñoäng cuûa ban ñieàu haønh (Jensen 1993).
Nhöõng khoù khaên treân coøn ñöôïc goïi laø raøo caûn söï
giaùm saùt. HÑQT ñaïi dieän cho caùc coå ñoâng vaø phaûi
haønh ñoäng vì nhöõng lôïi ích chung cuûa hoï. Guest
(2009) ñaõ cho thaáy raèng khi quy moâ cuûa Hoäi ñoàng
taêng leân, möùc thu nhaäp cuûa ban ñieàu haønh cuõng
taêng leân. Töông töï, Core vaø coäng söï (1999) ñaõ
thöïc hieän moät nghieân cöùu treân 205 coâng ty thöông
maïi nieâm yeát vaø tìm thaáy caùc Hoäi ñoàng quaûn trò lôùn

hôn seõ ñöa ra möùc chi traû boài hoaøn nhieàu hôn cho
caùc CEO. Conyon vaø He (2004) cuõng cho thaáy coù
moái töông quan cuøng chieàu giöõa quy moâ HÑQT vôùi
thu nhaäp ban ñieàu haønh. 

Traùi ngöôïc vôùi quan ñieåm treân, khi quyeàn haønh
vaø töï yù quyeát ñònh cuûa caùc nhaø quaûn lyù ñieàu haønh
gia taêng ñoàng nghóa vôùi khaû naêng giaùm saùt cuûa
HÑQT suy giaûm (Hermalin vaø Weisbach, 1998).
Ñeán moät möùc naøo ñoù, caùc nhaø quaûn lyù söû duïng
quyeàn haønh cuûa mình ñeå gaây aùp löïc leân caùc möùc
löông thöôûng nhaèm haïn cheá khaû naêng giaùm saùt cuûa
HÑQT. Ñieàu ñoù ñoàng nghóa vôùi vieäc, khi soá löôïng vaø
chaát löôïng thaønh vieân HÑQT ñuû maïnh seõ giaùm saùt
vaø haïn cheá quyeàn löïc cuûa ban ñieàu haønh, töø ñoù seõ
caét giaûm ñöôïc möùc thu nhaäp quaù möùc cuûa caùc
thaønh vieân ban ñieàu haønh. Minh chöùng cho nhaän
ñònh naøy, nghieân cöùu cuûa Ryan vaø Wiggins (2004);
Adams vaø caùc taùc giaû (2009) cho thaáy quy moâ
HÑQT taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán thu nhaäp ñieàu haønh.

Nhö vaäy, maëc duø coøn coù nhieàu caùc keát quaû
khaùc nhau ñaõ ñöôïc chæ ra veà moái töông quan giöõa
soá löôïng thaønh vieân HÑQT vôùi thu nhaäp ban ñieàu
haønh ôû caùc nghieân cöùu thöïc nghieäm tröôùc ñaây,
song nghieân cöùu naøy cuõng cuõng cho raèng: ôû Vieät
Nam soá löôïng thaønh vieân HÑQT lôùn coù taùc ñoäng
thuaän chieàu vaø ñaùng keå ñeán thuø lao cuûa ban ñieàu
haønh. Giaû thuyeát nghieân cöùu naøy laø:

H6: Quy moâ HÑQT coù moái quan heä ñoàng bieán
vôùi thuø lao ban ñieàu haønh.

* Taêng tröôûng coâng ty (Growth)
Taêng tröôûng hay cô hoäi ñaàu tö cuûa coâng ty ñöôïc

ño baèng cheânh leäch giöõa giaù trò thò tröôøng vaø giaù trò
soå saùch cuûa coâng ty. Giaù trò thò tröôøng ñöôïc tính
toaùn baèng giaù trò voán hoùa thò tröôøng cuûa soá löôïng
coå phieáu ñang löu haønh (Thò giaù coå phieáu cuoái naêm
nhaân vôùi soá löôïng coå phieáu löu haønh cuoái naêm)
trong khi ñoù Giaù trò soå saùch ñöôïc laáy töø toång taøi saûn
trong baûng caân ñoái cuûa coâng ty vaøo cuoái naêm.
Coâng ty coù möùc khaû naêng taêng tröôûng qua caùc
naêm cuõng seõ laø ñieàu kieän ñeå HÑQT caân nhaéc ñeå
ñeà xuaát taêng tieàn löông, thöôûng cho ban ñieàu haønh
cuûa coâng ty. Giaû thuyeát nghieân cöùu thöù ba laø:

H7: Cô hoäi taêng tröôûng cuûa coâng ty coù taùc ñoäng
thuaän chieàu ñeán thuø lao ban ñieàu haønh

* Hieäu quaû hoaït ñoäng (Firm Performance) -
Return on Equity (ROE)

Moät soá nghieân cöùu khaùc cuõng cho thaáy toàn taïi
moái quan heä tích cöïc giöõa hieäu quaû coâng ty vôùi thu
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nhaäp ban ñieàu haønh nhö nghieân cöùu cuûa Barontini
vaø Bozzi (2009), Andreas vaø caùc taùc giaû (2010).
Coù nhöõng nghieân cöùu khaùc ñaõ cho thaáy moät moái
töông quan döông maïnh meõ giöõa keát quaû taøi chính
vôùi möùc chi traû cho nhaø quaûn lyù ôû caùc coâng ty coå
phaàn nhö: Belliveau et al. (1996) vôùi möùc ñoä töông
quan laø 0.41 trong khi ñoù caùc nghieân cöùu cuûa
Finkelstein and Boyd (1998) thì möùc ñoä töông
quan thaáp hôn chæ laø 0.13 vaø cuûa Johnson (1982)
thì keát quaû laø 0.003.

Ngöôïc laïi, nghieân cöùu cuûa Brick et al. (2005) laïi
chæ ra raèng coù moät moái töông quan aâm maïnh giöõa
möùc boài hoaøn quaûn lyù vaø keát quaû hoaït ñoäng cuûa
coâng ty. Cuøng vieát veà chuû ñeà naøy, Zhou (2000)
cuõng ñaõ nghieân cöùu caùc coâng ty ôû Canada vaø phaùt
hieän ra raèng möùc chi traû cho caùc CEO thì coù moái
lieân heä ngöôïc chieàu vôùi quy moâ coâng ty vaø möùc boài
hoaøn thì phuï thuoäc nhieàu vaøo keát quaû cuûa coâng ty.
Beân caïnh ñoù, Hempel vaø Fay (1994) keát luaän raèng
khoâng toàn taïi baát kyø moái quan heä naøo giöõa thu
nhaäp ban ñieàu haønh vôùi hieäu quaû coâng ty. Dogan
vaø Smyth (2002) thöøa nhaän moái quan heä giöõa thu
nhaäp ban ñieàu haønh vôùi hieäu quaû hoaït ñoäng coâng
ty laø khoâng roõ raøng.

Maëc duø vaãn coøn nhieàu yù kieán khoâng ñoàng nhaát
veà aûnh höôûng cuûa hieäu quaû coâng ty ñeán thu nhaäp
ban ñieàu haønh, song phaàn lôùn keát luaän töø caùc
nghieân cöùu thöïc nghieäm ñeàu thöøa nhaän coù taùc
ñoäng tích cöïc giöõa hieäu quaû coâng ty vôùi thu nhaäp
ban ñieàu haønh. Ñoàng quan ñieåm vôùi ña soá caùc
nghieân cöùu ñoù, baøi vieát naøy cuõng coá gaéng chæ ra
moái töông quan giöõa thu nhaäp ban ñieàu haønh vôùi
hieäu quaû cuûa caùc coâng ty nieâm yeát ôû Vieät Nam. Giaû
thuyeát ñöôïc ñöa ra laø:

H8: Hieäu quaû coâng ty coù moái töông quan döông
ñeán thuø lao ban ñieàu haønh.

3. Döõ lieäu vaø phöông phaùp nghieân cöùu 
Nghieân cöùu naøy söû duïng phöông phaùp ñònh

löôïng ñeå öôùc löôïng caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán thu
nhaäp ban ñieàu haønh. Treân cô sôû khaûo saùt caùc lyù
thuyeát lieân quan, nghieân cöùu thu thaäp döõ lieäu vaø
thöïc thi moâ hình hoài quy döõ lieäu baûng coù xem xeùt
ñeán moâ hình aûnh höôûng ngaãu nhieân (REM -
Random Effects Model) vaø moâ hình aûnh höôûng coá
ñònh (FEM - Fixed Effects Model).

3.1. Döõ lieäu nghieân cöùu
Nguoàn döõ lieäu thöù caáp veà tình hình taøi chính,

giaù trò thò tröôøng coå phieáu vaø tyû leä sôû höõu coå phaàn

ñöôïc laáy töø Coång thoâng tin vaø Döõ lieäu Taøi chính -
Chöùng khoaùn Vieät Nam (vietstock.vn). Ñaây laø coång
thoâng tin tröïc tuyeán ñaàu ngaønh veà taøi chính vaø
chöùng khoaùn ôû Vieät Nam. Döõ lieäu veà thuø lao ban
ñieàu haønh ñöôïc thu thaäp thuû coâng töø caùc baûn caùo
baïch, baùo caùo taøi chính vaø baùo caùo thöôøng nieân ñaõ
ñöôïc kieåm toaùn cuûa taát caû caùc coâng ty nieâm yeát
treân 2 Sôû giao dòch chöùng khoaùn Thaønh phoá Hoà
Chí Minh (HOSE) vaø Haø Noäi (HNX). Caùc chæ soá taøi
chính noäi taïi cuûa doanh nghieäp ñöôïc tính vôùi taàn
suaát 1 laàn/naêm. 

Tuy nhieân, do caùc döõ lieäu thöù caáp cuûa caùc
doanh nghieäp nieâm yeát treân thò tröôøng chöùng
khoaùn Vieät Nam laø döõ lieäu baûng cuûa caùc coâng ty töø
2005 - 2014, thöïc teá döõ lieäu khoâng ñoàng nhaát vaø
thieáu tính khaû duïng trong khoaûng thôøi gian 6 naêm
(naêm 2005 - 2009), bieán thu nhaäp cuûa ban ñieàu
haønh khoâng ñöôïc coâng khai minh baïch roäng raõi
giöõa caùc coâng ty, neân maãu nghieân cöùu ñaõ giaûm ñi
coøn 228 coâng ty nieâm yeát treân Sôû GDCK Hoà Chí
Minh trong thôøi gian töø naêm 2010 ñeán naêm 2016.
Keát quaû cuûa vieäc saøng loïc döõ lieäu cho ra baûng döõ
lieäu lieân tuïc trong 7 naêm cuûa 269 coâng ty nieâm yeát,
nghóa laø toång coäng coù 1596 quan saùt ñöôïc söû duïng
trong nghieân cöùu.

Xaây döïng caùc bieán
Bieán phuï thuoäc: TCOM - Toång thuø lao ban ñieàu

haønh (bao goàm toaøn boä thuø lao baèng tieàn trong
naêm taøi chính cho caùc thaønh vieân ban ñieàu haønh)

Caáu truùc sôû höõu (OS) ñöôïc nghieân cöùu vôùi boán
bieán sôû höõu ñaëc tröng cuûa caùc coâng ty nieâm yeát
treân thò tröôøng chöùng khoaùn Vieät Nam: (1) Sôû höõu
chuû tòch HÑQT (CHAIR_OWN); (2) Sôû höõu giaùm
ñoác Ban ñieàu haønh (CEO_OWN); (3) Sôû höõu Nhaø
nöôùc (GOV_OWN); (4) Sôû höõu nöôùc ngoaøi
(FR_OWN).

Hieäu quaû hoaït ñoäng (PER) ñöôïc nghieân cöùu
treân giaùc ñoä hieäu quaû ñoái vôùi toaøn boä taøi saûn cuûa
coâng ty vaøo thôøi ñieåm cuoái naêm (Bieán ROE).

Caùc bieán kieåm soaùt neâu leân ñaëc ñieåm cuûa Hoäi
ñoàng quaûn trò vaø ñaëc thuø caùc coâng ty nieâm yeát
trong maãu nghieân cöùu bao goàm: Quy moâ coâng ty
(LNFSIZE), Quy moâ HÑQT (BSIZE), Taêng tröôûng
(GROWTH), Tyû leä thaønh vieân HÑQT khoâng tham
gia ñieàu haønh (NEDS).

3.2. Moâ hình nghieân cöùu thöïc nghieäm
Muïc tieâu cuûa nghieân cöùu naøy laø nhaèm xaùc ñònh

söï aûnh höôûng cuûa caáu truùc sôû höõu voán ñeán möùc ñoä
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chi traû thuø lao cho ban ñieàu haønh. Ñeå tieán haønh
kieåm tra caùc giaû thuyeát nghieân cöùu thöïc nghieäm ñaõ
ñöôïc ñeà caäp ôû phaàn treân, Nghieân cöùu ñeà xuaát moâ
hình hoài quy sau ñaây: 

LNTCOMt = α + β1CEO_OWNit +
β2CHAIR_OWNit + β3FR_OWNit +
β4GOV_OWNit + β5ROEit-1 + β6LNFSIZEit +
β7BSIZEit + β8GROWTHit + β9NEDSit + εit

Trong ñoù:    
- it = giaù trò cuûa coâng ty i taïi thôøi ñieåm t

i = 1, 2, …, 40 vaø t = 2010 – 2016
- LNTCOMit laø log cuûa toång thuø lao baèng tieàn cuûa

ban ñieàu haønh cuûa coâng ty nieâm yeát i taïi naêm t.

- CEO_OWN: Tyû leä sôû höõu cuûa giaùm ñoác ban
ñieàu haønh

- CHAIR_OWN: Tyû leä sôû höõu cuûa chuû tòch
HÑQT

- FR_OWN: Tyû leä sôû höõu cuûa coå ñoâng nöôùc
ngoaøi.

- GOV_OWN: Tyû leä sôû höõu cuûa nhaø nöôùc.
Qua quaù trình toång quan caùc coâng trình nghieân

cöùu coù lieân quan, nghieân cöùu ñaõ toång hôïp vaø xaây
döïng khung giaû thuyeát nghieân cöùu vôùi caùc bieán soá
ñöôïc söû duïng vaø caùc giaû thuyeát töông quan ñöôïc
kyø voïng giöõa caùc bieán quan saùt vaø thò giaù coå phieáu
ñöôïc trình baøy trong baûng döôùi ñaây.
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Baûng 1: Moâ taû caùc bieán trong moâ hình nghieân cöùu vaø caùc giaû thuyeát

Kyù hieäu Bieán 
 

Teân bieán  Noäi dung 
Töông 
quan 

kyø voïng 
Caùc bieán ñoäc laäp  
CEO_OWN Tyû leä sôû höõu cuûa 

Giaùm ñoác Ban ñieàu 
haønh  

Tyû leä phaàn traêm soá löôïng coå phaán phoå thoâng 
ñöôïc naém giöõ bôûi giaùm ñoác ñieàu haønh/toång 
giaùm ñoác trong naêm. 

(+) 

CHAIR_OWN Tyû leä sôû höõu cuûa 
chuû tòch HÑQT 

Tyû leä phaàn traêm soá löôïng coå phaàn phoå thoâng 
ñöôïc naém giöõ bôûi chuû tòch HÑQT trong naêm taøi 
chính. 

(-) 

FR_OWN Tyû leä sôû höõu cuûa coå 
ñoâng nöôùc ngoaøi  

Tyû leä phaàn traêm soá  löôïng coå phaàn phoå thoâng 
ñöôïc naém giöõ bôûi caùc coå ñoâng laø caù nhaân hoaëc 
toå chöùc nöôùc ngoaøi trong naêm taøi chính  

(-) 

GOV_OWN Tyû leä sôû höõu cuûa 
nhaø nöôùc 

Tyû leä phaàn traêm soá löôïng coå phaàn phoå thoâng 
ñöôïc naém giöõ bôûi coå ñoâng laø nhaø nöôùc hoaëc caùc 
doanh nghieäp nhaø nöôùc trong naêm taøi chính.  

(+) 

Bieán kieåm soaùt  
ROE Hieäu quaû coâng ty  Tyû suaát sinh lôøi treân VCSH  (ROE) ño baèng tyû 

leä phaàn traêm lôïi nhuaän sau thueá treân voán chuû sôû 
höõu cuûa CTCP trong naêm taøi chính  

(+) 

GROWTH Möùc ñoä taêng tröôûng 
cuûa coâng ty  

Tyû soá cheânh leäch giöõa giaù trò thò tröôøng vôùi giaù 
trò soå saùch cuûa coâng ty vaøo cuoái naêm taøi chính  

(+) 

FSIZE Quy moâ coâng ty  Logarit töï nhieân toång giaù trò taøi saûn cuûa coâng ty  (+) 
BSIZE Quy moâ HÑQT Soá löôïng thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò  (+) 
NEDs Tyû leä thaønh vieân 

HÑQT khoâng tham 
gia ñieàu haønh  

Tyû leä phaàn traêm giöõa thaønh vieân khoâng tham 
gia ñieàu haønh treân toång soá löôïng thaønh vieân  
HÑQT  

(-) 

Bieán phuï thuoäc  
LNTCOM Thuø lao ban ñieàu 

haønh 
Logarit töï nhieân cuûa Toång möùc chi traû thuø lao 
ban ñieàu haønh (bao goàm tieàn löông, thöôûng vaø 
caùc khoaûn thuø lao khaùc)  
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4. Keát quaû nghieân cöùu
Sau khi ñaõ löôïc khaûo cô sôû lyù thuyeát lieân quan,

tieán haønh xaây döïng moâ hình nghieân cöùu, tieáp ñeán
nghieân cöùu thöïc hieän caùc kieåm ñònh caàn thieát vaø
hoài quy moâ hình vôùi phöông phaùp thích hôïp.

4.1. Thoáng keâ moâ taû
Ñeå thaáy ñöôïc nhöõng ñaëc tính cô baûn cuûa caùc

bieán nghieân cöùu nhö giaù trò lôùn nhaát, giaù trò nhoû
nhaát, giaù trò trung bình vaø ñoä leäch chuaån giöõa giaù
trò trung bình cuûa caùc bieán vôùi giaù trò thöïc caàn phaân
tích thoáng keâ moâ taû maãu nghieân cöùu. Keát quaû
thoáng keâ moâ taû ñöôïc trình baøy ôû baûng 2 döôùi ñaây:

Töø Baûng 2 cho thaáy: caùc bieán nghieân cöùu chính
ñeàu cho giaù trò phuø hôïp vôùi caùc nhaän ñònh quan saùt
ñöôïc. Theo ñoù, ñoái vôùi bieán LNTCOM bieán thieân töø
giaù trò nhoû nhaát 18,09% ñeán giaù trò lôùn nhaát 25,2%,
vôùi tyû leä trung bình laø 21,27% thì phaân phoái cuûa
bieán naøy laø chuaån ít sai leäch (Kurtosis baèng 4,19
vaø skewness baèng 0,28) vaø aûnh höôûng tích cöïc
ñeán quaù trình nghieân cöùu. 

Tyû leä sôû höõu coå phaàn cuûa caùc coå ñoâng coù giaù trò
bình quaân laàn löôït laø: 9,52% ñoái vôùi sôû höõu cuûa
giaùm ñoác (CEO), 21,3% vôùi sôû höõu cuûa Chuû tòch
HÑQT, 7.41% ñoái vôùi sôû höõu cuûa nhaø ñaàu tö nöôùc
ngoaøi vaø 26,7% ñoái vôùi sôû höõu nhaø nöôùc. Coâng ty
coù tyû leä sôû höõu lôùn nhaát cuûa nhaø nöôùc laø coâng ty
coå phaàn Boùng ñeøn Ñieän Quang (maõ CK: BRC) ñaït
87,4% naêm 2014. Tuy nhieân, tyû leä sôû höõu nhaø
nöôùc khoâng ñoàng ñeàu giöõa caùc coâng ty trong maãu

nghieân cöùu vaø khoâng oån ñònh giöõa caùc naêm trong
giai ñoaïn nghieân cöùu, bieán ñoäng maïnh hôn so vôùi
tyû leä sôû höõu cuûa caùc nhoùm coøn laïi theå hieän qua ñoä
leäch chuaån cao nhaát (24,56%). Tieáp theo ñoù laø tyû
leä sôû höõu cuûa giaùm ñoác vaø cuûa chuû tòch HÑQT ñaït
giaù trò cao nhaát ñeàu laø 85,39% taïi naêm 2013 cuûa
coâng ty coå phaàn Nhöïa Raïng Ñoâng (maõ CK: RDP)
khi giaùm ñoác ñieàu haønh coâng ty ñoàng thôøi cuõng giöõ
vai troø chuû tòch HÑQT. Thaáp nhaát laø tyû leä sôû höõu
cuûa nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi vôùi coâng ty coù tyû leä sôû
höõu nöôùc ngoaøi cao nhaát ñaït 80% vaøo naêm 2015
vaø naêm 2016 cuûa coâng ty coå phaàn Daây vaø caùp ñieän

Taya Vieät Nam (maõ CK: TYA) vaø ñaây cuõng laø nhoùm
tyû leä sôû höõu ít coù söï bieán ñoäng nhaát, vôùi ñoä leäch
chuaån laø 12,4%.

ROE trung bình cuûa caùc coâng ty trong giai
ñoaïn 2011 ñeán 2017 xaáp xæ 10,9%. Coâng ty coå
phaàn cheá bieán Thuûy saûn vaø Xuaát nhaäp khaåu Caø
Mau (maõ CK: CMX) coù chæ soá ROE thaáp nhaát laø
aâm 367% taïi naêm 2013 do lôïi nhuaän cuûa coâng ty
aâm hôn 126 tyû ñoàng. Coâng ty coù ROE lôùn nhaát
naêm 2016 laø coâng ty coå phaàn Kinh doanh Khí
Mieàn Nam (maõ CK: PGS) vôùi tyû leä laø 78,3%. Vôùi
ñoä sai leäch giöõa giaù trò trung bình vaø giaù trò ROE
thöïc teá cuûa caùc coâng ty laø khaù lôùn vôùi ñoä leäch
chuaån laø 18,9%.

4.2. Ma traän töông quan
Trong phaàn naøy, chuùng ta seõ phaân tích ma traän

töông quan giöõa caùc bieán trong maãu nhaèm giaûi
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Baûng 2: Keát quaû thoáng keâ moâ taû bieán phuï thuoäc vaø caùc bieán giaûi thích

Nguoàn: Keát quaû tính toaùn cuûa taùc giaû

 N 
(Soá quan 

saùt) 

Minimum 
(Giaù trò nhoû 

nhaát) 

Maximum 
(Giaù trò lôùn 

nhaát) 

Mean 
(Giaù trò trung 

bình) 

Std. Deviation 
(Ñoä leäch chuaån)  

LNTCOM 1596 18.09 25.23 21.27 0.870 
ROE 1596 -7.836 0.783 0.111 0.267 
LNFSIZE 1596 21.82 32.82 27.06 1.359 
BSIZE 1596 3.000 11.00 5.443 1.056 
NEDS 1596 1.000 10.00 3.176 1.229 
CEO_OWN 1596 0.000 85.39 9,520 12.43 
CHAIR_OWN 1596 1.000 85.390 21.306 16.059 
FR_OWN 1596 0.000 55.570 7.4088 11.711 
GOV_OWN 1596 0.000 87.380 26.702 24.172 
GROWTH 1596 0.000 14.820 0.9423 1.0144 



quyeát tính haïn cheá cuûa vieäc phaân tích töøng bieán
baèng caùch cho thaáy goùc nhìn chi tieát hôn thoâng
qua moái töông quan giöõa bieán phuï thuoäc vaø caùc
bieán giaûi thích trong moâ hình hoài quy, ñoàng thôøi
cho thaáy böùc tranh sô boä veà möùc ñoä töông quan
giöõa  caùc bieán giaûi thích vôùi nhau.

Sau khi chaïy eview ta coù Keát quaû phaân tích
töông quan giöõa caùc bieán soá trong moâ hình nghieân
cöùu ñöôïc theå hieän qua baûng sau:

Qua baûng treân coù theå thaáy: Keát quaû phaân tích
heä soá töông quan caëp giöõa caùc bieán giaûi thích cho
thaáy khoâng coù caëp bieán naøo coù heä soá töông quan
caëp rij > 0,8, ñoàng thôøi ña soá moái quan heä tuyeán
tính giöõa caùc bieán giaûi thích chæ ôû döôùi möùc 0,3.
Nhö vaäy, coù theå khaúng ñònh raèng khoâng coù söï töï
töông quan maïnh giöõa caùc bieán giaûi thích trong moâ
hình, do ñoù khaû naêng xaûy ra hieän töôïng ña coäng
tuyeán laø raát thaáp hoaëc khoâng coù, nhö vaäy khoâng
aûnh höôûng ñeán ñoä chính xaùc cuûa caùc öôùc löôïng,
uûng hoä vieäc nghieân cöùu coù theå söû duïng caùc bieán
naøy ñeå phaân tích moâ hình hoài quy tuyeán tính.

4.3. Kieåm ñònh phöông sai cuûa sai soá thay ñoåi
vaø töï töông quan cuûa sai soá

Böôùc ñaàu tieân nghieân cöùu chaïy moâ hình hoài
quy Pool OLS roài thöïc hieän 2 kieåm ñònh khuyeát taät
cuûa moâ hình laø phöông sai sai soá thay ñoåi (baèng
kieåm ñònh Heteroskedasticity Test: White) vaø töï
töông quan cho keát quaû sau ñaây:

Trong Baûng 4, keát quaû ôû Baûng A trình baøy kieåm
ñònh White (kieåm ñònh phöông sai cuûa sai soá thay

ñoåi) vaø Baûng B trình baøy kieåm ñònh Breusch-
Godfrey - Serial Correlation LM Test (kieåm ñònh töï
töông quan cuûa phaàn dö). Chæ soá Prob. Chi-
Square ôû caû Baûng A vaø Baûng B ñeàu nhoû hôn 5%.
Keát quaû naøy cho thaáy moâ hình hoài quy theo OLS
coù hieän töôïng phöông sai cuûa sai soá thay ñoåi vaø
hieän töôïng töï töông quan cuûa sai soá.

Nhö vaäy coù theå nhaän thaáy moâ hình Pool OLS
theo phöông phaùp bình phöông beù nhaát thoâng
thöôøng khoâng phuø hôïp ñeå giaûi thích keát quaû hoài
quy do coù toàn taïi caùc hieän töôïng phöông sai cuûa
sai soá thay ñoåi vaø töï töông quan cuûa sai soá. Do
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Baûng 3: Ma traän töông quan giöõa caùc bieán soá trong moâ hình

Nguoàn: Tính toaùn töø döõ lieäu thu thaäp cuûa taùc giaû

 TCOM ROE FSIZE BSIZE NEDS BOE_OWN BOD_OWN FR_OWN GOV_OWN 

TCOM 1.00 

ROE 0.18 1.00 

FSIZE 0.61 
-

0.01 1.00 

BSIZE 0.28 0.04 0.25 1.00 

NEDS 0.06 
-

0.04 0.11 0.07 1.00 

BOE_OWN -0.06 
-

0.01 -0.01 -0.06 -0.24 1.00 

BOD_OWN -0.08 0.04 -0.02 -0.09 -0.07 0.50 1.00 

FR_OWN 0.35 0.11 0.25 0.23 0.09 -0.05 -0.12 1.00 

GOV_OWN 0.02 0.08 0.00 -0.15 -0.06 0.02 0.11 -0.08 1.00 

GROWTH 0.17 0.12 0.13 0.03 0.12 -0.06 0.00 0.00 -0.04 
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vaäy, nghieân cöùu seõ tieáp tuïc thöïc hieän hoài quy vôùi
moâ hình FEM vaø REM, vaø ñeå löïa choïn moät trong
hai moâ hình naøy nhaèm öôùc löôïng moâ hình hoài quy
ño löôøng söï taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá bieán giaûi thích
ñeán bieán phuï thuoäc cuûa caùc coâng ty nieâm yeát treân
thò tröôøng chöùng khoaùn Vieät Nam, luaän aùn tieán
haønh söû duïng kieåm ñònh Hausman (1978) vôùi caëp
giaû thuyeát nhö sau:

H0: Moâ hình REM phuø hôïp
H1: Moâ hình FEM phuø hôïp

Keát quaû thöïc hieän kieåm ñònh Hausman (1978)
cho thaáy giaù trò Chi-Sq(10) = 100.232058 coù yù
nghóa thoáng keâ vôùi möùc Prob = 0.0000 < 5% neân
baùc boû giaû thuyeát H0 chaáp nhaän giaû thuyeát H1. Do
ñoù, moâ hình FEM laø phuø hôïp ñeå phaân tích söï taùc
ñoäng cuûa caùc yeáu toá ñeán chính saùch chi traû cho
nhaø quaûn lyù cuûa caùc coâng ty coå phaàn nieâm yeát treân
TTCK Vieät Nam. Ngoaøi ra, khi so saùnh R2 cuûa hai
moâ hình FEM vaø REM thì heä soá R2 cuûa moâ hình
FEM laø 0,84 lôùn hôn raát nhieàu so vôùi heä soá R2 cuûa
REM laø 0,19. Ñieàu naøy caøng cho thaáy moâ hình
FEM coù khaû naêng giaûi thích aûnh höôûng cuûa bieán
ñoäc laäp ñeán bieán phuï thuoäc toát hôn.

4.4. Keát quaû phaân tích hoài quy ña bieán
Keát quaû kieåm ñònh treân cho thaáy, moâ hình FEM

laø phuø hôïp vaø nghieân cöùu seõ söû duïng moâ hình naøy
ñeå giaûi thích keát quaû hoài quy. Moâ hình FEM laø moâ
hình hoài quy phuø hôïp ñeå ño löôøng vaø ñaùnh giaù söï
taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá ñeán toång möùc chi traû cho
nhaø quaûn lyù - thöôùc ño ñaùnh giaù chính saùch chi traû
cho nhaø quaûn lyù. Do ñoù, taùc giaû söû duïng keát quaû
öôùc löôïng cuûa moâ hình REM ñeå thaûo luaän keát quaû
nghieân cöùu, giaû thuyeát nghieân cöùu, töø ñoù ñöa ra

caùc ñaùnh giaù veà caùc yeáu toá khaùc nhau taùc ñoäng
ñeán chính saùch chi traû cho nhaø quaûn lyù cuûa caùc
coâng ty coå phaàn.

Sau khi chaïy moâ hình döôùi daïng Pool OLS, Panel
data bao goàm moâ hình Fixed effect model (FEM) vaø
Random effect model (REM) döôùi phaàn meàm eview
8.1, ta coù baûng keát quaû nhö sau (Baûng 6):

Ñaùnh giaù möùc ñoä phuø hôïp cuûa moâ hình hoài quy
thoâng qua heä soá xaùc ñònh R2 laø moät böôùc quan
troïng ñeå xaùc ñònh möùc ñoä hieäu quaû vaø yù nghóa
thoáng keâ cuûa moâ hình. Giaù trò cuûa R2 seõ naèm trong
khoaûng töø 0 ñeán 1, heä soá R2 caøng lôùn möùc ñoä giaûi
thích cuûa moâ hình caøng cao vaø coù yù nghóa hôn. Keát
quaû chaïy moâ hình hoài quy cho giaù trò R2 (ñoái vôùi
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Baûng 4: Baûng kieåm ñònh phöông sai sai soá thay ñoåi vaø töï töông quan

Nguoàn: Keát quaû tính toaùn cuûa taùc giaû

Baûng A: Kieåm ñònh White - Heteroskedasticity Test:  

F-statistic 6.175372 Prob. F(54,1541)  0.0000 

Obs*R-squared                  283.9300 Prob.Chi-Square(54)           0.0000 

Scaled explained SS  484.2102 Prob.Chi-Square(54)           0.0000 
Baûng B: Kieåm ñònh Breush -Godfrey  -  Serial Correlation LM Test  

F-statistic 610.2193 Prob(F-statistic) 0.0000 

Obs*R-squared                  694.5490   Prob.Chi-Square 0.0000 

Baûng 5: Keát quaû kieåm ñieåm Hausman

Nguoàn: Keát quaû  xöû lyù döõ lieäu cuûa taùc giaû

Correlated Random Effects - Hausman Test  
Equation: EQ_TCOM   
Test cross-section random effects   

Test Summary  Chi-Sq. Statistic  Chi-Sq. d.f. Prob.  

Cross-section random 50.494457 9 0.0000 



moâ hình FEM ñöôïc löïa choïn) baèng 0,85 coù nghóa
laø 85% söï bieán ñoåi cuûa bieán phuï thuoäc LNTCOM
ñöôïc giaûi thích thoâng qua moâ hình hoài quy vôùi caùc
bieán giaûi thích ROE, LNFSIZE, BSIZE, NEDs,
CEO_OWN, CHAIR_GOV, FR_OWN,
GOV_OWN. Coøn laïi 15% söï bieán ñoåi cuûa LNT-
COM ñöôïc giaûi thích bôûi caùc yeáu toá khaùc chöa
ñöôïc ñònh löôïng vaø ñöa vaøo moâ hình.

Nhö vaäy, moâ hình hoài quy coù keát quaû nhö sau:
LNTCOMt = 15.41554 + 0.0035CEO_OWNit +

0.002649GOV_OWNit + 0.128214ROEit +
0.192320LNFSIZEit + 0.127031BSIZEit +
0.057690GROWTHit + -0.054454NEDSit

5. Thaûo luaän keát quaû 
Tröôùc khi phaân tích thaûo luaän keát quaû, luaän aùn

seõ toùm löôïc keát quaû nghieân cöùu sau khi öôùc löôïng
moâ hình hoài quy caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán toång
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Baûng 6: Keát quaû hoài quy vôùi moâ hình FEM

Nguoàn: Keát quaû tính toaùn cuûa taùc giaû.
Ghi chuù: *, **, *** laàn löôït töông öùng vôùi möùc yù nghóa 10%, 5% vaø 1%

Dependent Variable: LNTCOM    
Method: Panel Least Squares    
Date: 12/05/18   Time: 10:48    
Sample: 2010 2016    
Periods included: 7    
Cross-sections included: 228    
Total panel (balanced) observations: 1596   

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

LNFSIZE 0.192320 0.034031 5.651353 0.0000 
BSIZE 0.127031 0.020054 6.334352 0.0000 
NEDS -0.054454 0.016101 -3.382109 0.0007 
ROE 0.128214 0.039820 3.219872 0.0013 
CEO_OWN 0.003500 0.001250 2.799736 0.0052 
CHAIR_OWN -0.002223 0.001370 -1.622722 0.1049 
FR_OWN 0.001860 0.001624 1.145748 0.2521 
GOV_OWN 0.002649 0.001332 1.988607 0.0469 
GROWTH 0.057690 0.013104 4.402348 0.0000 
C 15.41554 0.925818 16.65072 0.0000 

Cross-section fixed (dummy variables)   
Period fixed (dummy variables)   

R-squared 0.852291     Mean dependent var  21.27284 
Adjusted R-squared 0.825872     S.D. dependent var  0.870177 
S.E. of regression  0.363113     Akaike info criterion  0.951132 
Sum squared resid  178.3949     Schwarz criterion  1.769545 
Log likelihood -516.0035     Hannan-Quinn criter.  1.255074 
F-statistic 32.25993     Durbin-Watson stat  1.443761 
Prob(F-statistic) 0.000000    



�

möùc chi traû cho caùc nhaø quaûn lyù chuû choát cuûa caùc
coâng ty coå phaàn nieâm yeát treân TTCK Vieät Nam so
vôùi nhöõng kyø voïng daáu ban ñaàu veà moái töông quan
vaø taùc ñoäng giöõa caùc bieán giaûi thích vôùi bieán phuï
thuoäc. Keát quaû toùm löôïc ñöôïc trình baøy trong Baûng
7 döôùi ñaây:

Muïc ñích chính cuûa nghieân cöùu naøy laø xem xeùt
taùc ñoäng cuûa caáu truùc sôû höõu voán cuûa doanh
nghieäp tôùi thuø lao cuûa ban ñieàu haønh caùc coâng ty
coå phaàn nieâm yeát treân thò tröôøng chöùng khoaùn taäp
trung cuûa Vieät Nam. 

Qua caùc keát quaû nghieân cöùu ôû treân cho thaáy: coù
7 bieán yeáu toá coù taùc ñoäng ñeán thuø lao ban ñieàu haønh
cuûa caùc CTCP nieâm yeát treân 2 Sôû GDCK TP Hoà Chí
Minh (HOSE) vaø Haø Noäi (HNX); trong ñoù coù 6 bieán
coù yù nghóa thoáng keâ (p-value <5%) bao goàm: Tyû suaát
sinh lôøi voán chuû sôû höõu (ROE), Quy moâ hoäi ñoàng
quaûn trò (BSIZE), Quy moâ coâng ty (LNFSIZE), Thaønh
vieân HÑQT khoâng tham gia ñieàu haønh (NEDs), Taêng
tröôûng (GROWTH) vaø Tyû leä sôû höõu cuûa giaùm ñoác
ban ñieàu haønh (CEO_OWN) vaø 1 bieán coù yù nghóa
thoáng keâ (vôùi p-value <10%) laø bieán Tyû leä sôû höõu cuûa
Nhaø nöôùc (GOV_OWN). Möùc ñoä giaûi thích cuûa moâ
hình hoài quy caùc nhoùm yeáu toá taùc ñoäng ñeán thuø lao
ban ñieàu haønh (TCOM) khaù cao gaàn 85%. Tuy
nhieân, taùc ñoäng ñeán thuø lao ban ñieàu haønh cuûa caùc
coâng ty coå phaàn nieâm yeát vaãn coøn moät soá bieán yeáu toá
khaùc maø trong keát quaû nghieân cöùu coøn chöa theå ñeà
caäp ñeán cuõng nhö caùc yeáu toá mang tính ñònh tính
khaùc maø khoâng theå löôïng hoùa ñöôïc chieám 15%.

Keát quaû nghieân cöùu cuõng ñaõ cho thaáy coù söï taùc
ñoäng khaùc nhau veà tyû leä sôû höõu voán cuûa caùc thaønh
phaàn khaùc nhau ñeán toång möùc chi traû cho caùc nhaø
quaûn lyù cuûa caùc coâng ty coå phaàn nieâm yeát ôû Vieät Nam.

- Tyû leä sôû höõu cuûa giaùm ñoác ban ñieàu haønh
Vôùi möùc yù nghóa 5%, moái töông quan giöõa tyû leä

sôû höõu cuûa ban ñieàu haønh vaø toång möùc thuø lao chi
traû cho ban ñieàu haønh coù yù nghóa thoáng keâ vôùi p-
value <0,05. Ñoàng thôøi, tyû leä naøy coù moái quan heä
ñoàng bieán vôùi bieán phuï thuoäc. Ñieàu ñoù ñoàng nghóa,

ban ñieàu haønh chieám tyû leä sôû höõu cao thöôøng coù
quyeàn can thieäp khaù saâu vaøo vieäc xaây döïng vaø
thöïc thi caùc chính saùch chi traû. Qua thöïc teá tình
hình chi traû cho caùc nhaø quaûn lyù cuûa caùc CTCP
trong maãu nghieân cöùu treân ñaây, nhaän thaáy raèng
caùc coâng ty maø ban ñieàu haønh naém tyû leä coå phaàn
lôùn thì caùc khoaûn löông, thöôûng cuõng cao hôn. Moät
soá coâng ty coù quy moâ lôùn nhö Hoaøng Anh Gia Lai
hay FPT, caùc coå ñoâng lôùn tham gia quaûn lyù ñieàu
haønh DN vaø möùc chi traû ñaõi ngoä cho ban ñieàu haønh
khaù cao. Keá hoaïch kinh doanh cuûa caùc DN naøy
cuõng ñöôïc xaây döïng saùt vôùi möùc thöïc hieän naêm
tröôùc hoaëc höôùng tôùi söï taêng tröôûng hôn. 

- Tyû leä sôû höõu cuûa chuû tòch HÑQT:
Keát quaû moâ hình hoài quy cuõng cho thaáy caùc

coâng ty maø chuû tòch HÑQT coù tyû leä sôû höõu cao hôn
cuõng coù taùc ñoäng nheï trong vieäc thaét chaët haïn cheá
vieäc chi traû thuø lao quaù möùc cho ban ñieàu haønh,
tuy nhieân khoâng roõ raøng vaø khoâng thöïc söï coù yù
nghóa thoáng keâ. Ñieàu ñoù theå hieän ôû moái töông quan
aâm giöõa tyû leä sôû höõu cuûa HÑQT vôùi thuø lao ban
ñieàu haønh vaø coù yù nghóa thoáng keâ, phuø hôïp vôùi caùc
keát luaän cuûa caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây nhö cuûa
Brick vaø caùc taùc giaû (2006) hay Rashid (2013).

- Tyû leä sôû höõu nhaø nöôùc:
Keát quaû moâ hình hoài quy cho thaáy heä soá Beta

theå hieän moái töông quan giöõa sôû höõu nhaø nöôùc vaø
thuø lao ban ñieàu haønh laø döông (β8 >0 vaø coù yù
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Baûng 7: Toùm löôïc kyø voïng daáu vaø keát quaû nghieân cöùu

Nguoàn: Toùm löôïc keát quaû nghieân cöùu taùc giaû

Bieán giaû thích  Kyø voïng daáu Keát quaû hoài quy  Ghi chuù 

ROE + + Keát quaû ñuùng nhö kyø voïng  

LNFSIZE + + Keát quaû ñuùng nhö kyø voïng  

BSIZE + + Keát quaû ñuùng nhö kyø voïng  

NEDs - - Keát quaû ñuùng nhö kyø voïng  

CEO__OWN + + Keát quaû ñuùng nhö kyø voïng 

CHAIR__OWN - 0 Khoâng coù yù nghóa  

FR__OWN - 0 Khoâng coù yù nghóa  

GOV__OWN + + Keát quaû ñuùng nhö kyø voïng  

GROWTH + + Keát quaû ñuùng nhö kyø voïng  



nghóa thoáng keâ. Ñieàu ñoù ñoàng nghóa vôùi vieäc laø coù
xu höôùng chung caùc coâng ty coù möùc voán sôû höõu
bôûi nhaø nöôùc cao hôn seõ chi traû nhieàu thuø lao hôn
cho ban ñieàu haønh. Thaät vaäy, qua khaûo saùt tình
hình chi traû cho nhaø quaûn lyù ñoái vôùi coâng ty coå
phaàn coù voán goùp chi phoái cuûa nhaø nöôùc: moái töông
quan giöõa lôïi nhuaän thöïc hieän naêm tröôùc, keá hoaïch
lôïi nhuaän naêm sau vôùi tyû leä sôû höõu coå phaàn cuûa
ban laõnh ñaïo. Theo ñoù, caùc nhaø quaûn lyù ñieàu haønh
chuû choát cuûa caùc coâng ty naøy thöôøng laø caùc caù
nhaân ñaïi dieän phaàn sôû höõu voán cuûa nhaø nöôùc, sôû
höõu ít coå phieáu coù khuynh höôùng xaây döïng keá
hoaïch kinh doanh thaän troïng, thaäm chí khaù thaáp
so vôùi möùc thöïc hieän naêm ngoaùi. Ñieàu ñoù daãn ñeán
hai vaán ñeà: (i) Möùc chi traû tieàn thöôûng cho caùc nhaø
quaûn lyù seõ coù xu höôùng cao hôn so vôùi thöïc teá hieäu
quaû hoaït ñoäng cuûa coâng ty; (ii) Ñoäi nguõ quaûn lyù,
ñieàu haønh cuûa caùc coâng ty naøy noã löïc khoâng cao,
thieáu ñoäng löïc. ÔÛ moät soá coâng ty coå phaàn coù sôû
höõu voán nhaø nöôùc coøn xaûy ra tình traïng moät soá caùc
nhaø quaûn lyù caáp cao tìm moïi caùch ñeå khai thaùc toái
ña lôïi ích cho baûn thaân trong ngaén haïn maø khoâng
quan taâm ñeán söï phaùt trieån cuûa coâng ty trong daøi
haïn, thieáu minh baïch trong caùch thöùc boài hoaøn
quaûn lyù. 

- Tyû leä sôû höõu nöôùc ngoaøi:
Trong nghieân cöùu ñònh löôïng veà taùc ñoäng cuûa

yeáu toá sôû höõu nöôùc ngoaøi ñeán thuø lao ban ñieàu
haønh caùc coâng ty nieâm yeát khoâng coù yù nghóa thoáng
keâ, nhöng heä soá töông quan giöõa hai bieán naøy vaãn
cho keát quaû döông. Ñoàng thôøi, vôùi vieäc nghieân cöùu
khaûo saùt ñònh tính taïi caùc CTCP nieâm yeát coù sôû
höõu cuûa coå ñoâng nöôùc ngoaøi treân TTCK Vieät Nam
cuõng cho thaáy, vieäc chi traû cho nhaø quaûn lyù ôû nhoùm
caùc coâng ty naøy cuõng ñöôïc giaùm saùt chaët cheõ hôn
bôûi caùc coå ñoâng nöôùc ngoaøi. Ñieàu ñoù hoaøn toaøn
phuø hôïp vôùi caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây nhö nghieân
cöùu cuûa Xu, Zhu vaø Lin (2005) chæ ra raèng ñoái vôùi
nhöõng coâng ty ôû Trung Quoác, tyû leä nhaø ñaàu tö nöôùc
ngoaøi caøng cao thì coâng ty ñöôïc kieåm soaùt toát hôn,
daãn ñeán hieäu naêng suaát coâng ty cao hôn vaø seõ coù
ñieàu kieän ñeå trao caùc khoaûn chi traû cho caùc nhaø
quaûn lyù.

Keát quaû nghieân cöùu thöïc nghieäm ôû Vieät Nam
cuõng cho thaáy maëc duø hieäu quaû coâng ty coù taùc
ñoäng tích cöïc ñeán thuø lao cuûa ban ñieàu haønh,
song moái töông quan naøy laø khaù yeáu vaø khoâng
ñoàng ñeàu giöõa caùc coâng ty trong maãu nghieân
cöùu. Ñieàu ñoù, ñoàng nghóa vôùi vieäc khi xaùc ñònh
thuø lao cho ban ñieàu haønh, HÑQT cuûa caùc coâng
ty nieâm yeát naøy ñaõ döïa treân yeáu toá hieäu suaát hoaït
ñoäng cuûa doanh nghieäp nhöng ñaây chöa phaûi laø

yeáu toá quan troïng vaø quyeát ñònh haøng ñeàu ñeán
möùc thuø lao ban ñieàu haønh cuûa caùc coâng ty nieâm
yeát ôû Vieät Nam hieän nay.

6. Moät soá khuyeán nghò 
* Khuyeán nghò vôùi Chænh phu û: Giaûm tyû leä voán

goùp cuûa nhaø nöôùc trong caùc Coâng ty coå phaàn coù
soá voán nhaø nöôùc chieám tyû troïng cao, thoâng qua
thuùc ñaåy quaù trình thoaùi voán ôû caùc coâng ty. Ñoàng
thôøi, caùc quy ñònh phaùp luaät hieän haønh veà tieàn
löông, thöôûng, thuø lao ñoái vôùi caùc nhaø quaûn lyù cuûa
caùc Coâng ty coå phaàn coù voán goùp Nhaø nöôùc chi
phoái (nhö Nghò ñònh 53/2016/NÑ-CP ban haønh
13/6/2016 cuûa Chính Phuû vaø Thoâng tö28/2016/TT-
BLÑTBXH cuûa Boä Lao Ñoäng Thöông Binh Xaõ hoäi)
caàn phaûi ñieàu chænh theo höôùng phuø hôïp hôn vôùi
thöïc tieãn hoaït ñoäng cuûa töøng doanh nghieäp.

* Khuyeán nghò vôùi UÛy ban chöùng khoaùn Nhaø
nöôùc vaø Sôû giao dòch: Yeâu caàu veà coâng boá minh
baïch hôn thoâng tin veà chính saùch chi traû cho nhaø
quaûn lyù. Trong quaù trình thu thaäp soá lieäu, nghieân
cöùu nhaän thaáy coâng taùc quaûn lyù caùc coâng ty nieâm
yeát laø moät vaán ñeà ñaùng quan taâm. Cuï theå, thoâng tin
cuûa nhieàu coâng ty khoâng ñöôïc coâng boá ñaày ñuû laøm
aûnh höôûng nghieâm troïng ñeán caùc coå ñoâng hieän
höõu vaø caùc nhaø ñaàu tö bôûi hoï thieáu thoâng tin ñeå
ñöa ra caùc quyeát ñònh hôïp lyù.

Beân caïnh ñoù, Giaûm daàn vaø tieán tôùi baõi boû thöïc
tieãn cuûa vieäc moät caù nhaân vöøa ñoùng vai troø laø chuû
tòch HÑQT vöøa ñoùng vai troø laø giaùm ñoác ñieàu haønh
ôû caùc coâng ty nieâm yeát coù quy moâ vöøa vaø lôùn treân
TTCK Vieät Nam. Keøm theo ñoù, laø naâng cao vai troø
cuûa caùc thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp ñeå giaùm saùt caùc
hoaït ñoäng cuûa nhaø quaûn lyù ñieàu haønh.

Taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo, naâng cao chaát
löôïng quaûn trò coâng ty cho caùc nhaø quaûn trò, nhaø
quaûn lyù cuûa coâng ty coå phaàn nhaèm giaùm saùt chaët
cheõ cô cheá chi traû thuø lao cho ban ñieàu haønh gaén
vôùi hieäu quaû coâng ty trong ngaén haïn vaø daøi haïn.

7. Keát luaän 
Ñaõ coù nhieàu baèng chöùng trong caùc nghieân cöùu

thöïc nghieäm chöùng minh caùc thoûa thuaän thuø lao
cho caùc thaønh vieân caáp cao ban ñieàu haønh chöa
thöïc söï cung caáp ñaày ñuû caùc öu ñaõi ñeå hoï coù theå
noã löïc vì lôïi ích daøi haïn cuûa caùc coå ñoâng, do vaäy vai
troø cuûa caáu truùc sôû höõu voán cuûa coâng ty vaø vieäc chi
traû thuø lao cho ban ñieàu haønh caøng ngaøy caøng trôû
neân quan troïng hôn (Ozkan, 2007; Conyon and
Benito, 1999). Vieäc söû duïng moät döõ lieäu baûng ñaày
ñuû hôn veà taát caû caùc coâng ty nieâm yeát treân thò
tröôøng chöùng khoaùn Vieät Nam, nghieân cöùu naøy ñaõ
tieán haønh ñaùnh giaù möùc ñoä vaø chieàu höôùng taùc
ñoäng cuûa caáu truùc sôû höõu voán (goàm sôû höõu quaûn lyù,
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sôû höõu quaûn trò, sôû höõu nhaø nöôùc vaø sôû höõu nöôùc
ngoaøi) leân möùc thuø lao cuûa ban ñieàu haønh trong giai
ñoaïn 2010 - 2016. Phuø hôïp vôùi caùc nghieân cöùu
tröôùc ñaây, nghieân cöùu khaúng ñònh raèng caáu truùc sôû
höõu voán thöïc söï laø yeáu toá quyeát ñònh quan troïng
ñeán thuø lao ban ñieàu haønh. Cuï theå, nghieân cöùu ghi
nhaän raèng quyeàn sôû höõu cuûa ban ñieàu haønh coù taùc
ñoäng thuaän chieàu ñeán vieäc gia taêng thuø lao ban
ñieàu haønh, ngöôïc laïi sôû höõu cuûa HÑQT laïi coù taùc
ñoäng ngöôïc chieàu. Trong khi, sôû höõu nhaø nöôùc vaø
sôû höõu nöôùc ngoaøi chöa thöïc söï giaûi thích ñöôïc söï
bieán ñoäng cuûa thuø lao ban ñieàu haønh.

Hôn nöõa, nghieân cöùu naøy cuõng ñaõ xem xeùt taùc
ñoäng cuûa caùc yeáu toá quaûn trò vaø hieäu quaû taøi chính
cuûa coâng ñeán thuø lao ban ñieàu haønh cuûa caùc coâng
ty nieâm yeát taïi Vieät Nam. Keát quaû kieåm ñònh cho
thaáy thuø lao ban ñieàu haønh coù xu höôùng taêng leân ôû
caùc coâng ty coù quy moâ lôùn vaø ñaït hieäu quaû taøi
chính cao hôn.

Beân caïnh ñoù, nghieân cöùu naøy cuõng khoâng traùnh
khoûi nhöõng haïn cheá nhö: (i) Chöa xem xeùt ñeán taùc
ñoäng cuûa caùc vaán ñeà khaùc thuoäc caáu truùc quyeàn
sôû höõu voán nhö möùc ñoä sôû höõu toå chöùc hay möùc
ñoä sôû höõu taäp trung ñeán thuø lao ban ñieàu haønh maø
nhieàu nghieân cöùu ôû caùc Quoác gia treân theá giôùi ñaõ
chæ ra coù moái lieân heä nhaát ñònh; (ii) Chöa ñaùnh giaù
trong moái lieân heä bieän chöùng giöõa caáu truùc sôû höõu,
thuø lao ban ñieàu haønh vaø hieäu quaû coâng ty; (iii)
Coøn chöa xem xeùt moät soá caùc yeáu toá quaûn trò coâng
ty khaùc ñeán thuø lao ban ñieàu haønh nhö ñaëc ñieåm
coâng ty, ñaëc ñieåm cuûa ban ñieàu haønh… Ñaây laø
nhöõng gôïi môû raát höõu ích cho nhöõng nghieân cöùu
tieáp theo veà vaán ñeà thuø lao ban ñieàu haønh ôû caùc
coâng ty nieâm yeát Vieät Nam. �
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Summary

This study was conducted to determine the
trend and level of impact of the equity structure on
total remuneration (salaries, bonuses) of the
Board of Management or Board of Directors
(BOEs) of companies listed on Vietnamese Stock
market. Based on the survey of the theoretical
frameworks and the related empirical research,
capital ownership structure elements of listed
companies in Vietnam include: State ownership,
foreign ownership, ownership of the management
board, ownership of Board of Directors. The
research was conducted by analyzing 269 compa-
nies listed on Hochiminh City Stock Exchange
(HOSE) and Hanoi Stock Exchange with 1883
observations for the period 2010 - 2016. The
empirical results from the quantitative model show
that the ownership of management has a positive
effect on the management remuneration, whereas
the ownership of the board has the opposite
effect. Meanwhile, foreign ownership and State
ownership have not really explained the volatility
of management remuneration at the companies in
the research sample. In addition, the research has
shown that executive compensation level in large
corporations and stronger potential companies is
normally higher.
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1. Giôùi thieäu
Voán baèng tieàn cuûa doanh nghieäp goàm tieàn maët

taïi quyõ, tieàn göûi ngaân haøng vaø tieàn ñang chuyeån.
Voán baèng tieàn laø yeáu toá tröïc tieáp quyeát ñònh khaû
naêng thanh toaùn (KNTT) cuûa moät doanh nghieäp
töông öùng vôùi moät quy moâ kinh doanh nhaát ñònh.
Doøng tieàn phaûn aùnh söï vaän ñoäng cuûa tieàn ñi vaøo
vaø ñi ra phaùt sinh trong moät thôøi kyø nhaát ñònh töø
caùc hoaït ñoäng cuûa moät doanh nghieäp.

Quaûn trò voán baèng tieàn laø moät trong nhöõng noäi
dung quan troïng cuûa quaûn trò taøi chính doanh
nghieäp, laø yeâu caàu böùc thieát, quyeát ñònh ñeán söï toàn
taïi cuûa moät doanh nghieäp. Do ñoù, caàn thieát phaûi
hoaïch ñònh, ñieàu khieån söï vaän ñoäng vaøo ra cuûa
tieàn phaùt sinh trong quaù trình hoaït ñoäng, ñaûm baûo
söï caân ñoái, aên khôùp giöõa doøng tieàn vaøo vaø doøng
tieàn ra cho quaù trình hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp.
Muoán vaäy, doanh nghieäp caàn chuù troïng tôùi coâng
taùc quaûn trò voán baèng tieàn.

Muïc tieâu trong coâng taùc quaûn trò voán baèng tieàn
laø ñaùp öùng ñaày ñuû vaø kòp thôøi nhu caàu thanh toaùn
cuûa doanh nghieäp song vaãn ñaûm baûo khaû naêng
sinh lôøi cao nhaát. Noäi dung chính cuûa coâng taùc
quaûn trò voán baèng tieàn trong doanh nghieäp goàm: döï

baùo doøng tieàn, xaùc ñònh möùc toàn quyõ toái öu vaø theo
doõi, duy trì ngaân quyõ toái öu.

Moät thöïc teá ñaùng baùo ñoäng trong nhieàu doanh
nghieäp Vieät Nam laø baùo caùo keát quaû kinh doanh coù
laõi nhöng nhieàu doanh nghieäp vaãn coù nguy cô phaù
saûn do maát KNTT hay khoâng coù ñuû tieàn maët ñeå
phuïc vuï cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Do
ñoù, coâng taùc quaûn trò voán baèng tieàn coù yù nghóa
soáng coøn ñoái vôùi moãi doanh nghieäp. Neáu doanh
nghieäp quaûn trò khoâng toát hoaëc chöa quan taâm ñeán
quaûn trò ngaân quyõ thì seõ luoân rôi vaøo tình traïng
thieáu tieàn hoaëc thöøa tieàn vaø khoâng taän duïng ñöôïc
cô hoäi ñaàu tö.

Hieän nay, coâng taùc quaûn trò voán baèng tieàn chöa
ñöôïc thöïc söï chuù troïng taïi caùc doanh nghieäp Vieät
Nam, ngay caû doanh nghieäp nieâm yeát treân thò
tröôøng chöùng khoaùn. Maëc duø caùc doanh nghieäp
ñeàu nhaän thöùc ñöôïc quaûn trò voán baèng tieàn toát seõ
ñaûm baûo ñöôïc KNTT cuûa doanh nghieäp cuõng nhö
chuû ñoäng nguoàn tieàn nhaèm taêng khaû naêng sinh lôøi.
Tuy nhieân, coâng taùc quaûn trò voán baèng tieàn taïi phaàn
lôùn caùc doanh nghieäp Vieät Nam coøn thieáu baøi baûn,
maïnh veà söï linh hoaït nhöng chöa xaây döïng döïa
treân nhöõng caên cöù khoa hoïc. Beân caïnh ñoù, vai troø
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�ghieân cöùu giôùi thieäu caùc moâ hình quaûn trò voán baèng tieàn taïi doanh nghieäp laø moâ hình Baumol, moâ
hình Miller- Orr vaø moâ hình Stone. Trong ñoù, nghieân cöùu giôùi thieäu chi tieát veà caùc moâ hình naøy

cuõng nhö nhöõng öu nhöôïc ñieåm cuûa moãi moâ hình. Vôùi ñaëc ñieåm cuûa caùc moâ hình vaø thöïc traïng caùc
doanh nghieäp Vieät Nam hieän nay, nghieân cöùu ñaõ chæ ra moâ hình Miller- Orr coù tính khaû thi cao hôn trong
quaûn trò voán baèng tieàn taïi doanh nghieäp. Ñaùng chuù yù, döïa treân soá lieäu baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty coå
phaàn söõa Vieät Nam naêm 2017, nghieân cöùu tieán haønh minh hoïa caùc böôùc öùng duïng moâ hình Miller - Orr
trong quaûn trò voán baèng tieàn taïi doanh nghieäp Vieät Nam. Keát quaû öùng duïng moâ hình cho thaáy, khaû naêng
thanh toaùn vaø khaû naêng sinh lôøi cuûa doanh nghieäp ñöôïc caûi thieän roõ reät so vôùi tröôùc khi aùp duïng moâ hình.
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cuûa Giaùm ñoác taøi chính trong cô caáu hoaït ñoäng
cuûa nhieàu doanh nghieäp Vieät Nam chöa roõ neùt,
coâng taùc keá toaùn vaø coâng taùc taøi chính coøn choàng
cheùo. Thöïc traïng naøy daãn tôùi nhu caàu caáp thieát
phaûi aùp duïng phöông phaùp quaûn trò voán baèng tieàn
khoa hoïc, baøi baûn taïi caùc doanh nghieäp Vieät Nam
nhaèm ñaûm baûo KNTT cuõng nhö khaû naêng sinh lôøi
cuûa doanh nghieäp. Muoán vaäy, vieäc xaùc ñònh möùc
döï tröõ toái öu treân cô sôû caùc moâ hình quaûn trò voán
baèng tieàn laø moät trong nhöõng giaûi phaùp troïng yeáu.

2. Toång quan vaø muïc ñích nghieân cöùu
Quaûn trò voán baèng tieàn laø chuû ñeà ñöôïc baøn luaän

phoå bieán trong caùc nghieân cöùu treân theá giôùi. Nhöõng
vaán ñeà cô baûn cuûa quaûn trò doøng tieàn vaø caùc kyõ
thuaät cuûa noù ñöôïc baøn luaän trong nhöõng taøi lieäu
hoïc thuaät noåi tieáng nhö: Miller vaø Orr (1966), Stone
(1972),... Beân caïnh ñoù, nhöõng khaùi nieäm cô baûn veà
quaûn trò doøng tieàn, nhöõng khaùi nieäm, moâ hình vaø kyõ
thuaät ñöôïc giôùi thieäu trong nhöõng cuoán saùch kinh
ñieån veà taøi chính doanh nghieäp, coù theå keå ñeán nhö:
Brigham vaø Daves (1999), Fabozzi vaø Petersen
(2003), Allman- Ward vaø Sagner (2003),… Nhieàu
nghieân cöùu hoïc thuaät ñaõ chöùng minh moái quan heä
chaët cheõ giöõa vieäc quaûn trò doøng tieàn hôïp lyù vôùi tình
hình hoaït ñoäng taøi chính doanh nghieäp (Ebben vaø
Johnson, 2011; Farris vaø Hutchinson, 2003;
Quinn, M., 2011).

Treân cô sôû caùc nghieân cöùu treân theá giôùi, baøi vieát
heä thoáng cô sôû lyù luaän veà ba moâ hình quaûn trò voán
baèng tieàn hieän nay goàm: Moâ hình Baumol, moâ hình
Miller- Orr vaø moâ hình Stone. Töø ñoù, tieán haønh xaây
döïng caùc böôùc aùp duïng moâ hình Miller- Orrñöôïc
nghieân cöùu ñieån hình taïi Coâng ty coå phaàn söõa Vieät
Nam nhö moät giaûi phaùp coù tính khaû thi goùp phaàn
gôïi yù cho coâng taùc quaûn trò voán baèng tieàn taïi Coâng
ty coå phaàn söõa Vieät Nam noùi rieâng vaø caùc doanh
nghieäp Vieät Nam noùi chung.

3. Phöông phaùp vaø phaïm vi nghieân cöùu
Phöông phaùp nghieân cöùu: Baøi vieát söû duïng keát

hôïp caùc phöông phaùp thoáng keâ, so saùnh, phaân
tích, toång hôïp vaø xaây döïng öùng duïng thöïc teá nhaèm
laøm roõ cô sôû lyù thuyeát.

Phaïm vi nghieân cöùu: Nghieân cöùu aùp duïng moâ
hình Miller- Orr trong quaûn trò voán baèng tieàn taïi caùc
doanh nghieäp Vieät Nam vôùi soá lieäu minh hoïa laø
baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty coå phaàn söõa Vieät
Nam naêm 2017.

4. Cô sôû lyù thuyeát
Hieän nay, coù ba moâ hình xaùc ñònh möùc döï tröõ

toái öu ñöôïc ñeà caäp trong lyù thuyeát quaûn trò ngaân
quyõ goàm: Moâ hình Baumol, moâ hình Miller- Orr vaø
moâ hình Stone.

Thöù nhaát: Moâ hình Baumol (moâ hình EOQ)
Naêm 1952, William Baumol laø ngöôøi ñaàu tieân

ñöa ra phöông aùn giaûi quyeát maâu thuaãn giöõa nhu
caàu thanh toaùn vaø sinh lôøi. Baumol giaû ñònh raèng
doanh nghieäp coù doøng tieàn rôøi raïc vôùi löu chuyeån
tieàn thuaàn oån ñònh, khoâng ñoåi qua caùc kyø. Vì vaäy,
neáu goïi löôïng tieàn caàn duy trì trong kyø laø C, thì toàn
quyõ bình quaân cuûa doanh nghieäp seõ laø C/2. Söï
thay ñoåi ngaân quyõ cuûa doanh nghieäp dieãn ra ñeàu
ñaën vaø coù döï tính tröôùc.

Khi ngaân quyõ dö thöøa taïm thôøi, doanh nghieäp
seõ mua chöùng khoaùn, ngöôïc laïi, caùc chöùng khoaùn
naøy seõ ñöôïc baùn ñi neáu ngaân quyõ thieáu huït. Vieäc
giöõ tieàn thay cho chöùng khoaùn laøm phaùt sinh hai
loaïi chi phí cô baûn: chi phí cô hoäi vaø chi phí giao
dòch. Trong ñoù, chi phí cô hoäi ñöôïc ño baèng tyû leä
sinh lôøi cuûa chöùng khoaùn (k-%) nhaân vôùi soá dö
ngaân quyõ bình quaân (C/2). Chi phí giao dòch moãi
laàn baùn chöùng khoaùn kyù hieäu laø F.

Neáu trong kyø doanh nghieäp caàn söû duïng toång soá
tieàn baèng T thì soá laàn baùn chöùng khoaùn seõ laø T/C.

Do ñoù, toång chi phí cho vieäc naém giöõ (TC) laø:

Möùc ngaân quyõ toái öu C* ñeå toång chi phí nhoû
nhaát laø:

Nhö vaäy, neáu chöùng khoaùn coù tyû leä sinh lôøi lôùn,
doanh nghieäp neân naém giöõ ít tieàn vaø ngöôïc laïi.
Neáu chi phí giao dòch cho moãi laàn baùn chöùng
khoaùn nhieàu, xu höôùng chung laø tích tröõ tieàn. 

Ñoùng goùp cuûa moâ hình: Moâ hình Baumol ñaõ giuùp
cho doanh nghieäp thaáy roõ ñöôïc söï ñaùnh ñoåi cô baûn
giöõa caùc chi phí coá ñònh cuûa vieäc baùn chöùng khoaùn
vaø chi phí cô hoäi ñoái vôùi vieäc naém giöõ tieàn.

Haïn cheá cuûa moâ hình: Trong thöïc tieãn hoaït
ñoäng kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp raát hieám
khi naøo maø löôïng tieàn vaøo vaø ra cuûa doanh nghieäp
laïi ñeàu ñaën vaø coù theå döï kieán chaéc chaén tröôùc neân
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möùc toàn quyõ khoâng theå oån ñònh baèng C/2 nhö giaû
ñònh cuûa moâ hình. Töø ñoù, vieäc xaùc ñònh C* khoâng
hoaøn toaøn chính xaùc, chæ coù yù nghóa treân phöông
dieän lyù thuyeát.

Thöù hai: Moâ hình Miller- Orr
Moâ hình Miller - Orr do hai nhaø khoa hoïc

Merton Miller vaø Daniel Orr phaùt trieån ñaõ khaéc
phuïc nhöõng nhöôïc ñieåm neâu treân cuûa moâ hình
Baumol. Moâ hình Miller - Orr döïa treân giaû ñònh löu
chuyeån tieàn thuaàn bieán ñoäng ngaãu nhieân coù phaân
phoái chuaån vaø cheânh leäch so vôùi giaù trò bình quaân
moät ñaïi löôïng laø phöông sai thu chi ngaân quyõ (   ).

Do ñoù, toàn quyõ cuûa doanh nghieäp khoâng oån
ñònh maø coù theå dao ñoäng trong moät khoaûng giaù trò.
Trong khoaûng giaù trò dao ñoäng ñoù, Miller vaø Orr ñaõ
ñeà xuaát moät möùc toàn quyõ toái öu Z*, ñöôïc xaùc ñònh
theo coâng thöùc döôùi ñaây:

Trong ñoù:
d: Khoaûng dao ñoäng ngaân quyõ
k: Tyû suaát sinh lôøi cuûa chöùng khoaùn hoaëc tieàn

göûi (chi phí cô hoäi cuûa vieäc giöõ tieàn), neáu doanh
nghieäp khoâng naém giöõ chöùng khoaùn thanh khoaûn
thì k ñöôïc xaùc ñònh baèng laõi suaát tieàn göûi tieát kieäm
kyø haïn 12 thaùng

F: Chi phí giao dòch mua baùn chöùng khoaùn,
neáu doanh nghieäp khoâng mua baùn chöùng khoaùn
thì F ñöôïc tính baèng laõi suaát tieàn göûi tieát kieäm bò
maát ñi khi doanh nghieäp ruùt tieàn tröôùc haïn

: Phöông sai thu chi ngaân quyõ
Z*: Möùc toàn quyõ toái öu
L: Möùc toàn quyõ thaáp nhaát
H: Möùc toàn quyõ toái ña
Neáu moät doanh nghieäp coù doøng tieàn thöôøng

xuyeân bieán ñoäng baát thöôøng, cheânh leäch giöõa thu
vaø chi lôùn caàn duy trì möùc toàn quyõ cao. Ngöôïc laïi,
neáu doøng tieàn oån ñònh, möùc toàn quyõ caàn thieát seõ
giaûm xuoáng. Ñaây laø moâ hình coù giaù trò öùng duïng
cao trong thöïc teá, hieän nay ñöôïc söû duïng phoå bieán
ñeå xaùc ñònh ngaân quyõ toái öu cho doanh nghieäp.

Ñeå ñaûm baûo caân baèng giöõa KNTT vaø khaû naêng
sinh lôïi thì möùc toàn quyõ toái öu caàn ñöôïc thieát laäp.

Theo moâ hình Miller - Orr, soá dö ngaân quyõ ñöôïc
pheùp dao ñoäng trong khoaûng töø L ñeán H, chæ khi soá
dö ngaân quyõ baèng hoaëc vöôït quaù hai giôùi haïn treân
thì môùi aùp duïng caùc bieän phaùp xöû lyù ngaân quyõ. Ñeå
ñieàu chænh soá dö ngaân quyõ veà möùc toái öu, coù theå
söû duïng moät soá bieän phaùp sau: Thay ñoåi chính
saùch thanh toaùn, tìm kieám cô hoäi ñaàu tö thaëng dö
ngaân quyõ, tìm kieám nguoàn taøi trôï buø ñaép thaâm huït.

Ñoùng goùp cuûa moâ hình: Moâ hình cho pheùp soá
dö tieàn bieán ñoäng moät caùch ngaãu nhieân thay vì phuï
thuoäc hoaøn toaøn, ñieàu naøy giuùp cho doanh nghieäp
coù theå xaùc ñònh ñöôïc löôïng tieàn döï tröõ saùt vôùi thöïc
teá hôn. Beân caïnh ñoù, moâ hình naøy cuõng cho pheùp
soá dö tieàn bieán ñoäng caû taêng laãn giaûm, töø ñoù doanh
nghieäp bieát ñöôïc chính xaùc thôøi ñieåm caàn boå sung
tieàn sau khi giaûm moät löôïng tieàn nhaát ñònh.

Haïn cheá cuûa moâ hình: Moâ hình xaây döïng döïa
treân giaû ñònh doøng tieàn bieán ñoäng theo phaân phoái
chuaån vôùi phöông sai khoâng ñoåi. Tuy nhieân thöïc teá
cho thaáy doøng tieàn khoâng phaûi bao giôø cuõng tuaân
theo phaân phoái chuaån vaø coù moái töông quan theo
thôøi gian.

Thöù ba: Moâ hình Stone
Moâ hình Stone gaàn töông töï nhö moâ hình

Miller- Orr, nhöng khaùc ôû ñieåm moâ hình Stone taäp
trung quaûn trò soá dö tieàn. Trong ñoù, moâ hình taäp
trung vaøo vieäc döï ñoaùn tröôùc doøng tieàn trong
töông lai. Khi döï baùo ñöôïc löôïng tieàn nhaøn roãi,
löôïng tieàn maët cuûa doanh nghieäp töï ñoäng vaø ngay
laäp töùc quay veà traïng thaùi theo thieát keá sau khi
löôïng tieàn cuûa doanh nghieäp ñaõ thay ñoåi, nhìn
chung khoâng phaûi laø möùc toái thieåu. Moâ hình Stone
ñöa ra caùc giôùi haïn treân vaø döôùi gioáng vôùi moâ hình
Miller- Orr, khi tieàn chaïm hoaëc vöôït quaù giôùi haïn
naøy thì Giaùm ñoác taøi chính seõ phaûi kieåm tra vaø döï
ñoaùn tröôùc ñöôïc trong moät vaøi ngaøy tôùi lieäu soá dö
tieàn coù giaûm veà hoaëc taêng leân trong giôùi haïn cho
pheùp hay khoâng. Neáu trong ngaén haïn, löôïng tieàn
ñöôïc döï baùo quay veà khoaûng dao ñoäng ñöôïc giôùi
haïn thì doanh nghieäp khoâng phaûi thöïc hieän baát kyø
quyeát ñònh naøo lieân quan ñeán vieäc xöû lyù ngaân quyõ.
Ngöôïc laïi, neáu löôïng tieàn khoâng quay veà ñöôïc
möùc döï tröõ dao ñoäng cho pheùp thì doanh nghieäp
seõ phaûi thöïc hieän caùc quyeát ñònh ñaàu tö hoaëc
thoaùi voán tieàn. Ñaùng chuù yù, trong moâ hình Stone,
löôïng tieàn giôùi haïn treân vaø döôùi ñöôïc xaùc ñònh döïa
treân kinh nghieäm vaø quan ñieåm caù nhaân cuûa Giaùm
ñoác taøi chính.
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Ñoùng goùp cuûa moâ hình: Moâ hình phuø hôïp vôùi
tieán trình ra quyeát ñònh cuûa caùc nhaø quaûn trò. Bôûi
leõ, moâ hình khoâng söû duïng nhöõng coâng thöùc baùc
hoïc hay nhöõng thoâng soá thoáng keâ moâ taû vaø khoâng
baét buoäc phaûi söû duïng nhöõng giôùi haïn kieåm soaùt.
Thay vaøo ñoù, nhaø quaûn trò coù theå ñöa ra caùc ñieåm
giôùi haïn naøy döïa vaøo kinh nghieäm thöïc tieãn.

Haïn cheá cuûa moâ hình: Moâ hình khoâng ñeà caäp
ñeán möùc döï tröõ toái öu neân khoù coù theå so saùnh vôùi hai
moâ hình treân ñeå löïa choïn moâ hình phuø hôïp cho
doanh nghieäp. Ñaùng chuù yù, trong tröôøng hôïp naêng
löïc cuûa Giaùm ñoác taøi chính chöa ñuû ñeå döï baùo doøng
tieàn thì vieäc söû duïng moâ hình Stone laø raát ruûi ro.

5. Noäi dung vaø keát quaû nghieân cöùu
Moâ hình Miller - Orr coù tính khaû thi hôn caû veà

khaû naêng öùng duïng vaøo thöïc teá coâng taùc quaûn trò
voán baèng tieàn taïi caùc doanh nghieäp Vieät Nam. Bôûi
leõ: (1) Moâ hình Baumol khoâng theå aùp duïng cho caùc
doanh nghieäp Vieät Nam vì doøng tieàn cuûa doanh
nghieäp thöôøng xuyeân bieán ñoäng, khoâng döï baùo
ñöôïc tröôùc; (2) Vôùi thöïc traïng vai troø cuûa caùc Giaùm
ñoác taøi chính trong caùc doanh nghieäp Vieät Nam
hieän nay coøn nhieàu baát caäp neân vieäc aùp duïng moâ
hình Stone laø raát ruûi ro.

Vieäc aùp duïng moâ hình Miller - Orr mang laïi nhieàu
yù nghóa ñoái vôùi caùc doanh nghieäp Vieät Nam: caùc
doanh nghieäp seõ coù ñöôïc caùch thöùc quaûn lyù tieàn maët
hieäu quaû, ñaùp öùng ñaày ñuû vaø kòp thôøi nhu caàu thanh
toaùn cuûa doanh nghieäp song vaãn ñaûm baûo khaû
naêng sinh lôøi cao nhaát. Beân caïnh ñoù, moâ hình Miller
- Orr coøn giuùp caùc doanh nghieäp Vieät Nam toái thieåu
hoùa ñöôïc toång chi phí lieân quan ñeán tieàn trong ngaân
quyõ laø chi phí cô hoäi vaø chi phí giao dòch.

Nhö vaäy, moâ hình Miller - Orr coù khaû naêng vaän
duïng vaøo thöïc teá coâng taùc quaûn trò voán baèng tieàn
taïi caùc doanh nghieäp Vieät Nam. Ñeå dieãn giaûi chi
tieát caùch thöùc öùng duïng moâ hình Miller - Orr trong
quaûn trò voán baèng tieàn taïi doanh nghieäp, baøi vieát söû
duïng soá lieäu baùo caùo taøi chính naêm 2017 cuûa
Coâng ty coå phaàn (CTCP) söõa Vieät Nam laøm soá lieäu
keá hoaïch ñeå minh hoïa cho vieäc aùp duïng moâ hình,
töø ñoù ñeà xuaát caùc bieän phaùp ñieàu chænh thích hôïp.

Coâng ty coå phaàn söõa Vieät Nam ñöôïc thaønh laäp
naêm 1976 vaø chuyeån sang hoaït ñoäng theo moâ
hình CTCP töø naêm 2003. Thaùng 1 naêm 2006, coå
phieáu cuûa doanh nghieäp chính thöùc giao dòch treân
Sôû giao dòch chöùng khoaùn thaønh phoá Hoà Chí Minh
vôùi maõ coå phieáu laø VNM. Theo keát quaû bình choïn

100 thöông hieäu maïnh nhaát Vieät Nam, VNM laø
thöông hieäu thöïc phaåm soá 1 cuûa Vieät Nam chieám
thò phaàn haøng ñaàu. Doanh thu noäi ñòa taêng trung
bình haøng naêm khoaûng 20 - 25%. VNM ñaõ duy trì
ñöôïc vai troø chuû ñaïo cuûa mình treân thò tröôøng trong
nöôùc vaø caïnh tranh coù hieäu quaû vôùi caùc nhaõn hieäu
söõa cuûa nöôùc ngoaøi. Thò phaàn cuûa doanh nghieäp
laø hôn 50% trong ngaønh söõa Vieät Nam. Coù giaù trò
voán hoùa thò tröôøng lôùn thöù 2 taïi thò tröôøng chöùng
khoaùn Vieät Nam.

Hieän nay, coâng taùc quaûn trò voán baèng tieàn taïi
VNM chuû yeáu döïa treân kinh nghieäm vaø taäp trung
giaûi quyeát caùc vaán ñeà phaùt sinh. Do ñoù, VNM coù
theå aùp duïng moâ hình Miller - Orr vôùi nhöõng böôùc
thöïc hieän cuï theå sau:

Böôùc 1: Xaùc ñònh soá dö ngaân quyõ toái thieåu
Döïa vaøo soá dö taøi khoaûn tieàn vaø töông ñöông

tieàn cuoái kyø töø quyù 1 naêm 2015 ñeán quyù 4 naêm
2017, keát hôïp vôùi soá lieäu ñöôïc cung caáp bôûi phoøng
Taøi chính, soá dö ngaân quyõ toái thieåu ñaûm baûo an
toaøn cho doanh nghieäp ñöôïc xaùc ñònh baèng
895,67 tyû ñoàng.

Böôùc 2: Xaùc ñònh khoaûng dao ñoäng ngaân quyõ d
Do VNM chæ göûi tieát kieäm coù kyø haïn taïi caùc

ngaân haøng thöông maïi, khoâng naém giöõ chöùng
khoaùn thanh khoaûn neân k ñöôïc xaùc ñònh baèng laõi
suaát tieàn göûi tieát kieäm kyø haïn 12 thaùng. Döïa vaøo soá
lieäu coâng boá cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc vaø tính
toaùn cuûa taùc giaû, laõi suaát tieát kieäm bình quaân trong
giai ñoaïn 2014- 2017 laø 6,43%/ naêm.

F ñöôïc tính baèng laõi suaát tieàn göûi tieát kieäm bò
maát ñi khi doanh nghieäp ruùt tieàn tröôùc haïn. Trong
ñoù, laõi suaát tieàn göûi khoâng kyø haïn ñöôïc xaùc ñònh
baèng laõi suaát tieàn göûi khoâng kyø haïn bình quaân
trong 3 naêm 2014 - 2017 laø 0,59%/naêm. Nhö vaäy,
neáu doanh nghieäp ruùt tieàn tröôùc haïn thì chi phí cô
hoäi laø 5,83%/naêm.

ñöôïc tính toaùn döïa treân soá lieäu doøng tieàn
roøng theo ngaøy cuûa naêm 2017 do phoøng Taøi chính
cung caáp baèng 18.056 tyû ñoàng.

Do ñoù, khoaûng dao ñoäng ngaân quyõ d = 69,23
tyû ñoàng.

Böôùc 3: Xaùc ñònh möùc toàn quyõ toái öu vaø toái ña
Z*= 918,75 tyû ñoàng
H= 964.90 tyû ñoàng.
Böôùc 4: Xöû lyù thaëng dö (thaâm huït) ngaân quyõ
Sau khi xaùc ñònh möùc toàn quyõ toái öu cuûa doanh

nghieäp thoâng qua moâ hình Miller - Orr, doanh
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nghieäp caàn xaây döïng keá hoaïch ñieàu tieát doøng tieàn
ñeå ñaûm baûo KNTT ñoàng thôøi gia taêng khaû naêng
sinh lôøi voán baèng tieàn trong doanh nghieäp.

Soá lieäu trong baûng 1 cho thaáy, soá dö ngaân quyõ
cuoái caùc quyù cuûa VNM trong naêm 2017 ñeàu khoâng
ñaït möùc toái öu, thaäm chí haàu heát ñeàu ôû ngoaøi giôùi haïn
treân vaø giôùi haïn döôùi cuûa khoaûng dao ñoäng ngaân
quyõ, caàn thieát ñieàu chænh veà möùc toàn quyõ toái öu Z*.

Cuï theå, soá dö ngaân quyõ cuoái quyù 1 laø 2.217 tyû
ñoàng, cao hôn möùc toái ña H cuûa khoaûng dao ñoäng
ngaân quyõ laø 964,90 tyû ñoàng neân caàn ñieàu chænh
giaûm soá dö ngaân quyõ veà möùc toái öu, vôùi soá tieàn
thaëng dö laø 1.298,25 tyû ñoàng. Löïa choïn hôïp lyù
nhaát ñoái vôùi VNM trong tröôøng hôïp naøy laø traû nôï
goác vay ngaén haïn cuûa kyø tröôùc. Theo phöông aùn
naøy, doøng tieàn chi taêng theâm vaø doøng tieàn traû laõi
vay giaûm ñi. Vôùi möùc laõi suaát bình quaân cho khoaûn
vay ngaén haïn cuûa VNM trong naêm 2017 laø
7%/naêm. Do ñoù, goùp phaàn taêng thu töø ruùt tieát kieäm
tröôùc haïn laø 1.321,37 tyû ñoàng, ñoàng thôøi giaûm traû
laõi vay do taêng traû goác 23,12 tyû ñoàng. 

Sau khi ñieàu chænh, soá dö ngaân quyõ cuoái quyù 1
naêm 2017 seõ ñöôïc ñöa veà möùc toái öu, khi ñoù soá dö
ngaân quyõ cuoái quyù 2 taêng leân möùc 854,75 tyû ñoàng,
thaáp hôn möùc toái thieåu L neân caàn taêng soá dö ngaân
quyõ leân möùc toái öu baèng 918,75 tyû ñoàng, soá tieàn
cheânh leäch laø 64 tyû ñoàng. Thöïc teá, VNM khoâng
naém giöõ chöùng khoaùn thanh khoaûn, ñoàng thôøi
doanh nghieäp ñang coù saün tieàn göûi tieát kieäm taïi
ngaân haøng. Do ñoù, löïa choïn thích hôïp nhaát ñeå buø
ñaép thaâm huït ngaân quyõ trong tröôøng hôïp naøy laø ruùt

tieát kieäm ñeå taêng doøng tieàn thu cho doanh nghieäp
trong quyù 2 naêm 2017. Khi ruùt tieát kieäm tröôùc haïn,
doanh nghieäp seõ chæ nhaän ñöôïc tieàn laõi theo laõi

suaát khoâng kyø haïn (0,59%/naêm) thay cho möùc
bình quaân (6,43%/naêm) neân doøng tieàn thu laõi trong
quyù 2 bò giaûm töông öùng. Do ñoù, ñeå soá dö ngaân
quyõ cuoái quyù 2 taêng theâm 64 tyû ñoàng thì doanh
nghieäp seõ taêng thu töø ruùt tieát kieäm tröôùc haïn 64,95
tyû ñoàng vaø giaûm thu laõi do ruùt tieàn tröôùc haïn laø 0,95
tyû ñoàng.

Do soá dö ngaân quyõ cuoái quyù 2 sau ñieàu chænh trôû
veà möùc toái öu neân soá dö ngaân quyõ cuoái quyù 3 taêng
leân vaø ñaït möùc 931,75 tyû ñoàng, naèm trong khoaûng
dao ñoäng cho pheùp, vì vaäy khoâng caàn ñieàu chænh.

Maëc duø soá dö cuoái quyù 3 naèm trong khoaûng
dao ñoäng, tuy nhieân soá dö ngaân quyõ cuoái quyù 4
taêng thaønh 1.239,75 tyû ñoàng, vöôït quaù giôùi haïn
treân cuûa khoaûng dao ñoäng neân caàn tieáp tuïc ñieàu
chænh. Soá tieàn thaëng dö baèng 321 tyû ñoàng. Thöïc
hieän ñieàu chænh töông töï nhö trong quyù 1 ñeå ñöa
soá dö ngaân quyõ cuoái quyù 4 veà möùc toái öu.

Keát quaû ñieàu chænh ñöôïc cho trong baûng 2 döôùi ñaây:
Nhö vaäy, so soá dö cuoái caùc quyù taïi baûng 1 vaø

baûng 2, coù theå thaáy öùng duïng moâ hình Miller - Orr
seõ duy trì soá dö ngaân quyõ ôû möùc toái öu hoaëc naèm
trong moät bieân ñoä hôïp lyù.

6. Ñaùnh giaù keát quaû nghieân cöùu
Ñeå kieåm chöùng keát quaû sau aùp duïng moâ hình

Miller - Orr taïi VNM naêm 2017, nghieân cöùu tieán
haønh so saùnh moät soá chæ tieâu taøi chính cô baûn
tröôùc vaø sau khi ñieàu chænh ngaân quyõ.
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Baûng 1: Baùo caùo löu chuyeån tieàn teä cuûa CTCP söõa Vieät Nam naêm 2017
Ñôn vò tính: Tyû ñoàng

Nguoàn: Baùo caùo taøi chính CTCP söõa Vieät Nam naêm 2017

Chæ tieâu 
Maõ 
soá Quyù 1 Quyù 2 Quyù 3 Quyù 4 

Löu chuyeån tieàn thuaàn töø caùc hoaït ñoäng kinh doanh  20         3.035  6.038   8.555  9.602  

Löu chuyeån tieàn thuaàn töø caùc hoaït ñoäng ñaàu tö  30           (181) (1.759)   (1.325) (1.771) 

Löu chuyeån tieàn thuaàn töø caùc hoaït ñoäng taøi chính  40        (1.292)  (4.354)   (7.228) (7.536) 

Löu chuyeån tieàn thuaàn trong kyø (50=20+30+40)  50          1.562    (75)  2  295  

Tieàn vaø caùc khoaûn töông ñöông tieàn ñaàu kyø  60             655    655     655   655  

AÛnh höôûng cuûa thay ñoåi tyû giaù  61    11     11   13  
Tieàn vaø caùc khoaûn töông ñöông tieàn cuoái kyø 
(70=50+60+61)  70          2.217  

            
591  

            
668  

            
963  



�

Veà keát quaû kinh doanh naêm 2017, do ruùt tieát
kieäm tröôùc haïn trong quyù 2 neân doanh thu taøi
chính giaûm 0,95 tyû ñoàng. Ñoàng thôøi, quyù 1 vaø quyù
4 traû theâm nôï goác neân chi phí taøi chính giaûm 28,84
tyû ñoàng, caùc khoaûn muïc khaùc khoâng thay ñoåi. Do
ñoù, lôïi nhuaän tröôùc thueá taêng 27,89 tyû ñoàng, thueá
thu nhaäp doanh nghieäp (vôùi thueá suaát thueá thu
nhaäp doanh nghieäp naêm 2017 laø 20%) taêng 5,58
tyû ñoàng vaø lôïi nhuaän sau thueá taêng 22,31 tyû ñoàng.

Veà baûng caân ñoái keá toaùn ngaøy 31 thaùng 12 naêm
2017, beân taøi saûn, tieàn maët giaûm 1.532,94 tyû ñoàng,
tieàn göûi tieát kieäm giaûm 64,95 tyû ñoàng, khieán toång
taøi saûn giaûm 1.597,89 tyû ñoàng. Beân nguoàn voán,
vay ngaén haïn giaûm 1.648,09 tyû ñoàng, phaûi noäp
thueá thu nhaäp doanh nghieäp taêng 27,89 tyû ñoàng,
lôïi nhuaän chöa phaân phoái taêng 22,31 tyû ñoàng,
khieán toång nguoàn voán giaûm 1.597,89 tyû ñoàng.

Nhö vaäy, sau khi öùng duïng moâ hình Miller - Orr
trong quaûn trò voán baèng tieàn, keát quaû kinh doanh
cuûa VNM taêng theâm 22,31 tyû ñoàng lôïi nhuaän sau
thueá. Maëc duø quy moâ taøi saûn giaûm 1.597,89 tyû
ñoàng song nôï ngaén haïn cuõng giaûm töông öùng moät
löôïng 1.648,09 tyû ñoàng. Keát quaû naøy seõ giaûm bôùt
ruûi ro thanh khoaûn cho doanh nghieäp.

Tieáp tuïc tính toaùn caùc heä soá taøi chính cuûa VNM
tröôùc vaø sau khi aùp duïng moâ hình Miller - Orr seõ
thaáy roõ hôn taùc duïng cuûa moâ hình naøy. Keát quaû
ñöôïc cho taïi baûng 3 döôùi ñaây:

Keát quaû taïi baûng 3 cho thaáy, vieäc aùp duïng moâ
hình Miller - Orr trong quaûn trò voán baèng tieàn taïi
CTCP söõa Vieät Nam ñaõ ñem laïi nhöõng taùc duïng
tích cöïc: Caûi thieän KNTT, taêng khaû naêng sinh lôøi, töø
ñoù goùp phaàn caûi thieän hieäu quaû coâng taùc quaûn trò
voán baèng tieàn taïi doanh nghieäp. Töø ñoù, hieäu quaû
kinh doanh cuûa VNM cuõng taêng leân töông öùng. 

7. Keát luaän ruùt ra töø keát quaû nghieân cöùu
Vieäc aùp duïng moâ hình Miller - Orr seõ giuùp caùc

doanh nghieäp Vieät Nam coù giaûi phaùp quaûn trò voán
baèng tieàn thích hôïp, moät maët cuûng coá KNTT, maët
khaùc naâng cao khaû naêng sinh lôøi. Caùc doanh
nghieäp neân söû duïng moâ hình naøy trong vieäc tính
toaùn möùc toàn quyõ toái öu haøng naêm, hoaëc khi caùc
thaønh phaàn cuûa moâ hình nhö   , k, F thay ñoåi,
doanh nghieäp caàn ñieàu chænh möùc toàn quyõ caân
baèng haøng thaùng, haøng quyù. Maëc duø söï dao ñoäng
cuûa doøng tieàn trong doanh nghieäp laø raát phöùc taïp,
nhöng vôùi söï trôï giuùp cuûa caùc phaàn meàm keá toaùn
taøi chính, vieäc aùp duïng moâ hình naøy trong doanh
nghieäp laø hoaøn toaøn khaû thi. AÙp duïng moâ hình
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Baûng 2: Baùo caùo löu chuyeån tieàn teä cuûa CTCP söõa Vieät Nam naêm 2017 
sau khi ñieàu chænh theo moâ hình Miller - Orr

Ñôn vò tính: Tyû ñoàng

Nguoàn: Baùo caùo taøi chính cuûa CTCP söõa Vieät Nam naêm 2017 vaø tính toaùn cuûa taùc giaû

Chæ tieâu 
Maõ 
soá Quyù 1 Quyù 2 Quyù 3 Quyù 4 

Giaûm traû laõi vay do taêng traû goác  23,12 5,72 

Taêng thu töø ruùt tieát kieäm tröôùc haïn  64,95 

Löu chuyeån tieàn thuaàn töø caùc hoaït ñoäng kinh doanh  20    3.058,12     6.102,95          8.555     9.607,72  

Giaûm thu laõi do ruùt tieàn tröôùc haïn  (0,95) 

Löu chuyeån tieàn thuaàn töø caùc hoaït ñoäng ñaàu tö  30    (181) (1.759,95)   (1.325)  (1.771) 

Taêng chi traû nôï goác vay   (1.321,37) (326,72) 

Löu chuyeån tieàn thuaàn töø caùc hoaït  ñoäng taøi chính  40 
  
(2.613,37) 

       
(4.354) 

       
(7.228) 

  
(7.862,72)  

Löu chuyeån tieàn thuaàn trong kyø (50=20+30+40)  50 263,75 
            
(11) 2 

            
(26) 

Tieàn vaø töông ñöông tieàn ñaàu kyø  60 655 918,75 918,75 931,75 

AÛnh höôûng cuûa thay ñoåi tyû giaù  61 11 11 13 

Tieàn vaø töông ñöông tieàn cuoái kyø (70=50+60+61)  70 918,75 918,75 931,75 918,75 



Miller - Orr trong quaûn trò voán baèng tieàn cuøng vôùi
caùc giaûi phaùp ñoàng boä naâng cao hieäu quaû quaûn trò
taøi chính seõ goùp phaàn ñaït muïc tieâu toái ña hoùa giaù
trò doanh nghieäp.�
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Summary

The study introduces two models used in cor-
porate capital management, namely Baumol and
Miller-Orr. In particular, the study introduces the
details of these two models as well as the advan-
tages and disadvantages of each model. Due to
its flexibility in application, Miller-Orr models are
now more feasible. The Miller- Orr model of cash
management is typically based on the financial
statement data of Vietnam Dairy Products Joint
Stock Company in 2017. Based on those figures,
the implementation steps as well as the evaluation
of results after applying Miller- Orr model are well
illustrated.
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Baûng 3: Baûng heä soá taøi chính cuûa CTCP söõa Vieät Nam naêm 2017 
tröôùc vaø sau khi aùp duïng moâ hình Miller - Orr

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp vaø tính toaùn

Chæ tieâu 
Tröôùc khi öùng 
duïng moâ hình 

Miller - Orr 

Sau khi öùng 
duïng moâ hình 

Miller - Orr 
Cheânh leäch 

Khaû naêng thanh toaùn hieän thôøi (soá laàn)  1,992 2,189 0,197 

Khaû naêng thanh toaùn nhanh (soá laàn)  1,597 1,718 0,121 

Khaû naêng thanh toaùn  töùc thôøi (soá laàn)  0,094 0,196 0,102 

Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân voán kinh doanh - ROA (%) 29,648 31,148 1,500 

Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân voán chuû sôû höõu - ROE (%) 43,053 43,146 0,093 



�

1. Introduction
According to the report of Korea Institute for

Industrial Economics &Trade(KIET) in July, 2017,
recently, the global supply chain length of the
leading group of the 4th industrial revolution
including the United States and Germany has not
been extended any longer. This implies that the
introduction of innovative technologies presented
in the 4th industrial revolution has begun to have a
substantial impact on the restructuring of supply
chain structure.

The leading group of the 4th industrial revolu-
tion such as U.S. and Germany already hastened
the policies to prepare for this change and have
actively implemented support for their domestic

companys technology acceptance.Korean gov-
ernmentsuggested “Manufacturing innovation
3.0”, first timein 2014, in order to keep up with
these international innovations. This
Manufacturing Innovation 3.0 policy was designed
to imitate the German Industrie 4.0 policy and to
provide support for Korean companies to stay in
line with the restructuring of the global supply
chain through technology acceptance.

Therefore, the purpose of this paper is to
examine the current status and empirical result of
the Korean tradingcompanies supply chain
restructuring by technology acceptance in
response to the 4th industrial revolution.In this
paper, to achieve the purpose, we apply a modi-
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�he purpose of this paper is to empirically analyze the effects of the acceptance of new tech-
nologies related with the 4th Industrial Revolutionfor supply chain innovationand performance

improvement inKorean trading companies. In summary, it is expected that new technologies in the 4th
Industrial Revolution era, including smart factory, AI, IoT, big data, cloud and so forth, will have signifi-
cant impacts on the global supply chain structure of Korean trading firms. This paper can suggest many
useful insights in relation with current status of Korea's preparation for the 4thIndustrial Revolution and
improving performance of Korean trading companies.



fied technology acceptancemodel referring Davis
(1989) TAM (Technology Acceptance Model) and
develop a new model by adding the outcome vari-
ables of supply chain innovation and performance.
In addition, we examined the technology accept-
ance status of Korean trading enterprises and
analyzed the effect of technology acceptance on
the innovation in supply chain structure of compa-
nies through empirical study.

2. Literature Review
2.1 The 4th Industrial Revolution and

Response of Korean Manufacturing Industry
Like the previous flow of industrial revolu-

tions, it is no exaggeration to say that the
change of the 4th Industrial Revolution is caused
by the change of the industrial structure and the
innovation of the supply chain due to the devel-
opment of innovative technology together with
industrys technology acceptance. By referring
toleading countries counter measures, Korean
governments “Manufacturing Innovation 3.0”
policy of 2014 was improved to “Smart
Manufacturing Innovation Vision 2025 : 30,000
Smart Factory Initiative” in April, 2017. The poli-
cy has focused on Korean manufacturing indus-
trys adoption of new technology including Smart
factory.

According to recent news report, by the end
of November in 2017, a total of 3,984 companies
had been supported by smart factory distribution
projects, and 905 factories have been under
construction. Totally, since Korean governments
first policy lunched in 2014, 4,889 smart facto-
ries have been constructed. The result appeared
to be such outstanding performances as
increased productivity by 23%, decreased defect
rate by 46%, cost reduction by 16% and
decreased delivery time by 35%.As well as
smart factory technology, Korean government
started to propel upgraded projects with the
technologies of Could, IoT(Internet of Things)

and Big data. In fact, Korean companies are
making their efforts to innovation in supply chain
management by utilizing the core technologies
of the 4th Industrial Revolution including Smart
Factory, Big data analysis, Artificial intelli-
gence(AI), IoT, 3D printing, 5G communication,
Robot, VR platform, etc.

At this point, it is considered that Korean
companies need to review the current status of
their technology acceptance and examine the
performance of supply chain innovation efforts.
Especially, reflecting Koreas high level of trade
dependence, this study would like to focus on
Korean trading companies status of technology
acceptance.

2.2 Technology Acceptance and SCM
Innovation

Since the advent of IT technology, a lot of
research has been interested in technology
acceptance. Among them, the most widely
referred research model is Davis (1989)s
Technology Acceptance Model (TAM). Since then,
the technology acceptance model has been
applied in many cases and developed into various
models such as TRAM model or UTAUT model
(Jaehyun You & Cheol Park, 2010).

However, as most of the advanced research
has focused on individuals technology accept-
ance, thisstudy referred the recent study by
Sunwoo Lee &Heesang Lee (2014), which ana-
lyzed about companies adoption of Big data sys-
tem, to construct the technology acceptance vari-
able on the position of companies.

Meanwhile, there have been many studies
regarding companys supply chain management.
Until recently, most of research regarding SCM
has been focused on its innovation. As in
XinmeiCao (2017), the existing research has been
interested in identifying the determinants of SCM
innovations and analyzing the result of SCM inno-
vation and performances. 
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In the 4th Industrial Revolution era, the innova-
tion of supply chain is inevitably caused by com-
panys innovative technology acceptance and is
recognized as an essential requirement to survive
in the global competition. This study, referring the
above advanced research, constructed the
research model to find out the relationship
between technology acceptance and SCM inno-
vation and its effect on the companys performance
empirically.

3. Research Model and Methodology
3.1 Research Model and Hypotheses
In this study, we have analyzed the effect of

companys technology acceptance on its perform-
ance and innovation in supply chain management.
Referring the advanced studies, the research
model is suggested as Figure 1.

The Export Performance and Strategic
Performance are variables related to companys
sales income in directly and indirectly. As variables
to examine the business performance of the com-
pany, they are applied as result variables each. To
confirm another performance in innovative change

of supply chain management, the SCM Innovation
variable is added. According to Ross(1998),
change in supply chain management structure from
the standpoint of company can be considered as
great challenge which can affect the companys per-
formance. As the supply chain can be divided in 5
parts, indicators of each 5 part and another indica-
tor of total result are applied to measure the SCM
Innovation variable. Finally, SCM Innovation is
applied as intermediary variable.

In this research model, those 3 performance
variables are effected by Technology Acceptance
variable. The Technology Acceptance variable
appeared in Davis(1989)s study as a variable to
analyze individual acceptance of IT. This study
applies this variable in companys technology

acceptance by modifying the indicators. Weve
expected the companys Technology Acceptance
can effect positively on its performance.
Therefore, the hypotheses of research model and
operational definition of each variablecan be sum-
marized as follows and Table 1.
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Figure 1: Research Model
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Table 1: Operational Definition

Variable Operational Definition and Indicators  Reference 

Technology 
Acceptance 

Company’s  
Technology Adoption  
and Acceptance 

Accept1 : Degree of technology 
acceptance 
Accept2: Continuously use for 
business 
Accept3: Intention to expand business 
process 
Accept4: Period of technology 
acceptance 
Accept5: Satisfaction with accepted 
technology 

Davis(1989) 
Cheol Woo 
Park(2012) 

Lee&Lee(2014) 
Soon Cheon 
Jeon(2014) 

Supply Chain 
Management 

Innovation 

Company’s Innovative 
Change and 
Performance  
in Supply Chain  
Management 

SCM1:Total performance in SCM 
innovation 
SCM2:Cost reduction in SCM 
operation 
SCM3: Efficiency Increase in SCM 
process 
SCM4: Development of process 
mechanism 
SCM5: Easy to exchange with 
suppliers 
SCM6: Improved management with 
customers 

Ross(1998), 
Jon&Won(2007) 

Chang-Bong 
Kim(2013) 
Doo Won 

Choi(2016) 
Xinmei Cao(2017) 

Export 
Performance 

Performance factors  
Directly affect the  
Company’s Sales 
Income 

Perform1: Overall sales increase 
Perform2: Increase in trade 
transactions 
Perform3: Increase in trade with 
overseas market 
Perform4: Reduction in total cost  

Jon&Won(2007) 
Chang-Bong 
Kim(2013) 
Tae-Woo 

Gim(2014) 

Strategic 
Performance 

Performance factors  
Indirectly affect the  
Company’s Sales 
Income 

Strategy1: Increase in customer 
satisfaction 
Strategy2: Increase in market share  
Strategy3: Securing market 
competitive advantage 
Strategy4: Improvement in company’s 
image 

Jon&Won(2007) 
Chang-Bong 
Kim(2013) 

Tae-Woo Gim 
(2014) 
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H1 :There is positive(+) relationship between
the Technology Acceptance and SCM Innovation.

H2 : There is positive(+) relationship between
the Technology Acceptance and Export
Performance.

H3 : There is positive(+) relationship between
the Technology Acceptance and Strategic
Performance.

H4 : There is positive(+) relationship between
the SCM Innovation and Export Performance.

H5 : There is positive(+) relationship between
the SCM Innovation and Strategic Performance.

H6 : There is positive(+) relationship between
the Strategic Performance and Export
Performance.

3.2. Research Methodology
In this study, survey was conducted on Korean

trading companies which have accepted new
technologies those are called core technologies of
the 4th Industrial Revolution in Korea, such as
Smart Factory, Big Data analysis, Artificial intelli-
gence(AI), IoT, 3D printing, 5G communication,
Robot, VR platform and so on. The survey sam-
ples are collected by Korean professional survey
agency from April 10th 2017, for two weeks.

5 Likert scale type of questionnaire was used
and 500 companies were selected randomly for
the survey. With the collection rate of 30%, the
sample data was collected and 108 samples, final-
ly, were applied into final analysis after refinement
process of samples. According to the collected
samples, 63% of samples were collected from
metropolitan area such as the companies located
at Seoul or Kyunggi-do. More than 67% of sam-
ples responded that they belong to manufacturing
industry. These results reflect the capital structure
of Korean industry and the concentration of indus-
try in metropolitan area. Interestingly, 71% sam-
ples responded that their company accepted at
least 2 technologies at the same time and the
mainly accepted technologies are Smart Factory,

AI and Big data. Besides, 46% of samples
responded that the period of technology accept-
ance took less than 6 month and only 16% have
experience of more than 3 years.

The research model is analyzed using SPSS
24 program and AMOS 24 program. First, to con-
firm the validity of each variable, the Exploratory
Factor Analysis was conducted using Principal
Component Analysis, the rotation method of vari-
max with Kaiser Normalization. Second, to check
the research models reliability and validity, the
confirmatory factor analysis is conducted using
AMOS 24. Third, the correlations analysis is con-
ducted to check whether there is multi-collinearity
between variables for the last step before the final
analysis. The last step is about the structurale-
quation modeling for analyzing the result of
hypotheses.

Based on theresult of this study, we would like
to suggest some implications forKorean govern-
ment and Korean trading companies for urging
their intention to technology acceptance.

4. Research Results
4.1. Exploratory Factor Analysis
Before analysis of the research model, the

model and variables need to be checked if they
are appropriate for analysis. First, here, weve con-
ducted the exploratory factor analysis to confirm
the variablesvalidity. Each variable is properly
converged and the factor load values of each indi-
cator are checked as higher than 0.4 which are
acceptable. Including Eigen-value of each vari-
able, the exploratory factor analysis result can be
seen as Table 2.

4.2. Reliability and Confirmatory Factor
Analysis

Secondly, to check the research models good-
ness of fit, the internal consistency analysisof each
variable and confirmatory factory analysis were
conducted. The result can be seen in Table 3.
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According to the result, CR value of every indi-
cator are shown as bigger than ±1.96 (significant
at p=0.05) and SMC values are also acceptable
(>0.3) which mean that every indicator has suffi-
cient explanatory power, except in Accept 5 indi-

cator of Technology Acceptance. That indicator
was rejected at the final research model because
it was confirmed as inhibiting model fit. Except that
indicator, every values of standard loading are
shown as higher than the reference value (>0.5).
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Table 2: Exploratory Factor Analysis Results

Indicators� _Variables SCM Innovation 
Export 

Performance 
Technology 
Acceptance 

Strategic 
Performance 

SCM1 0.766 0.194 0.186 0.151 

SCM2 0.745 0.319 0.127 0.132 

SCM6 0.729 0.302 0.005 0.179 

SCM4 0.719 -0.012 0.313 0.139 

SCM3 0.665 -0.012 0.362 0.116 

SCM5 0.657 0.446 0.057 0.134 

Perform1 0.252 0.771 0.197 0.158 

Perform4 0.243 0.752 0.113 0.272 

Perform3 0.154 0.723 0.168 0.252 

Perform2 0.203 0.547 0.421 0.376 

Accept4 0.219 0.190 0.789 0.103 

Accept2 0.155 0.214 0.727 0.300 

Accept5 0.118 0.432 0.701 -0.203 

Accept3 0.275 0.101 0.631 0.327 

Accept1 0.124 0.026 0.628 0.316 

Strategy4 0.196 0.160 0.254 0.774 
Strategy3 0.284 0.380 0.135 0.723 
Strategy2 0.190 0.442 0.216 0.651 
Strategy1 0.127 0.538 0.282 0.555 

Eigen-value 3.600 3.345 3.184 2.629 

% of Variance 18.950 17.607 16.756 13.836 

Cumulative % 18.950 36.557 53.313 67.150 



�

Besides, the result of convergent validity (VE>0.5)
analysis and internal consistency analysis
(Cronbachs Alpha (α)>0.7) appeared that every
variables validity and reliability can be secured.
Therefore, the result can be confirmed that every
indicator that constructs the each variable is
acceptable for analysis (Table 3).

Moreover, the result value of model fit also
appeared that the research model can be
applied. Although the Goodness-of Fit
Index(GFI=0.835) is lower than the criteria
(>0.9), when referring to RMR = 0.046 (<0.05),
Comparative Fit Index(CFI) =0.921 (>0.9),
Incremental Fit Index(IFI) =0.923 (>0.9) and
Root Mean Square Error of Approximation
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Table 3: Confirmatory Factor Analysis Results

Variable Indicator Estimate 
Standard 
Loading 

SE CR SMC á VE 

Technology 
Acceptance 

Accept1 1.006 0.617 0.179 5.622 0.380 

0.829 0.537 
Accept2 1.390 0.853 0.192 7.231 0.728 
Accept3 1.219 0.764 0.181 6.745 0.584 
Accept4 1.000 0.676 - - 0.457 
Accept5 Rejected by inhibiting Model Fit  

Supply Chain 
Management 

Innovation 

SCM1 1.000 0.828 - - 0.685 

0.869 0.508 

SCM2 1.044 0.840 0.109 9.533 0.706 
SCM3 0.647 0.593 0.104 6.237 0.352 
SCM4 0.774 0.638 0.114 6.813 0.407 
SCM5 0.728 0.659 0.103 7.077 0.435 
SCM6 0.731 0.681 0.099 7.367 0.464 

Export 
Performance 

Perform1 1.000 0.787 - - 0.620 

0.850 0.590 
Perform2 1.143 0.790 0.134 8.545 0.624 
Perform3 1.062 0.734 0.135 7.836 0.538 
Perform4 1.113 0.761 0.136 8.184 0.580 

Strategic 
Performance 

Strategy1 1.149 0.799 0.143 8.048 0.639 

0.871 0.628 
Strategy2 1.164 0.822 0.141 8.277 0.675 
Strategy3 1.078 0.811 0.132 8.172 0.658 
Strategy4 1.000 0.734 - - 0.539 

Model Fit  
÷2= 211.067(df=127, p=.000), RMR=.046(<0.05), GFI=.835(>0.9),  

CFI=.921(>0.9), IFI=.923(>0.9), RMSEA=0.079(<0.1)  



(RMSEA) = 0.079 (<0.1), this research model is
considered as fully acceptable.

4.3. Correlations Analysis
For the last confirmation before structural

equation modeling, to check multi-collinearity
between variables, the correlation analysis is con-
ducted using SPSS 24 program. The summary of
the resultcan be confirmed in Table 4.

The correlation values between each variable
appeared as higher than 0.5 which means the
variables are related to each other. For all that,
according to Durbin-Watson Value(=2.194) of
regression model which is close to 2 (criteria), it
can be deemed that there is no multi-collinearity
between variables. Also, the Tolerance (>0.1) and
VIF(<10) values explain the degree of correlation
is sufficiently acceptable (Table 4).

4.4. Result of Research Model Analysis
After the measurement of research model,

here is the result of structural equation modeling
analysis. The result can be summarized as follow-
ing Figure 2. And the simple path load also can be
easily confirmed in Figure 2.

First of all, the model fit result is confirmed that
this research model can be applicable,
RMR=0.046(<0.05), CFI=0.921(>0.9), IFI

=0.923(>0.9) and RMSEA=0.079(<0.1), which are
shown as higher or lower than criteria.

Five hypotheses of six are confirmed as sup-
ported. As can be seen in Table 5, hypotheses H1,
H3, H4, H5 and H6 are supported with the signifi-
cant result (p-value=0.05) which can be confirmed
also by CR(t) value, higher than ±1.96(criteria). H2
needs to be rejected because of low value result

of CR(t)=0.626. Besides, the p-value is shown as
not significant (<0.05) at the 95% significance
level.

Among the supported hypotheses, the path
load of H6 is confirmed as the highest. The sec-
ond one is of H1 and H3, H5 and H4 are followed
in order. That means Technology Acceptancecan
effect on SCM Innovation and Strategic
Performance. And its SCM Innovation can effect
on Export and Strategic Performance positively.

5. Discussion and Conclusion
This study is about Korean trading companies

status of technology acceptance to prepare for the
world trend of the 4th Industrial Revolution and the
effect of their technology acceptance on supply
chain innovation and performance. According to
the collected survey data, Korean trading compa-
nies are actually recognizing the need for it and
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Table 4: Correlations Analysis Results

Variable Average 
Standard 
Deviation 

Correlations 
Multi-Collinearity 

Statistic 
1 2 3 4 Tolerance VIF 

Technology 
Acceptance 

3.6833 0.62300 1.000    0.615 1.627 

SCM Innovation 3.3719 0.69698 0.520** 1.000   0.641 1.561 
Strategic 

Performance 3.3194 0.76643 0.566** 0.540** 1.000  0.597 1.676 

Export 
Performance 

3.3657 0.75846 0.570** 0.570** 0.725** 1.000 - - 
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implementing technology acceptance. This result
can be considered as part of their efforts to keep
up with the flow of huge structural change in the
world.

Depending on the result of the research model
analysis, in case of Korean trading company, the
technology acceptance leads to the innovation in
supply chain management. Of course, this result
can be considered obvious because, when they
accept new technology, the companies already
have intention to change its production and supply
structure. But the more interesting result of this
research is that the companys technology accept-
ance can effect on its strategic performance. It
means that only their technology acceptance can
increase the companys market share, improve its
brand image or secure its competitive advantage. 

Never the less, it is founded that there is no
significant relationship between technology
acceptance and export performance. According to
the case of Korean trading companies, it can be

considered that those who accept new technolo-
gies are in initial stage of technology acceptance
because Korea has relatively shorter history in
preparing for the4th Industrial Revolution. The
companies can be seemed as starters of new
technology era.

However, the innovation in SCM that caused
by technology acceptance is found that effect pos-
itively on the companys export performance and
strategic performance. Besides, the companys
strategic performance also effect on export per-
formance significantly. In the long term, the com-
panys technology acceptance can be expected to
have a positive and significant impact on export
performance. In this respect, the technology
acceptance can be meaningful and profitable
challenge in the long run business and competi-
tion in the world market.

Based on these results, this study would like to
suggest some implications for Korean government
and trading company to require more active action
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Figure 2: Result of Research Model Analysis



for preparing the near future. If the current world
trend continuous, the global structure of supply
chain will face huge change. It can be not only
opportunity but also treat. Especially for Korean
small of medium trading enterprises, to survive in
the world competition, more aggressive and con-
crete attitudes toward global trend and technology
acceptance will be required.

We would like to suggest the limit and future
research project of this study. In this study, only
108 samples are used for analysis. Although it is
applicable and the research model was also
acceptable, that number can be seemed as not
enough to reflect the exact status of Korean trad-
ing companies. If more samples are further
secured, much accurate research will be imple-
mented to further validate the study. 

Also, this study didnt treat the features of
technologies accepted. Depending on each
technology, its application, features or charac-
ters can be different. By considering the tech-
nologys feature, such as usefulness, innovative-
ness or connectivity, more meaningful research
could be implemented.�
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Table 5: Structural Equation Modeling Results

Path â SE CR(t) P Result 

H1  
Technology Acceptance -> SCM 

Innovation 
0.567 0.184 4.661 0.000 Supported 

H2 
Technology Acceptance --> Export 

Performance 
0.072 0.145 0.626 0.532 Rejected 

H3 
Technology Acceptance --> Strategic 

Performance 
0.490 0.167 3.729 0.000 Supported 

H4 
SCM Innovation --> Export 

Performance 
0.235 0.086 2.286 0.022 Supported 

H5 
SCM Innovation --> Strategic 

Performance 
0.272 0.098 2.782 0.005 Supported 

H6 
Strategic Performance --> Export 

Performance 
0.658 0.139 4.729 0.000 Supported 

Model Fit 

÷ 2=211.067 (df=127, p=0.000), 
RMR=0.046(<0.05),GFI=0.835(>0.9),  

CFI=0.921(>0.9), IFI=0.923(>0.9), 
RMSEA=0.079(<0.1) 
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Summary

Muïc tieâu baøi vieát laø phaân tích thöïc nghieäm taùc
ñoäng cuûa vieäc chaáp nhaän coâng ngheä môùi lieân quan
ñeán cuoäc Caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù 4 ñoái vôùi
ñoåi môùi vaø caûi tieán hieäu quaû chuoãi cung öùng taïi caùc
coâng ty thöông maïi Haøn Quoác. Toùm laïi, theo kyø
voïng, caùc coâng ngheä môùi trong kyû nguyeân Caùch
maïng coâng nghieäp 4.0, goàm nhaø maùy thoâng minh,
trí thoâng minh nhaân taïo (AI), Internet vaïn vaät (IoT),
döõ lieäu lôùn, ñieän toaùn ñaùm maây, v.v. seõ coù taùc ñoäng
ñaùng keå tôùi caáu truùc chuoãi cung öùng toaøn caàu cuûa
caùc coâng ty thöông maïi Haøn Quoác. Baøi vieát cuõng
trình baøy nhieàu kieán thöùc chuyeân moân höõu ích coù
lieân quan tôùi thöïc traïng quaù trình chuaån bò cuûa Haøn
Quoác cho cuoäc Caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù 4
vaø naâng cao hieäu quaû cuûa caùc coâng ty thöông maïi
Haøn Quoác.
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