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1. Caùch maïng coâng nghieäp 4.0 vaø nhöõng taùc
ñoäng ñeán xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn

1.1. Khaùi quaùt veà cuoäc caùch maïng coâng
nghieäp 4.0

Cuoäc caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù tö ñöôïc
ra ñôøi vôùi khaùi nieäm “Coâng nghieäp 4.0” (Industry
4.0 ), laàn ñaàu tieân xuaát hieän taïi Ñöùc naêm 2011 vaø

trôû thaønh phoå bieán taïi Dieãn ñaøn kinh teá theá giôùi ôû
Davos naêm 2015. Theo GS Klaus Schwab, Chuû
tòch Dieãn ñaøn Kinh teá Theá giôùi, caùch maïng coâng
nghieäp 4.0 laø “moät cuïm thuaät ngöõ cho caùc coâng
ngheä vaø khaùi nieäm cuûa toå chöùc trong chuoãi giaù trò
ñi cuøng vôùi caùc heä thoáng vaät lyù trong khoâng gian
aûo, internet keát noái vaïn vaät (IoT) vaø internet cuûa
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� oâng saûn laø nhöõng saûn phaåm cuûa ngaønh saûn xuaát noâng nghieäp trong khi ngaønh naøy laïi chòu
aûnh höôûng naëng neà töø thôøi tieát, khí haäu vaø ñieàu kieän töï nhieân. Maët khaùc, trong boái caûnh hoäi

nhaäp, noâng saûn cuõng phaûi ñoái maët vôùi söùc eùp caïnh tranh gay gaét vôùi saûn phaåm töø nhieàu quoác gia treân
theá giôùi. Do vaäy, xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn laø muïc tieâu cuûa baát kyø quoác gia naøo coù lôïi theá saûn
xuaát noâng nghieäp, trong ñoù coù Vieät Nam. Caùch maïng coâng nghieäp 4.0 ñang dieãn ra maïnh meõ vaø taùc
ñoäng toaøn dieän, saâu saéc tôùi nhieàu lónh vöïc cuûa ñôøi soáng, laøm thay ñoåi caùch thöùc quaûn lyù, giao dòch, saûn
xuaát haøng hoùa ôû moïi ngaønh ngheà, moïi quoác gia treân theá giôùi. Ñaõ coù nhieàu nghieân cöùu veà taùc ñoäng cuûa
caùch maïng coâng nghieäp 4.0 tôùi caùc hoaït ñoäng trong ñôøi soáng cuûa con ngöôøi, tuy nhieân chöa coù nghieân
cöùu naøo veà thuùc ñaåy xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn cuûa Vieät Nam trong boái caûnh caùch maïng coâng
nghieäp 4.0. Baèng caùc phöông phaùp toång hôïp, phaân tích caùc cô sôû döõ lieäu thöù caáp, baøi vieát naøy nghieân
cöùu veà caùch maïng coâng nghieäp 4.0 vaø nhöõng taùc ñoäng cuûa caùch maïng 4.0 tôùi xuaát khaåu beàn vöõng haøng
noâng saûn, thöïc traïng xuaát khaåu haøng noâng saûn cuûa Vieät Nam vaø thöïc traïng öùng duïng caùch maïng coâng
nghieäp 4.0 trong hoaït ñoäng xuaát khaåu noâng saûn ôû Vieät Nam trong nhöõng naêm vöøa qua, treân cô sôû ñoù baøi
vieát ñaùnh giaù tính beàn vöõng trong hoaït ñoäng xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam vaø ñeà xuaát giaûi phaùp thuùc
ñaåy xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn cuûa Vieät Nam trong boái caûnh caùch maïng coâng nghieäp 4.0.

Töø khoùa: Caùch maïng coâng nghieäp 4.0, xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn, Vieät Nam
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caùc dòch vuï (IoS)”. Veà cô baûn, caùch maïng coâng
nghieäp laàn thöù tö ñaëc tröng bôûi söï hôïp nhaát, khoâng
coù ranh giôùi giöõa caùc lónh vöïc coâng ngheä: (1) Coâng
ngheä kyõ thuaät soá, lónh vöïc taäp trung phaùt trieån vaø
öùng duïng trí tueä nhaân taïo (Artificial Interligence -
AI), vaïn vaät keát noái (Internet of Thing - IoT) vaø döõ
lieäu lôùn (Big Data); (2) Coâng ngheä sinh hoïc: lónh
vöïc nghieân cöùu ñeå taïo ra nhöõng phöông phaùp vaø
kyõ thuaät môùi trong phaùt trieån noâng nghieäp, thuûy
saûn, y döôïc, cheá bieán thöïc phaåm, baûo veä moâi
tröôøng, naêng löôïng taùi taïo, hoùa hoïc vaø vaät lieäu; (3)
Lónh vöïc vaät lyù: lónh vöïc nghieân cöùu vaø thieát keá
robot theá heä môùi, maùy in 3D, phöông tieän giao
thoâng töï laùi, caùc vaät lieäu môùi thay theá cho vaät lieäu
töï nhieân vaø phaùt trieån coâng ngheä Nano (Almada-
Lobo, 2015). 

Caùch maïng coâng nghieäp 4.0 ñöôïc ñaùnh giaù laø
böôùc ñoät phaù lôùn veà toác ñoä phaùt trieån, phaïm vi vaø
möùc ñoä taùc ñoäng, môû ra kyû nguyeân môùi vôùi söï gia
taêng maïnh meõ veà ñaàu tö, naêng suaát vaø möùc soáng.
Nhôø khaû naêng keát noái haøng tyû ngöôøi treân theá giôùi
thoâng qua caùc thieát bò di ñoäng vaø khaû naêng tieáp
caän vôùi cô sôû döõ lieäu lôùn (big data), nhöõng tính
naêng xöû lyù thoâng tin seõ ñöôïc nhaân leân bôûi nhöõng
ñoät phaù coâng ngheä trong caùc lónh vöïc nhö trí tueä
nhaân taïo, coâng ngheä ngöôøi maùy, vaïn vaät keát noái,
xe töï laùi, coâng ngheä in 3D, coâng ngheä nano, coâng
ngheä sinh hoïc, khoa hoïc vaät lieäu, löu tröõ naêng
löôïng vaø tính toaùn löôïng töû... Vì vaäy, caùch maïng
coâng nghieäp 4.0 ñang laøm bieán ñoåi haàu heát caùc
lónh vöïc ôû moïi quoác gia caû veà beà roäng laãn chieàu
saâu, trong toaøn boä caùc heä thoáng saûn xuaát, kinh
doanh, tieâu duøng vaø laøm thay ñoåi phöông thöùc
quaûn lyù, quaûn trò ôû caùc quoác gia treân theá giôùi.

1.2. Xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn
Naêm 1980, laàn ñaàu tieân xuaát hieän thuaät ngöõ

"phaùt trieån beàn vöõng" trong aán phaåm Chieán löôïc
baûo toàn Theá giôùi (coâng boá bôûi Hieäp hoäi Baûo toàn
Thieân nhieân vaø Taøi nguyeân Thieân nhieân Quoác teá -
IUCN) vôùi noäi dung laø: "Phaùt trieån beàn vöõng laø söï
phaùt trieån cuûa nhaân loaïi khoâng theå chæ chuù troïng tôùi
phaùt trieån kinh teá maø coøn phaûi toân troïng nhöõng nhu
caàu taát yeáu cuûa xaõ hoäi vaø söï taùc ñoäng ñeán moâi

tröôøng sinh thaùi hoïc". Thuaät ngöõ naøy tieáp tuïc ñöôïc
ñeà caäp trong Baùo caùo Brundtland (coøn goïi laø Baùo
caùo Our Common Future) cuûa UÛy ban Moâi tröôøng
vaø Phaùt trieån Theá giôùi - WCED (nay laø UÛy ban
Brundtland) vaøo naêm 1987, theo ñoù phaùt trieån beàn
vöõng laø "söï phaùt trieån coù theå ñaùp öùng ñöôïc nhöõng
nhu caàu hieän taïi maø khoâng aûnh höôûng, toån haïi ñeán
nhöõng khaû naêng ñaùp öùng nhu caàu cuûa caùc theá heä
töông lai...". Qua ñoù cho thaáy phaùt trieån beàn vöõng
ñöôïc ñeà caäp vôùi yù nghóa laø moät quaù trình phaùt trieån
trong ñoù phaûi baûo ñaûm söï haøi hoøa giöõa caùc muïc
tieâu veà kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng. Hay noùi caùch
khaùc, tính beàn vöõng cuûa quaù trình phaùt trieån chæ coù
theå ñöôïc ñaûm baûo döïa treân ba truï coät: beàn vöõng veà
kinh teá, beàn vöõng veà xaõ hoäi vaø beàn vöõng veà moâi
tröôøng. Ñaây cuõng ñöôïc xem nhö laø nguyeân taéc cuûa
quaù trình phaùt trieån beàn vöõng noùi chung. Vôùi caùch
tieáp caän nhö vaäy, chuùng toâi cho raèng xuaát khaåu
beàn vöõng haøng noâng saûn laø quaù trình thöïc hieän
hoaït ñoäng xuaát khaåu haøng noâng saûn theo höôùng
beàn vöõng, döïa treân 3 truï coät caàn ñöôïc ñaûm baûo:
kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng.

Thöù nhaát, xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn
döïa treân truï coät beàn vöõng veà kinh teá. Ñieàu naøy coù
nghóa hoaït ñoäng xuaát khaåu haøng noâng saûn caàn
ñöôïc ñaûm baûo taêng tröôûng oån ñònh caû veà soá löôïng,
kim ngaïch xuaát khaåu vaø chaát löôïng xuaát khaåu
haøng noâng saûn, ñoàng thôøi taêng tröôûng xuaát khaåu
haøng noâng saûn ñoùng goùp oån ñònh vaøo taêng tröôûng
kinh teá (taêng tröôûng GDP) cuûa ñaát nöôùc vaø coù söùc
thu huùt ñaàu tö maïnh meõ. Taêng tröôûng kim ngaïch
xuaát khaåu haøng noâng saûn qua caùc naêm chæ laø giaù
trò phaûn aùnh ñöôïc phaàn naøo taêng tröôûng veà maët
löôïng cuûa xuaát khaåu maø chöa phaûn aùnh ñöôïc maët
chaát löôïng. Vì vaäy, ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu taêng
tröôûng xuaát khaåu beàn vöõng caàn ñaûm baûo duy trì
taêng tröôûng xuaát khaåu mang tính oån ñònh laâu daøi,
ñaûm baûo taêng tröôûng xuaát khaåu gaén lieàn naâng cao
chaát löôïng cuûa haøng hoùa theo höôùng ngaøy caøng
ñaùp öùng toát hôn yeâu caàu cuûa thò tröôøng, gaén lieàn
vôùi cô caáu xuaát khaåu theo nhoùm haøng, theo möùc
ñoä cheá bieán, theo cô caáu thaønh phaàn kinh teá tham
gia xuaát khaåu, theo cô caáu thò tröôøng… phuø hôïp
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vôùi boái caûnh thöïc teá. Ngoaøi ra, xuaát khaåu haøng
noâng saûn theo höôùng beàn vöõng cuõng coù nghóa laø
phaûi ñaûm baûo coù söï ñoùng goùp oån ñònh, laâu daøi vaøo
taêng tröôûng kinh teá vaø coù söùc huùt toát ñoái vôùi caùc
nhaø ñaàu tö, bôûi taêng tröôûng kinh teá vaø voán ñaàu tö
chính laø nhöõng yeáu toá goùp phaàn thuùc ñaåy vaø ñaûm
baûo taêng tröôûng xuaát khaåu haøng noâng saûn theo
höôùng beàn vöõng.

Thöù hai, xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn
döïa treân truï coät beàn vöõng veà xaõ hoäi. Ñeå ñaûm baûo
xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn caàn phaûi
ñaûm baûo truï coät beàn vöõng veà xaõ hoäi. Theo ñoù,
caàn phaûi ñaûm baûo xuaát khaåu haøng noâng saûn taïo
vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng, caûi thieän thu nhaäp,
möùc soáng, trình ñoä cuûa ngöôøi lao ñoäng, ñaûm baûo
söùc khoûe cuûa coäng ñoàng vaø coâng baèng xaõ hoäi.
Bôûi leõ khi vieäc laøm oån ñònh, thu nhaäp, möùc soáng
vaø trình ñoä cuûa ngöôøi daân ñöôïc caûi thieän, vaán ñeà
söùc khoûe vaø coâng baèng xaõ hoäi ñöôïc ñaûm baûo thì
ñoù laø ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå phaùt trieån saûn xuaát
vaø kinh doanh haøng noâng saûn. Maët khaùc, nhöõng
thaønh töïu cuûa khoa hoïc coâng ngheä chính laø saûn
phaåm cuûa trí tueä con ngöôøi, vì vaäy khi con ngöôøi
ñöôïc ñaûm baûo veà thu nhaäp, möùc soáng, söùc khoûe,
ñöôïc naâng cao trình ñoä thì caøng coù nhieàu thuaän
lôïi ñeå ñöa ra nhöõng saûn phaåm trí tueä höõu ích
phuïc vuï phaùt trieån noâng nghieäp vaø thöông maïi
haøng noâng saûn. Do ñoù, xuaát khaåu haøng noâng
saûn döïa treân truï coät beàn vöõng veà xaõ hoäi cuõng laø
nguyeân taéc ñeå ñaûm baûo xuaát khaåu beàn vöõng
haøng noâng saûn.

Thöù ba, xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn
döïa treân truï coät beàn vöõng veà moâi tröôøng. Moâi
tröôøng chính laø yeáu toá ñaûm baûo duy trì söï soáng, söï
sinh toàn cuûa loaøi ngöôøi vaø ñoäng thöïc vaät, vì vaäy
baûo veä moâi tröôøng laø vieäc laøm caàn thieát ñeå baûo toàn
vaø phaùt trieån söï soáng cuûa loaøi ngöôøi vaø caùc loaøi
ñoäng thöïc vaät. Do ñoù, xuaát khaåu haøng noâng saûn
cuõng caàn döïa treân truï coät baûo veä moâi tröôøng nhaèm
ñaûm baûo xuaát khaåu beàn vöõng. Ñieàu naøy coù nghóa
laø moïi hoaït ñoäng töø vieäc khai thaùc, saûn xuaát vaø
xuaát khaåu haøng noâng saûn caàn ñöôïc quaûn lyù theo
höôùng baûo toàn nguoàn taøi nguyeân, baûo toàn caùc loaøi

ñoäng thöïc vaät, khoâng gaây oâ nhieãm moâi tröôøng vaø
laøm maát caân baèng heä sinh thaùi. 

Toùm laïi, xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn laø
hoaït ñoäng xuaát khaåu gaén lieàn vôùi vieäc duy trì taêng
tröôûng xuaát khaåu oån ñònh, ñaûm baûo chaát löôïng
haøng hoùa ñaùp öùng ngaøy caøng toát hôn yeâu caàu cuûa
thò tröôøng, ñaûm baûo cô caáu hôïp lyù veà maët haøng, thò
tröôøng, möùc ñoä cheá bieán… cuûa haøng noâng saûn
xuaát khaåu, ñaûm baûo ñoùng goùp oån ñònh vaøo taêng
tröôûng kinh teá vaø coù söùc huùt ñoái vôùi nhaø ñaàu tö,
ñoàng thôøi xuaát khaåu haøng noâng saûn cuõng caàn ñaûm
baûo nhöõng lôïi ích veà xaõ hoäi vaø moâi tröôøng nhö taïo
ra vieäc laøm, taêng thu nhaäp vaø trình ñoä cuûa ngöôøi
lao ñoäng, ñaûm baûo söùc khoûe coäng ñoàng vaø coâng
baèng xaõ hoäi, khoâng gaây taùc ñoäng xaáu tôùi moâi
tröôøng, laøm oâ nhieãm moâi tröôøng vaø maát caân baèng
sinh thaùi. Moät khi xuaát khaåu noâng saûn höôùng ñeán
vieäc ñaûm baûo haøi hoøa, oån ñònh caùc lôïi ích veà kinh
teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng thì chính nhöõng yeáu toá
thuoäc veà kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng ñoù laïi coù taùc
ñoäng giuùp ñaûm baûo xuaát khaåu taêng tröôûng oån ñònh,
laâu daøi vaø beàn vöõng. 

1.3. Taùc ñoäng cuûa caùch maïng coâng nghieäp 4.0
ñeán xuaát khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn

Nhö ñaõ trình baøy ôû phaàn treân, caùch maïng coâng
nghieäp 4.0 coù söùc aûnh höôûng maïnh meõ ñeán moïi
lónh vöïc cuûa ñôøi soáng con ngöôøi, moïi heä thoáng
trong quaù trình saûn xuaát, kinh doanh vaø tieâu duøng
saûn phaåm ôû moïi quoác gia treân theá giôùi. Bôûi vaäy,
hoaït ñoäng xuaát khaåu haøng noâng saûn theo höôùng
beàn vöõng cuõng chòu aûnh höôûng saâu saéc vaø maïnh
meõ töø cuoäc caùch maïng coâng nghieäp 4.0. Caùch
maïng coâng nghieäp 4.0 khoâng chæ taùc ñoäng ñeán
rieâng hoaït ñoäng xuaát khaåu haøng noâng saûn maø ñaõ
taùc ñoäng töø quaù trình saûn xuaát taïo ra caùc saûn
phaåm noâng nghieäp ñeå xuaát khaåu. Caùch maïng coâng
nghieäp 4.0 giuùp con ngöôøi coù theå soá hoùa caùc hoaït
ñoäng saûn xuaát kinh doanh töø trang traïi ñeán cheá
bieán, marketing, baùn haøng vaø tieâu duøng thoâng qua
heä thoáng keát noái internet vaïn vaät, keát hôïp caùc heä
thoáng ñieàu haønh vaø taùc nghieäp taäp trung, keát hôïp
töï ñoäng hoùa vaø trí tueä nhaân taïo, keát hôïp coâng ngheä
vaät lyù, coâng ngheä sinh hoïc vaø coâng ngheä nano…
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ñaûm baûo cho quaù trình saûn xuaát - kinh doanh dieãn
ra lieân tuïc, chính xaùc, hieäu quaû vaø beàn vöõng. Moät
caùch cuï theå hôn, caùch maïng coâng nghieäp 4.0 coù
nhöõng taùc ñoäng cô baûn ñoái vôùi hoaït ñoäng xuaát
khaåu beàn vöõng haøng noâng saûn nhö sau:

- Caùch maïng coâng nghieäp 4.0 giuùp ña daïng hoùa
saûn phaåm noâng nghieäp vaø naâng cao chaát löôïng cuûa
saûn phaåm. Ñaëc bieät, döôùi taùc ñoäng cuûa coâng ngheä
sinh hoïc, nhöõng gioáng caây troàng vaø vaät nuoâi môùi
ñöôïc ra ñôøi coù khaû naêng thích nghi vôùi hoaøn caûnh
bieán ñoåi khí haäu, nöôùc nhieãm maën, coù khaû naêng taïo
ra naêng suaát vaø saûn löôïng cao hôn, chaát löôïng toát
hôn. Ñaây chính laø moät trong nhöõng ñieàu kieän quan
troïng ñeå ñaûm baûo taêng tröôûng xuaát khaåu haøng noâng
saûn theo höôùng oån ñònh, beàn vöõng.

- Caùch maïng coâng nghieäp 4.0 giuùp toái öu hoùa
toaøn boä quaù trình töø löïa choïn nguyeân lieäu/gioáng,
nuoâi troàng, khai thaùc, thu hoaïch, cheá bieán, saûn
xuaát, baûo quaûn, phaân phoái saûn phaåm; giuùp kieåm
soaùt chaát löôïng töø khaâu löïa choïn nguyeân
lieäu/gioáng ñeán saûn phaåm cuoái cuøng, töø ñoù cuõng
goùp phaàn taêng saûn löôïng, ñaûm baûo chaát löôïng
cuûa saûn phaåm vaø naâng cao giaù trò kinh teá cuûa
saûn phaåm.

- Caùch maïng coâng nghieäp 4.0 seõ taùc ñoäng laøm
thay ñoåi cô caáu haøng noâng saûn xuaát khaåu, laøm gia
taêng nhöõng saûn phaåm ñöôïc cheá bieán saâu.

- Caùch maïng coâng nghieäp 4.0 laøm thay ñoåi
phöông thöùc quaûn lyù, ñieàu haønh, toå chöùc saûn xuaát
vaø mua baùn, vì theá laøm taêng naêng suaát vaø hieäu quaû
cuûa toaøn boä quaù trình töø saûn xuaát ñeán löu thoâng,
goùp phaàn laøm giaûm giaù thaønh vaø taêng lôïi theá caïnh
tranh cho doanh nghieäp. Ñieàu naøy cuõng goùp phaàn
thuùc ñaåy xuaát khaåu haøng noâng saûn ra thò tröôøng
theá giôùi.

- Caùch maïng coâng nghieäp 4.0 khieán thoâng tin
ñöôïc chia seû moät caùch deã daøng, roäng raõi, ñoàng thôøi
cuõng ñöôïc quaûn lyù moät caùch chaët cheõ, chính xaùc.
Vì theá, lieân keát giöõa caùc thaønh phaàn cuûa chuoãi
cung öùng noâng saûn xuaát khaåu, trong ñoù coù caùc
doanh nghieäp xuaát khaåu noâng saûn, trôû neân deã
daøng hôn, chaët cheõ hôn, hoaït ñoäng cuûa chuoãi trôû
neân lieân tuïc, hieäu quaû, töø ñoù giuùp toái öu hoùa chi phí

vaø giaù thaønh saûn phaåm, naâng cao söùc caïnh tranh
cho saûn phaåm, giaûm thieåu nhöõng saûn phaåm bò loãi,
hö hoûng vaø doanh nghieäp coù cô sôû ñeå cam keát
chaát löôïng cuûa saûn phaåm vôùi ngöôøi tieâu duøng. Ñaây
laø cô sôû quan troïng ñeå doanh nghieäp xuaát khaåu
noâng saûn giöõ vöõng nguoàn haøng vaø thò tröôøng xuaát
khaåu khi thöïc hieän muïc tieâu xuaát khaåu beàn vöõng
haøng noâng saûn. 

- Caùch maïng coâng nghieäp 4.0 giuùp caùc doanh
nghieäp coù ñieàu kieän thöïc hieän toát hôn traùch nhieäm
xaõ hoäi cuûa doanh nghieäp trong hoaït ñoäng saûn xuaát
vaø kinh doanh haøng noâng saûn, bao goàm traùch
nhieäm ñoái vôùi khaùch haøng thoâng qua vieäc cung caáp
ñaày ñuû vaø ñuùng chaát löôïng saûn phaåm, traùch nhieäm
ñoái vôùi ñoái taùc trong vieäc thöïc hieän ñuùng nhöõng
cam keát veà saûn phaåm, traùch nhieäm vôùi ngöôøi lao
ñoäng thoâng qua vieäc ñaûm baûo an toaøn lao ñoäng,
ñaûm baûo thu nhaäp vaø naâng cao trình ñoä cuûa ngöôøi
lao ñoäng, traùch nhieäm trong vieäc baûo veä moâi
tröôøng thoâng qua vieäc haïn cheá nhöõng taùc ñoäng
thieät haïi ñoái vôùi moâi tröôøng baèng caùch ñaàu tö heä
thoáng maùy moùc thieát bò, daây truyeàn saûn xuaát thaân
thieän moâi tröôøng hoaëc söû duïng nhöõng vaät lieäu, bao
bì thaân thieän moâi tröôøng… Vôùi vieäc thöïc hieän toát
traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa doanh nghieäp goùp phaàn
khaúng ñònh vò theá caïnh tranh cuûa doanh nghieäp
trong boái caûnh hoäi nhaäp, goùp phaàn ñaûm baûo thöïc
hieän xuaát khaåu haøng noâng saûn moät caùch oån ñònh,
beàn vöõng.

- Ngoaøi ra, caùch maïng coâng nghieäp 4.0 goùp
phaàn caûi thieän cô cheá, chính saùch quaûn lyù cuõng
nhö caùch thöùc ñieàu haønh quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc,
trong ñoù coù nhöõng chính saùch lieân quan saûn xuaát
vaø xuaát khaåu noâng saûn theo höôùng phuø hôïp vôùi boái
caûnh môùi, boái caûnh cuûa caùch maïng coâng ngheä 4.0.
Nhôø ñoù, xuaát khaåu haøng noâng saûn coù cô hoäi ñöôïc
taïo thuaän lôïi vaø thuùc ñaåy taêng tröôûng caû veà löôïng
vaø chaát, ñoàng thôøi ñaûm baûo haøi hoøa lôïi ích kinh teá,
xaõ hoäi vaø moâi tröôøng.

Nhö vaäy, caùch maïng coâng nghieäp 4.0 taùc ñoäng
maïnh meõ, saâu saéc, toaøn dieän ñeán toaøn boä chuoãi
cung öùng xuaát khaåu haøng noâng saûn noùi chung vaø
caùc doanh nghieäp xuaát khaåu noâng saûn noùi rieâng,
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laøm thay ñoåi veà chuûng loaïi saûn phaåm theo höôùng
ña daïng hoùa vaø coù söï ra ñôøi cuûa nhöõng saûn phaåm
coù khaû naêng thích nghi vôùi bieán ñoåi khí haäu, coù khaû
naêng taïo ra naêng suaát vaø saûn löôïng cao, chaát
löôïng toát, thaân thieän moâi tröôøng; laøm thay ñoåi
phöông thöùc toå chöùc saûn xuaát, quaûn lyù, ñieàu haønh
cuûa doanh nghieäp, laøm taêng cöôøng tính lieân keát
giöõa caùc thaønh phaàn trong chuoãi, töø ñoù giuùp kieåm
soaùt vaø ñaûm baûo chaát löôïng cuûa saûn phaåm, naâng
cao naêng suaát vaø hieäu quaû hoaït ñoäng cuõng nhö
laøm taêng naêng löïc caïnh tranh cho saûn phaåm. Ñoù laø
ñieàu kieän cô baûn ñeå coù haøng noâng saûn ñaûm baûo soá
löôïng vaø chaát löôïng cho vieäc xuaát khaåu theo
höôùng oån ñònh. Ngoaøi ra, caùch maïng coâng nghieäp
4.0 cuõng taùc ñoäng tôùi vieäc thöïc hieän traùch nhieäm
xaõ hoäi cuûa doanh nghieäp trong ñoù coù nhöõng doanh
nghieäp xuaát khaåu noâng saûn, giuùp caùc doanh
nghieäp coù nhieàu thuaän lôïi hôn ñeå cung caáp nhöõng
saûn phaåm coù chaát löôïng tôùi ngöôøi tieâu duøng vaø
thaân thieän vôùi moâi tröôøng, ñaûm baûo söùc khoûe cuûa
coäng ñoàng vaø baûo veä moâi tröôøng sinh thaùi. Caùch
maïng coâng nghieäp 4.0 cuõng laøm thay ñoåi cô cheá,
chính saùch, caùch thöùc quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc, taïo
thuaän lôïi thuùc ñaåy caùc doanh nghieäp xuaát khaåu
nhöng ñaûm baûo haøi hoøa nhöõng lôïi ích veà kinh teá,
xaõ hoäi vaø moâi tröôøng. Vì vaäy, coù theå noùi caùch maïng
coâng nghieäp 4.0 coù taùc ñoäng quan troïng ñeán vieäc
thöïc hieän xuaát khaåu haøng noâng saûn beàn vöõng.

2.Thöïc traïng öùng duïng coâng nghieäp 4.0 trong
xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam

2.1. Khaùi quaùt veà xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät
Nam trong thôøi gian qua

Vieät Nam laø quoác gia coù lôïi theá vaø tieàm naêng
trong vieäc phaùt trieån saûn phaåm noâng nghieäp, ñaëc
bieät laø nhöõng saûn phaåm nhieät ñôùi. Caùc saûn phaåm
noâng nghieäp cuûa Vieät Nam ña daïng, phong phuù vaø
ñaõ ñöôïc xuaát khaåu tôùi nhieàu thò tröôøng treân theá
giôùi. Vieäc Vieät Nam gia nhaäp WTO vaø kyù keát caùc
thoûa thuaän thöông maïi töï do vôùi caùc nöôùc cuõng môû
ra nhieàu cô hoäi ñoái vôùi xuaát khaåu noâng saûn cuûa
Vieät Nam. Trong giai ñoaïn 2007-2012, nhieàu
ngaønh ngheà trong nöôùc gaëp khoù khaên trong hoaït
ñoäng xuaát khaåu do aûnh höôûng cuûa suy thoaùi kinh

teá vaø khuûng hoaûng taøi chính baét nguoàn töø Myõ vaøo
giöõa naêm 2008, song xuaát khaåu noâng saûn vaãn giöõ
ñöôïc möùc taêng tröôûng qua caùc naêm. Trong ñoù coù
theå keå ñeán toác ñoä taêng tröôûng giaù trò xuaát khaåu cuûa
gaïo, hoà tieâu vaø cheø laàn löôït ñaït 19,8%/naêm,
23,9%/naêm vaø 11%/naêm trong giai ñoaïn 2007-
2012, cao hôn nhieàu so vôùi tyû leä taêng tröôûng laàn
löôït 15,4%/naêm, 15,4%/naêm vaø 7,2%/naêm trong
giai ñoaïn 2001-2006.Tính ñeán naêm 2017, noâng
saûn Vieät Nam ñöôïc xuaát khaåu ñeán 180 nöôùc treân
theá giôùi vaø naèm trong top 15 quoác gia xuaát khaåu
noâng saûn lôùn nhaát. Theo thoáng keâ cuûa Toång cuïc
Haûi quan Vieät Nam, kim ngaïch xuaát khaåu haøng
noâng saûn (bao goàm nhöõng maët haøng chuû löïc) cuûa
Vieät Nam trong giai ñoaïn 2012-2016 ñöôïc theå hieän
taïi Bieåu ñoà 1 döôùi ñaây.

Bieåu ñoà treân cho thaáy, taêng tröôûng kim ngaïch
xuaát khaåu qua caùc naêm chöa oån ñònh, naêm 2012,
kim ngaïch xuaát khaåu noâng saûn ñaït 14,9 tyû USD,
sang naêm 2013 kim ngaïch xuaát khaåu lao doác
xuoáng 13,1 tyû USD, naêm 2014 taêng leân 14,3 tyû
USD, sang naêm 2015 laïi giaûm xuoáng 14 tyû USD vaø
ñeán naêm 2016 taêng leân 15,1 tyû USD. Theo Baùo
caùo xuaát nhaäp khaåu cuûa Boä Coâng thöông môùi coâng
boá vaøo thaùng 3/2018, kim ngaïch xuaát khaåu haøng
noâng saûn cuûa Vieät Nam naêm 2017 laø 17,5 tyû USD.
Cuõng theo Toång cuïc haûi quan Vieät Nam, trong giai
ñoaïn 2012-2016, toång kim ngaïch xuaát khaåu chung
cuûa caû nöôùc vaãn ñaït möùc taêng tröôûng khaù cao
(bình quaân 12,8%/naêm), trong khi ñoù xuaát khaåu
haøng noâng saûn laïi gaëp nhieàu khoù khaên, chæ taêng
trung bình 2,4%/naêm. Ñieàu naøy khieán cho tyû troïng
xuaát khaåu noâng saûn giaûm töø 13% naêm 2012 xuoáng
chæ coøn gaàn 8,6% naêm 2016 trong toång kim ngaïch
xuaát khaåu haøng hoùa cuûa caû nöôùc.

Xeùt veà cô caáu maët haøng, töø naêm 2012 ñeán nay,
nhoùm maët haøng noâng saûn xuaát khaåu chuû löïc cuûa
Vieät Nam goàm 8 nhoùm maët haøng, chuû yeáu laø
nhöõng maët haøng töø thöïc vaät, chöa coù maët haøng töø
ñoäng vaät, trong ñoù coù 6 nhoùm maët haøng coù kim
ngaïch xuaát khaåu treân 1 tyû USD moãi naêm, bao goàm
rau quûa, caø pheâ, haït ñieàu, haït tieâu, gaïo vaø cao su;
2 nhoùm maët haøng coù kim ngaïch döôùi 1 tyû USD laø
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saén vaø saûn phaåm töø saén, cheø. Ñieàu ñaùng noùi, trong
nhöõng nhoùm maët haøng ñoù, rau quaû laø nhoùm maët
haøng coù kim ngaïch xuaát khaåu lieân tuïc taêng qua caùc
naêm, töø möùc döôùi 1 tyû USD vaøo naêm 2012 ñaõ taêng
daàn ñeán möùc 1,8 tyû USD vaøo naêm 2015, 2,5 tyû
USD vaøo naêm 2016 vaø naêm 2017 ñaõ ñaït möùc kyû
luïc töø tröôùc ñeán nay vôùi 3,5 tyû USD. Chuûng loaïi vaø
khoái löôïng nhoùm haøng rau quaû xuaát khaåu taêng qua
caùc naêm, caùc thò tröôøng cuõng ñöôïc môû roäng hôn
nhôø coù vieäc ñaùp öùng ngaøy caøng toát hôn quy ñònh
kyõ thuaät cuûa thò tröôøng nhaäp khaåu laø nhöõng lyù do
cô baûn giuùp nhoùm maët haøng naøy giöõ ñöôïc möùc
taêng tröôûng lieân tuïc töø naêm 2012 ñeán nay. Haït ñieàu
cuõng laø maët haøng coù kim ngaïch taêng daàn qua caùc
naêm, töø möùc 1,5 tyû USD vaøo naêm 2012 ñaõ taêng leân
2,4 tyû USD vaøo naêm 2015, tieáp tuïc taêng leân caùc
möùc 2,84 tyû USD vaø 3,52 tyû USD vaøo caùc naêm
2016, 2017. Ñieàu naøy ñöôïc lyù giaûi do khoái löôïng vaø
giaù ñieàu xuaát khaåu qua caùc naêm lieân tuïc taêng. Töø
naêm 2006 ñeán nay Vieät Nam lieân tuïc laø nöôùc ñöùng
ñaàu veà khoái löôïng ñieàu xuaát khaåu treân theá giôùi.
Maëc duø kim ngaïch xuaát khaåu döôùi 1 tyû USD nhöng
maët haøng cheø cuõng coù möùc taêng tröôûng oån ñònh
qua caùc naêm, kim ngaïch xuaát khaåu trong 3 naêm
gaàn ñaây laàn löôït laø 210 trieäu USD, 217 trieäu USD
vaø 228 trieäu USD. Trong khi ñoù, nhöõng maët haøng
coøn laïi coù kim ngaïch xuaát khaåu bieán ñoäng qua caùc
naêm töø naêm 2012-2017. Ñieån hình laø maët haøng
gaïo coù kim ngaïch xuaát khaåu lieân tuïc giaûm daàn qua
caùc naêm töø möùc 3,7 tyû vaøo naêm 2012 xuoáng möùc
thaáp nhaát trong giai ñoaïn naøy vaøo naêm 2016 vôùi

giaù trò 2,17 tyû USD, naêm 2017 kim ngaïch xuaát
khaåu gaïo ñaõ taêng leân möùc 2,62 tyû USD. Lyù do cô
baûn cuûa vieäc suy giaûm kim ngaïch xuaát khaåu gaïo
qua nhieàu naêm laø do nhöõng lyù do khaùch quan
thuoäc veà thò tröôøng vaø nhöõng lyù do chuû quan, trong
ñoù coù chính saùch ñieàu haønh cuûa nhaø nöôùc trong
vieäc xuaát khaåu gaïo khieán cho khoái löôïng xuaát khaåu
gaïo gaëp nhieàu khoù khaên, khoái löôïng xuaát khaåu
giaûm. Ngoaøi ra, giaù gaïo treân thò tröôøng bieán ñoäng
cuõng laø nguyeân nhaân khieán kim ngaïch khoâng oån
ñònh. Tuy nhieân, naêm 2017 Vieät Nam ñaõ xuaát khaåu
gaïo vôùi möùc kim ngaïch cao hôn naêm tröôùc, maëc
duø chöa theå baèng naêm 2012, do khoái löôïng vaø giaù
gaïo xuaát khaåu trong naêm 2017 ñeàu taêng. Maët
haøng caø pheâ coù kim ngaïch xuaát khaåu cao vaø taêng
qua caùc naêm, song kim ngaïch xuaát khaåu caø pheâ
naêm 2017 ñaït 3,24 tyû USD (giaûm 100 trieäu  USD
so vôùi naêm 2016) do khoái löôïng caø pheâ xuaát khaåu
naêm 2017 cuûa Vieät Nam giaûm 19% so vôùi naêm
2016, maëc duø ñaây laø naêm giaù caø pheâ cao hôn naêm
tröôùc. Töông töï nhö vaäy, haït tieâu cuõng coù moät thôøi
gian duy trì möùc taêng tröôûng kim ngaïch oån ñònh
trong caùc naêm 2012-2016 vôùi möùc taêng tröôûng
khoái löôïng xuaát khaåu raát cao, tuy nhieân do giaù xuaát
khaåu haït tieâu naêm 2017 giaûm 35% so vôùi giaù naêm
2016 neân laøm suït giaûm kim ngaïch xuaát khaåu haït
tieâu naêm 2017, maëc duø khoái löôïng xuaát khaåu vaãn
taêng 21% so vôùi naêm tröôùc. Cao su cuõng laø maët
haøng coù kim ngaïch xuaát khaåu khoâng oån ñònh, töø
möùc gaàn 3 tyû USD naêm 2012 ñaõ giaûm daàn qua caùc
naêm xuoáng möùc thaáp nhaát 1,53 tyû USD vaøo naêm
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2015 do coù söï suït giaûm caû veà löôïng vaø giaù xuaát
khaåu, sau ñoù kim ngaïch xuaát khaåu cao su ñaõ ñöôïc
caûi thieän trong 2 naêm gaàn ñaây ôû caùc möùc 1,67 tyû
USD naêm 2016 vaø 2,25 tyû USD naêm 2017 do giaù
vaø löôïng xuaát khaåu ñeàu taêng.

Veà thò tröôøng, caùc thò tröôøng nhaäp khaåu noâng
saûn chuû yeáu cuûa Vieät Nam laø Trung Quoác, EU,
Hoa kyø, ASEAN, Nhaät Baûn, Haøn Quoác. Trong ñoù,
Trung Quoác laø thò tröôøng ñöùng ñaàu veà kim ngaïch
xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam vaø cuõng laø thò
tröôøng ñöùng ñaàu veà kim ngaïch xuaát khaåu Cao su,
rau quaû, saén vaø caùc saûn phaåm töø saén cuûa Vieät
Nam. EU laø thò tröôøng ñöùng thöù hai veà kim ngaïch
xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam vôùi nhöõng maët
haøng chuû löïc laø haït ñieàu, cao su, rau quaû. Hoa Kyø
laø thò tröôøng ñöùng thöù nhaát veà kim ngaïch xuaát khaåu
Hoà tieâu cuûa Vieät Nam, ñöùng thöù hai veà kim ngaïch
xuaát khaåu caø pheâ vaø ñöùng thöù ba veà kim ngaïch
xuaát khaåu rau quaû. Ñaõ coù 5 loaïi quaû cuûa Vieät Nam
ñöôïc nhaäp khaåu vaøo thò tröôøng naøy, bao goàm
Thanh Long, Nhaõn, Choâm Choâm, Vaûi, Vuù Söõa.
Nhaät Baûn laø thò tröôøng ñöùng thöù hai (sau Trung
Quoác vaø tröôùc Hoa kyø) veà kim ngaïch xuaát khaåu rau
quaû cuûa Vieät Nam, ngoaøi ra ñaây cuõng laø thò tröôøng
tieàm naêng ñeå xuaát khaåu haït ñieàu vaø cheø. Beân caïnh
ñoù ASEAN, Haøn Quoác cuõng laø nhöõng thò tröôøng
tieàm naêng vaø coù nhu caàu lôùn ñoái vôùi noâng saûn cuûa
Vieät Nam, ñaëc bieät noâng saûn Vieät Nam ñöôïc tieâu
thuï treân taát caû caùc thò tröôøng trong khoái ASEAN. 

Nhö vaäy, coù theå thaáy noâng saûn cuûa Vieät Nam
ñaõ ñöôïc xuaát khaåu sang khoaûng 180 thò tröôøng
treân theá giôùi vaø ñang böôùc ñaàu khaúng ñònh ñöôïc vò
theá taïi caùc thò tröôøng trong khu vöïc cuõng nhö caùc
thò tröôøng khoù tính nhö Nhaät Baûn, Hoa kyø, EU. Ñaây
laø ñieàu kieän thuaän lôïi laøm taêng khoái löôïng, chuûng
loaïi, kim ngaïch xuaát khaåu haøng noâng saûn cuûa Vieät
Nam trong thôøi gian qua. Tuy nhieân, neáu nhìn laïi
caû moät giai ñoaïn töø naêm 2012 ñeán nay, kim ngaïch
xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam naêm 2017 chæ
taêng theâm 250 trieäu USD so vôùi naêm 2012. Taêng
tröôûng kim ngaïch xuaát khaåu qua töøng naêm chöa
ñeàu vaø oån ñònh, kim ngaïch xuaát khaåu noâng saûn
cuûa Vieät Nam trong naêm 2016 vaø 2017 ñaõ taêng leân

so vôùi naêm 2015 sau nhöõng naêm coù nhieàu bieán
ñoäng maïnh 2012, 2013 vaø 2014. Ngoaøi ra, theo
Toång cuïc haûi quan Vieät Nam, trong giai ñoaïn
2012-2016, trong khi toång kim ngaïch xuaát khaåu
chung cuûa caû nöôùc ñaït möùc taêng tröôûng khaù cao
(bình quaân 12,8%/naêm) thì xuaát khaåu haøng noâng
saûn laïi gaëp nhieàu khoù khaên, chæ taêng trung bình
2,4%/naêm, khieán cho tyû troïng xuaát khaåu noâng saûn
giaûm töø 13% naêm 2012 xuoáng chæ coøn gaàn 8,6%
naêm 2016 trong toång kim ngaïch xuaát khaåu haøng
hoùa cuûa caû nöôùc. Ñieàu naøy chöùng toû xuaát khaåu
noâng saûn cuûa Vieät Nam tuy coù daáu hieäu khôûi saéc
veà taêng tröôûng kim ngaïch, böôùc ñaàu thaâm nhaäp
ñöôïc thò tröôøng khoù tính song vaãn gaëp nhieàu khoù
khaên khieán möùc taêng tröôûng chöa ñuû maïnh ñeå laøm
taêng tyû troïng kim ngaïch xuaát khaåu trong toång kim
ngaïch xuaát khaåu cuûa Vieät Nam. Nhöõng khoù khaên
cô baûn lieân quan xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät
Nam thöôøng laø bieán ñoäng giaù caû, khoái löôïng haøng
hoùa, ñaëc bieät tình traïng “ñöôïc muøa maát giaù, ñöôïc
giaù maát muøa” vaãn khaù phoå bieán, trong khi ñoù haøng
raøo kyõ thuaät ñoái vôùi haøng noâng saûn vaãn khoâng
ngöøng dieãn bieán theo chieàu höôùng gia taêng vaø
phöùc taïp. ÔÛ trong nöôùc, dòch beänh vaø thieân tai
cuõng ngaøy caøng phöùc taïp, khoâng chæ töø noâng daân
maø ngay caû caùc doanh nghieäp nhieàu khi vaãn söû
duïng nhöõng chaát caám vaø gaây haïi trong saûn phaåm
noâng nghieäp, ñoù cuõng laø lyù do cô baûn khieán noâng
saûn chöa ñöôïc nhieàu thò tröôøng chaáp nhaän vôùi khoái
löôïng lôùn. Chaúng haïn, Thanh long laø loaïi traùi caây
chieám 68% kim ngaïch xuaát khaåu traùi caây cuûa Vieät
Nam, maëc duø trong nöôùc vaãn coù khoái löôïng lôùn
thanh long phaûi ñoå boû nhöng vaãn khoâng theå trôû
thaønh haøng xuaát khaåu vì khoâng ñuû haøng coù chaát
löôïng toát ñaùp öùng yeâu caàu cuûa thò tröôøng nhaäp
khaåu nhö Myõ, EU, Nhaät Baûn. Hoaëc maëc duø 95%
khoái löôïng hoà tieâu troàng taïi Vieät Nam ñöôïc söû duïng
ñeå xuaát khaåu song nhieàu khi chaát löôïng hoà tieâu
khoâng ñaûm baûo do coù dö löôïng carbendazim (moät
thaønh phaàn cuûa thuoác choáng moác) vöôït ngöôõng
cho pheùp neân bò khaùch haøng nhaäp khaåu töø choái,
laøm giaûm khoái löôïng xuaát khaåu hoà tieâu cuûa Vieät
Nam. Neáu khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa caùc
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thò tröôøng nhaäp khaåu, ñaëc bieät caùc thò tröôøng khoù
tính nhö EU, Myõ, Nhaät Baûn, noâng saûn cuûa Vieät
Nam chuû yeáu ñöôïc xuaát sang Trung quoác, trong
khi mua baùn giöõa Vieät Nam vaø Trung Quoác chuû
yeáu ñöôïc thöïc hieän theo tieåu ngaïch, chính ñieàu
naøy khieán noâng saûn Vieät bò leä thuoäc vaøo moät thò
tröôøng chuû yeáu vaø tieàm aån nhieàu ruûi ro, ñieån hình
nhö maët haøng Döa haáu ñaõ phaûi traûi qua nhieàu naêm
bò dö thöøa do khaùch haøng Trung Quoác khoâng tieáp
nhaän, khi ñoù ngöôøi Vieät Nam phaûi töï giaûi cöùu haøng
Vieät Nam taïi nöôùc Vieät Nam, gaây nhieàu thieät haïi
cho noâng daân. 

Ngoaøi ra, theo yù kieán cuûa nhieàu chuyeân gia, coù
ñeán 90% noâng saûn cuûa Vieät Nam vaãn xuaát khaåu
döôùi daïng thoâ hoaëc vôùi haøm löôïng cheá bieán thaáp,
chaát löôïng vaø giaù trò thaáp, maãu maõ chöa haáp daãn,
giaù thaønh saûn xuaát cao daãn ñeán caïnh tranh keùm,
bò eùp giaù treân thò tröôøng.Chaát löôïng cuûa haøng noâng
saûn Vieät Nam khoâng oån ñònh phaàn nhieàu do saûn
xuaát manh muùn, gioáng chaát löôïng thaáp,  coâng
ngheä nuoâi troàng, thu hoaïch, saûn xuaát, cheá bieán laïc
haäu, khieán tyû leä toån thaát sau thu hoaïch vaãn ôû möùc
cao, 14% ñoái vôùi luùa gaïo, 25 - 30% vôùi chaên nuoâi,
rau cuû quaû. Do ñoù neáu chæ caïnh tranh veà giaù thì
khoâng phaûi luùc naøo cuõng coù theå caïnh tranh ñöôïc
vaø cuõng khoâng coù cô sôû ñeå ñaûm baûo vò theá caïnh
tranh laâu daøi. Ñeå xuaát khaåu haøng noâng saûn cuûa
Vieät Nam thöïc söï xöùng ñaùng vôùi lôïi theá, tieàm naêng
cuûa ñaát nöôùc, cuõng nhö ñeå coù theå tranh thuû toái ña
nhöõng cô hoäi töø tieán trình hoäi nhaäp cuûa Vieät Nam,
caùc boä ngaønh, ñaëc bieät Boä noâng nghieäp vaø phaùt
trieån noâng thoân ñaõ böôùc ñaàu xaây döïng vaø thöïc hieän
caùc chöông trình höôùng ñeán vieäc phaùt trieån beàn
vöõng saûn xuaát noâng nghieäp ñeå ñaûm baûo xuaát khaåu
beàn vöõng haøng noâng saûn. Trong ñoù coù vieäc ñaåy
maïnh öùng duïng caùch maïng coâng nghieäp 4.0 trong
saûn xuaát noâng nghieäp, bieán neàn noâng nghieäp
truyeàn thoáng trôû thaønh neàn noâng nghieäp 4.0 vôùi
ñaëc tröng laø moät neàn saûn xuaát noâng nghieäp döïa
treân öùng duïng coâng ngheä cao vaø coù thay ñoåi maïnh
meõ veà phöông thöùc toå chöùc, quaûn lyù, ñieàu haønh
theo höôùng töï ñoäng hoùa nhaèm toái öu hoùa quaù trình
saûn xuaát, toái öu hoùa giaù thaønh vaø naâng cao naêng

suaát, saûn löôïng, chaát löôïng ñeå phuïc vuï xuaát khaåu.
Phaàn döôùi ñaây baøi vieát trình baøy veà thöïc traïng öùng
duïng coâng nghieäp 4.0 trong saûn xuaát vaø xuaát khaåu
noâng saûn cuûa Vieät Nam.

2.2. ÖÙng duïng caùch maïng coâng nghieäp 4.0
trong xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam

Xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam leä thuoäc raát
nhieàu vaøo hai vaán ñeà: (i) neàn saûn xuaát noâng nghieäp
trong nöôùc, (ii) thò tröôøng nhaäp khaåu haøng noâng
saûn cuûa Vieät Nam. Trong boái caûnh caùch maïng
coâng nghieäp 4.0, öùng duïng thaønh töïu cuûa coâng
ngheä hieän ñaïi, thoâng minh trong saûn xuaát noâng
nghieäp vaø xuaát khaåu noâng saûn laø ñieàu caàn thieát ñeå
ñaûm baûo khoái löôïng vaø chaát löôïng cho haøng noâng
saûn xuaát khaåu ñaùp öùng yeâu caàu cuûa thò tröôøng
nhaäp khaåu, ñaûm baûo hieäu quaû cuûa quaù trình saûn
xuaát kinh doanh cuõng nhö nhöõng lôïi ích xaõ hoäi vaø
moâi tröôøng. Nhaèm goùp phaàn ñaåy maïnh phaùt trieån
neàn noâng nghieäp theo höôùng hieän ñaïi, saûn xuaát
haøng hoùa lôùn, coù naêng suaát, chaát löôïng, hieäu quaû
vaø söùc caïnh tranh cao; ñaûm baûo vöõng chaéc an
ninh löông thöïc, thöïc phaåm quoác gia vaø gia taêng
xuaát khaåu, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ kyù Quyeát ñònh
soá 575/QÑ-TTg, ngaøy 4/5/2015 veà vieäc pheâ duyeät
Quy hoaïch toång theå khu vaø vuøng noâng nghieäp öùng
duïng coâng ngheä cao ñeán naêm 2020, ñònh höôùng
ñeán naêm 2030. Theo ñoù, quy hoaïch khu noâng
nghieäp öùng duïng coâng ngheä cao bao goàm 2 khu
noâng nghieäp öùng duïng coâng ngheä cao laø Haäu
Giang vaø Phuù Yeân ñaõ ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû
pheâ duyeät, tieáp tuïc xaây döïng 8 khu noâng nghieäp
öùng duïng coâng ngheä cao ñaõ ñöôïc UÛy ban nhaân
daân tænh quyeát ñònh thaønh laäp, bao goàm caùc khu
noâng nghieäp öùng duïng coâng ngheä cao taïi caùc tænh:
Thaùi Nguyeân, Quaûng Ninh, Thanh Hoùa, Khaùnh
Hoøa, Laâm Ñoàng, Thaønh phoá Hoà Chí Minh, Bình
Döông, Caàn Thô. Ngoaøi ra veà Quy hoaïch vuøng
noâng nghieäp öùng duïng coâng ngheä cao bao goàm:
Thöù nhaát, veà troàng troït, caùc vuøng saûn xuaát caø pheâ
öùng duïng coâng ngheä cao, taäp trung taïi Taây
Nguyeân, Taây Baéc vaø Baéc Trung boä; caùc vuøng saûn
xuaát cheø öùng duïng coâng ngheä cao: Saûn xuaát cheø
xanh taäp trung taïi Thaùi Nguyeân, saûn xuaát cheø
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olong taäp trung taïi Laâm Ñoàng; caùc vuøng saûn xuaát
thanh long öùngduïng coâng ngheä cao taäp trung taïi
Bình Thuaän; caùc vuøng saûn xuaát rau öùng duïng coâng
ngheä cao, taäp trung taïi Laøo Cai, Haø Noäi, Haûi
Phoøng, Thaønh phoá HoàChí Minh, Laâm Ñoàng; caùc
vuøng saûn xuaát hoa öùng duïng coâng ngheä cao, taäp
trung taïi Laøo Cai, Haø Noäi, Thaønh phoá Hoà Chí Minh,
Laâm Ñoàng; caùc vuøng saûn xuaát caây aên quaû chuû löïc
xuaát khaåu öùng duïng coâng ngheä cao, taäp trung taïi
Ñoâng Nam boä vaø ñoàng baèng soâng Cöûu Long. Thöù
hai, veà chaên nuoâi, caùc vuøng chaên nuoâi boø söõa öùng
duïng coâng ngheä cao, taäp trung taïi Sôn La, Haø Noäi,
Ngheä An vaø Laâm Ñoàng; caùc vuøng chaên nuoâi lôïn
ngoaïi öùng duïng coâng ngheä cao, taäp trung taïi vuøng
ñoàng baèng soâng Hoàng vaø Ñoâng Nam boä; caùc vuøng
chaên nuoâi gia caàm öùng duïng coâng ngheä cao, taäp
trung taïi vuøng ñoàng baèng soâng Hoàng, Ñoâng Baéc,
Baéc Trung boä vaø ñoàng baèng soâng Cöûu Long. Nhö
vaäy, quyeát ñònh naøy coù yù nghóa quan troïng trong
vieäc öùng duïng thaønh töïu khoa hoïc coâng ngheä hieän
ñaïi nhaèm taïo ra nhöõng saûn phaåm noâng nghieäp coù
naêng suaát, chaát löôïng döïa treân lôïi theá cuûa töøng
vuøng, tieáp tuïc ñoùng goùp vaøo nhoùm nhöõng maët
haøng noâng saûn xuaát khaåu chuû löïc cuûa Vieät Nam ñeå
thuùc ñaåy xuaát khaåu theo höôùng beàn vöõng. 

Thöïc teá trong nhöõng naêm vöøa qua, vieäc saûn
xuaát vaø xuaát khaåu 8 nhoùm maët haøng noâng saûn xuaát
khaåu chuû löïc hieän nay cuûa Vieät Nam vaãn chuû yeáu
theo caùch truyeàn thoáng, chöa coù moâ hình öùng
duïng coâng nghieäp 4.0 naøo hoaøn chænh trong hoaït
ñoäng xuaát khaåu caùc maët haøng noâng saûn chuû löïc
cuûa Vieät Nam cho ñeán giai ñoaïn hieän nay. Nhöõng
maët haøng noâng saûn ñöôïc coi laø mang laïi kim
ngaïch xuaát khaåu cao, ñoùng goùp tyû troïng ñaùng keå
trong toång kim ngaïch xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät
Nam nhö caø pheâ, haït ñieàu, hoà tieâu, cao su cuõng
chöa coù moâ hình hoaøn chænh öùng duïng coâng ngheä
cao hoaëc öùng duïng coâng nghieäp 4.0 trong saûn
xuaát vaø xuaát khaåu haøng hoùa. Vieäc öùng duïng coâng
ngheä môùi chæ ñöôïc taäp trung vaø döøng laïi ôû töøng giai
ñoaïn cuï theå nhö giai ñoaïn löïa choïn gioáng, giai
ñoaïn töôùi tieâu hoaëc thu hoaïch, hoaëc cheá bieán,
hoaëc giao dòch xuaát khaåu vôùi ñoái taùc nöôùc ngoaøi

maø chöa coù söï lieân keát chaët cheõ caùc giai ñoaïn
thaønh moät heä thoáng hoaøn chænh theo höôùng hieän
ñaïi, thoâng minh. Chaúng haïn, haït tieâu vaãn chuû yeáu
ñöôïc saáy theo kieåu truyeàn thoáng traûi qua nhieàu
coâng ñoaïn, vöøa toán keùm veà thôøi gian, chi phí vöøa
khoù ñaûm baûo chaát löôïng cuûa saûn phaåm. Ñeå khaéc
phuïc baát caäp trong giai ñoaïn saáy haït tieâu, coâng ty
TNHH cô khí Vieát Hieàn ñaõ cheá taïo maùy saáy tieâu
DD1K coù khaû naêng hoaøn taát coâng ñoaïn saáy 600 kg
haït tieâu töôi trong thôøi gian 7 giôø, ñaûm baûo saûn
phaåm sau khi saáy saïch seõ, khoâng bò maát muøi,
khoâng bò aùm muøi khoùi. Hoaëc ñoái vôùi vieäc troàng caø
pheâ, moät soá ít hoä noâng daân ôû Taây Nguyeân môùi chæ
ñaàu tö heä thoáng töôùi tieát kieäm nöôùc theo coâng ngheä
Israen maø coâng ngheä naøy cuõng chöa ñöôïc phoå
bieán cho toaøn vuøng. Ñoái vôùi maët haøng ñieàu, caùc
doanh nghieäp saûn xuaát vaø xuaát khaåu haït ñieàu chuû
yeáu thu mua nguyeân lieäu töø nöôùc ngoaøi, thöïc hieän
gia coâng, saûn xuaát vaø xuaát khaåu haït ñieàu thaønh
phaåm. Cho ñeán nay, soá löôïng caùc doanh nghieäp
öùng duïng coâng ngheä 4.0 trong saûn xuaát vaø kinh
doanh haït ñieàu raát haïn cheá, ñieån hình moät soá
doanh nghieäp coù voán ñaàu tö lôùn ôû Bình Phöôùc nhö
Coâng ty TNHH MTV Saûn xuaát vaø Thöông maïi
Hoaøng Höng ñaõ ñaàu tö maùy boùc voû luïa haït ñieàu vôùi
coâng suaát 200-300kg/giôø. Nhôø thieát bò naøy maø toác
ñoä boùc voû haït ñieàu trong quy trình ñöôïc caûi thieän
ñaùng keå, thaønh phaåm khoâng chæ coù chaát löôïng cao
maø coøn ñaùp öùng ñöôïc thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng.
Hoaëc Coâng ty TNHH Saûn xuaát vaø Thöông maïi
Phuùc An ñaõ maïnh daïn ñaàu tö haøng chuïc tyû ñoàng
vaøo heä thoáng xoâng truøng coâng ngheä Haø Lan, ñaây
laø coâng ngheä xoâng truøng khoâng söû duïng baát cöù loaïi
thuoác hay hoùa chaát naøo, maø söû duïng khí CO2 ñeå
loaïi boû nhieãm kyù sinh truøng treân saûn phaåm moät
caùch töï nhieân, vì theá ñaûm baûo 100% chaát löôïng
VSATTP, ñuû tieâu chuaån xuaát khaåu tôùi nhöõng thò
tröôøng khoù tính nhaát treân toaøn theá giôùi… Ñoái vôùi
maët haøng cheø, maëc duø Vieät Nam ñöùng thöù naêm
treân theá giôùi veà xuaát khaåu cheø song moâ hình saûn
xuaát cheø theo coâng ngheä hieän ñaïi coøn haïn cheá,
caùc doanh nghieäp trong vaø ngoaøi nöôùc ñaàu tö vaøo
saûn xuaát, cheá bieán cheø coâng ngheä cao cho tieâu
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duøng trong nöôùc vaø xuaát khaåu chöa nhieàu. Chæ coù
moät soá ít doanh nghieäp söû duïng heä thoáng töï ñoäng
hoùa quaù trình cheá bieán vaø baûo quaûn cheø nhö coâng
ty cheø Laâm Ñoàng, coâng ty cheø Long Phuù. Vieäc öùng
duïng heä thoáng töï ñoäng hoaù vaøo quy trình cheá bieán
cheø giuùp naêng suaát cuûa caùc nhaø maùy taêng cao,
chaát löôïng ñaáu troän cao vaø ñoàng ñeàu, ñaûm baûo veä
sinh, an toaøn thöïc phaåm. Trong ñoù, nguyeân lieäu
ñöôïc caân töï ñoäng, ñaûm baûo chaát löôïng cuûa khaâu
leân men, giaûm ñöôïc soá lao ñoäng tröïc tieáp taïi taát caû
coâng ñoaïn. Ngoaøi ra, heä thoáng cho pheùp cung caáp
saûn phaåm theo ñôn ñaët haøng hoaëc baùn tröïc tieáp
theo hôïp ñoàng chuyeån giao.

Beân caïnh ñoù, moät soá noâng saûn cuûa Vieät Nam
böôùc ñaàu ñöôïc saûn xuaát theo caùch öùng duïng coâng
nghieäp 4.0 vaø coù chaát löôïng ñaùp öùng yeâu caàu taïi
caùc thò tröôøng khoù tính, coù theå keå ñeán nhö gaïo, rau
quaû, caùc saûn phaåm söõa. Ñoái vôùi maët haøng gaïo,
nhieàu vuøng canh taùc luùa ôû mieàn Baéc vaø mieàn Nam
ñaõ öùng duïng quy trình töôùi tieát kieäm nöôùc, boùn
phaân vieân, phaân nhaû chaäm thoâng minh (boùn 1 laàn
ñuû dinh döôõng caû vuï cho caây troàng), hay caùc moâ
hình töôùi tieát kieäm nöôùc gaén caùc caûm bieán ñieàu
khieån töï ñoäng. Ñaëc bieät, ñaõ xuaát hieän moâ hình hôïp
taùc giöõa Vieän Khoa hoïc kyõ thuaät noâng nghieäp mieàn
Nam vôùi Coâng ty Coïp Sinh Thaùi saûn xuaát luùa gaïo
höõu cô taïi huyeän Chaâu Thaønh (Traø Vinh), saûn
phaåm gaïo höõu cô cuûa coâng ty naøy ñaõ ñaït tieâu
chuaån 100% höõu cô theo tieâu chuaån Myõ, EU vaø
Nhaät Baûn vaø ñöôïc caùc thò tröôøng ñoù chaáp nhaän.
Ñoái vôùi saûn phaåm rau, moät soá moâ hình saûn xuaát
rau höõu cô theo phöông phaùp hieän ñaïi ñaõ ñöôïc
hình thaønh. Chaúng haïn moâ hình nhaø kính, nhaø löôùi
khaù hieän ñaïi nhö kieåu cuûa Israel, keát hôïp vôùi heä
thoáng ñieàu khieån hoaøn toaøn töï ñoäng vaø coù keát noái
vôùi ñieän thoaïi thoâng minh. Ñieån hình nhö Coâng ty
coå phaàn Cheø Caàu Ñaát Ñaø Laït (Caàu Ñaát Farm) khôûi
ñaàu töø saûn xuaát noâng saûn saïch baèng phöông phaùp
thuûy canh, ñeán nay, coâng ty ñaõ sôû höõu trang traïi ôû
Ñaø Laïi coù quy moâ lôùn, keát noái heä thoáng phaùt trieån
rau saïch baèng caùc giaûi phaùp noâng nghieäp thoâng
minh, öùng duïng coâng ngheä keát noái vaïn vaät trong
nhieàu khaâu cuûa quy trình troàng troït vaø tieâu thuï. Heä

thoáng coù theå töï ñoäng kieåm soaùt ñoä aåm, nöôùc,
phaân, chaát löôïng rau treân quy moâ lôùn. Nhôø heä
thoáng giaùm saùt vaø ñieàu khieån qua internet, con
ngöôøi coù theå ñi baát cöù ñaâu nhöng vaãn bieát roõ tình
hình trang traïi. Hoaëc moâ hình cuûa coâng ty VIFARM
aùp duïng khaù ñaày ñuû caùc thaønh phaàn trong saûn
xuaát rau saïch öùng duïng coâng ngheä thuûy canh hoài
löu - Hydroponic taïi Baø Ròa - Vuõng Taøu vaø Laâm
Ñoàng. Ñoù laø caùc coâng ngheä töôùi tieâu nhoû gioït, coâng
ngheä ñeøn LED; thieát bò kieåm soaùt nhieät ñoä, ñoä aåm,
aùnh saùng, thoâng soá moâi tröôøng. Nhôø ñoù, naêng suaát
rau gaáp 3 laàn vaø giaù thaønh baèng nöûa so vôùi saûn
xuaát truyeàn thoáng. Ngoaøi ra, coâng ty naøy coøn söû
duïng phaàn meàm quaûn lyù cho pheùp keát noái toaøn caàu
cho töøng bao goùi saûn phaåm, truy xuaát ñöôïc ngöôøi
saûn xuaát, nôi saûn xuaát, quy trình saûn xuaát, caùc vaät
tö ñaàu vaøo hay quy trình cheá bieán, thôøi gian baûo
quaûn thoâng qua haï taàng maïng internet. ÔÛ mieàn
Baéc cuõng coù moät soá moâ hình troàng rau quaû öùng
duïng coâng ngheä cao, ñieån hình laø moâ hình trang
traïi noâng nghieäp coâng ngheä cao DELCO do Coâng
ty CP ñaàu tö xaây döïng DELCO ñaàu tö xaây döïng ôû
Thuaän Thaønh (Baéc Ninh) cho pheùp saûn xuaát rau
saïch, tröùng gaø saïch, döa löôùi saïch. Moâ hình trang
traïi thoâng minh DELCO ñöôïc xaây döïng, thieát keá
theo tieâu chuaån coâng ngheä cao, tieân tieán nhaát hieän
nay cuûa Israel vaø Nhaät Baûn. Taát caû heä thoáng nuoâi
troàng ñöôïc quaûn lyù töï ñoäng baèng phaàn meàm maùy
tính, haïn cheá thaáp nhaát söùc lao ñoäng cuûa con
ngöôøi ñoàng thôøi baûo ñaûm chaát löôïng caùc saûn phaåm
ôû möùc cao ñaït tieâu chuaån cho pheùp. Toaøn boä caùc
saûn phaåm do trang traïi saûn xuaát ñeàu coù maõ truy
xuaát nguoàn goác (QR code) ñeå kieåm tra xuaát xöù,
quy trình saûn xuaát cuûa saûn phaåm. Maëc duø saûn
phaåm cuûa trang traïi hieän nay ñöôïc cung caáp cho
thò tröôøng trong nöôùc song doanh nghieäp naøy ñang
tieáp tuïc thöïc hieän muïc tieâu naâng caáp vaø môû roäng
heä thoáng trang traïi ñeå coù theå ñaûm baûo sôùm coù saûn
phaåm xuaát khaåu trong thôøi gian tôùi. 

Ñoái vôùi caùc saûn phaåm söõa, hieän nay ôû trong
nöôùc ñang coù hai doanh nghieäp ñi ñaàu trong vieäc
öùng duïng coâng nghieäp 4.0 trong moâ hình saûn xuaát
vaø xuaát khaåu söõa, ñoù laø Vinamilk vaø TH true milk.
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Taïi Coâng ty Coå phaån söõa Vieät Nam (Vinamilk), boø
söõa chuû yeáu ñöôïc nhaäp khaåu töø caùc nöôùc coù
nguoàn gioáng toát, cho naêng suaát söõa cao, chaát
löôïng nhö New Zealand, Australia... Moãi con boø
ñöôïc gaén chíp ñieän töû ñeå thuaän tieän trong vieäc truy
xuaát nguoàn goác vaø theo doõi söùc khoûe, kieåm soaùt
thôøi kyø phoái gioáng, phaùt hieän beänh cuøng vôùi vieäc
theo doõi caùc hoaït ñoäng thöôøng ngaøy cuûa chuùng…
Chuoàng traïi theo thieát keá coù heä thoáng maùi ñöôïc aùp
duïng coâng ngheä choáng noùng baèng toân laïnh vôùi lôùp
nguyeân lieäu caùch nhieät, trong chuoàng ñöôïc boá trí
heä thoáng quaït laøm maùt phun taém töï ñoäng; heä thoáng
döï tröõ thöùc aên, cheá bieán thöùc aên ñöôïc ñaàu tö heát
söùc ñoàng boä, khaåu phaàn aên ñöôïc laäp baèng maùy
tính vaø rieâng cho töøng loaïi boø; heä thoáng kieåm soaùt
chaát löôïng saûn phaåm, quaûn lyù ñaøn, hoã trôï sinh saûn,
giaùm saùt söùc khoûe cuõng hoaøn toaøn töï ñoäng, ñieàu
khieån baèng maùy tính vaø caùc döõ lieäu ñöôïc truyeàn taûi
veà truï sôû chính. Coâng vieäc veä sinh, xöû lyù chaát thaûi,
heä thoáng doïn phaân töï ñoäng baûo veä moâi tröôøng
cuõng aùp duïng caùc coâng ngheä tieân tieán nhaát cuûa theá
giôùi… Naêm 2016, Vinamilk môû roäng toå hôïp caùc
trang traïi boø söõa coâng ngheä cao taïi Thanh Hoùa. Toå
hôïp ñöôïc ñaàu tö xaây döïng vôùi coâng ngheä vaø maùy
moùc thieát bò hieän ñaïi nhaát cuûa theá giôùi trong lónh
vöïc chaên nuoâi boø söõa: coâng ngheä chaên nuoâi tieân
tieán giuùp toái öu hoùa coâng vieäc vaän haønh khi trang
traïi ñi vaøo hoaït ñoäng, heä thoáng laøm maùt daïng phun
taém töï ñoäng, heä thoáng döï tröõ thöùc aên, cheá bieán
thöùc aên ñöôïc ñaàu tö heát söùc ñoàng boä, heä thoáng
kieåm soaùt chaát löôïng saûn phaåm, quaûn lyù ñaøn, hoã
trôï sinh saûn, giaùm saùt söùc khoûe cuõng hoaøn toaøn töï
ñoäng, ñieàu khieån baèng maùy tính vaø caùc döõ lieäu
ñöôïc truyeàn taûi veà truï sôû chính cuûa coâng ty taïi
Thaønh phoá Hoà Chí Minh. Ngoaøi ra, Vinamilk môùi
hoaøn thaønh xaây döïng hai sieâu nhaø maùy söõa. Trong
ñoù, nhaø maùy söõa boät Vieät Nam ñöôïc xaây döïng taïi
Khu coâng nghieäp Vieät Nam - Singapore tænh Bình
Döông treân dieän tích 6 ha. Moãi naêm, saûn löôïng söõa
boät cung öùng ra thò tröôøng vaøo khoaûng 54.000 taán,
cao gaáp 4 laàn coâng suaát hieän coù cuûa Vinamilk. Nhaø
maùy naøy ñöôïc trang bò heä thoáng kheùp kín, töï ñoäng
hoùa hoaøn toaøn töø khaâu cheá bieán ñeán ñoùng lon,

thuøng, baûo ñaûm tuyeät ñoái an toaøn veä sinh thöïc
phaåm. Nhaø maùy thöù hai ñaët taïi Khu coâng nghieäp
Myõ Phöôùc, tænh Bình Döông treân dieän tích ñaát roäng
20 ha, cung öùng ra thò tröôøng giai ñoaïn moät
khoaûng 400 trieäu lít söõa moãi naêm - töông ñöông
vôùi toång löôïng söõa saûn xuaát töø 9 nhaø maùy cuûa
Vinamilk hieän nay. Caû hai nhaø maùy naøy ñeàu coù quy
trình saûn xuaát hoaøn toaøn töï ñoäng hoùa vôùi söï hoaït
ñoäng cuûa 19 robot taïi nhaø maùy, bao goàm nhoùm
robot ñaûm nhaän vaän chuyeån bao bì töø kho sang
phoøng roùt, nhoùm vaän chuyeån bao bì sang phoøng
laép maùy ñeå ñoùng goùi saûn phaåm vaø cuoái cuøng laø
nhöõng robot mang thaønh phaåm veà kho thoâng minh.
Taát caû robot ñeàu söû duïng coâng ngheä ñieàu khieån
lazer, hieäu quaû hoaït ñoäng cao so vôùi lao ñoäng
chaân tay. Ngoaøi ra, Coâng ty Coå phaàn Söõa Vieät
Nam (Vinamilk) coøn söû duïng Heä thoáng thoâng tin
quaûn trò nguoàn löïc doanh nghieäp (ERP) theo
chuaån quoác teá, trieån khai taïi 15 ñieåm, bao goàm vaän
haønh saûn xuaát taäp trung, quaûn lyù toàn kho, keát hôïp
chaët cheõ giöõa saûn xuaát vôùi baùn haøng, phaân phoái,
giuùp Vinamilk naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng, giaûm
chi phí, caûi thieän naêng löïc caïnh tranh trong nöôùc
vaø quoác teá. Vôùi söï quyeát taâm maïnh meõ trong vieäc
öùng duïng coâng nghieäp 4.0 vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát
kinh doanh, Vinamilk tieáp tuïc giöõ vöõng vò theá ñöùng
ñaàu veà thò phaàn taïi thò tröôøng trong nöôùc vaø môû
roäng thò tröôøng xuaát khaåu baèng nhöõng saûn phaåm
ñaûm baûo chaát löôïng ñaùng tin caäy vôùi quy trình
kheùp kín, hoaït ñoäng hieäu quaû döïa treân nhöõng coâng
ngheä hieän ñaïi vaø töï ñoäng hoùa cao. Coù theå thaáy ñaây
laø moâ hình öùng duïng khaù hoaøn chænh coâng nghieäp
4.0 trong noâng nghieäp taïi Vieät Nam, taïo neân moät
chuoãi kinh doanh töø trang traïi ñeán nhaø maùy saûn
xuaát, xuaát khaåu, tieâu thuï vôùi söï ñaàu tö maïnh meõ
coâng ngheä hieän ñaïi, thoâng minh nhaèm naâng cao
tính töï ñoäng trong toaøn boä heä thoáng, ñaûm baûo tính
chính xaùc trong töøng coâng vieäc, tính lieân keát chaët
cheõ giöõa caùc coâng vieäc vaø söï keát noái coù tính bao
phuû roäng raõi. Ñaây chính laø neàn taûng giuùp doanh
nghieäp giöõ vöõng vò theá caïnh tranh taïi thò tröôøng
trong nöôùc vaø ñöa saûn phaåm xuaát khaåu coù chaát
löôïng ra thò tröôøng nöôùc ngoaøi.
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Thöïc teá taïi Vieät Nam hieän nay, raát ít nhöõng
doanh nghieäp kinh doanh haøng noâng saûn coù moâ
hình nhö Vinamilk. Ñieàu ñaùng noùi, ngay caû khi
doanh nghieäp chöa coù ñuû nguoàn löïc taøi chính, con
ngöôøi ñeå öùng duïng coâng nghieäp 4.0 theo moâ hình
ñoù thì baûn thaân caùc doanh nghieäp trong vaø ngoaøi
nöôùc, caùc hoä noâng daân, trang traïi cuõng chöa coù
ñöôïc söï keát noái chaët cheõ vôùi nhau döïa treân neàn
taûng coâng ngheä ñeå ñaûm baûo ñaàu ra cho saûn phaåm
xuaát khaåu.

Nhö vaäy, xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam
trong thôøi gian qua ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng möùc taêng
tröôûng nhaát ñònh. Moät trong nhöõng yeáu toá goùp
phaàn vaøo söï taêng tröôûng ñoù laø söï caûi thieän veà chaát
löôïng cuûa haøng noâng saûn xuaát khaåu cuûa Vieät Nam
do caùc doanh nghieäp trong nöôùc böôùc ñaàu maïnh
daïn, quyeát taâm trong öùng duïng coâng ngheä hieän ñaïi
trong hoaït ñoäng saûn xuaát vaø phaân phoái saûn phaåm,
ñieån hình laø nhoùm maët haøng rau quaû, caùc saûn
phaåm söõa. Nhìn chung, vieäc öùng duïng coâng
nghieäp 4.0 vaøo saûn xuaát vaø xuaát khaåu noâng saûn
cuûa Vieät Nam chöa hoaøn chænh, ñoàng boä ôû caùc
nhoùm maët haøng, caùc ñòa phöông. Maëc duø Ñaûng vaø
Nhaø nöôùc ñaõ quan taâm vaø taïo ñieàu kieän ñeå thuùc
ñaåy xuaát khaåu noâng saûn theo höôùng beàn vöõng döïa
treân neàn taûng noâng nghieäp 4.0 song do haïn cheá veà
voán, nguoàn nhaân löïc neân vieäc öùng duïng coâng
nghieäp 4.0 vaøo xuaát khaåu noâng saûn chuû yeáu ñang
dieãn ra maïnh meõ nhaát ôû nhoùm maët haøng rau quaû,
beân caïnh ñoù nhöõng nhoùm maët haøng khaùc nhö gaïo,
caùc saûn phaåm töø lónh vöïc chaên nuoâi böôùc ñaàu coù
nhöõng moâ hình kinh doanh hieän ñaïi, thoâng minh
song chöa phoå bieán vaø haïn cheá hôn caû coù leõ laø
vieäc saûn xuaát vaø kinh doanh caùc nhoùm maët haøng
caø pheâ, hoà tieâu, cao su vì chöa coù moâ hình hoaøn
chænh ñieån hình naøo veà öùng duïng coâng nghieäp 4.0
trong saûn xuaát vaø xuaát khaåu nhöõng maët haøng naøy. 

3. Ñaùnh giaù veà tính beàn vöõng trong hoaït ñoäng
xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam

Ñaëc thuø cuûa hoaït ñoäng xuaát khaåu noâng saûn cuûa
Vieät Nam trong nhöõng naêm qua laø döïa treân moät
neàn noâng nghieäp chuû yeáu phaùt trieån theo soá löôïng,
döïa vaøo taøi nguyeân vaø lao ñoäng, söû duïng quaù

nhieàu hoùa chaát neân chi phí vaät tö quaù cao, hieäu
quaû thaáp, chaát löôïng cuûa nhieàu maët haøng khoâng
ñaûm baûo neân phaàn naøo coù aûnh höôûng ñeán khoái
löôïng vaø kim ngaïch xuaát khaåu. Maët khaùc, haï taàng
cô sôû ñeå coù theå öùng duïng keát noái vaïn vaät ôû nöôùc
ta chöa ñoàng boä, quy moâ saûn xuaát nhoû leû, trình ñoä
daân trí raát cheânh leäch giöõa caùc vuøng mieàn, trình ñoä
öùng duïng coâng ngheä trong noâng nghieäp nhìn
chung coøn thaáp, vieäc aùp duïng coâng ngheä vì theá
coøn manh muùn, töï phaùt, ñaëc bieät toàn taïi moät baát
caäp lôùn laø ngöôøi laøm noâng nghieäp thì khoâng gioûi
coâng ngheä, ngöôøi gioûi coâng ngheä thì khoâng laøm
ñöôïc noâng nghieäp, tính lieân keát vaø hôïp taùc giöõa
caùc beân coøn yeáu keùm vaø haïn cheá neân daãn ñeán tình
traïng khoù khaên trong xuaát khaåu haøng noâng saûn
cuûa Vieät Nam laø thieáu haøng ñaûm baûo chaát löôïng,
töø ñoù khoù coù cô sôû ñeå ñaûm baûo xuaát khaåu beàn
vöõng. Nhìn laïi quaù trình thöïc hieän hoaït ñoäng xuaát
khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam trong thôøi gian qua
theo caùch tieáp caän xuaát khaåu beàn vöõng, chuùng toâi
nhaän thaáy nhöõng ñaëc ñieåm nhö sau.

Tính beàn vöõng veà kinh teá trong hoaït ñoäng xuaát
khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam. Qua phaân tích veà
thöïc traïng xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam trong
thôøi gian qua cho thaáy xuaát khaåu noâng saûn coù taêng
veà kim ngaïch xuaát khaåu song khoâng oån ñònh qua
caùc naêm, saûn phaåm noâng saûn xuaát khaåu chuû yeáu
laø haøng töôi soáng hoaëc sô cheá, chöa coù nhieàu saûn
phaåm cheá bieán saâu. Ngoaøi ra, noâng saûn xuaát khaåu
chuû yeáu laø saûn phaåm cuûa lónh vöïc troàng troït, saûn
phaåm cuûa lónh vöïc chaên nuoâi chöa coù ñoùng goùp
nhieàu vaøo kim ngaïch xuaát khaåu noâng saûn, ñieån
hình laø 8 nhoùm maët haøng noâng saûn xuaát khaåu chuû
löïc cuûa Vieät Nam chæ bao goàm nhöõng saûn phaåm töø
thöïc vaät. Beân caïnh ñoù, tyû troïng kim ngaïch xuaát
khaåu noâng saûn trong toång kim ngaïch xuaát khaåu
haøng hoùa cuûa Vieät Nam coù xu höôùng giaûm töû naêm
2012 ñeán nay. Ñieàu naøy chöùng toû toác ñoä taêng
tröôûng xuaát khaåu noâng saûn thaáp hôn so vôùi caùc
haøng hoùa khaùc. Do ñaëc thuø saûn xuaát noâng nghieäp
cuûa Vieät Nam trong thôøi gian qua vaãn naëng theo
phöông phaùp truyeàn thoáng, quy moâ nhoû leû, thieáu
lieân keát giöõa doanh nghieäp vôùi noâng daân, phuï
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thuoäc nhieàu vaøo thieân nhieân vaø thò tröôøng neân hieäu
quaû ñaàu tö trong noâng nghieäp thaáp, saûn löôïng vaø
chaát löôïng khoâng oån ñònh. Theâm vaøo ñoù, khaû naêng
tham gia chuoãi giaù trò noâng saûn toaøn caàu cuûa caùc
doanh nghieäp Vieät Nam coøn haïn cheá. Baûn thaân
caùc doanh nghieäp kinh doanh xuaát khaåu noâng saûn
cuûa Vieät Nam cuõng chöa taïo ra ñöôïc tính lieân keát
beàn chaët vôùi nguoàn cung caáp vaø thò tröôøng nhaäp
khaåu. Thu huùt ñaàu tö FDI vaøo lónh vöïc noâng nghieäp
raát chaäm vaø haïn cheá do ñaây cuõng laø lónh vöïc nhieàu
ruûi ro. Tuy nhieân, trong moät soá naêm trôû laïi ñaây, caùc
ñoái taùc töø Nhaät Baûn, Haøn Quoác… ñaõ gia taêng hoaït
ñoäng ñaàu tö FDI vaøo lónh vöïc noâng nghieäp ôû Vieät
Nam ñeå taïo ra nhöõng saûn phaåm noâng saûn saïch
ñöa veà chính quoác hoaëc xuaát khaåu tôùi caùc thò
tröôøng khaùc. Töø nhöõng ñieàu ñoù cho thaáy xuaát khaåu
noâng saûn cuûa Vieät Nam thöïc söï chöa coù cô sôû ñeå
khaúng ñònh ñaõ ñaûm baûo tính beàn vöõng veà kinh teá. 

Tính beàn vöõng veà xaõ hoäi trong hoaït ñoäng xuaát
khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam. Taêng tröôûng kim
ngaïch xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam trong
nhöõng naêm qua goùp phaàn laøm caûi thieän ñôøi soáng
cuûa ngöôøi lao ñoäng taïi caùc doanh nghieäp vaø nhöõng
ngöôøi lao ñoäng tröïc tieáp taïi caùc trang traïi, hoä noâng
daân… Tuy nhieân, do xuaát khaåu noâng saûn khoâng oån
ñònh vì phuï thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá nhö ñieàu kieän
khí haäu thôøi tieát, bieán ñoäng cung caàu vaø giaù caû treân
thò tröôøng, dòch vaø beänh, thay ñoåi veà cô cheá chính
saùch, haøng raøo kyõ thuaät taïi thò tröôøng nhaäp khaåu…
neân ñôøi soáng cuûa nhöõng ngöôøi lao ñoäng, ñaëc bieät
laø ñôøi soáng cuûa noâng daân, cuõng coù nhieàu bieán
ñoäng. Maët khaùc, vieäc öùng duïng thaønh töïu khoa hoïc
coâng ngheä chöa ñoàng ñeàu giöõa caùc vuøng mieàn,
lónh vöïc cuõng laø lyù do khieán keát quaû saûn xuaát vaø
kinh doanh haøng noâng saûn coøn gaëp nhieàu khoù
khaên, töø ñoù khieán trình ñoä lao ñoäng chöa ñöôïc
phaùt trieån toaøn dieän, ñoàng boä. Ñaëc bieät, löïc löôïng
lao ñoäng tham gia hoaït ñoäng saûn xuaát vaø kinh
doanh haøng noâng saûn cuõng chöa ñöôïc chuaån hoùa
caû veà kieán thöùc, kyõ naêng, thaùi ñoä, ñieàu naøy daãn ñeán
chaát löôïng lao ñoäng khoâng ñaûm baûo, khoâng ñoàng
ñeàu. Ngoaøi ra, ôû nhieàu vuøng saûn xuaát, coù theå do
nhaän thöùc hoaëc taâm lyù chuû quan hoaëc do chöa öùng

duïng toát thaønh töïu khoa hoïc coâng ngheä, cuõng coù
theå do haïn cheá veà taøi chính hoaëc do quy moâ saûn
xuaát nhoû leû, hoaëc chöa ñöôïc chia seû kinh nghieäm
vaø kieán thöùc caàn thieát, cuõng nhö thieáu söï quaûn lyù
saùt sao cuûa cô quan chöùc naêng neân ngöôøi lao
ñoäng khoâng chuù yù ñeán an toaøn lao ñoäng, an toaøn
ñeán söùc khoûe cuûa ngöôøi lao ñoäng cuõng nhö cuûa
coäng ñoàng, tình traïng söû duïng chaát caám, chaát gaây
haïi trong quaù trình saûn xuaát khaù phoå bieán daãn ñeán
aûnh höôûng nghieâm troïng tôùi ngöôøi lao ñoäng vaø
ngöôøi söû duïng saûn phaåm. Suy roäng ra, ñieàu naøy
khoâng chæ aûnh höôûng ñeán chaát löôïng saûn phaåm
laøm thieät haïi veà kinh teá do khoâng ñaûm baûo yeâu caàu
quy ñònh cuûa thò tröôøng nöôùc nhaäp khaåu maø coøn
aûnh höôûng ñeán söùc khoûe cuûa ngöôøi lao ñoäng vaø
ngöôøi tieâu duøng trong nöôùc, söùc khoûe cuûa coäng
ñoàng bò aûnh höôûng nghieâm troïng. Do vaäy, neáu xuaát
khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam vaãn chæ döïa treân moät
neàn saûn xuaát noâng nghieäp theo phöông phaùp
truyeàn thoáng laø chuû yeáu, quy moâ saûn xuaát nhoû leû
vaø phaân taùn, thieáu lieân keát chaët cheõ giöõa caùc
doanh nghieäp, hoä noâng daân vaø caùc cô quan quaûn
lyù chöùc naêng, khoâng öùng duïng moät caùch toaøn dieän
vaø phoå bieán thaønh töïu khoa hoïc coâng ngheä, khoâng
ñaûm baûo quy trình saûn xuaát, baûo quaûn, phaân phoái
saûn phaåm ñöôïc thöïc hieän theo chuaån möïc nhaát
ñònh thì seõ laøm cho keát quaû kinh doanh khoâng oån
ñònh, töø ñoù khieán ñôøi soáng cuûa ngöôøi lao ñoäng
cuõng khoâng oån ñònh, trình ñoä lao ñoäng khoâng ñöôïc
naâng cao, ñôøi soáng söùc khoûe cuûa coäng ñoàng bò
aûnh höôûng bôûi nhöõng hoùa chaát ñoäc haïi ñöôïc söû
duïng trong quaù trình nuoâi troàng vaø saûn xuaát saûn
phaåm noâng nghieäp. Hay noùi caùch khaùc, xuaát khaåu
noâng saûn trong ñieàu kieän nhö vaäy khoâng theå ñaûm
baûo tính beàn vöõng veà maët xaõ hoäi.

Tính beàn vöõng veà baûo veä moâi tröôøng trong hoaït
ñoäng xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam. Ñeå coù
saûn phaåm noâng nghieäp cho xuaát khaåu caàn phaûi coù
quaù trình nuoâi troàng vaø saûn xuaát. Chính quaù trình
nuoâi troàng vaø saûn xuaát ñoù luoân coù hoaït ñoäng taùc
ñoäng ñeán moâi tröôøng ñaát, nöôùc, khoâng khí vaø coù
taùc ñoäng ñeán nguoàn taøi nguyeân. Vì vaäy, neáu thuùc
ñaåy xuaát khaåu noâng saûn maø khoâng coi troïng taùc
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ñoäng cuûa hoaït ñoäng nuoâi troàng vaø saûn xuaát saûn
phaåm noâng saûn xuaát khaåu thì seõ gaây aûnh höôûng
nghieâm troïng ñeán moâi tröôøng. Thöïc teá cho thaáy
trong thôøi gian daøi vöøa qua, phöông tieän saûn xuaát
trong lónh vöïc noâng nghieäp ôû Vieät Nam coøn laïc
haâu, vieäc söû duïng caùc loaïi phaân boùn, hoùa chaát baûo
veä thöïc vaät khoâng ñuùng quy caùch vaø quaù möùc
nhaèm taêng naêng suaát caây troàng khoâng chæ gaây ñoäc
cho gia suùc, gia caàm vaø gaây ñoäc tröïc tieáp cho
ngöôøi noâng daân, ñeå laïi dö löôïng chaát ñoäc trong
noâng saûn gaây ngoä ñoäc thöïc phaåm cho ngöôøi tieâu
duøng maø chính nhöõng hoùa chaát ñoù ñaõ gaây oâ nhieãm
moâi tröôøng ñaát, nöôùc, khoâng khí, laøm taêng möùc ñoä
quen thuoác, taêng tính choáng thuoác ôû caùc loaøi saâu
beänh, thuùc ñaåy vieäc hình thaønh caùc quaàn theå saâu
beänh khaùng thuoác, tieâu dieät nhieàu loaøi sinh vaät coù
ích trong caùc heä sinh thaùi noâng nghieäp, nhaát laø caùc
loaøi coân truøng thieân ñòch, caùc loaøi coân truøng aên saâu
haïi, phaù vôõ nguyeân taéc töï caân baèng trong phaùt
trieån loaøi. Vì vaäy, saûn xuaát noâng nghieäp noùi chung
vaø hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc doanh
nghieäp xuaát khaåu noâng saûn noùi rieâng ôû Vieät Nam
cuõng coù taùc ñoäng maïnh meõ gaây oâ nhieãm moâi
tröôøng, khieán cho hoaït ñoäng xuaát khaåu noâng saûn
cuõng khoù coù theå ñöôïc ñaûm baûo taêng tröôûng oån
ñònh, beàn vöõng.

Toùm laïi, phaùt trieån saûn xuaát, xuaát khaåu noâng
saûn cuûa Vieät Nam trong nhöõng naêm qua ñaõ goùp
phaàn taêng tröôûng kinh teá, naâng cao ñôøi soáng xaõ
hoäi, xoùa ñoùi, giaûm ngheøo... Tuy nhieân, coøn tieàm aån
nhieàu nguy cô gaây aûnh höôûng söùc khoûe coäng
ñoàng, oâ nhieãm moâi tröôøng, caïn kieät taøi nguyeân
thieân nhieân, laøm naûy sinh nhieàu vaán ñeà xaõ hoäi phöùc
taïp. Do vaäy, ñeå xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam
phaùt trieån phuø hôïp vôùi lôïi theá vaø tieàm naêng cuûa ñaát
nöôùc, ñaûm baûo beàn vöõng veà laâu veà daøi, caàn coù
nhieàu giaûi phaùp ñoàng boä, ñaëc bieät laø nhöõng giaûi
phaùp phuø hôïp vôùi boái caûnh caùch maïng coâng
nghieäp 4.0 bôûi leõ chính cuoäc caùch maïng naøy ñang
coù söùc lan toûa maïnh meõ, coù nhieàu taùc ñoäng tích
cöïc laøm thay ñoåi phöông phaùp vaø quy trình saûn
xuaát kinh doanh theo höôùng naâng cao hieäu quaû,
caûi thieän chaát löôïng cuûa saûn phaåm, laøm taêng naêng

suaát vaø söùc caïnh tranh cho doanh nghieäp. Ñoàng
thôøi, tröôùc söï lan toûa maïnh meõ ñoù, döôøng nhö öùng
duïng caùch maïng coâng nghieäp 4.0 trong saûn xuaát
vaø xuaát khaåu noâng saûn cuûa Vieät Nam laø taát yeáu,
moät thöïc teá khoâng theå neù traùnh ñeå ñaûm baûo xuaát
khaåu beàn vöõng trong boái caûnh hoäi nhaäp. Döôùi ñaây
laø nhöõng giaûi phaùp caàn thöïc hieän ñeå thuùc ñaåy xuaát
khaåu beàn vöõng noâng saûn cuûa Vieät Nam trong boái
caûnh caùch maïng coâng nghieäp 4.0.

4. Giaûi phaùp thuùc ñaåy xuaát khaåu beàn vöõng noâng
saûn Vieät Nam döïa treân neàn taûng caùch maïng coâng
nghieäp 4.0

Thöù nhaát, Nhaø nöôùc tieáp tuïc môû roäng quy
hoaïch vaø taïo thuaän lôïi cho caùc khu, vuøng noâng
nghieäp coâng ngheä cao nhaèm taïo ra nhöõng saûn
phaåm maø Vieät Nam coù lôïi theá döïa treân vieäc öùng
duïng thaønh töïu cuûa khoa hoïc coâng ngheä. Baèng
caùch naøy, Vieät Nam seõ giaûi quyeát ñöôïc tình traïng
saûn xuaát noâng nghieäp manh muùn, nhoû leû nhö hieän
nay, ñoàng thôøi giuùp noâng saûn cuûa Vieät Nam ñöôïc
ñaûm baûo caû veà soá löôïng vaø chaát löôïng hôn do
ñöôïc taïo ra töø nhöõng khu, vuøng coù quy hoaïch roõ
raøng, cuï theå döïa treân söï keát hôïp nhöõng ñieàu kieän
thuaän lôïi veà töï nhieân, khí haäu vôùi thaønh töïu cuûa
khoa hoïc coâng nheä, töø ñoù giuùp haøng noâng saûn cuûa
Vieät Nam khaúng ñònh ñöôïc teân tuoåi, naêng löïc caïnh
tranh treân thò tröôøng quoác teá vaø coù söùc huùt toát hôn
ñoái vôùi khaùch haøng vaø nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Ñieàu
naøy goùp phaàn thöïc hieän thuùc ñaåy xuaát khaåu theo
höôùng beàn vöõng haøng noâng saûn cuûa Vieät Nam
trong töông lai.

Thöù hai, tieáp tuïc ñaåy maïnh nghieân cöùu vaø ñaàu
tö öùng duïng thaønh töïu cuûa khoa hoïc coâng ngheä
nhaèm ña daïng hoùa chuûng loaïi vaø naâng cao chaát
löôïng haøng noâng saûn. Ñaây laø giaûi phaùp cô baûn ñeå
Vieät Nam coù nguoàn haøng noâng saûn xuaát khaåu
ñaùp öùng söï ña daïng nhu caàu cuûa caùc thò tröôøng
cuõng nhö ñaùp öùng yeâu caàu veà chaát löôïng, ñaëc
bieät caùc thò tröôøng nhaäp khaåu khoù tính - nôi
khoâng chæ ñöa ra nhöõng yeâu caàu ñoái vôùi chaát
löôïng saûn phaåm maø coøn ñöa ra nhöõng yeâu caàu
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ñoái vôùi quy trình nuoâi, troàng, chaêm soùc, thu
hoaïch… vôùi nhöõng quy ñònh raát khaét khe. Ngoaøi
ra, vieäc öùng duïng thaønh töïu cuûa khoa hoïc coâng
ngheä cuõng phaûi gaén lieàn muïc ñích nhaèm ñieàu
chænh cô caáu haøng noâng saûn theo höôùng gia taêng
nhöõng maët haøng noâng saûn cheá bieán saâu nhaèm
naâng cao giaù trò xuaát khaåu haøng noâng saûn. Thöïc
hieän giaûi phaùp naøy ñoøi hoûi phaûi coù söï phoái keát
hôïp chaët cheõ giöõa caùc vieän, caùc tröôøng, caùc nhaø
khoa hoïc ôû trong vaø ngoaøi nöôùc vôùi caùc nhaø saûn
xuaát, doanh nghieäp; ñoàng thôøi caàn moät cô cheá
chính saùch hoã trôï taøi chính cuûa nhaø nöôùc cho
hoaït ñoäng nghieân cöùu vaø öùng duïng thaønh töïu cuûa
khoa hoïc coâng ngheä trong lónh vöïc noâng nghieäp.

Thöù ba, môû roäng vaø phaùt trieån moâ hình saûn
xuaát noâng nghieäp döïa treân neàn taûng caùch maïng
coâng nghieäp 4.0 nhaèm phaùt trieån neàn noâng
nghieäp Vieät Nam theo höôùng hieän ñaïi, thoâng
minh, beàn vöõng, ñaûm baûo neàn saûn xuaát noâng
nghieäp saïch, thaân thieän vôùi moâi tröôøng vaø taïo ra
saûn phaåm an toaøn, chaát löôïng, ñoàng thôøi giuùp toái
öu hoùa quaù trình nuoâi troàng, khai thaùc, cheá bieán,
saûn xuaát, xuaát khaåu saûn phaåm, ñaûm baûo chaát
löôïng, naâng cao naêng suaát vaø naêng löïc caïnh
tranh cuûa saûn phaåm noâng saûn xuaát khaåu. Bôûi leõ
neàn taûng caùch maïng 4.0 chính laø neàn taûng tích
hôïp cao ñoä cuûa coâng ngheä keát noái vaïn vaät, vaät
lyù, sinh hoïc, trí tueä nhaân taïo seõ giuùp giaûi phoùng
söùc lao ñoäng, taêng naêng suaát, ñaûm baûo chính
xaùc, an toaøn, khoa hoïc, hieäu quaû trong moïi hoaït
ñoäng cuûa quaù trình saûn xuaát vaø xuaát khaåu noâng
saûn, töø ñoù goùp phaàn khai thaùc hieäu quaû nguoàn
löïc vaø taøi nguyeân, goùp phaàn thöïc hieän muïc tieâu
thuùc ñaåy xuaát khaåu theo höôùng beàn vöõng. Ñaây
chính laø böôùc phaùt trieån cao hôn so vôùi saûn xuaát
noâng nghieäp coâng ngheä cao maø hieän taïi Vieät
Nam ñang baét ñaàu. Thöïc hieän giaûi phaùp naøy seõ
hoã trôï maïnh meõ cho vieäc xuaát khaåu noâng saûn
cuûa Vieät Nam theo höôùng beàn vöõng. Ñeå thöïc
hieän giaûi phaùp naøy, beân caïnh vieäc xaây döïng quy
hoaïch vuøng noâng nghieäp coâng ngheä cao cuõng

nhö söï hoã trôï taøi chính cuûa nhaø nöôùc, caàn coù cô
cheá taïo thuaän lôïi, khuyeán khích cuûa nhaø nöôùc
ñoái vôùi caùc doanh nghieäp vaø caùc nhaø saûn xuaát
trong vieäc öùng duïng caùch maïng coâng nghieäp 4.0
vaøo saûn xuaát vaø thöông maïi haøng noâng saûn.
Ngoaøi ra, söï quyeát taâm, noã löïc, chuû ñoäng vaø tích
cöïc cuûa caùc doanh nghieäp vaø nhaø saûn xuaát trong
vieäc öùng duïng thaønh töïu cuûa caùch maïng 4.0 laø
yeáu toá quan troïng, quyeát ñònh ñeán vieäc môû roäng
vaø phaùt trieån saûn xuaát noâng nghieäp treân neàn
taûng caùch maïng 4.0.

Thöù tö, taêng cöôøng lieân keát, hôïp taùc giöõa
vuøng nuoâi, troàng (ngöôøi noâng daân) vôùi doanh
nghieäp saûn xuaát, cheá bieán vaø xuaát khaåu noâng
saûn döïa treân neàn taûng caùch maïng coâng nghieäp
4.0 thoâng qua söï hoã trôï maïnh meõ töø caùc doanh
nghieäp, toå chöùc veà coâng ngheä. Noâng daân vaø
doanh nghieäp ñoùng vai troø chuû ñaïo cho chuoãi giaù
trò saûn phaåm noâng nghieäp, taïo neân söï oån ñònh,
beàn vöõng, neàn taûng vöõng chaéc trong vieäc khaúng
ñònh thöông hieäu cuûa noâng saûn Vieät vaø ñöa haøng
noâng saûn Vieät ra thò tröôøng theá giôùi moät caùch beàn
vöõng. Tuy nhieân, thöïc teá hieän nay ngöôøi saûn xuaát
hoaëc ngöôøi kinh doanh thì chöa gioûi coâng ngheä,
ngöôøi gioûi coâng ngheä thì khoâng gioûi saûn xuaát
hoaëc kinh doanh noâng saûn. Bôûi vaäy, caàn phaûi coù
moâi lieân keát, hôïp taùc chaët cheõ giöõa caùc beân bao
goàm nhaø saûn xuaát, ngöôøi kinh doanh vaø caùc
doanh nghieäp veà coâng ngheä ñeå coù theå phaùt trieån
saûn xuaát vaø kinh doanh haøng noâng saûn döïa treân
neàn taûng 4.0 moät caùch hieäu quaû.

Thöù naêm, tieáp tuïc môû roäng thò tröôøng xuaát
khaåu cho haøng noâng saûn Vieät Nam, ñaëc bieät caàn
coù vai troø cuûa Nhaø nöôùc trong vieäc ñaøm phaùn vôùi
caùc quoác gia khaùc veà caùc ñieàu kieän tieáp caän thò
tröôøng, caùc raøo caûn kyõ thuaät ñoái vôùi haøng noâng
saûn cuõng nhö vai troø cuûa nhaø nöôùc trong vieäc hoã
trôï caùc doanh nghieäp caùc hoaït ñoäng xuùc tieán
thöông maïi ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu noâng saûn
sang caùc nöôùc khaùc.
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Thöù saùu, Nhaø nöôùc tieáp tuïc hoaøn thieän haønh
lang phaùp lyù veà thöông maïi ñieän töû vaø caùc giao
dòch ñieän töû khaùc nhaèm ñaûm baûo an toaøn, thuaän lôïi
cho caùc doanh nghieäp khi thöïc hieän caùc giao dòch
mua baùn trong nöôùc vaø vôùi ñoái taùc nöôùc ngoaøi döïa
treân döõ lieäu ñieän töû. Beân caïnh ñoù, Nhaø nöôùc caàn
hoaøn thieän caùc quy ñònh veà baûo veä moâi tröôøng,
thöïc hieän caùc bieän phaùp nhaèm naâng cao hieäu quaû
quaûn lyù moâi tröôøng cuõng nhö naâng cao yù thöùc coäng
ñoàng trong vieäc baûo veä moâi tröôøng. Ngoaøi ra, Nhaø
nöôùc cuõng caàn coù chöông trình, keá hoaïch öùng
duïng coâng nghieäp 4.0 theo loä trình song song vôùi
vieäc ñaøo taïo noâng daân, ngöôøi lao ñoäng, cuõng nhö
caáu truùc laïi nguoàn löïc lao ñoäng ñeå ñaûm baûo lao
ñoäng coù vieäc laøm, thu nhaäp oån ñònh trong boái caûnh
öùng duïng caùch maïng coâng nghieäp 4.0.

Toùm laïi, thuùc ñaåy xuaát khaåu noùi chung vaø haøng
hoùa noâng saûn noùi rieâng theo höôùng beàn vöõng hoaøn
toaøn phuø hôïp vôùi muïc tieâu phaùt trieån ñaát nöôùc maø
Ñaûng ta ñaõ chæ ra laø “Taêng tröôûng kinh teá, coâng
baèng xaõ hoäi vaø baûo veä moâi tröôøng”. Ñeå thöïc hieän
muïc tieâu naøy, töø phía Nhaø nöôùc, caùc doanh
nghieäp, caùc hoä noâng daân caàn chuû ñoäng, tích cöïc
öùng duïng thaønh töïu cuûa caùch maïng coâng nghieäp
4.0 moät caùch toaøn dieän, saâu saéc taïo neân lieân keát
beàn vöõng, thoâng minh, hieän ñaïi töø vuøng nguyeân
lieäu ñeán nhaø maùy tôùi thò tröôøng tieâu thuï.�
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khaåu Vieät Nam 2016

2. Boä Coâng thöông (2017), Baùo caùo xuaát nhaäp
khaåu Vieät Nam 2017
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4. Löu Tieán Duõng (2016), Phaùt trieån noâng
nghieäp beàn vöõng ôû Vieät Nam trong boái caûnh môùi
cuûa hoäi nhaäp kinh teá quoác te á, truy caäp
h t t p s : / / w w w. r e s e a r c h g a t e . n e t / p u b l i c a -
tion/303332062 thaùng 2 naêm 2018

5. Nguyeãn Ngoïc Vinh (2012), Xuaát khaåu
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phaùt trieån (soá 7)

6. Toång cuïc Haûi quan, Nieân giaùm thoáng keâ haûi
quan caùc naêm 2015-2017

Summary

On the one hand, agriculture production
depends heavily on climate, weather, and other
natural factors. On the other hand, agriculture
products face to many competitive challenges
from both domestic and foreign markets.
Therefore, many contries in the world, including
Vietnam, focus on sustainable export of agri-
cultural products. The industry 4.0 is coming
and impacts thoroughly, comprehensively
every industry in many countries, it makes
changes in the way the businesess manage,
produce and trade. There have been many
studies on impacts of the Industry 4.0 but
noone has had the study on promoting
Vietnams sustainable export of agricultural
products. Based on the methodoloy of analysis
and synthetic and the use of secondary data,
the paper analyses the impacts of Industry 4.0
on sustainable export of agricultural products,
the reality of VietNams agricultural products
export and the application of Industry 4.0 in
Vietnams agricuture export in the last few
years. Then, the paper also assesses the situ-
ation of Vietnams sustainable export of agricul-
tural products and introduces some recommen-
dations on promoting Vietnams sustainable
export of agricultural products in the context of
Industry 4.0.
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1. Giôùi thieäu vaán ñeà nghieân cöùu
Vieäc ño löôøng söï bieán ñoäng cuûa chæ soá chöùng

khoaùn VN_Index nhaän ñöôïc söï quan taâm lôùn cuûa
nhieàu nhaø ñaàu tö chöùng khoaùn vì thoâng thöôøng,
moät daõy chæ soá taøi chính bieán ñoäng khaùc nhau theo
khoaûng thôøi gian nhaát ñònh. Ñieàu naøy coù nghóa
phöông sai cuûa daõy chæ soá taøi chính thay ñoåi theo
thôøi gian. 

Trong phaân tích kinh teá löôïng coå ñieån giaû ñònh
phöông sai cuûa sai soá laø khoâng ñoåi theo thôøi gian.
Tuy nhieân, baát kì moät chuoãi thôøi gian naøo ñeàu chòu
aûnh höôûng ít nhieàu cuûa caùc tin töùc toát, xaáu vaø nhaø
ñaàu tö treân thò tröôøng ñeàu öùng xöû haønh vi kieåu ñaùm
ñoâng. Giaû ñònh phöông sai khoâng thay ñoåi theo
thôøi gian thöôøng khoâng coøn phuø hôïp. Vì theá seõ naûy
sinh yù töôûng xem xeùt caùc daïng döõ lieäu maø phöông

sai cuûa noù phuï thuoäc theo thôøi gian, ôû ñaây laø phuï
thuoäc vaøo caùc phöông sai trong quaù khöù. Trong
nhöõng naêm gaàn ñaây, caùc moâ hình ARCH
(Autoregressive conditional heteroscedasticity),
GARCH (General ARCH) ñaõ ñöôïc nhieàu nhaø
nghieân cöùu söû duïng ñeå öôùc löôïng caùc nhaân toá aûnh
höôûng ñeán ruûi ro cuûa caùc taøi saûn taøi chính treân thò
tröôøng chöùng khoaùn, thò tröôøng vaøng, thò tröôøng
baát ñoäng saûn,… nhaèm cung caáp thoâng tin cho caùc
quyeát ñònh kinh doanh, vaø ñaëc bieät laø trong quaûn
trò ruûi ro. Naêm 1982 Engle xaây döïng moâ hình
ARCH döïa treân cô sôû phöông sai cuûa sai soá taïi
moät thôøi ñieåm phuï thuoäc vaøo caùc sai soá bình
phöông ôû caùc giai ñoaïn tröôùc. Nhôø ñoù moâ hình naøy
thaønh coâng trong vieäc giaûi thích nhöõng bieán ñoäng
cuûa phöông sai, maø chæ söû duïng thoâng tin quaù khöù
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ÔÛ    Thò tröôøng chöùng khoaùn (TTCK) Vieät Nam naém baét ñöôïc söï bieán ñoäng cuûa chæ soá chöùng khoaùn
VN_Index chính laø naém baét ñöôïc thoâng tin cuûa thò tröôøng, noù goùp moät vai troø quan troïng trong

vieäc ñònh giaù chöùng khoaùn vaø quaûn trò ruûi ro. Ruûi ro ôû ñaây ñöôïc theå hieän qua söï bieán ñoäng tyû suaát sinh
lôïi cuûa chæ soá chöùng khoaùn. Vì vaäy baøi vieát taäp trung phaân tích söï bieán ñoäng cuûa tyû suaát sinh lôïi cuûa
VN_Index döïa treân boä soá lieäu giaù ñoùng cöûa haøng ngaøy trong giai ñoaïn 2007-2017 vôùi 2670 quan saùt.
Vieäc phaân tích ñöôïc thöïc hieän baèng caùch söû duïng moâ hình ARCH vaø caùc moâ hình GARCH. Keát quaû moâ
hình ARCH (7) chæ ra caùc cuù soác trong quaù khöù coù aûnh höôûng lôùn vaø dai daúng ñeán söï bieán ñoäng cuûa tyû
suaát sinh lôïi cuûa VN_Index. Nghieân cöùu cuõng chöùng minh raèng moâ hình GARCH(1,1) laø öu vieät ñeå ñöa
ra döï baùo cho phöông sai sai soá coù ñieàu kieän cuûa tyû suaát sinh lôïi. Ñoàng thôøi moâ hình TGARCH (1,1)
cung caáp baèng chöùng cho thaáy caùc cuù soác aâm coù taùc ñoäng ñeán söï bieán ñoäng tyû suaát sinh lôïi lôùn hôn caùc
cuù soác döông. Caùc phaùt hieän qua nghieân cöùu giuùp cho caùc nhaø ñaàu tö chöùng khoaùn naém ñöôïc nhöõng
thoâng tin quan troïng trong vieäc quaûn lyù ruûi ro, döï baùo nhöõng bieán ñoäng cuûa TTCK trong thôøi gian ngaén
haïn vaø nhaän ñònh söï bieán ñoäng cuûa thò tröôøng ñeå ñöa ra quyeát ñònh ñaàu tö ñuùng ñaén.
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cuûa baûn thaân sai soá. Trong nghieân cöùu chuoãi
VN_Index, moâ hình ARCH chæ ra söï taùc ñoäng cuûa
caùc cuù soác trong quaù khöù (caùc sai soá bình phöông
ôû giai ñoaïn tröôùc) leân söï bieán ñoäng cuûa tyû suaát
sinh lôïi (phöông sai cuûa sai soá) taïi moät thôøi ñieåm.
Tuy nhieân moâ hình ARCH baäc cao söû duïng nhieàu
ñoä treã neân khoâng hieäu quaû trong vieäc ñöa ra caùc
döï baùo. Ñeå khaéc phuïc haïn cheá naøy, naêm 1986 moät
moâ hình môû roäng cuûa ARCH laø GARCH ñöôïc ñeà
xuaát bôûi Tim Bollerslev, moâ hình GARCH ñöa theâm
caùc bieán treã cuûa phöông sai coù ñieàu kieän theo
daïng töï hoài quy, caùc bieán treã ñaïi dieän cho söï bieán
ñoäng cuûa tyû suaát sinh lôïi trong quaù khöù. Khaùc vôùi
GARCH, Moâ hình GARCH-M (GARCH-in-mean,
1987) cho pheùp giaù trò trung bình cuûa tyû suaát sinh
lôïi coù ñieàu kieän phuï thuoäc vaøo phöông sai coù ñieàu
kieän cuûa noù ñieàu naøy nhaèm ñaùnh giaù tyû suaát sinh
lôïi cuûa chæ soá VN_Index coù phuï thuoäc vaøo ñoä ruûi ro
hay khoâng. Caùc moâ hình ARCH, GARCH,
GARCH_M ñeàu coù haïn cheá lôùn laø chuùng ñöôïc giaû
ñònh coù tính chaát caân xöùng, nghóa laø caùc moâ hình
naøy khoâng quan taâm ñeán daáu cuûa caùc cuù soác. Moâ
hình TGARCH (Threshold GARCH) ñöôïc phaùt
trieån vôùi muïc ñích xem xeùt tính chaát baát caân xöùng
giöõa caùc cuù soác aâm vaø döông baèng caùch ñöa vaøo
phöông trình phöông sai moät bieán giaû.

Nhö vaäy, moâ hình ARCH vaø caùc moâ hình
GARCH thöôøng ñöôïc xaây döïng ñeå phaân tích vaø döï
baùo phöông sai coù ñieàu kieän thay ñoåi theo thôøi
gian trong caùc chuoãi döõ lieäu taøi chính. Do ñoù,
nghieân cöùu öùng duïng caùc moâ hình ñaõ neâu ñeå phaân
tích vaø döï baùo söï bieán ñoäng cuûa chæ soá chöùng
khoaùn VN_Index.

2. Toång quan tình hình nghieân cöùu
* Tình hình nghieân cöùu treân theá giôùi
Treân theá giôùi ñaõ coù caùc nghieân cöùu baøn veà tính

hieäu quaû cuûa caùc moâ hình ARCH, GARCH trong
vieäc giaûi thích tính deã bieán ñoäng cuûa TTCK, nhö
nghieân cöùu cuûa Karmakar (2005) veà söï bieán ñoäng
cuûa TTCK AÁn Ñoä. Nghieân cöùu chæ ra moâ hình
GARCH(1,1) cung caáp döï baùo bieán ñoäng thò
tröôøng khaù toát vaø söû duïng moâ hình GARCH(1,1)
ñöa ra caùc döï baùo cho 50 maõ coå phieáu. Hay nhö
nghieân cöùu cuûa Sohail Chand, Shahid Kamal vaø
Imran Ali (2012) söû duïng moâ hình ARCH, GARCH
phaân tích söï bieán ñoäng cuûa giaù coå phieáu MCB
(Muslim Commercial Bank), nhoùm taùc giaû ñaõ xaây
döïng caùc moâ hình ARMA khaùc nhau ñeå öôùc löôïng

cho tyû suaát sinh lôïi trung bình, döïa treân keát quaû thu
ñöôïc vaø caùc tieâu chí AIC, SIC hoï ñaõ choïn ra moâ
hình öôùc löôïng phuø hôïp nhaát, ngoaøi ra keát quaû coøn
thu ñöôïc moâ hình GARCH(1,1) laø moâ hình döï baùo
toát nhaát. Naêm 2014 Erginbay Ugurlu, Eleftherios
Thalassinos vaø Yusuf Muratoglunghieân cöùu ñoä
bieán ñoäng cuûa TTCK Chaâu AÂu baèng caùc moâ hình
GARCH vôùi boä döõ lieäu ñöôïc choïn laø giaù ñoùng cöûa
haøng ngaøy trong caùc thò tröôøng môùi noåi nhö
Bulgaria, Coäng hoøa Seùc, Hungary, Ba Lan vaø Thoå
Nhó Kyø trong giai ñoaïn 2001 - 2012, döõ lieäu thu
thaäp ñöôïc töø Reuters. Keát quaû baøi baùo chæ ra caùc
cuù soác coù aûnh höôûng dai daúng ñeán ñoä bieán ñoäng
cuûa tyû suaát sinh lôïi vaø aûnh höôûng cuûa caùc tin töùc laø
baát caân xöùng.

* Tình hình nghieân cöùu trong nöôùc
Naêm 2013 taùc giaû Traàn Maïnh Cöôøng vaø Ñoã

Khaéc Höôûng thöïc hieän nghieân cöùu “Ño löôøng söï
dao ñoäng cuûa chæ soá chöùng khoaùn VN_Index
thoâng qua moâ hình GARCH” vôùi boä soá lieäu giaù
ñoùng cöûa haøng ngaøy giai ñoaïn 2000 - 2011. Thoâng
thöôøng caùc nghieân cöùu khi öôùc löôïng cho moâ hình
GARCH ñeàu söû duïng phöông phaùp öôùc löôïng hôïp
lyù cöïc ñaïi vôùi giaû thieát sai soá coù phaân phoái chuaån
nhöng nhoùm taùc giaû ñaõ söû duïng moâ hình GARCH
(p,q) xeùt vôùi sai soá tuaân theo caùc quy luaät phaân
phoái chuaån, phaân phoái Student, phaân phoái sai soá
toång quaùt, phaân phoái Student cheäch. Keát quaû
nghieân cöùu chæ ra moâ hình GARCH (1,1) vôùi sai soá
tuaân theo quy luaät phaân phoái chuaån cho döï baùo
hieäu quaû nhaát. Tuy nhieân nghieân cöùu chöa chæ ra
ñöôïc ruûi ro coù aûnh höôûng ñeán tyû suaát sinh lôïi cuûa
VN_Index hay khoâng, ñoàng thôøi cuõng chöa ñaùnh
giaù ñöôïc söï aûnh höôûng cuûa caùc thoâng tin toát, xaáu
ñeán tyû suaát sinh lôïi. Thaùng 7/2017, taùc giaû Phaïm
Chí Khoa cuõng ñöa ra keát quaû nghieân cöùu “Döï baùo
bieán ñoäng giaù chöùng khoaùn qua moâ hình ARCH -
GARCH”. Döïa treân caùc tieâu chí AIC, SIC nghieân
cöùu choïn moâ hình ARMA (4,1) ñeå öôùc löôïng cho
giaù trò trung bình cuûa tyû suaát sinh lôïi vaø moâ hình
GARCH (1,1) öôùc löôïng cho phöông sai sai soá coù
ñieàu kieän. Nghieân cöùu ñöôïc thöïc hieän treân boä soá
lieäu thu thaäp trong giai ñoaïn 2006 - 2016. Keát quaû
chæ ra tyû suaát sinh lôïi trong quaù khöù coù vai troø quyeát
ñònh tyû suaát sinh lôïi hieän taïi. Nhöng cuõng gioáng vôùi
nghieân cöùu tröôùc, taùc giaû chöa chæ ra ñöôïc aûnh
höôûng cuûa ruûi ro vaø caùc thoâng tin toát, xaáu ñeán tyû
suaát sinh lôïi cuûa VN_Index.
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3. Moâ hình vaø phöông phaùp nghieân cöùu
Ñeå phaân tích söï bieán ñoäng cuûa chæ soá VN-

Index, tröôùc tieân nghieân cöùu xaây döïng moâ hình
ARCH ñaùnh giaù söï taùc ñoäng cuûa caùc cuù soác trong
quaù khöù leân söï bieán ñoäng cuûa tyû suaát sinh lôïi, sau
ñoù söû duïng moâ hình GARCH ñöa theâm yeáu toá taùc
ñoäng cuûa phöông sai treã leân phöông sai coù ñieàu
kieän cuûa tyû suaát sinh lôïi. Cuoái cuøng nghieân cöùu xeùt
söï aûnh höôûng cuûa yeáu toá ruûi ro thoâng qua moâ hình
GARCH_M vaø söï taùc ñoäng cuûa caùc thoâng tin toát,
xaáu cuûa thò tröôøng leân söï bieán ñoäng cuûa chæ soá
VN_Index baèng moâ hình TGARCH. Caùc moâ hình
ñöôïc xaây döïng theo quy trình hai böôùc, böôùc 1 xaùc
ñònh baäc cuûa moâ hình, böôùc 2 öôùc löôïng moâ hình
baèng phöông phaùp hôïp lyù cöïc ñaïi. Ñeå xaùc ñònh
baäc tröôùc tieân ta phaûi kieåm ñònh tính döøng cuûa
chuoãi tyû suaát sinh lôïi, sau ñoù löïa choïn moâ hình
ARMA phuø hôïp ñeå öôùc löôïng tyû suaát sinh lôïi trung
bình cuûa VN_Index, roài kieåm ñònh hieäu öùng ARCH
cho moâ hình öôùc löôïng ñöôïc, töø ñoù xaùc ñònh baäc
cuûa moâ hình.

* Döõ lieäu nghieân cöùu 
Nghieân cöùu söû duïng chæ soá VN_Index ñeå ñaïi

dieän cho TTCK Vieät Nam vôùi chuoãi döõ lieäu goàm giaù
ñoùng cöûa haøng ngaøy trong giai ñoaïn 2007 -  2017.
Ñaây laø döõ lieäu chuoãi thôøi gian goàm 2670 quan saùt.
Caùc phaân tích ñöôïc thöïc hieän treân phaàn meàm
Eviews 8.0.

(Nguoàn döõ lieäu ñöôïc laáy töø trang web:
http://www.bvsc.com.vn/DownloadMSData.aspx.)

* Moâ hình nghieân cöùu
Bieán ñoäng cuûa chæ soá VN_Index ñöôïc öôùc tính

döïa treân tyû suaát sinh lôïi rt vôùi:  rt = log (Pt / Pt-1)
Trong ñoù Pt, Pt-1 laø giaù ñoùng cöûa cuûa VN_Index

töông öùng taïi thôøi ñieåm t, t-1.
Giaù trò trung bình cuûa tyû suaát sinh lôïi rt laø: �t =

E(rt/Ft-1).
Ruûi ro ôû ñaây laø phöông sai coù ñieàu kieän cuûa tyû

suaát sinh lôïi rt: σt
2 = Var(rt/Ft-1)(1).

Trong ñoù Ft-1 laø taäp hôïp thoâng tin coù ôû thôøi ñieåm t-1.
Ñeå öôùc löôïng cho tyû suaát sinh lôïi trung bình,

nghieân cöùu söû duïng moâ hình ARMA (p,q):
rt = �t + ut (2)

Trong ñoù Xit laø bieán giaûi thích naøo ñoù, ut ñaëc
tröng caùc cuù soác cuûa tyû suaát sinh lôïi moät loaïi taøi saûn

ôû thôøi ñieåm t. p, q laø caùc soá nguyeân khoâng aâm ñöôïc
xaùc ñònh döïa treân löôïc ñoà töông quan chuoãi. Sau khi
xaùc ñònh p, q ta öôùc löôïng caùc moâ hình trung bình
ARMA (p,q) baèng phöông phaùp Bình phöông nhoû
nhaát (OLS), roài choïn ra moät moâ hình öôùc löôïng phuø
hôïp nhaát. Döïa treân phaàn dö et thu ñöôïc tieán haønh
kieåm ñònh hieäu öùng ARCH cuûa moâ hình. 

Töø (1) vaø (2) ta coù:   σt
2 = Var(rt/Ft-1) =

Var(ut/Ft-1).
Moâ hình ARCH cho raèng phöông sai cuûa caùc

sai soá taïi thôøi ñieåm t phuï thuoäc vaøo caùc sai soá bình
phöông ôû caùc giai ñoaïn tröôùc. 

Moâ hình ARCH (p) coù daïng: 
rt = �t + ut , ut = σt εt

Trong ñoù oùt2 ñaïi dieän cho möùc ñoä bieán ñoäng
cuûa rt, γ0 > 0; γj > 0; j=1,…,p;

Giaû thieát εt~IID (Independent and identical dis-
tribution); E(εt)=0;Var(εt) = 1; ut ~N(0; σt

2) hoaëc
phaân phoái Student.

Tröôùc khi öôùc löôïng moâ hình ARCH baèng
phöông phaùp öôùc löôïng hôïp lyù cöïc ñaïi, ta caàn xaùc
ñònh baäc cuûa moâ hình ARCH döïa treân löôïc ñoà
töông quan cuûa . Nhöôïc ñieåm cuûa moâ hình ARCH
(p) laø söû duïng nhieàu ñoä treã, gaây khoù khaên cho vieäc
döï baùo neân caùc moâ hình GARCH (p,q) môû roäng laø
thay theá phuø hôïp. 

Moâ hình GARCH (p,q) coù daïng:
rt = �t + ut,ut = σt εt

Trong ñoù α0 > 0; αi > 0, βj > 0;
Neáu p>q thì αi =0 vôùi i>q. Neáu p<q thì βi =0 vôùi

i>p. Giaû thieát εt~IID; E(εt )= 0;Var(εt ) = 1, ut > N(0;
σt

2) hoaëc phaân phoái Student.
Ñeå ñaùnh giaù taùc ñoäng cuûa ruûi ro leân tyû suaát sinh

lôïi trung bình nghieân cöùu söû duïng moâ hình
GARCH(1,1)_M.

Moâ hình GARCH(1,1)_M coù daïng:
rt = �t + cσt

2 + ut,ut = σtεt,  σt
2 =α0 + αtut-1

2 +
β1σ2

t-1 (6)
Moät daïng khaùc cuûa GARCH(1,1)_M: rt = �t +

cσt+ ut (7), c laø haèng soá. Neáu c>0 thì khi ñoä ruûi ro
taêng, tyû suaát sinh lôïi cuõng taêng. Ngoaøi ra nghieân
cöùu coøn söû duïng moâ hình TGARCH (1,1) ñeå ño
löôøng caùc bieán ñoäng baát caân xöùng.
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-         -
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Moâ hình TGARCH (1,1) coù daïng: 
σt

2 =α0 + α1ut-1
2 + γ ut-1

2 dt-1 +  β1σt-1
2(8)

Trong ñoù, dt laø bieán giaû, dt =1 neáu ut<0, dt = 0
neáu ut> 0. Trong moâ hình TGARCH nhöõng tin töùc
toát (ut> 0), nhöõng tin töùc xaáu (ut< 0) coù aûnh höôûng
khaùc nhau ñeán phöông sai coù ñieàu kieän. Nhöõng tin
töùc toát coù aûnh höôûng laø α1, trong khi caùc tin töùc
xaáu coù aûnh höôûng laø (α1 + γ). Neáu γ=0, thì aûnh
höôûng cuûa caùc tin töùc laø baát caân xöùng.

Moâ hình TGARCH (p,q) coù daïng:

Trong ñoù, dt-i = 1 neáu ut-i< 0, dt-i = 0 neáu ut-I >
0, αi, γi, βj laø caùc tham soá khoâng aâm, thoûa maõn caùc
giaû thieát cuûa
moâ hình
GARCH.

4. Keát quaû
nghieân cöùu

Thoáng keâ
moâ taû tyû suaát
sinh lôïi cuûa
chæ soá
VN_Index (Kyù
hieäu trong
eviews laø
RVN_Index)
ñöôïc toång
hôïp trong
Baûng sau:

Giaù trò trung bình cuûa chuoãi tyû suaát sinh lôïi laø
0.0106% döông, ñieàu naøy cho thaáy trung bình giaù
VN_Index taêng trong khoaûng thôøi gian quan saùt.
Heä soá baát caân xöùng khaùc 0 vaø ñoä nhoïn lôùn hôn 3,
ñieàu naøy nguï yù chuoãi tyû suaát sinh lôïi khoâng tuaân
theo quy luaät phaân phoái chuaån. Keát hôïp vôùi kieåm
ñònh Jarque-Bera coù giaù trò p_value = 0.000000 raát
nhoû, neân vôùi möùc yù nghóa 1% coù theå noùi giaû thuyeát
phaân phoái chuaån ñaõ bò baùc boû.

Ñoà thò chæ ra chuoãi tyû suaát sinh lôïi theo ngaøy
cuûa VN_Index dao ñoäng vôùi bieân ñoä lôùn xung
quanh giaù trò trung bình. Khoâng chæ theá nhöõng bieán
ñoäng aáy döôøng nhö keùo daøi qua moät giai ñoaïn
nhaát ñònh, khoaûng thôøi gian bieán ñoäng cao thaáp coù
xu höôùng noái tieáp, töùc laø coù bieán ñoäng theo cuïm vaø

nhöõng bieán ñoäng naøy coù veû töï töông quan vôùi
nhau. Treân boä döõ lieäu thu thaäp ta tính ñöôïc phöông
sai cuûa tyû suaát sinh lôïi laø 0.0002125. Nhöng
phöông sai theo caùch tính ñôn giaûn naøy khoâng baøn
ñeán dao ñoäng theo cuïm, noù chæ ñôn thuaàn laø
phöông sai khoâng coù ñieàu kieän, khoâng tính ñeán
yeáu toá lòch söû ñaõ qua cuûa caùc tyû suaát sinh lôïi. Do
ñoù ta söû duïng moâ hình ARCH, caùc moâ hình
GARCH ñeå ñaùnh giaù ñöôïc ñoä bieán ñoäng cuûa tyû
suaát sinh lôïi chuoãi VN_Index qua thôøi gian. Ñeå aùp
duïng phöông phaùp Bình phöông nhoû nhaát (OLS)
hoài quy cho phöông trình trung bình cuûa chuoãi tyû
suaát sinh lôïi ta kieåm tra tính döøng cuûa chuoãi. 

Vaäy chuoãi RVN_Index laø chuoãi döøng vôùi möùc yù
nghóa 1%. Hôn nöõa döïa vaøo löôïc ñoà töï töông quan
theâm moät laàn nöõa thaáy ñöôïc chuoãi tyû suaát sinh lôïi
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Baûng 1: Thoáng keâ moâ taû veà chuoãi tyû suaát sinh lôïi
cuûa VN_Index theo ngaøy

(Nguoàn: keát quaû phaân tích soá lieäu cuûa taùc giaû)

 Mean  0.000106 
 Maximum  0.046468 
 Minimum -0.066395 
 Std. Dev.  0.014577 
 Skewness -0.200626 
 Kurtosis  4.423806 
 Jarque-Bera  243.3488 
 Probability  0.000000 
 Observations  2669 

(Nguoàn: keát quaû phaân tích soá lieäu cuûa taùc giaû)
Hình 1: Ñoà thò chuoãi tyû suaát sinh lôïi RVN_INDEX giai ñoaïn 2007 - 2017



�

VN_Index laø chuoãi döøng, vì heä soá töï töông quan
baäc 1 cuûa chuoãi laø 0.252 vaø giaûm raát nhanh veà 0. 

Nhìn vaøo löôïc ñoà ta coù heä soá töông quan vaø heä
soá töông quan rieâng giaûm nhanh veà 0 neân p=q=1.
Xeùt caùc moâ hình ARMA(1,0), ARMA(0,1),
ARMA(1,1) öôùc löôïng cho giaù trò trung bình cuûa tyû
suaát sinh lôïi, keát quaû öôùc löôïng thu ñöôïc moâ hình
ARMA (0,1) (NOT C) laø phuø hôïp nhaát vì coù giaù trò
cuûa hai tieâu chuaån AIC, SIC nhoû nhaát.

Kieåm ñònh hieäu öùng ARCH
cuûa moâ hình ARMA (0,1) thu
ñöôïc keát quaû, vôùi möùc yù nghóa
1% moâ hình coù hieäu öùng
ARCH töùc laø coù phöông sai sai
soá thay ñoåi theo thôøi gian, ta
xaùc ñònh ñöôïc baäc cuûa moâ
hình ARCH laø 7. Duøng phöông

phaùp öôùc löôïng hôïp lyù toái ña (ML) ta thu ñöôïc keát
quaû caùc heä soá öôùc löôïng ñeàu
döông vaø coù yù nghóa thoáng keâ.

Phöông trình öôùc löôïng cho
trung bình cuûa RVN_Index:
RVN_Indext = 0,1896et-1. Keát
quaû cho thaáy vôùi möùc yù nghóa
1% coù theå noùi cuù soác taïi thôøi
ñieåm t-1 giaûi thích 18.96% söï
thay ñoåi tyû suaát sinh lôïi trung
bình cuûa VN_Index taïi thôøi
ñieåm t. 

Phöông trình hoài quy cho σt
2:

σt
2 =0.0000348 + 0.166845e2

t-1 + 0.167541
e2

t-2 + 0.116710 e2
t-3 + 0.107632 e2

t-4+ 0.127127
e2

t-5 + 0.132828 e2
t-6 + 0.039431 e2

t-7
(α1

2=0,027837<1/3).
Caùc heä soá cuûa phöông trình cho thaáy phöông

sai cuûa tyû suaát sinh lôïi RVN_Index taïi thôøi ñieåm t
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Baûng 2: Keát quaû kieåm ñònh tính döøng baèng kieåm ñònh (ADF)

(Nguoàn: keát quaû phaân tích soá lieäu cuûa taùc giaû)

   t-Statistic   Prob.* 

Augmented Dickey -Fuller test statistic  -39.96170  0.0000 

(Nguoàn: keát quaû phaân tích soá lieäu cuûa taùc giaû)
Hình 2:  Löôïc ñoà töông quan cuûa chuoãi RVN_Index

Baûng 3: Keát quaû öôùc löôïng caùc moâ hình ARMA

(Nguoàn: keát quaû phaân tích soá lieäu cuûa taùc giaû)

STT Moâ hình C AR(1) MA(1) AIC SIC 

1 ARMA(1,0) 
0.0000962 
(p=0.7922) 

0.252231 
(p=0.0000) 

- -5.683927 -5.679513 

2 ARMA(0,1) 
0.000108 
(p=0.7533) 

- 
0.254470 

(p=0.0000) 
-5.684158 -5.679745 

3 ARMA(1,1) 
0.0000994 
(p=0.7788) 

0.115836 
(p=0.1201) 

0.146234 
(p=0.0489) 

-5.684418 -5.677796 

4 ARMA(1,0) 
(NOT C) 

- 0.252266 
(p=0.0000) 

- -5.684651 -5.682443 

5 ARMA(0,1) 
(NOT C) 

-  0.254496 
(p=0.0000) 

-5.684870 -5.682664 

6 ARMA(1,1) 
(NOT C) 

- 
0.116029 
(p=0.1194) 

0.146070 
(p=0.0491) 

-5.685138 -5.680724 

 



phuï thuoäc vaøo caùc cuù soác taïi 7 thôøi ñieåm tröôùc ñoù.
Ñieàu naøy chöùng toû caùc cuù soác trong quaù khöù coù
aûnh höôûng ñeán söï bieán ñoäng tyû suaát sinh lôïi chæ
soá VN_Index. Keát quaû thu ñöôïc phuø hôïp vôùi TTCK
Vieät Nam, chuùng ta coù theå thaáy qua moät vaøi coät
moác trong lòch söû TTCK nöôùc ta, nhö khôûi ñoäng
naêm 2007 giaù ñoùng cöûa VN_Index ñaït 741.27
ñieåm vaø chæ soá VN_Index trong nhöõng ngaøy ñaàu
naêm coù xu höôùng taêng nhanh. Ngaøy 12/3/2007,
VN_Index xaùc laäp möùc ñænh kyû luïc 1170,67 ñieåm.

Töø thaùng 2 ñeán thaùng 7 naêm 2007 VN_Index giöõ
möùc ñieåm raát cao haàu nhö ñeàu ñaït treân 1000
ñieåm. Keát quaû naøy do laøn soùng Coå phaàn hoùa caùc
doanh nghieäp nhaø nöôùc maø ñieån hình laø
Vietcombank, Baûo Vieät,… Hay nhö chæ trong 6
thaùng ñaàu naêm 2008 trong 118 phieân giao dòch coù
tôùi 73 phieân VN_Index giaûm ñieåm. Söï suït giaûm
treân, do aûnh höôûng cuûa cuoäc khuûng hoaûng taøi
chính toaøn caàu dieãn ra töø cuoái naêm 2007, neàn kinh
teá trong nöôùc gaëp nhieàu khoù khaên, gaây aûnh höôûng
lôùn ñeán taâm lyù caùc nhaø ñaàu tö. Gaàn ñaây nhaát naêm
2017 TTCK ñaõ ñaït ñöôïc raát nhieàu con soá aán
töôïng. Naêm 2017, laøn soùng leân saøn cuûa caùc “ñaïi
gia” vaø caùc ngaân haøng ñaõ giuùp thò tröôøng taêng
tröôûng maïnh meõ veà quy moâ. Tính tôùi thôøi ñieåm
19/12, möùc voán hoùa cuûa thò tröôøng coå phieáu,
chöùng chæ quyõ ñaït 3.360 nghìn tyû ñoàng, taêng 73%
so vôùi cuoái naêm 2016, töông ñöông 74,6% GDP,
vöôït chæ tieâu ñaët ra cho naêm 2020.

Moâ hình ARCH(7) söû duïng nhieàu ñoä treã, gaây
khoù khaên cho vieäc döï baùo neân caùc moâ hình
GARCH laø phuø hôïp thay theá cho moâ hình ARCH
baäc cao ñeå ño löôøng ñoä bieán ñoäng cuûa tyû suaát sinh
lôïi treân thò tröôøng chöùng khoaùn Vieät Nam. Keát quaû
öôùc löôïng cho moâ hình GARCH (1,1),
GARCH(1,1) _M ñöôïc toùm taét trong Baûng 4.

Caùc heä soá hoài quy nhö �, α1 vaø β1 ñeàu coù yù
nghóa thoáng keâ ôû möùc 1%. Tuy nhieân caùc heä soá C
trong phöông trình öôùc löôïng tyû suaát sinh lôïi trung

bình trong moâ hình GARCH(1,1)_M ñeàu khoâng coù
yù nghóa thoáng keâ, ñieàu ñoù chöùng toû chöa theå noùi ruûi
ro coù taùc ñoäng tôùi tyû suaát sinh lôïi. Ñoàng thôøi cho
thaáy moâ hình GARCH (1,1) laø phuø hôïp nhaát ñeå döï
baùo cho tyû suaát sinh lôïi trung bình cuûa chæ soá
VN_Index vaø phöông sai cuûa noù.

Trong phöông trình phöông sai coù ñieàu kieän,
keát quaû caùc moâ hình ñeàu laø heä soá β1 lôùn hôn nhieàu
so vôùi heä soá α1,töùc laø cuù soác khi xaûy ra coù aûnh
höôûng laâu daøi ñeán söï bieán ñoäng cuûa VN_Index.
Keát quaû cuûa moâ hình GARCH(1,1) chæ ra vôùi möùc
yù nghóa 1% cuù soác taïi thôøi ñieåm t-1 giaûi tích
18,7988% söï thay ñoåi cuûa tyû suaát sinh lôïi trung
bình taïi thôøi ñieåm t. Ngoaøi ra ta coù
α1+β1=0,983428 < 1 nhöng raát gaàn 1, nghóa laø
caùc cuù soác trong quaù khöù coù aûnh höôûng dai daúng
ñeán söï bieán ñoäng cuûa tyû suaát sinh lôïi VN_Index vaø
β1=0.83145 theå hieän söï bieán ñoäng cuûa thò tröôøng
laø laâu daøi, tyû suaát sinh lôïi taïi thôøi ñieåm t chòu söï taùc
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Baûng 4: Keát quaû öôùc löôïng moâ hình GARCH (1,1), GARCH (1,1) _M

(Nguoàn: keát quaû phaân tích soá lieäu cuûa taùc giaû)

Coefficients GARCH(1,1) 
(5) 

GARCH(1,1) _M 
(6) 

GARCH(1,1) _M 
(7) 

Mean 
µ 0,187988*** 0.187344*** 0.187858*** 

[9.086752] [8.998498] [9.014623] 
C - 0.036502 1.869808 

- [1.579881] [1.168186] 
Variance 
Constant 0,00000396***  0,00000405***  0,00000404***  

[5.243802] 5.287771 
á1 (ARCH effect)  0.151978*** 0.153338*** 0.153021*** 

[10.42472] 10.39736 10.38999 
â 1 (GARCH effect)  0.831450*** 0.829699*** 0.829953*** 

[53.79074] 53.13366 53.17810 
* p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001  
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ñoäng lôùn bôûi söï bieán ñoäng cuûa tyû suaát sinh lôïi taïi
thôøi ñieåm t-1 leân tôùi 83,145%. 

Tieáp theo laø keát quaû öôùc löôïng moâ hình
TGARCH (1,1) theå hieän treân Baûng 5. Keát quaû cho
thaáy nhöõng cuù soác aâm (ut<0) ñoùng goùp vaøo σt

2

moät löôïng laø 0.128538 + 0.051249 = 0.179787,
trong khi nhöõng cuù soác döông (ut>0) ñoùng goùp
0.128538. Ñieàu naøy nguï yù nhöõng cuù soác aâm hay
tin töùc xaáu coù taùc ñoäng ñeán söï bieán ñoäng cuûa tyû
suaát sinh lôïi cuûa VN_Index nhieàu hôn caùc cuù soác
döông hay tin toát, vôùi möùc aûnh höôûng hôn
khoaûng 5,12%.

* Döï baùo döïa treân keát quaû cuûa moâ hình GARCH
(1,1)

Döïa vaøo keát quaû öôùc löôïng cuûa moâ hình
GARCH (1,1) vaø giaù ñoùng cöûa VN_Index ngaøy
29/12/2017 ta döï baùo giaù ñoùng cöûa VN_Index
ngaøy 02/01/2018 laø 985.37, giaù thöïc teá ngaøy
02/01/2018 laø 995.77, sai soá döï baùo MAE =
0.0104, RMSE = 0.0141. Keát quaû sai soá döï baùo
thaáp, cho thaáy moâ hình cho keát quaû döï baùo toát.
Baèng phöông phaùp döï baùo tónh vaø döï baùo ñoäng ta
döï baùo ñöôïc phöông sai coù ñieàu kieän cuûa tyû suaát
sinh lôïi cuûa VN_Index ngaøy 02/01/2018 töông öùng
laø 0.000094 vaø 0,00023896. Keát quaû döï baùo
chöùng toû phöông sai coù ñieàu kieän cuûa tyû suaát sinh
lôïi hoäi tuï ñeán phöông sai khoâng ñieàu kieän khi ñoä
daøi döï baùo taêng leân. Do nghieân cöùu coù soá quan saùt

lôùn neân chæ ñeán quan saùt 656 thì caùc giaù trò döï baùo
cho phöông sai baèng phöông phaùp döï baùo ñoäng
cho keát quaû nhö nhau vaø ñeàu baèng phöông sai
khoâng ñieàu kieän, neân giaù trò döï baùo ñoäng khoâng coù
yù nghóa cho caùc thôøi ñieåm trong töông lai khi côõ
maãu lôùn.

5. Ñeà xuaát
Caùc keát quaû maø nghieân cöùu thu ñöôïc cung caáp

cho caùc nhaø ñaàu tö chöùng khoaùn nhöõng thoâng tin
yù nghóa ñeå nhaän ñònh söï bieán ñoäng cuûa TTCK Vieät
Nam. Keát quaû cho thaáy thò tröôøng bieán ñoäng khoâng
ngöøng vaø söï bieán ñoäng phuï thuoäc lôùn vaø dai daúng
vaøo caùc thoâng tin toát, xaáu ñaëc bieät laø caùc thoâng tin
xaáu. Caùc thoâng tin taùc ñoäng ñeán thò tröôøng ôû ñaây
coù theå laø caùc chính saùch môùi do Chính phuû ñöa ra,
söï thay ñoåi cuûa laõi suaát, tyû giaù, hieäu quaû kinh
doanh cuûa coâng ty phaùt haønh coå phieáu, nhöõng bieán
ñoäng cuûa caùc chæ soá chöùng khoaùn treân TTCK theá
giôùi,… Do vaäy trong caùc thôøi ñieåm thò tröôøng chòu
söï taùc ñoäng lôùn cuûa caùc cuù soác, caùc nhaø ñaàu tö
caàn thaän troïng khi ñöa ra quyeát ñònh cuûa mình.
Beân caïnh ñoù keát quaû cuõng cho thaáy vieäc döï baùo
giaù chöùng khoaùn, söï bieán ñoäng cuûa chæ soá
VN_Index chöa thaät söï hieäu quaû, chæ döï baùo ñöôïc
1 ngaøy keá tieáp sau chuoãi döõ lieäu thu thaäp. Vì theá
khi caàn ñöa ra döï baùo cho giaù chöùng khoaùn nhaø
ñaàu tö neân keát hôïp söû duïng keát quaû cuûa moâ hình
ARMA, GARCH vôùi caùc phaân tích thöôøng xuyeân
ñeå coù ñöôïc caùch nhìn nhaän ñuùng ñaén vaø chính xaùc
nhaát söï bieán ñoäng cuûa thò tröôøng.

6. Keát luaän vaø höôùng tieáp tuïc nghieân cöùu
* Keát luaän
Nghieân cöùu öùng duïng choïn moâ hình ARMA

(0,1), ARCH (7), GARCH (1,1), GARCH (1,1)_M,
TGARCH (1,1) ñeå phaân tích söï bieán ñoäng chuoãi tyû
suaát sinh lôïi cuûa chæ soá VN_Index vôùi boä soá lieäu
goàm 2670 quan saùt trong khoaûng thôøi gian töø
02/01/2007 ñeán ngaøy 29/12/2017. Keát quaû nghieân
cöùu thu ñöôïc laø:

- Moâ hình ARCH (7) chæ ra caùc cuù soác trong quaù
khöù coù aûnh höôûng lôùn ñeán tyû suaát sinh lôïi cuûa chæ
soá VN_Index ôû hieän taïi vaø hôn theá nöõa caùc cuù soác
coù aûnh höôûng dai daúng ñeán söï bieán ñoäng cuûa tyû
suaát sinh lôïi. Tuy nhieân moâ hình ARCH baäc cao söû
duïng nhieàu ñoä treã neân khoâng hieäu quaû trong vieäc
ñöa ra caùc döï baùo, do ñoù caàn löïa choïn moâ hình môû
roäng GARCH thay theá. Nghieân cöùu chæ ra ñöôïc moâ
hình GARCH (1,1) laø öu vieät ñeå ñöa ra döï baùo cho
phöông sai sai soá coù ñieàu kieän cuûa tyû suaát sinh lôïi,
keát quaû naøy gioáng vôùi caùc keát quaû tröôùc ñoù cuûa
Karmakar (2007), Goudarzi (2010), Sohail Chand,
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Baûng 5: Keát quaû öôùc löôïng 
moâ hình TGARCH (1,1)

(Nguoàn: keát quaû phaân tích soá lieäu cuûa taùc giaû)

Coefficients TGARCH(1,1) 
Mean 

µ 0.188865*** 
[8.987423] 

Variance 
Constant 0,00000439***  

[5.693966] 
á1 (ARCH effect)  0.12853*** 

[7.042499] 
â1 (GARCH effect)  0.826461*** 

[51.59461] 
ã 0.051249* 

[2.541995] 
* p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001 



Shahid Kamal vaø Imran Ali (2012), Traàn Syõ Maïnh
vaø Ñoã Khaéc Höôûng (2013), Phaïm Chí Khoa
(2017). Moâ hình GARCH (1,1) cho thaáy tyû suaát
sinh lôïi trong quaù khöù quyeát ñònh tyû suaát sinh lôïi ôû
hieän taïi vaø söï bieán ñoäng cuûa tyû suaát sinh lôïi ôû hieän
taïi chòu aûnh höôûng khoâng chæ cuù soác ôû quaù khöù maø
coøn chòu taùc ñoäng lôùn (khoaûng 83,14% vôùi möùc yù
nghóa 1%) bôûi söï bieán ñoäng cuûa tyû suaát sinh lôïi
trong quaù khöù.

- Moâ hình GARCH (1,1)_M cho bieát chöa theå
noùi raèng ruûi ro coù aûnh höôûng ñeán tyû suaát sinh lôïi
cuûa VN_Index coøn moâ hình TGARCH (1,1) cho
thaáy coù hieän töôïng thoâng tin baát caân xöùng trong
giai ñoaïn nghieân cöùu, cuï theå laø caùc cuù soác aâm coù
aûnh höôûng ñeán söï bieán ñoäng tyû suaát sinh lôïi lôùn
hôn (5,12% vôùi möùc yù nghóa 5%) caùc cuù soác
döông. Ñaây cuõng laø ñoùng goùp môùi cuûa nghieân cöùu
so vôùi caùc keát quaû tröôùc ñaây. Beân caïnh ñoù nghieân
cöùu coøn ñöa ra ñöôïc döï baùo cho giaù cuûa VN_Index
vaø söï bieán ñoäng cuûa tyû suaát sinh lôïi trong ngaøy keá
tieáp cuûa boä döõ lieäu laø ngaøy 2/1/2018.

* Höôùng tieáp tuïc nghieân cöùu
Vì moâ hình ARMA - GARCH vôùi yù nghóa moâ

phoûng laïi haønh vi dieãn bieán trong quaù khöù, töø ñoù
laøm cô sôû cho döï baùo neân moâ hình döï baùo trôû neân
khoâng coù yù nghóa ñaùng keå, bôûi khoâng nhaän dieän roõ
caùc yeáu toá khaùc nhau taùc ñoäng leân TTCK. Moâ hình
ARMA chæ döï baùo ñöôïc trong ngaén haïn neân nghieân
cöùu chæ ñöa ra ñöôïc döï baùo cho giaù VN_Index
trong 1 ngaøy sau ñieåm cuoái cuûa döõ lieäu. Do chæ soá
VN_Index coù tính quy luaät thaáp neân neáu coù moät cuù
soác taùc ñoäng leân thò tröôøng seõ laøm chæ soá
VN_Index ñieàu chænh maïnh. Thöïc teá vieäc ñöa ra
döï baùo cho giaù VN_Index trong daøi haïn cuõng raát
khoù, do ñaëc thuø TTCK Vieät Nam bò chi phoái bôûi
nhieàu yeáu toá nhö: taâm lyù nhaø ñaàu tö, caùc yeáu toá vó
moâ, chính saùch cuûa Chính phuû,… Töø vieäc chæ ra
haïn cheá, nghieân cöùu môû ra höôùng tieáp theo laø
nghieân cöùu xaây döïng moâ hình hoài quy phaân tích
möùc ñoä taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán söï
bieán ñoäng cuûa chæ soá VN_Index. Moâ hình xaây döïng
vôùi bieán phuï thuoäc laø chæ soá VN_Index vaø caùc bieán
giaûi thích nhö laõi suaát, taêng tröôûng GDP, bieán ñoäng
giaù chöùng khoaùn theá giôùi, bieán ñoäng giaù vaøng,
ngoaïi hoái,...�

Taøi lieäu tham khaûo:

1. Phaïm Chí Khoa (2017), Döï baùo bieán ñoäng
giaù chöùng khoaùn qua moâ hình Arch - Garch, Taïp
chí Taøi chính, Kyø 2, soá 6, tr38-39.

2. Traàn Syõ Maïnh vaø Ñoã Khaéc Höôûng (2013), Ño
löôøng söï dao ñoäng chæ soá chöùng khoaùn VN_Index
thoâng qua moâ hình Garch, Taïp chí Khoa hoïc vaø
ñaøo taïo ngaân haøng, soá 130, tr42.

3. Vuõ Duy Thaéng (2011), Caùc moâ hình chuoãi
thôøi gian taøi chính, Luaän vaên thaïc syõ khoa hoïc, Ñaïi
hoïc Khoa hoïc töï nhieân - Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi.

4. Bollerslev, T. (1986), Generalized autore-
gressive conditional heteroskedasticity, Journal of
econometrics, 31, 307-327.

5. Engle, R. F. (1982), Autoregressive condi-
tional heteroscedasticity with estimates of the vari-
ance of United Kingdom inflation, Journal of the
Econometric Society, 987-1007. 

6. Karmakar, M. (2005), Modeling conditional
volatility of the Indian stock markets, Vikalpa,
30,21.

7. Erginbay Ugurlu, Eleftherios Thalassinos,
Yusuf Muratoglu (2014), Modeling Volatility in the
Stock Markets using GARCH Models: European
Emerging Economies and Turkey, International
Journal in Economics and Business
Administration Volume II, Issue 3.  

8. Sohail Chand, Shahid Kamal & Imran Ali
(2012), Modelling and volatility analysis of share
prices using ARCH and GARCH models, World
Applied Sciences Journal, 19, 77-82. 

Summary

The acquisition of information on the stock
market has an important implication for market
participants, especially securities investors. In the
stock market of Vietnam, catching the fluctuation
of VN_Index is to grasp the trend in the market,
and this activity plays an important role in the eval-
uation of securities and risk management.
Therefore, the article provides some analysis and
forecast on the volatility of VN_Index based on the
daily closing price of VN_Index from January 2,
2007 to December 29, 2017 with 2670 observa-
tions. The analysis was carried out using the
Econometric models, in which the models describ-
ing the variance of time-varying errors is the
ARCH model and GARCH models.
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1. Giôùi thieäu
Trong boái caûnh CMCN 4.0, Vieät Nam caàn thuùc

ñaåy vieäc chuyeån dòch cô caáu kinh teá dieãn ra
nhanh, maïnh, tieán saùt ñeán cô caáu hôïp lyù, taïo moâi
tröôøng cho kinh teá phaùt trieån. Do CMCN 4.0 laøm
thay ñoåi cô baûn caùch thöùc kinh doanh, neân taùc
ñoäng tôùi cô caáu ngaønh, khu vöïc, thaønh phaàn kinh
teá vaø vuøng laõnh thoå khoâng gioáng nhau. ÔÛ nöôùc
ñang phaùt trieån nhö Vieät Nam, CMCN 4.0 giuùp
ñaåy nhanh tieán trình taêng tröôûng “ñuoåi kòp” nöôùc
phaùt trieån, nhöng aûnh höôûng khoâng lôùn tôùi cô caáu
kinh teá theo khu vöïc. Noù ít taùc ñoäng tôùi cô caáu
theo thaønh phaàn kinh teá, duø laøm cho voán FDI
“chaûy” nhieàu hôn vaøo nöôùc phaùt trieån, nôi coù caùc
yeáu toá saûn xuaát cao caáp, nhö cô sôû haï taàng thoâng
tin kyõ thuaät soá hieän ñaïi, lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo toát,
nhieàu vieän nghieân cöùu ôû ngaønh phöùc taïp. Noù laøm
taêng söï cheânh leäch trong phaùt trieån giöõa caùc vuøng,

do nhieàu nôi cô sôû vaät chaát, lao ñoäng vaø ñaàu tö
yeáu vaø thieáu ñaõ ngaên caûn CMCN 4.0 hoaït ñoäng vaø
phaùt huy taùc ñoäng. Song noù coù taùc ñoäng lôùn, saâu
saéc tôùi cô caáu ngaønh kinh teá (cô caáu ngaønh), laøm
nhieàu ngaønh môùi xuaát hieän, nhieàu ngaønh caïnh
tranh maïnh hôn, trong khi nhieàu ngaønh thu heïp,
luïi taøn. Nhìn chung, vôùi nöôùc ñang phaùt trieån,
CMCN 4.0 taïo ra thaùch thöùc laø chính, nhöng vaãn
ñan xen nhieàu cô hoäi khoâng nhoû, laøm cho vieäc
nhaän dieän chuùng ñeå khaéc cheá thaùch thöùc, khai
thaùc cô hoäi laø vieäc raát caàn trong phaùt trieån kinh teá.
Vì theá, trong boái caûnh CMCN 4.0 lan roäng, nöôùc
ta caàn phaûi chuyeån dòch cô caáu ngaønh ra sao ñeå
haïn cheá taùc ñoäng xaáu, khai thaùc ñöôïc nhieàu taùc
ñoäng toát, bieán CMCN 4.0 thaønh cô hoäi phaùt trieån
laø vaán ñeà thieát thöïc... Ñeå goùp phaàn giaûi quyeát vaán
ñeà ñoù, baøi vieát naøy taäp trung nghieân cöùu: (i) Taùc
ñoäng cuûa CMCN 4.0 tôùi cô caáu ngaønh ôû nöôùc
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C aùch maïng coâng nghieäp (CMCN) 4.0 ñang laøm thay ñoåi cô baûn caùch thöùc kinh doanh, khieán
nhieàu ngaønh bò toån haïi, nhöng cuõng laøm cho nhieàu ngaønh ñöôïc höôûng lôïi, laøm khuynh ñaûo cô

caáu ngaønh nhieàu nöôùc. ÔÛ nöôùc ta, tuy coâng cuoäc Ñoåi môùi ñaõ taïo ra nhieàu chuyeån dòch tích cöïc, song cô
caáu ngaønh coøn nhieàu haïn cheá, möùc chuyeån dòch chöa nhö kyø voïng, bôûi heä thoáng chính trò ñoåi môùi chaäm,
chaát löôïng theå cheá, quaûn trò, cuøng nhaân söï chöa cao. Trong luùc, nhu caàu phaùt trieån, hoaøn taát caùc quaù
trình kinh teá dôû dang, vöïc daäy neàn kinh teá tuït haäu, naâng cao naêng löïc caïnh tranh ñang gaáp gaùp. Do ñoù,
caàn xaùc ñònh laïi toång quan kinh teá, vaïch ra caùc ngaønh caàn phaùt trieån, taêng toác hoaøn thieän theå cheá, naâng
du lòch thaønh truï coät taêng tröôûng. Chuyeån dòch caùc ngaønh bò toån haïi, phaùt trieån caùc ngaønh yeáu, nhaát laø
noâng nghieäp, thaâm nhaäp chuoãi giaù trò, ñoåi môùi cô caáu laõnh thoå vaø quaûn trò quoác gia, thu huùt vaø phaùt huy
söùc maïnh coäng ñoàng, bieán CMCM 4.0 thaønh nhaân toá phaùt trieån...
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ñang phaùt trieån, (ii) Thöïc traïng cô caáu ngaønh ôû
nöôùc ta, vaø (iii) Giaûi phaùp thuùc ñaåy chuyeån dòch cô
caáu ngaønh ñeå hoäi nhaäp CMCN 4.0.

2. Cô sôû lyù thuyeát vaø phöông phaùp nghieân cöùu
Do CMCN 4.0 môùi chính thöùc ñöôïc thöøa nhaän

vaøi naêm gaàn ñaây, neân cô sôû lyù thuyeát chuyeân veà
chuyeån dòch cô caáu kinh teá ngaønh, nhaèm hoäi nhaäp
cuøng noù laø vaán ñeà môùi meû. Vì theá, ñeå thöïc hieän
chuyeân ñeà naøy vaän duïng cho nöôùc ta, tröôùc tieân
caàn nghieân cöùu taùc ñoäng cuûa CMCN 4.0 tôùi cô caáu
ngaønh ôû nöôùc ñang phaùt trieån, laáy ñoù laøm khung
phaân tích. Maët khaùc, do laø chuyeân ñeà phaân tích
kinh teá, neân cô sôû lyù thuyeát chính ñöôïc duøng ñeå xaây
döïng khung naøy laø kinh teá hoïc, nhaát laø kinh teá vó
moâ, kinh teá ngaønh, kinh teá ñaàu tö, kinh teá phaùt
trieån... Hôn nöõa, ñeå phaân tích cô caáu ngaønh, trong
boái caûnh hoäi nhaäp kinh teá saâu roäng, döôùi taùc ñoäng
cuûa CMCN 4.0, coøn caàn duøng caùc kieán thöùc: veà
quaûn trò hoïc, veà thoáng keâ kinh teá, veà CMCN 4.0, veà
chuoãi giaù trò. Ñoàng thôøi, söû duïng caùc thoâng tin, nhìn
nhaän, ñaùnh giaù veà cô caáu kinh teá, veà hoäi nhaäp kinh
teá, veà CMCN 4.0, veà chuoãi giaù trò, cuøng caùc dieãn
bieán cuûa chuùng cuûa caùc cô quan chuyeân ngaønh,
ngöôøi tham gia, chuyeân gia, nhaø nghieân cöùu trong
caùc lónh vöïc treân. Töø nguoàn taøi lieäu thu thaäp ñöôïc,
tieán haønh nghieân cöùu ñònh tính, thoâng qua caùc
phöông phaùp, nhö: phöông phaùp phaân tích vaø toång
hôïp lyù thuyeát, phöông phaùp chuyeân gia, phöông
phaùp phaân tích toång keát kinh nghieäm, phöông phaùp
nghieân cöùu lòch söû… Treân quan ñieåm duy vaät bieän
chöùng: duøng pheùp dieãn dòch ñeå suy ñoaùn heä quaû taát
yeáu, duøng pheùp so saùnh ñeå ñöa ra nhaän ñònh trung
gian, töø ñoù söû duïng pheùp quy naïp ñeå ñöa ra caùc keát
luaän, toång hôïp laïi ñeå ñeà ñaït caùc kieán nghò, giaûi
phaùp. Nguoàn soá lieäu ñöôïc thu thaäp töø caùc baùo caùo
chính thöùc cuûa Chính phuû, Boä Keá hoaïch - Ñaàu tö,
Boä Taøi chính, Toång cuïc Thoáng keâ... Ngoaøi ra coøn söû
duïng daãn lieäu töø Baùo caùo Thöôøng nieân DN Vieät
Nam cuûa Phoøng Thöông maïi vaø Coâng nghieäp Vieät
Nam, töø baùo caùo Ñaùnh giaù Kinh teá Vieät Nam thöôøng
nieân cuûa Ñaïi hoïc Kinh teá Quoác daân.

3. Keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
3.1. Taùc ñoäng cuûa CMCN 4.0 tôùi cô caáu ngaønh

ôû nöôùc ñang phaùt trieån
3.1.1. Cô caáu ngaønh trong neàn kinh teá luoân

luoân bieán ñoäng
Ngaønh kinh teálaø moät boä phaän cuûa neàn kinh teá

chuyeân taïo ra haøng hoùa vaø dòch vuï. Moãi ngaønh laø

toå hôïp caùc chuû theå kinh teá gioáng nhau veà ñaëc ñieåm
kinh teá - kyõ thuaät, veà saûn phaåm chính, hoaëc coù yeâu
caàu töông töï veà voán, lao ñoäng... Cô caáu ngaønh
kinh teá laø toång hôïp caùc ngaønh kinh teá vaø moái quan
heä tyû leä giöõa caùc ngaønh, theå hieän vò trí vaø tyû troïng
cuûa moãi ngaønh trong toång theå neàn kinh teá. Ñoù chæ
laø moät trong boán phöông dieän cô baûn caàn xem xeùt
khi ñaùnh giaù möùc hôïp lyù cuûa moät neàn kinh teá,
nhöng laø phöông dieän quan troïng nhaát. Trong caùc
neàn kinh teá chaäm phaùt trieån, cô caáu ngaønh thöôøng
ngheøo naøn, manh muùn, vôùi caùc ngaønh chuû yeáu
laønoâng nghieäp, khai khoaùng vaøthöông maïi. Sau
caùc cuoäc CMCN 1.0, 2.0, theo ñaø phaùt trieån, vôùi söï
trôï giuùp cuûa tieán boäcoâng ngheä, caùc ngaønh kinh teá
ngaøy caøng ña daïng. Song tieâu thöùc ñeå ñaùnh giaù
khaùi quaùt moät neàn kinh teá vaãn laø cô caáu ngaønh goäp
vôùi 3 khu vöïc: khu vöïc I goàm noâng, laâm vaø ngö
nghieäp; khu vöïc II goàm coâng nghieäp vaø xaây döïng;
vaø khu vöïc III goàm thöông maïi, böu ñieän, du lòch...
Moät nöôùc ñöôïc xem laø coù neàn kinh teá noâng nghieäp
khi tyû troïng khu vöïc I chieám 40-60%, khu vöïc II töø
10-20%, vaø khu vöïc III töø 10-30%. Nhöng seõ ñöôïc
xem laø coù neàn kinh teá coâng noâng nghieäp vôùi caùc tyû
troïng töông öùng laø 15-25%; 25-35% vaø 40-50%;
hoaëc coù neàn kinh teá coâng nghieäp phaùt trieån vôùi caùc
tyû troïng töông öùng laø döôùi 10%; 35-40% vaø 50-
60%. Veà sau, nhaát laø töø sau CMCN 3.0, tröôùc söï
phaùt trieån maïnh meõ cuûa löïc löôïng saûn xuaát, nhieàu
ngaønh kinh teá môùi xuaát hieän, ranh giôùi caùc ngaønh
trôû neân mong manh, coù khi chæ khaùc nhau saûn
phaåm. Moät soá nöôùc ñaõ taùch caùc ngaønh nhö giaùo
duïc, nghieân cöùu vaø phaùt trieån (R&D), thoâng tin, tö
vaán thaønh khu vöïc IV: caùc ngaønh kinh teá tri thöùc.
Nhieàu nöôùc, nhö Myõ, Ñöùc, nhaø nöôùc quaûn lyù theo
caùc ngaønh kinh teá cuï theå, maø rieâng coâng nghieäp ñaõ
coù treân 220 ngaønh... Ngaøy nay, khi coâng ngheä laø
löïc löôïng saûn xuaát tröïc tieáp, toaøn caàu hoùa laø xu theá
taát yeáu, söùc eùp caïnh tranh laøm cho caùc ngaønh luoân
bieán ñoäng. Daãn ñeán cô caáu ngaønh cuûa caùc nöôùc
luoân thay ñoåi, aûnh höôûng tôùi taêng tröôûng, nhaát laø
khi coù thay ñoåi veà moâi tröôøng kinh doanh, coù hieäp
ñònh thöông maïi töï do(FTA) hay coù xu theá phaùt
trieån môùi...

3.1.2. CMCN 4.0 laøm khuynh ñaûo cô caáu
ngaønh treân toaøn theá giôùi

Thuaät ngöõ “CMCN 4.0” xuaát hieän ñaàu tieân naêm
2012 trong “Keá hoaïch haønh ñoäng chieán löôïc coâng
ngheä cao” cuûa Chính phuû Ñöùc, ñeå chæ vieäc caûi

27
�

Sè 126/2019

QUAÛN TRÒ KINH DOANH

thöông maïi
khoa hoïc



�

thieän quy trình quaûn lyù vaø saûn xuaát trong caùc
ngaønh cheá taïo thoâng qua “ñieän toaùn hoùa”. Sau ñoù,
noù ñöôïc söû duïng roäng raõi, ñeå chæ kyû nguyeân phaùt
trieån môùi cuûa coâng ngheä, keát noái vaø chia seû treân ba
khía caïnh: toác ñoä, phaïm vi vaø taùc ñoäng. Theo Chuû
tòch Dieãn ñaøn Kinh teá Theá giôùi (WEF) Klaus
Schwab, theá giôùi ñang ôû giai ñoaïn ñaàu cuûa CMCN
4.0, “ñoù laø söï thay ñoåi cô baûn trong caùch thöùc
chuùng ta taïo ra, tieâu thuï vaø lieân ñôùi laãn nhau, ñöôïc
daãn daét bôûi söï hoäi tuï cuûa theá giôùi vaät chaát, theá giôùi
soá vaø con ngöôøi chuùng ta”2. Ñaây laø quaù trình taùi toå
chöùc neàn kinh teá - xaõ hoäi, tích hôïp caùc coâng ngheä
môùi döïa treân neàn taûng coâng ngheä thoâng tin, cho
pheùp keát noái theá giôùi thöïc vôùi theá giôùi aûo, giuùp con
ngöôøi tham gia vaø ñieàu khieån chuoãi giaù trò, laøm saûn
xuaát trôû neân thoâng minh, linh hoaït vaø thaân thieän vôùi
moâi tröôøng.

Nhö vaäy, CMCN 4.0 laø keát quaû taát yeáu cuûa phaùt
trieån, hoäi tuï nhieàu coâng ngheä môùi, chöa töøng coù
hoaëc phaùt trieån cao hôn nhieàu so vôùi tröôùc ñaây,
nhö trí tueä nhaân taïo, coâng ngheä sinh hoïc, coâng
ngheä nano vaø coâng ngheä vaät lieäu môùi, robot, inter-
net vaïn vaät, in 3D… Chuùng laøm môø ñi ranh giôùi
giöõa caùc khoâng gian soá, vaät lyù vaø sinh hoïc, laøm
thay ñoåi hoaëc xuaát hieän nhieàu lôïi theá môùi, taïo thay
ñoåi saâu roäng caùc heä thoáng saûn xuaát vaø quaûn trò.
Caùc khaâu logistic ñaàu vaøo, hoaït ñoäng saûn xuaát,
logistic ñaàu ra, tieáp thò vaø baùn haøng, dòch vuï sau
baùn haøng trong moïi chuoãi giaù trò ñeàu ñöôïc CMCN
4.0 taùc ñoäng laøm cho ñôn giaûn, thuaän lôïi hôn. Töø
ñoù giuùp DN taêng naêng suaát, chaát löôïng, hieäu quaû,
loaïi boû laõng phí, môû ñöôøng cho söï xuaát hieän, phaùt
trieån, hoaëc thu heïp nhieàu ngaønh, laøm chuyeån dòch
maïnh meõ cô caáu ngaønh…

3.1.3. Caùc ngaønh ôû nöôùc ñang phaùt trieån bò toån
haïi vì CMCN 4.0 

Coù naêm nhoùm ngaønh chính ôû nöôùc ñang phaùt
trieån bò taùc ñoäng tieâu cöïc maïnh töø CMCN 4.0, laø:
(i) Caùc ngaønh bò taùc ñoäng tieâu cöïc töø thuoäc tính
cuûa CMCN 4.0, laø khaû naêng lieân keát roäng, nhanh,
tieän lôïi, chuyeån daàn sang töï ñoäng neân buoäc phaûi
giaûm quy moâ. Tieâu bieåu laø dòch vuï taøi chính - ngaân
haøng, tö vaán, baùn leû thoâng thöôøng, hoaëc caùc
ngaønh maø DN trong ngaønh chöa lieân keát toát ñeå haï
thaáp giaù baùn, thöông hieäu chöa maïnh neân keùm
haáp daãn khaùch haøng... (ii) Caùc ngaønh thuoäc ba lónh
vöïc: kyõ thuaät soá, coâng ngheä sinh hoïc vaø vaät lyù -
noøng coát cuûa CMCN 4.0, ñang phaùt trieån ñoät phaù
ôû nöôùc phaùt trieån, nhö saûn xuaát maùy caùi, ñoà ñieän
töû cao caáp, saûn phaåm coâng ngheä ña tieän ích... Vieäc
haïn cheá veà yeáu toá saûn xuaát cao caáp vaø khaû naêng

ñaàu tö, laøm cho nöôùc ñang
phaùt trieån thua xa veà khaû
naêng R&D neân khoù caïnh
tranh. (iii) Caùc ngaønh bò
CMCN 4.0 laøm suy giaûm lôïi
theá, nhö gia coâng, laép raùp
nhôø giaù nhaân coâng reû, cung
caáp khoaùng saûn thoâ, cung
öùng noâng saûn, thöôøng phaùt
trieån maïnh ôû nöôùc ñang
phaùt trieån. Coâng ngheä in
3D, robot chuyeân duïng, vaät
lieäu môùi, noâng saûn bieán ñoåi
gen... - giuùp caùc cöôøng

quoác giaûm leä thuoäc, giaûm nhu caàu nhaäp khaåu töø
caùc nöôùc ñang phaùt trieån. (iv) Caùc ngaønh bò ñaåy
vaøo caïnh tranh gay gaét vì giôùi haïn veà thò tröôøng,
bôûi coâng ngheä: in 3D, vaät lieäu môùi, sinh hoïc ñöa
caùc ngaønh may maëc, da giaày, noâng nghieäp vaøo theá
buøng noå veà saûn phaåm vaø saûn löôïng. Nhieàu saûn
phaåm naøy cuûa nöôùc ñang phaùt trieån ñaõ luoân khoù vì
nguoàn cung dö thöøa, saép tôùi seõ caøng khoù veà tieâu
chí chaát löôïng, ñoä an toaøn, möùc thaân thieän vôùi moâi
tröôøng...  (v) Caùc ngaønh caàn taùc ñoäng lan toûa töø
FDI, nhaát laø caùc ngaønh bò laïc haäu töông ñoái xa vôùi
thôøi cuoäc, coâng ngheä trong nöôùc ñang phaùt trieån
chöa töï chuû ñöôïc. Söï phuï thuoäc vaøo coâng ngheä
nguoàn, baûn quyeàn phaùt minh saùng cheá, thieát bò seõ
laøm chaäm quaù trình coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa
ñaát nöôùc, khi doøng voán FDI laïi coù xu theá chaûy
quanh giöõa caùc nöôùc ñaõ phaùt trieån vôùi nhau...
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3.1.4. Caùc ngaønh ôû nöôùc ñang phaùt trieån ñöôïc
höôûng lôïi töø CMCN 4.0

CMCN 4.0 taïo ra cô hoäi phaùt trieån cho nhieàu
ngaønh, nhö: (i) Nhöõng ngaønh ñang caàn taùi cô caáu,
bôûi noù giuùp ñònh höôùng phaùt trieån cuûa ngaønh trong
töông lai, laøm hieän roõ caùc thuaän lôïi, cô hoäi, caùc khoù
khaên, thaùch thöùc, ñeå löïa choïn höôùng ñi môùi.
CMCN 4.0 coøn giuùp caùc ngaønh naøy coù nhieàu löïa
choïn hôn veà coâng ngheä, thò tröôøng, coù theå ñi taét,
ñoùn ñaàu ñeå nhanh coù söï thay ñoåi böùt phaù trong
phaùt trieån. (ii) Nhöõng ngaønh giaøu tieàm naêng nhöng
gaëp khoù trong vieäc naâng quy moâ leân möùc thaønh
ngaønh saûn xuaát lôùn, hoaëc khoù trong vieäc quaûng baù
saûn phaåm, tìm ñoái taùc. Ñaây laø höôùng phaùt trieån
quan troïng ôû nöôùc ñang phaùt trieån maø nhieàu vuøng
coù nhieàu caây - con ñaëc saûn, haøng truyeàn thoáng coù
giaù trò thöông maïi, nhieàu taøi nguyeân du lòch chöa
ñöôïc khai thaùc ñuùng möùc. (iii) Nhöõng ngaønh ñang
caàn söï lieân keát, hoã trôï töø caùc ñoái taùc phaùt trieån, nhö
giuùp hoã trôï coâng ngheä, thieát bò ñeå hoaøn thieän, naâng
cao chaát löôïng, taêng ñoä an toaøn cho saûn phaåm.
Höôùng naøy caàn cho vieäc phaùt trieån haøng xuaát khaåu
vaøo thò tröôøng khoù tính, nhö Myõ, EU, Nhaät Baûn;
cho vieäc thaâm nhaäp vaøo caùc chuoãi cung öùng, chuoãi
giaù trò coù quy moâ toaøn caàu, thu veà giaù trò gia taêng
cao. (iv) Nhöõng ngaønh caàn ñoái taùc chieán löôïc, khi
coù khaû naêng taïo ra saûn phaåm ñeå taïo nhu caàu,
hoaëc chuyeân saâu chaát löôïng cao, tröôùc ñaây do haïn
heïp veà voán, thò tröôøng neân chöa theå ñaàu tö môû
roäng. Ñaây laø caùc ngaønh caàn ñaàu tö chieán löôïc, coù
tính maïo hieåm, caàn nhaø ñaàu tö coù taàm nhìn xa,
tröôøng voán, ñuû söùc phaùt trieån coâng ngheä môùi, coù lôïi
theá veà nhaân löïc chaát löôïng cao. (v) Nhöõng ngaønh
höôùng tôùi phaùt trieån beàn vöõng, nhö ñeå khai thaùc
hôïp lyù taøi nguyeân, baûo veä vaø caûi thieän chaát löôïng
moâi tröôøng, voán chöa ñöôïc phaùt trieån ñuùng möùc ôû
nöôùc ñang phaùt trieån. Nay, vieäc khoâng theå taêng
tröôûng baèng moïi giaù, khi moâi tröôøng xuoáng caáp,
söùc eùp töø hoäi nhaäp, töø cam keát quoác teá, töø dö luaän
xaõ hoäi trong thôøi kyø keát noái - buoäc caùc nöôùc ñang
phaùt trieån phaûi chuù yù phaùt trieån caùc ngaønh naøy...

3.1.5. Chuyeån dòch cô caáu ngaønh ñeå hoäi nhaäp
cuøng CMCN 4.0

Khoâng caàn taùc ñoäng cuûa con ngöôøi, theo ñaø
phaùt trieån cuûa löïc löôïng saûn xuaát, cô caáu ngaønh
cuûa moät nöôùc cuõng luoân coù söï chuyeån dòch, thuï
ñoäng, chaäm raõi, döôùi söùc eùp cuûa kinh teá thò tröôøng.
Song vôùi chöùc naêng kieán taïo, Chính phuû ôû nöôùc

ñang phaùt trieån ñeå hoäi nhaäp CMCN 4.0, caàn taïo ra
söï chuyeån dòch chuû ñoäng, bôûi: (i) Ñeå ñöa nhanh cô
caáu ngaønh tôùi saùt möùc hôïp lyù nhaèm khai thaùc
nhanh vaø saâu cô hoäi hieám coù, khoù laëp laïi, taïo neàn
cho kinh teá taêng tröôûng “ñuoåi kòp” nöôùc phaùt trieån.
Ñaây laø cô sôû ñeå caùc nhaø ñaàu tö ñaàu tö truùng vaø
ñuùng, coù hieäu quaû cao, caàn vaø thieát thöïc ôû nöôùc
möùc soáng trung bình coøn thaáp, tích luõy kinh teá
chöa nhieàu. (ii) Duø CMCN 4.0 coù taùc ñoäng maïnh,
thì cô caáu ngaønh vaãn laø keát quaû taùc ñoäng toång hôïp
cuûa taát caû caùc quaù trình kinh teá ñang dieãn ra, nhö
chuyeån ñoåi moâ hình taêng tröôûng, coâng nghieäp hoùa,
hieän ñaïi hoùa, hoäi nhaäp kinh teá... Cô caáu môùi phaûi
keá thöøa cô caáu hieän coù, bieán ñoåi theo caùc chöông
trình, keá hoaïch phaùt trieån ñang vaø saép trieån khai,
neân ngöôøi hieåu vaø taùc ñoäng toát nhaát chính laø Chính
phuû. (iii) Khoâng phaûi ngaønh naøo ñöôïc höôûng lôïi laø
thoaûi maùi phaùt trieån, cuõng khoâng phaûi ngaønh naøo
thua thieät laø phaûi giaûm ngay quy moâ, maø tuøy thuoäc
vaøo toång cung, toång caàu, caùc ñieàu kieän vaø khaû
naêng phaùt trieån cuï theå. Taùc ñoäng cuûa cô hoäi hoaëc
thaùch thöùc tôùi töøng ngaønh trong moät nöôùc raát khaùc
nhau, tuøy söï hieän dieän vaø tieàm löïc cuûa caùc DN,
cuõng nhö söï phoái hôïp giöõa chuùng trong caùc vuøng.
(iv) Cô caáu ngaønh chòu taùc ñoäng qua laïi vôùi caùc cô
caáu khaùc, neân khi chuyeån dòch caàn xem xeùt taùc
ñoäng töø cô caáu kinh teá theo khu vöïc, theo thaønh
phaàn kinh teá, theo laõnh thoå. Trong thôøi gian ngaén,
khoù taïo ra söï chuyeån dòch nhieàu ôû cô caáu caùc
ngaønh goäp, maø neân taäp trung taïo söï chuyeån dòch
ôû cô caáu caùc phuï ngaønh trong noäi boä ngaønh. (v)
Baûn chaát cuûa söï chuyeån dòch cô caáu ngaønh laø söï
môû roäng caùc ngaønh hoaït ñoäng hieäu quaû, coù trieån
voïng, thu heïp daàn caùc ngaønh giaûm khaû naêng sinh
lôïi hoaëc phuïng söï xaõ hoäi. Ñeå hoäi nhaäp cuøng CMCN
4.0, vieäc chuyeån dòch cô caáu ngaønh phaûi ôû möùc
cao, taïo thay ñoåi lôùn ôû möùc “caùch maïng”, caàn söï
can thieäp saâu roäng, ñuùng ñaén, khoa hoïc cuûa con
ngöôøi.

3.2. Cô caáu ngaønh ôû nöôùc ta trong boái caûnh
CMCN 4.0

3.2.1. Coâng cuoäc Ñoåi môùi taïo ra nhieàu chuyeån
dòch tích cöïc trong cô caáu ngaønh

Cô caáu ngaønh kinh teá nöôùc ta chuyeån dòch
nhieàu töø naêm 1978, khi nguoàn vieän trôï giaûm maïnh,
haøng nhu yeáu phaåm khan hieám, ñaét ñoû vaø chuyeån
dòch maïnh töø ngaøy Ñoåi môùi. Vieäc thöïc hieän kinh teá
nhieàu thaønh phaàn, tieán haønh 3 chöông trình kinh teá
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saûn xuaát: löông thöïc, thöïc phaåm; haøng tieâu duøng;
vaø haøng xuaát khaåu vôùi öu tieân lôùn, taäp trung cho
caùc ngaønh troïng ñieåm, laøm cô caáu ngaønh goäp (khu
vöïc kinh teá) coù nhieàu chuyeån dòch tích cöïc.

Caùc chuyeån dòch naøy giuùp nöôùc ta: (i) Ñaåy luøi
cuoäc khuûng hoaûng kinh teá ñaàu nhöõng naêm 1980,
bieán nöôùc ta töø choã naêm 1987 coøn phaûi nhaäp
468.600 taán löông thöïc, ñeán naêm 1989 ñaõ thaønh
nöôùc xuaát khaåu gaïo lôùn thöù 2 theá giôùi. (ii) Giuùp caûi
thieän nhanh ñôøi soáng cuûa nhaân daân, ñöa Vieät Nam
töø nöôùc chæ coù GDP bình quaân 98 USD/ngöôøi naêm
1990, ñeán giöõa naêm 2008 ñaõ gia nhaäp nhoùm nöôùc
coù thu nhaäp trung bình. (iii) Giuùp khai thaùc saâu vaø
roäng caùc ñieàu kieän saûn xuaát ôû caùc vuøng saâu, vuøng
xa, bieân giôùi, haûi ñaûo, caûi thieän ñaùng keå ñôøi soáng
cuûa caùc daân toäc thieåu soá, laøm cho Vieät Nam trôû
thaønh moät trong caùc nöôùc thaønh coâng nhaát veà xoùa
ñoùi giaûm ngheøo trong thôøi gian qua. (iv) Laøm hình
thaønh nhieàu ngaønh quan troïng coù vò theá cao, hieän
laø nöôùc xuaát khaåu haøng da giaày, gaïo, caø pheâ lôùn
thöù 2; cao su lôùn thöù 4; haøng thuûy saûn, deät may lôùn
thöù 5; cheø lôùn thöù 7… treân theá giôùi. (v) Nhieàu
ngaønh coù quy moâ saûn xuaát lôùn, naêm 2017, coù 5
nhoùm haøng coâng nghieäp ñaït kim ngaïch xuaát khaåu
treân 10 tyû USD, vaø 10 maët haøng noâng saûn ñaït kim
ngaïch xuaát khaåu töø 1 tyû ñeán 6 tyû USD. (vi) Haïn cheá
taùc haïi cuûa thôøi kyø 2007-2013 baát oån vó moâ dai
daúng, mau choùng ñöa nöôùc ta töø neàn kinh teá ñöùng
thöù 56 theá giôùi naêm 2012, leân thaønh neàn kinh teá

ñöùng thöù 32 theá giôùi vaøo naêm 2017, loït vaøo nhoùm
caùc neàn kinh teá haøng ñaàu trong nhoùm neàn kinh teá
coâng noâng nghieäp, laøm choã döïa cho vieäc thöïc hieän
taàm nhìn 2035 nhieàu tham voïng.

3.2.2. Cô caáu ngaønh ôû Vieät Nam coøn nhieàu haïn
cheá, yeáu keùm

Nhö vaäy vaøi naêm gaàn ñaây: (i) Cô caáu ngaønh
chuyeån dòch nhanh theo chieàu höôùng tích cöïc, tyû
troïng khu vöïc III thöôøng taêng 0,5 ñieåm % moãi naêm,
duø chöa ñeàu. Nhöng nhieàu ngaønh ñöôïc höôûng lôïi
töø CMCN 4.0 chæ coù möùc taêng trung bình, do moâ
hình taêng tröôûng chöa thuaän lôïi cho ngoaïi öùng tích
cöïc phaùt huy taùc duïng. (ii) Neáu möùc chuyeån dòch
hieän coù ñöôïc duy trì thì Vieät Nam deã trôû thaønh neàn
kinh teá coâng nghieäp phaùt trieån tröôùc naêm 2025.
Song hy voïng naøy mong manh bôûi ngaønh gia coâng
laép raùp, cuøng caùc DN thöông maïi baùn leû - ñeàu coù
tyû troïng cao trong khu vöïc II vaø III ñang bò CMCN
4.0 ñe doïa. (iii) Caùc ngaønh hoaït ñoäng: chuyeân
moân, khoa hoïc vaø coâng ngheä; haønh chính vaø dòch
vuï hoã trôï; taøi chính, ngaân haøng, baûo hieåm... ñöôïc
quan taâm, nhöng tyû troïng bieán ñoåi chaäm cho thaáy
nhieàu chuû tröông ít ñi vaøo cuoäc soáng. Phaàn cuûa
coâng nghieäp cheá bieán, cheá taïo taêng theo vieäc taêng
voán vaø giaûi ngaân FDI, phaûn aùnh taêng tröôûng ôû
nhieàu ngaønh phuï thuoäc vaøo ñaàu tö nöôùc ngoaøi. (iv)
Ngaønh khai khoaùng suy giaûm, khu vöïc thueá saûn
phaåm baáp beânh laøm ngaân saùch caêng thaúng, neân
caàn taïo döïng truï coät taêng tröôûng môùi. Caàn caûi thieän
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Baûng 1: Caùc khu vöïc kinh teá Vieät Nam ôû vaøi naêm tieâu bieåu, 1986 - 2017

Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ
Ghi chuù: Töø naêm 2010 giaù trò taêng theâm cuûa caùc khu vöïc kinh teá ñöôïc tính theo giaù cô baûn.

 Cô caáu (%) 
Noâng, laâm nghieäp 

vaø thuûy saûn  
Coâng nghieäp 
vaø xaây döïng  

Dòch vuï Thueá saûn phaåm tröø  
trôï caáp saûn phaåm  

1986 38,06 28,88 33,06  
1996 27,76 29,73 42,51  
2008 20,41 37,08 42,51  
2011 19,57 32,24 36,73 11,46 
2013 17,96 33,19 38,74 10,11 
2015 17,00 33,25 39,73 10,02 
2017 15,34 33,34 41,32 10,00 



hôn nöõa hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa nhieàu ngaønh,
nhaát laø nôi maø DN nhaø nöôùc (DNNN) coøn giöõ
quyeàn chi phoái; ñoåi môùi thu huùt FDI ñeå khu vöïc II
taêng tröôûng beàn vöõng. Ngoaøi ra, trình ñoä phaùt trieån
cuûa nhieàu ngaønh ôû nöôùc ta hieän thaáp hôn maët
baèng chung khu vöïc, thaáp xa caùc nöôùc trong caùc
FTA môùi kyù. Trong caùc ngaønh, Vieät Nam thöôøng
taäp trung vaøo phaân khuùc coù giaù trò gia taêng ít nhaát
laø saûn xuaát, chöa chuù troïng ñuùng möùc ñeán caùc
phaân ñoaïn thieát keá, tieâu thuï. Nhaø nöôùc chöa coâng
baèng trong huy ñoäng, chöa coù ñaàu tö trôû laïi thoûa
ñaùng ñoái vôùi caùc ngaønh ñang ñoùng goùp nhieàu vaøo
taêng tröôûng, vaøo thu ngaân saùch...   

3.2.3. Chuyeån dòch cô caáu ngaønh coøn nhieàu
haïn cheá, yeáu keùm

Laø cöôøng quoác thöù 14 veà daân soá, laø neàn kinh teá
thöù 32 theá giôùi, ñaõ coù treân 30 naêm ñoåi môùi, thì cô
caáu ngaønh vaø möùc chuyeån dòch cuûa cô caáu naøy
ñeán nay laø chöa oån. Bôûi: (i) Ñaõ traûi qua 2/3 theá kyû
tieán haønh nhöng nöôùc ta chöa hoaøn thaønh quaù
trình coâng nghieäp hoùa, cô caáu ngaønh goäp chöa
hôïp lyù, noâng nghieäp manh muùn, phaân taùn, dòch vuï
chaát löôïng thaáp. Coâng nghieäp chöa roõ ngaønh chuû
ñaïo, thieân veà gia coâng, laép raùp, chæ coù 14% soá DN
Vieät coù lónh vöïc hoaït ñoäng chính laø cheá taïo3, chuû
yeáu ôû möùc CMCN 2.0, caùc ngaønh hoã trôï chöa phaùt
trieån. (ii) Nhieàu chöông trình, keá hoaïch phaùt trieån
khoâng toång keát ñöôïc, laøm ñònh höôùng phaùt trieån
caùc ngaønh lôõ dôû, laïi bò caùch tính GDP caáp tænh chi
phoái, daãn ñeán moïi ñòa phöông cô caáu ngaønh daøn

traûi. Khoâng coù saûn phaåm chuû löïc, löôïng saûn phaåm
haøng hoùa thaáp, khoù xaây döïng thöông hieäu, khoù
thaâm nhaäp thò tröôøng lôùn tieâu thuï daïng chuoãi, töï
laøm trieät tieâu nhieàu lôïi theá, khieán taêng tröôûng phuï
thuoäc saâu vaøo taêng voán vaø taêng tröôûng tín duïng.
(iii) Hình thöùc toå chöùc kinh doanh trong nhieàu
ngaønh, nhaát laø noâng nghieäp, bò khuûng hoaûng, caùc
chuoãi cung öùng ñöùt gaõy, lieân tuïc laëp laïi ñieäp khuùc
“ñöôïc muøa rôùt giaù”. Quy hoaïch ngaønh lôõ dôû, ngöôøi
saûn xuaát thua thieät, maát nieàm tin, gaây khoù cho vieäc
aùp duïng tieán boä khoa hoïc, coâng ngheä, quaûn lyù chaát
löôïng saûn phaåm. (iv) Söï phoái hôïp giöõa caùc DN
trong cuøng ngaønh hoaëc giöõa caùc ngaønh chöa toát,
hay töï phaùt theo loái baày ñaøn ñeå daãn ñeán caïnh
tranh ngöôïc, bò nöôùc ngoaøi lôïi duïng. Laøm giaûm
hieäu quaû kinh teá, phaân taùn söùc maïnh cuûa nhieàu
ngaønh, nhieàu saûn phaåm noåi tieáng phaûi xuaát khaåu
nhôø thöông hieäu nöôùc khaùc. (v) Coøn chuyeån dòch
cô caáu ngaønh theo aùp ñaët töø caáp treân, khieân
cöôõng, thieät haïi cho ngöôøi saûn xuaát, keùm beàn
vöõng, hoaëc chuyeån dòch chaäm. Coù khi laø nhaèm laáy
thaønh tích maø thieáu luaän cöù khoa hoïc neân bò thò
tröôøng baùc boû, gaây laõng phí, thieät haïi, trôû thaønh
nguyeân nhaân laøm neàn kinh teá hieäu quaû thaáp, tuït
haäu, laøm suy giaûm vò theá quoác gia...

3.2.4. Caùc nguyeân nhaân cô baûn gaây ra caùc haïn
cheá, yeáu keùm

Nhieàu ngaønh baáp beânh, cô caáu ngaønh leäch laïc,
chuyeån dòch chaäm so vôùi yeâu caàu laø do nhieàu
nguyeân nhaân, nhö laø: (i) Heä thoáng chính trò khoâng
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Baûng 2: Tyû troïng caùc ngaønh chòu taùc ñoäng maïnh bôûi CMCN 4.0, 2010-2016

Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ

  Cô caáu (%) 
2010 2012 2014 2016 

Noâng nghieäp, laâm nghieäp vaø thuûy saûn  18,38 19,22 17,70 16,32 
Coâng nghieäp vaø xaây döïng - Trong ñoù:  32,13 33,56 33,21 32,72 
   - Khai khoaùng 9,48 11,42 10,82 8,12 
   - Coâng nghieäp cheá bieán, cheá taïo  12,95 13,28 13,18 14,27 
Dòch vuï - Trong ñoù:  36,94 37,27 39,04 40,92 
   - Thoâng tin vaø truyeàn thoâng  0,92 0,70 0,68 0,71 
   - Hoaït ñoäng taøi chính, ngaân haøng vaø baûo hieåm  5,40 5,27 5,26 5,52 
   - Hoaït ñoäng chuyeân moân, khoa hoïc vaø coâng ngheä  1,30 1,28 1,30 1,33 
Thueá saûn phaåm tröø trôï caáp saûn phaåm  12,55 9,95 10,05 10,04 
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ñoåi môùi kòp vôùi chuyeån bieán cuûa neàn kinh teá, boä
maùy quaûn lyù thieân veà xoay sôû - ñoái phoù ñaõ döïng
“röøng” ñieàu kieän kinh doanh ñeå ñoái phoù, khieán
nhieàu ngaønh bò troùi buoäc, khoù phaùt trieån. Tính keá
thöøa cao trong boä maùy quaûn lyù, vieäc thaùi quaù trong
giöõ oån ñònh chính trò, cuøng beänh thaønh tích, laøm
ñònh höôùng phaùt trieån nhieàu ngaønh xô cöùng, thieáu
söùc soáng. (ii) Chöa xaây döïng ñöôïc theå cheá phuø
hôïp cho neàn kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi
chuû nghóa (ÑHXHCN), vieäc loàng gheùp söï laõnh ñaïo
toaøn dieän cuûa Ñaûng laøm khieân cöôõng nhieàu hoaït
ñoäng kinh teá. Vieäc coù ít nhaø chính trò trong caùc caáp
laõnh ñaïo, ñeå caùc nhaø chính trò chieám soá ñoâng
trong quyeát ñònh chính saùch, laøm cho thöïc traïng
kinh teá thöôøng bò “toâ hoàng”, keá hoaïch phaùt trieån
chöa saùt vôùi thöïc tieãn, möùc khaû thi khoâng cao. (iii)
Nhaø nöôùc vaãn luùng tuùng trong baøi toaùn “traû ñaát”
cho DN tö nhaân töø DNNN, khoù giaûi quyeát maâu
thuaãn giöõa coá gaéng thu huùt ñöôïc nhieàu voán FDI vôùi
giöõ “ñaát” cho DN noäi, neân nhieàu ngaønh beá taéc. Raát
thieáu voán reû ñeå hoã trôï taùi cô caáu, phaùt trieån caùc
khaâu coøn yeáu vaø thieáu trong chuoãi giaù trò quoác gia,
hoã trôï DN bò thieät haïi trong caùc FTA. (iv) Chaát
löôïng nhaân löïc tinh hoa trong töøng ngaønh chöa
cao, nhieàu quy hoaïch, keá hoaïch phaùt trieån chöa ñuû
cô sôû kinh teá hoïc, nhieàu vaán ñeà caàn nghieân cöùu
theâm nhöng ñaõ thaønh meänh leänh phaùt trieån. Tính
kieán taïo - phaùt trieån trong ñònh höôùng phaùt trieån
caùc ngaønh môø nhaït, “chaïy theo” thò tröôøng, coâng
taùc döï baùo yeáu keùm, tính toå chöùc trong töøng ngaønh
chöa cao, yeáu veà phoái hôïp, phaân boá caùc ngaønh
coøn töï phaùt, phaân taùn. (v) Chieán löôïc phaùt trieån ñaõ
ít thay ñoåi sau haøng thaäp kyû, nhieàu chæ ñaïo laïi thieáu
taàm nhìn, chaäm treã haøng naêm so vôùi thöïc tieãn, laøm
nhieàu ngaønh coù ñaïi döï aùn “ñaép chieáu”, nhieàu töû
huyeät. Söï caùt cöù veà quyeàn quaûn lyù giöõa caùc boä
ngaønh, ñòa phöông, nhieàu hieäp hoäi mang tính hình
thöùc, cuøng chuû nghóa thaân höõu vaø lôïi ích nhoùm laøm
meùo moù caùc quan heä lieân ngaønh. (vi) Nhieàu chieán
löôïc phaùt trieån khoâng toång keát ñöôïc, nhieàu moác loä
trình khoâng ñaït, nhieàu sai phaïm bò boû qua, laøm
cho caùc ngaønh lieân tuïc roái trong ñònh höôùng, laøm
giaûm suùt loøng tin, laøm taêng söï tuøy tieän ôû caáp thöïc
hieän. Nhieàu ngaønh chaây ì, baáu víu vaøo baûo hoä cuûa
Nhaø nöôùc, mong muoán phaùt trieån cuûa nhieàu DN
chöa cao, vaên hoùa kinh doanh thieân veà “aên maûnh”,
taïm thôøi, chöa nhaän ñöôïc nhieàu söï chung tay cuûa
xaõ hoäi...

3.2.5. Caùc vaán ñeà ñaët ra tröôùc cô caáu ngaønh vaø
söï chuyeån dòch

Taùc ñoäng cuûa CMCN 4.0 tôùi cô caáu ngaønh ôû
nöôùc ta chöa lôùn, nhöng ñang taêng nhanh, maïnh
daàn, toûa roäng ra, döï baùo söùc eùp seõ raát maïnh töø
naêm 2025 khi nhieàu saûn phaåm coâng ngheä 4.0 xuaát
hieän. Trong giai ñoaïn chuyeån tieáp naøy, cô caáu
ngaønh ôû Vieät Nam phaûi chuyeån dòch lôùn, maïnh, döùt
khoaùt vaø khoân ngoan, taäp trung vaøo caùc vaán ñeà
sau: (i) Moïi ngaønh ñeàu phaûi chuyeån dòch, nhöng
taäp trung söùc cho caùc ngaønh ñöôïc höôûng lôïi, giuùp
chuùng thu heïp khoaûng caùch ñeå phaùt trieån ñöôïc caùc
ngaønh kinh teá coù lieân quan ôû caùc nöôùc AÂu - Myõ.
Caàn chuyeån dòch gaáp khi FTA Vieät Nam - EU
(EVFTA), Hieäp ñònh Ñoái taùc toaøn dieän vaø tieán boä
xuyeân Thaùi Bình Döông (CPTPP) saép coù hieäu löïc,
bôûi döôùi taùc ñoäng cuûa CMCN 4.0 öu theá lao ñoäng
giaù reû ñang giaûm nhanh. (ii) Hoaøn taát caùc quaù trình
kinh teá dôû dang, taäp trung hoaøn thaønh quaù trình
coâng nghieäp hoùa, hoaøn taát chuyeån ñoåi neàn kinh teá
sang kinh teá thò tröôøng, ñaåy nhanh taêng tröôûng
“ñuoåi kòp”... Thu heïp vaø söû duïng hieäu quaû soá voán
nhaø nöôùc taïi caùc DN, chuyeån caùc ngaønh nhaø nöôùc
khoâng caàn naém giöõ cho khu vöïc tö nhaân, ñaåy
nhanh vieäc chuyeån giao coâng ngheä töø caùc DN
FDI... (iii) Nhieàu ñoät phaù coâng ngheä 4.0 seõ xuaát
hieän trong thôøi gian tôùi, taïo ra caùc böôùc ngoaët,
hoaëc khuùc cua môùi trong phaùt trieån. Do ñoù, chieán
löôïc phaùt trieån caàn meàm deûo, linh ñoäng hôn, ñeå
chuyeån höôùng kòp thôøi tröôùc caùc dieãn bieán vaø caäp
nhaät nhanh caùc thaønh töïu môùi. (iv) Theá giôùi khoâng
chôø vaø cuõng khoâng nöôùc naøo öu tieân cho nöôùc ta
hôn quyeàn lôïi cuûa chính hoï, neân söï caïnh tranh khi
EVFTA, CPTPP coù hieäu löïc seõ raát lôùn vaø khoâng
khoan nhöôïng. Caùc chöông trình, keá hoaïch phaùt
trieån phaûi coù cô sôû kinh teá hoïc vöõng chaéc, giaûm
tính chính trò, neân caàn ñoåi môùi saâu saéc vieäc tuyeån
duïng vaø boá trí nhaân söï trong boä phaän hoaïch ñònh
chieán löôïc. (v) Vöïc daäy neàn kinh teá tuït haäu khi nôï
coâng kòch traàn, nôï nöôùc ngoaøi vöôït möùc cho pheùp,
chi thöôøng xuyeân vaø traû nôï chieám 96-97% chi ngaân
saùch, naêm 2017 phaûi phaùt haønh 156.000 tyû ñoàng
traùi phieáu ñeå ñaûo nôï - laø moät thaùch thöùc. Do ñoù,
beân vieäc thu huùt khoân ngoan FDI, coøn phaûi khoâi
phuïc loøng tin, ñeå coù söï höôûng öùng nhieät tình cuûa
caùc taàng lôùp xaõ hoäi, nhaát laø cuûa giôùi doanh nhaân,
trí thöùc vaø 4,5 trieäu kieàu baøo...; (vi) Caàn giaûi quyeát
nhanh di saûn hai nhieäm kyø say söa taêng tröôûng
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cuûa Thuû töôùng tieàn nhieäm, ñaàu tieân laø naâng daàn
ñaúng caáp phaùt trieån. Khaéc phuïc taän goác tình theá:
neàn kinh teá chia caét, caáu truùc coâng nghieäp li ti,
noâng nghieäp coù nguy cô suïp ñoå4, nôï naàn choàng
chaát, caùc döï aùn nghìn tyû “ñaép chieáu”, caùc ñaïi aùn
tham nhuõng vôùi bò caùo laø caùc laõnh ñaïo cao caáp...

3.3. Giaûi phaùp thuùc ñaåy chuyeån dòch cô caáu
ngaønh ñeå hoäi nhaäp CMCN 4.0

Ñeå hoäi nhaäp cuoäc caùch maïng, caàn phaûi coù
quan ñieåm caùch maïng, coù tö duy caùch maïng, coù
quyeát ñònh caùch maïng, coù ngöôøi laøm caùch maïng,
coù öùng xöû caùch maïng... Vì theá, ñeå khai thaùc cô hoäi,
hoùa giaûi thaùch thöùc, hoäi nhaäp thaønh coâng cuøng
CMCN 4.0, Vieät Nam caàn phaûi laøm nhieàu cuoäc
“caùch maïng con”, tröôùc tieân laø giaûi quyeát cô baûn
caùc raøo caûn cho neàn kinh teá, nhö theå cheá chaép vaù,
nôï xaáu cao, nôï coâng kòch traàn, taùi cô caáu chaäm,
voán ñaét, ñaàu ra cho saûn phaåm, chaát löôïng nhaân
löïc, haï taàng...  Rieâng ôû goùc ñoä chuyeån dòch cô caáu
ngaønh caàn: 

Moät laø, xaùc ñònh laïi toång quan veà kinh teá Vieät
Nam, ñeå vaïch ra caùc ngaønh caàn ñaàu tö, phaùt trieån,
hoaëc thu heïp, chuyeån höôùng cho phuø hôïp vôùi ñieàu
kieän phaùt trieån thöïc teá cuûa ñaát nöôùc tröôùc taùc ñoäng
cuûa CMCN 4.0.

Laâu nay, ñaâu ñoù vaãn coøn coù nhìn nhaän khaùc veà
moät vaøi phöông dieän trong hieän traïng kinh teá ñaát
nöôùc, chöa ñoàng thuaän hoaøn toaøn vôùi caùc baùo caùo
toát laønh cuûa Nhaø nöôùc, töø caùc nhaø khoa hoïc, quaûn
trò ñaõ thaønh danh, coù chöùc vuï, traùch nhieäm vaø uy
tín. Ñôn cöû laø yù kieán veà taàm nhìn chính saùch cuûa
Kenichi Ohno, veà vai troø DNNN cuûa Vuõ Thaønh Töï
Anh, cuûa Leâ Kieân Thaønh, veà nghòch lyù trong phaùt
trieån cuûa Traàn Ñình Thieân, veà beàn vöõng kinh teá cuûa
Nguyeãn Traàn Baït... Nhieàu yù kieán ñöôïc thöïc teá xaùc
minh; trong luùc vaøi chöông trình, chieán löôïc khoâng
toång keát ñöôïc moät phaàn laø do Nhaø nöôùc coù caùi
nhìn quaù “hoàng”. Vì theá, tröôùc CMCN 4.0 khoâng
theå ñöùng ngoaøi, bò keùo vaøo, bò ñe doïa traû giaù
khoâng nhoû, Vieät Nam caàn phaûi nhìn nhaän laïi chính
mình, khoâng phaûi ñeå tuyeân truyeàn, maø ñeå nhaäp
cuoäc caïnh tranh khoâng khoan nhöôïng. Thaáy caùi
maïnh ñeå töï tin, ñeå phaùt huy laø quan troïng; nhöng
bieát caùi yeáu, caùi keùm, thaáy “töû huyeät” cuûa mình coøn
quan troïng hôn, ñeå bieát mình, bieát ngöôøi, löôïng
söùc ñeå traùnh keát cuïc khoâng mong muoán. Muoán
vaäy, caàn taäp hôïp trí tueä tinh hoa toaøn daân toäc, nhaát
laø cuûa caùc nhaø khoa hoïc, kyõ trò, vôùi noøng coát laø caùc

thaønh vieân cuûa Toå tö vaán kinh teá cuûa Thuû töôùng, ñeå
coù caùi nhìn toång hôïp, saùt thöïc veà kinh teá ñaát nöôùc.
Phaûi laøm roõ ñöôïc neàn kinh teá ñang ôû ñaâu treân con
ñöôøng ÑHXHCN; thöïc löïc vaø lôïi theá khoâng “toâ
hoàng”, khieám khuyeát khoâng che ñaäy, giaáu dieám,
theo töøng heä thoáng kinh teá, nhö AEC, caùc FTA,
trong phaùt trieån chung cuûa theá giôùi. Ñeå coù caùc
chöông trình, keá hoaïch saùt thöïc, chæ ra caùc ñieåm
ñeå ñaàu tö ñuùng vaø truùng, chæ ra caùc ngaønh caàn ñaàu
tö, phaùt trieån, hay thu heïp, chuyeån höôùng, ñeå
töông thích cao vôùi CMCN 4.0.

Hai laø, taêng toác hoaøn thieän theå cheá, öu tieân ñaàu
tö caùc khaâu coøn yeáu vaø thieáu cho caùc ngaønh caàn
phaùt trieån, naâng caáp du lòch thaønh truï coät taêng
tröôûng, phaùt trieån thò tröôøng saûn phaåm khoa hoïc
coâng ngheä theo höôùng tröïc tuyeán...

Vieäc hoaøn thieän theå cheá kinh teá thò tröôøng
ÑHXHCN chöa töøng coù vaø khoâng coù ngoaøi laõnh
thoå Vieät Nam, chöa deã thaønh hieän thöïc, laø coâng
trình laâu daøi vaø phöùc taïp. Khaû naêng ñaàu tö ñeå giaûm
söï tuït haäu veà coâng ngheä cuõng haïn cheá, khi caùc DN
chæ ñaàu tö khoaûng 0,3% doanh thu vaøo lónh vöïc
naøy, ñaàu tö töø ngaân saùch haïn heïp. Trong boái caûnh
gaáp gaùp hieän nay, neân doàn vaøo vieäc hoaøn thieän theå
cheá vaø öu tieân ñaàu tö cho caùc ngaønh caàn thieát,
nhaát laø ngaønh ñöôïc höôûng lôïi, coù lieân keát roäng vaø
saâu, deã ñi thaúng vaøo coâng ngheä cao, ñeå hoäi nhaäp
luoân vaøo CMCN 4.0. Ñoái vôùi caùc ngaønh saûn xuaát
haøng xuaát khaåu, caàn môû troùi toái ña veà theå cheá, ñeå
buø ñaép cho lôïi theá lao ñoäng giaù reû ñang giaûm daàn.
Khaån tröông taùi cô caáu caùc DN ñaõ coù, öu tieân phaùt
trieån DN phuï trôï, gaén keát caùc trung taâm nghieân cöùu
vôùi DN, ñaåy maïnh xuùc tieán thöông maïi cho caùc
ngaønh naøy. Hoã trôï caùc DN daãn daét thò tröôøng, töøng
böôùc môû roäng sang caùc phaân khuùc khaùc trong
chuoãi giaù trò, naâng caáp thöông hieäu, tuï hôïp caùc DN
nhoû cuøng hoäi nhaäp. Ñaëc bieät, caàn môû mang caû
roäng vaø saâu hôn nöõa hoaït ñoäng du lòch theo höôùng
keát noái vuøng mieàn, trieån khai du lòch toång hôïp caû
vaên hoùa, lòch söû, sinh thaùi, taâm linh, phaùt trieån
thaønh truï coät taêng tröôûng môùi. Coù caùc chính saùch
thu huùt ñaàu tö hôïp lyù cho ngaønh ñöôïc höôûng lôïi,
maïnh daïn tìm kieám vaø nhaäp khaåu caùc coâng ngheä,
vaät nuoâi, caây troàng phuø hôïp. ÖÙng duïng coâng ngheä
4.0 xaây döïng chính quyeàn ñieän töû, taêng thuaän lôïi
cho hoaït ñoäng DN, phaùt trieån thò tröôøng tröïc tuyeán
veà saûn phaåm khoa hoïc coâng ngheä, ñeå DN deã tìm
kieám vaø löïa choïn ñöôïc coâng ngheä phuø hôïp...

33
�

Sè 126/2019

QUAÛN TRÒ KINH DOANH

thöông maïi
khoa hoïc



�

Ba laø, chuyeån dòch hôïp lyù caùc ngaønh bò toån haïi,
chuù troïng söû duïng coâng ngheä cao ñeå phaùt huy tính
“caùch maïng” cuûa noâng nghieäp, thaâm nhaäp vaøo caùc
chuoãi giaù trò toaøn caàu, ñoåi môùi cô caáu laõnh thoå,
höôùng tôùi phaùt trieån caùc ngaønh beàn vöõng. 

Caàn quan taâm lôùn trong dòch chuyeån cô caáu
ngaønh coøn laø nhoùm caùc ngaønh bò toån haïi, khoù tieáp
tuïc toàn taïi hoaëc seõ traû giaù neáu khoâng chuyeån ñoåi
kòp thôøi khi CMCN 4.0 lan roäng. Ñöùng ñaàu laø
ngaønh deät may, naêm 2017 coù 5.213 DN, söû duïng
2,5 trieäu lao ñoäng (80% laø nöõ), cung caáp 26,04 tyû
USD haøng xuaát khaåu. Keá ñoù laø ngaønh da giaày vôùi
töông öùng laø gaàn 1.700 DN,  hôn 1,1 trieäu lao ñoäng
vaø 16,2 tyû USD; moái ñe doïa cuûa CMCN 4.0 tôùi hôn
300.000 DN ñang hoaït ñoäng baùn leû cuõng lôùn.
Ngoaøi phaàn tieáp tuïc hoaït ñoäng ñeå ñaùp öùng caùc nhu
caàu chöa theå thay theá, soá coøn laïi khaû naêng ñaàu tö
naâng caáp ñeå tieáp tuïc duy trì ngaønh ngheà cuõ laø
khoâng lôùn. Vieäc taän duïng soá cô sôû ñaõ coù, taïo haøng
xuaát khaåu buø vaøo ñaõ khoù; nhöng khoù hôn laø vieäc
laøm cho soá lao ñoäng giaûn ñôn, bò töï kìm haõm ôû
ñaúng caáp thaáp, nhieàu ngöôøi tuoåi ñaõ cao, khoù ñaøo
taïo laïi - bò thaûi ra. Ñoái vôùi caùc ngaønh naøy caàn: (i)
Caùc DN coù chaát löôïng neân nhaäp caùc coâng ngheä bò
thaûi loaïi ôû caùc nöôùc vì CMCN 4.0, song coù caáp ñoä
cao hôn nöôùc ta, ñeå tieáp tuïc kinh doanh phuïc vuï
nhu caàu giaù reû. (ii) Caùc DN coù theå chuyeån ñoåi thì
taùi caáu truùc, tinh giaûn, chuyeån hoùa thaønh caùc boä
phaän cho caùc ngaønh ñöôïc phaùt trieån, nhaát laø trong
caùc phaân khuùc caàn ñaàu tö môùi. (iii) Lieân doanh,
lieân keát hoaëc M&A vôùi ñoái taùc nöôùc ngoaøi ñeå thaâm
nhaäp caùc chuoãi giaù trò toaøn caàu trong caùc ngaønh
hieän coù, duøng loái kinh doanh “win-win” ñeå phaùt
trieån. (iv) Thu huùt FDI khoân ngoan ñeå hieän ñaïi hoùa
coâng ngheä, hoaëc di chuyeån veà caùc vuøng coøn keùm
phaùt trieån, ñeå khai thaùc caùc tieàm naêng vaø phaùt trieån
kinh teá ñòa phöông. Song höôùng quan troïng nhaát
laø ñöa soá lao ñoäng bò thaûi hoài chuyeån sang caùc DN
trong caùc ngaønh noâng nghieäp coâng ngheä cao, ñeå
taän duïng taùc phong vaø tính tuaân thuû kyû luaät lao
ñoäng ñaõ coù. Ñaây coøn laø giaûi phaùp ñeå toái ña hoùa saûn
löôïng noâng nghieäp, laøm neàn taûng cho coâng nghieäp
hoùa, nhö kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc Nhaät Baûn,
Haøn Quoác hoaëc Trung Quoác. Ñoàng thôøi, neân döïa
vaøo coâng ngheä sinh hoïc ñaõ khaù phaùt trieån trong
nöôùc ñeå thuùc ñaåy phong traøo khôûi nghieäp trong
noâng nghieäp, ñeå phaùt huy tính caùch maïng cao,
duøng noâng nghieäp laøm beä ñôõ cho neàn kinh teá... 

Boán laø, phaûi ñoåi môùi saâu saéc quaûn trò quoác gia,
phaùt trieån caùc ngaønh coøn yeáu, thu huùt vaø phaùt huy
söùc maïnh coäng ñoàng, cuûa toaøn daân toäc, ñeå taïo trôï
löïc töø beân ngoaøi cho quaù trình chuyeån dòch, bieán
CMCM 4.0 thaønh nhaân toá phaùt trieån quan troïng
cho ñaát nöôùc.

Chuyeån dòch cô caáu ngaønh ôû nöôùc ta trong boái
caûnh CMCN 4.0 laø moät cuoäc caùch maïng, bôûi phaûi
loaïi boû nhieàu caùi ñaõ haèn saâu trong tö duy, ñoàng
thôøi phaûi taïo ra nhieàu caùi môùi maø cô cheá cuõ chöa
chaáp nhaän. Trong thôøi ñaïi maø cô hoäi ñeán vaø ñi coù
khi chæ vaøi phuùt, moät caùi kích chuoät coù theå ñoåi ñôøi
nhöng cuõng coù theå gaây ñoå vôõ hoaøn toaøn cho moät
chuû theå kinh teá. Do ñoù, boä phaän tinh hoa, laõnh ñaïo
ñaàu ngaønh phaûi thöïc söï taøi naêng, linh hoaït, nhanh
nhaïy, quyeát ñoaùn, coù toaøn quyeàn vaø phaûi chòu
traùch nhieäm caù nhaân trong coâng vuï. Toaøn heä thoáng
chính trò phaûi thoâng suoát, khoâng nôi laïnh nôi noùng,
trì treä, vuï lôïi. Phaûi bieát duøng ngaân saùch vaø dö ñòa
chính saùch ñeå ñaàu tö phuø hôïp vaøo caùc maét xích
coøn yeáu trong cô caáu, phaùt trieån caùc ngaønh môùi,
nhaát laø caùc ngaønh boãng coù lôïi theá nhôø CMCN 4.0,
ñieàu chænh doøng tieàn vaøo caùc ngaønh cuõ ñeå thu heïp
chuùng, nhaèm tieán saùt tôùi cô caáu ngaønh hôïp lyù. Maët
khaùc, coâng cuoäc naøy ôû nöôùc ta hieän nay coøn boän
beà söï vuï, caàn nhieàu ñaàu tö, nhieàu noã löïc vaø caû
nhieàu söï chaáp nhaän chòu thieät thoøi veà nhieàu maët,
maø dung löôïng caùc maët naøy ñeàu vöôït xa khaû naêng
cuûa Nhaø nöôùc, cuûa DN, nhaø ñaàu tö chuyeân nghieäp.
Trong luùc, vôùi vieäc CPTPP, EVFTA saép coù hieäu löïc,
CMCN 4.0 phaùt trieån, thì ñaây laø cô hoäi phaùt trieån
lôùn nhaát cho Vieät Nam töø tröôùc ñeán nay, khoâng deã
coù laïi ôû haøng chuïc naêm sau. Caùc thaùch thöùc töø noù
gaây ra, neáu khoâng vöôït qua thì neàn kinh teá, roài caû
daân toäc, thaäm chí nhieàu theá heä tieáp sau seõ traû giaù
ñaét. Vì theá, phaûi taäp hôïp söùc maïnh toaøn daân toäc,
moïi taàng lôùp xaõ hoäi, cuõng nhö cuûa moïi kieàu baøo,
ñeå taïo söï hoã trôï cao töø beân ngoaøi cho hoaït ñoäng
chuyeån dòch, bieán CMCN 4.0 thaønh nhaân toá phaùt
trieån quan troïng cho ñaát nöôùc.

4. Keát luaän
Coâng cuoäc Ñoåi môùi 1986 do Ñaûng ta khôûi

xöôùng vaø laõnh ñaïo, 30 naêm qua ñaõ thu veà nhieàu
thaønh töïu khoâng nhoû, nhöng keát quaû trong phaùt
trieån kinh teá chöa nhö mong ñôïi. Bôûi vieäc phaùt trieån
neàn kinh teá thò tröôøng giaøu tính nhaân vaên ôû nöôùc
coù neàn kinh teá quy moâ nhoû, phaùt trieån chöa cao,
töøng bò nhieàu cuoäc chieán tranh lieân tuïc taøn phaù laø
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khoù khaên. Vieäc xaây döïng vaø cuûng coá xaõ hoäi bình
ñaúng, daân giaøu nöôùc maïnh, treân cô sôû moät neàn
kinh teá coù xuaát phaùt ñieåm thaáp, trong moâi tröôøng
caïnh tranh khoác lieät toaøn caàu, luoân coù söï choáng
phaù cuûa ñuû loaïi theá löïc thuø ñòch caøng khoâng deã. Vì
theá, vieäc phaùt trieån neàn kinh teá thò tröôøng ÑHXHCN
ôû nöôùc ta luoân aån chöùa nhieàu ruûi ro, hay coù traïng
thaùi caêng thaúng. Hôn nöõa, maët traùi cuûa cô cheá thò
tröôøng, söï non keùm cuûa moät vaøi laõnh ñaïo, cuøng söï
thoaùi hoùa, bieán chaát cuûa moät soá vieân chöùc, nhieàu
DN vuï lôïi, lao ñoäng chöa caàn maãn, laøm neàn kinh teá
coøn nhieàu khieám khuyeát. Khuyeát taät aáy laøm cho khi
CMCN 4.0 lan roäng, neàn kinh teá gaëp nhieàu khoù
khaên, thaùch thöùc, nhieàu ngaønh bò ñe doïa, sa suùt.
Song, döôùi aùnh saùng cuûa Ñaïi hoäi XII; döôùi noã löïc
cuûa Chính phuû; vôùi tinh thaàn caàu tieán cuûa giôùi
doanh nhaân; vôùi trí tueä, söï coáng hieán vaø taâm huyeát
cuûa giôùi trí thöùc, cuûa toaøn daân, chuùng ta coù quyeàn
tin raèng: Ñaûng vaø Nhaø nöôùc seõ nhìn thaáu ñaùo moïi
vaán ñeà, cuøng giôùi doanh nhaân, trí thöùc, toaøn daân,
keå caû kieàu baøo, seõ toaøn taâm, cuøng nhau thöïc thi
moïi giaûi phaùp caàn thieát. Töø ñoù goùp phaàn taïo ra söï
chuyeån dòch cô caáu ngaønh moät caùch nhanh, maïnh,
thieát thöïc, ñöa kinh teá Vieät Nam hoäi nhaäp toát cuøng
CMCN 4.0, töøng böôùc phaùt trieån hôn leân saùnh vai
vôùi caùc cöôøng quoác.... �
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Summary

The industrial revolution 4.0 is not only funda-
mentally changing the way of doing business,
causing damages to many sectors, but also bring-
ing in huge benefits to others, and reversing the
structure of many industries. In our country,
although the Doi Moi (Renovation) has made sig-
nificant positive transition, there are limitations in
the structure of the industry, the transition level is
not as of expectation because of the slow political
reform, and the quality of institution, management
and human resources. At the same time, there are
urgent needs of development, completion of unfin-
ished economic processes, renovation of outdated
economy, and improvement of competitiveness.
Therefore, it is necessary to redefine the econom-
ic overview, outline prioritized sectors that need to
be developed, speed up institutional improve-
ments, and regard tourism as the key for growth.
Restructuring damaged sectors, growing weak
sectors, especially agriculture, penetrating value
chain, reforming territorial structure and national
governance, attracting and promoting community
strength, turning industrial revolution 4.0 into the
development factor ...
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1. Ñaët vaán ñeà
Hoäi nhaäp kinh teá quoác teá laø moät chuû tröông nhaát

quaùn vaø laø noäi dung troïng taâm trong chính saùch
ñoái ngoaïi vaø hôïp taùc kinh teá quoác teá cuûa Ñaûng vaø
Nhaø nöôùc ta trong quaù trình ñoåi môùi ñaát nöôùc. Quaù
trình hoäi nhaäp cuûa Vieät Nam vaøo neàn kinh teá theá
giôùi baét ñaàu baèng coâng cuoäc ñoåi môùi töø Ñaïi hoäi
Ñaûng laàn VI naêm 1986. Tuy nhieân quaù trình hoäi
nhaäp chæ thöïc söï ñöôïc baét ñaàu keå töø naêm 1995 vôùi
hai daáu moác quan troïng ñoù laø Vieät Nam trôû thaønh
thaønh vieân chính thöùc cuûa Hieäp hoäi caùc quoác gia
Ñoâng Nam AÙ (ASEAN) vaø Vieät Nam bình thöôøng
hoùa quan heä ngoaïi giao vôùi Hoa Kyø (7/1995). Keå
töø ñoù cho ñeán nay, quaù trình hoäi nhaäp quoác teá cuûa
Vieät Nam ñaõ traûi qua nhieàu giai ñoaïn phaùt trieån vôùi
caùc daáu moác hoäi nhaäp quan troïng nhö tham gia
Khu vöïc thöông maïi töï do ASEAN (AFTA) töø
1/1/1996, Dieãn ñaøn hôïp taùc AÙ - AÂu (ASEM) thaùng
6/1996 vaø Dieãn ñaøn hôïp taùc kinh teá Chaâu AÙ - Thaùi
Bình Döông (APEC) thaùng 11/1998. Ñaëc bieät,
ngaøy 7/1/2007 Vieät Nam chính thöùc trôû thaønh
thaønh vieân thöù 150 cuûa Toå chöùc Thöông maïi lôùn
nhaát theá giôùi WTO, ñaùnh daáu böôùc hoäi nhaäp toaøn

dieän cuûa Vieät Nam vôùi neàn kinh teá theá giôùi. Cuõng
trong thôøi gian naøy, ñeå ñaåy maïnh quaù trình hoäi
nhaäp kinh teá quoác teá, Vieät Nam ñaõ tích cöïc vaø chuû
ñoäng trong vieäc tham gia tieán trình ñaøm phaùn vaø kyù
keát nhieàu Hieäp ñònh thöông maïi töï do (FTA) vôùi caùc
ñoái taùc. Tính ñeán thaùng 4/2016, Vieät Nam ñaõ tham
gia thieát laäp 12 Hieäp ñònh thöông maïi töï do (FTA)
vôùi 56 quoác gia vaø neàn kinh teá treân theá giôùi, thieát
laäp quan heä ngoaïi giao vôùi hôn 170 quoác gia treân
theá giôùi,môû roäng quan heä thöông maïi, xuaát khaåu
haøng hoùa tôùi treân 230 thò tröôøng cuûa caùc nöôùc vaø
vuøng laõnh thoå.

Hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ñaõ goùp phaàn quan
troïng vaøo phaùt trieån thöông maïi cuûa Vieät Nam noùi
chung, phaùt trieån ngoaïi thöông noùi rieâng. Vieäc
tham gia vaøo caùc toå chöùc kinh teá vaø kyù keát caùc hieäp
ñònh thöông maïi töï do (FTA) song phöông vaø ña
phöông giuùp cho haøng hoùa ñöôïc höôûng caùc öu ñaõi
veà maët thueá quan, dôõ boû daàn caùc raøo caûn thöông
maïi, môû ra cô hoäi cho haøng hoùa xuaát khaåu cuûa
nöôùc tañöôïc tieáp caän vaø môû roäng quan heä thöông
maïi vôùi thò tröôøng roäng lôùn cuûa theá giôùi. Beân caïnh
ñoù, thoâng qua quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá
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S au hôn ba möôi naêm thöïc hieän ñöôøng loái ñoåi môùi vaø hoäi nhaäp quoác teá, thöông maïi Vieät Nam ñaõ
vaø ñang ñaït ñöôïc nhieàu thaønh töïu quan troïng, ñoùng goùp vaøo quaù trình coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi

hoùa ñaát nöôùc. Hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ñaõ goùp phaàn laøm cho thò tröôøng xuaát nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam
khoâng ngöøng ñöôïc môû roäng, giaù trò thöông maïi taêng tröôûng maïnh meõ, cô caáu vaø chaát löôïng haøng hoùa
ñöôïc caûi thieän theo höôùng tích cöïc. Tuy nhieân, khi Vieät Nam hoäi nhaäp saâu roäng vaøo thò tröôøng theá giôùi
cuõng ñaõ boäc loä nhöõng khoù khaên, haïn cheá ñoøi hoûi phaûi coù nhöõng giaûi phaùp nhaèm ñaåy maïnh hoaït ñoäng
xuaát nhaäp khaåu, naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa haøng hoùa Vieät Nam treân thò tröôøng theá giôùi.
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giuùp cho nöôùc ta coù khaû naêng phaùt huy toái öu caùc
lôïi theá so saùnh cuûa mình ñoàng thôøi tieáp nhaän coâng
ngheä tieân tieán, hieän ñaïi vaøo saûn xuaát kinh doanh,
giuùp naâng cao naêng löïc caïnh tranh haøng hoùa vaø
dòch vuï. Tuy nhieân, thaùch thöùc lôùn nhaát ñoái vôùi
haøng hoùa cuûa nöôùc ta khi hoäi nhaäp laø söï caïnh
tranh gay gaét khoâng chæ treân thò tröôøng theá giôùi maø
ngay thò tröôøng trong nöôùc. Neáu caùc doanh nghieäp
khoâng nhanh choùng baét kòp xu theá ñeå thay ñoåi, cô
caáu laïi seõ raát deã thua cuoäc ngay chính treân “saân
nhaø” cuûa mình. Ñöùng tröôùc nhöõng cô hoäi vaø thaùch
thöùc nhö vaäy, ngaønh ngoaïi thöông Vieät Nam ñaõ
bieát naém baét ñeå phaùt trieån nhö theá naøo, keát quaû ra
sao? Xuaát phaùt töø nhöõng vaán ñeà treân, baøi vieát taäp
trung nghieân cöùu laøm roõ nhöõng thaønh töïu cuõng nhö
haïn cheá cuûa hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu nöôùc ta
trong quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, töø ñoù ñöa
ra nhöõng giaûi phaùp khaéc phuïc nhöõng haïn cheá
nhaèm goùp phaàn ñaåy maïnh söï phaùt trieån cuûa ngaønh
ngoaïi thöông trong tieán trình hoäi nhaäp kinh teá quoác
teá trong thôøi gian tôùi.

2. Cô sôû lyù thuyeát vaø phöông phaùp nghieân cöùu
Theo Luaät Thöông maïi Vieät Nam naêm 2005 thì

Xuaát khaåu haøng hoùa laø vieäc haøng hoùa ñöôïc ñöa ra
khoûi laõnh thoå Vieät Nam hoaëc ñöa vaøo khu vöïc ñaëc
bieät naèm treân laõnh thoå Vieät Nam ñöôïc coi laø khu vöïc
haûi quan rieâng theo quy ñònh cuûa phaùp luaät. Nhaäp
khaåu haøng hoùa laø vieäc haøng hoùa ñöôïc ñöa vaøo laõnh
thoå Vieät Nam töø nöôùc ngoaøi hoaëc töø khu vöïc ñaëc bieät
naèm treân laõnh thoå Vieät Nam ñöôïc coi laø khu vöïc haûi
quan rieâng theo quy ñònh cuûa phaùp luaät.

Moät soá chæ tieâu baøi vieát söû duïng ñeå ño löôøng
ñaùnh giaù tình hình phaùt trieån xuaát nhaäp khaåu cuûa
nöôùc ta nhö giaù trò, tyû troïng vaø toác ñoä taêng tröôûng
cuûa kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa, caùn caân
xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa, möùc ñoä ña daïng hoùa thò
tröôøng vaø haøng hoùa, ñaùnh giaù ñoä môû cöûa neàn kinh
teá trong lónh vöïc thöông maïi haøng hoùa thoâng qua
tyû troïng xuaát nhaäp khaåu so vôùi GDP.

Baøi vieát chuû yeáu söû duïng nguoàn soá lieäu thöù caáp
thu thaäp töø Toång cuïc Thoáng keâ, Toång cuïc Haûi quan,
Boä Coâng Thöông ñeå söû duïng phaân tích, ñaùnh giaù
thöïc traïng phaùt trieån xuaát nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam
trong giai ñoaïn 1990 - 2017. Ngoaøi ra caùc thoâng
tin vaø soá lieäu trong baøi vieát cuõng keá thöøa vaø toång
hôïp töø caùc nghieân cöùu ñaõ ñöôïc coâng boá treân caùc
saùch, baùo, taïp chí vaø caùc trang thoâng tin chính
thöùc cuûa caùc boä ngaønh lieân quan.  

Caùc phöông phaùp chuû yeáu ñöôïc söû duïng trong
nghieân cöùu naøy laø phöông phaùp thu thaäp, xöû lyù soá
lieäu thoáng keâ, phöông phaùp phaân tích, so saùnh vaø
toång hôïp taøi lieäu, phöông phaùp baûng bieåu, bieåu ñoà.

3. Keát quaû vaø thaûo luaän
3.1. Thaønh töïu veà xuaát nhaäp khaåu cuûa Vieät

Nam trong hoäi nhaäp kinh teá quoác teá
Thöù nhaát, quy moâ kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu

vaø tyû troïng xuaát nhaäp khaåu trong GDP khoâng
ngöøng taêng nhanh.

Moät trong nhöõng thaønh tích noåi baät nhaát cuûa
ngoaïi thöông nöôùc ta laø taêng tröôûng xuaát nhaäp
khaåu vaø tyû troïng xuaát nhaäp khaåu trong GDP taêng,
ñaây ñöôïc xem laø thaønh coâng theå hieän ñoä môû cuûa
kinh teá Vieät Nam vôùi thöông maïi theá giôùi. 

Veà kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu, Vieät Nam ñaït
möùc taêng tröôûng lieân tuïc veà toång kim ngaïch xuaát
nhaäp khaåu cuõng nhö toác ñoä taêng tröôûng bình quaân
trong suoát caùc giai ñoaïn hoäi nhaäp. Naêm 1990 toång
kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu cuûa caû nöôùc môùi ñaït
khoaûng 5,1564 tyû USD thì ñeán naêm 2017 ñaõ taêng
leân ñaït 425,12 tyû USD, gaáp 82,5 laàn trong voøng
gaàn 30 naêm, toác ñoä taêng tröôûng bình quaân ñaït
17,75%/naêm. Hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu taêng
tröôûng nhanh gaén lieàn vôùi nhöõng daáu moác quan
troïng trong quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá cuûa
nöôùc ta.

Naêm 1990 toång kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu cuûa
nöôùc ta môùi chæ ñaït 5,156 tyû USD, ñeán naêm 1995
taêng leân ñaït 13,604 tyû USD, taêng 2,6 laàn. Nhöng
sau naêm 1995 khi Vieät Nam chính thöùc gia nhaäp
ASEAN vaø bình thöôøng hoùa quan heä vôùi Hoa Kyø
(7/1995), hoaït ñoäng ngoaïi thöông cuûa nöôùc ta coù
söï phaùt trieån nhanh choùng. Naêm 1996 toång kim
ngaïch xuaát nhaäp khaåu ñaït 18,399 tyû USD, ñeán
naêm 2000 taêng leân 30,119 tyû USD. Ngaøy
10/12/2001 khi Hieäp ñònh thöông maïi Vieät - Mó kyù
keát vaø coù hieäu löïc ñaõ môû ra caùnh cöûa cho haøng
xuaát khaåu Vieät Nam tieáp caän vôùi thò tröôøng lôùn nhaát
theá giôùi, toång kim ngaïch XNK taêng nhanh choùng
ñaït 36,45 tyû USD naêm 2002, taêng 16,6% so vôùi
naêm 2001.

Daáu moác lôùn nhaát cho ngaønh ngoaïi thöông
nöôùc ta laø naêm 2007 khi Vieät Nam chính thöùc gia
nhaäp Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi (WTO). Nhôø ñoù
thò tröôøng ñöôïc môû roäng, höôûng caùc chính saùch öu
ñaõi veà thueá quan, gia taêng doøng voán FDI, kích
thích taêng tröôûng xuaát nhaäp khaåu. Naêm 2007 cuõng
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laø naêm ghi daáu moác quan troïng cuûa hoaït ñoäng
xuaát nhaäp khaåu khi toång kim ngaïch ñaït moác 100 tyû
USD (111,3 tyû USD). Ñeán naêm 2008 ñaït 143,39 tyû
USD, taêng 28,8% so vôùi naêm 2007. Naêm 2009 do
aûnh höôûng cuûa cuoäc khuûng hoaûng kinh teá toaøn caàu
neân kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu giaûm xuoáng coøn
127,04 tyû USD. 

Giai ñoaïn töø 2010 - 2017 kim ngaïch XNK cuûa
nöôùc ta lieân tuïc ñaït ñöôïc nhöõng coät moác quan
troïng: Naêm 2011 quy moâ XNK ñaõ taêng gaáp ñoâi ñaït
con soá 200 tyû USD chæ sau 4 naêm (203,6 tyû USD
naêm 2011). Con soá 300 tyû USD tieáp tuïc ñaït ñöôïc
vôùi khoaûng thôøi gian töông töï sau 4 naêm (2015 vôùi
327,7 tyû USD) vaø chæ 2 naêm sau ñaõ caùn moác 400
tyû USD (425,12 tyû USD naêm 2017). Nhö vaäy tính
töø naêm 2007 khi Vieät Nam chính thöùc gia nhaäp
WTO, ñeán nay sau 10 naêm (2007 - 2017) toång kim
ngaïch XNK cuûa nöôùc ta ñaõ taêng gaáp 4 laàn.

Xuaát khaåu haøng hoùa cuûa nöôùc ta cuõng ñaït ñöôïc
nhöõng thaønh töïu quan troïng, taêng töø 2,404 tyû USD
naêm 1990 leân 214,02 tyû USD naêm 2017, töông
öùng taêng gaáp hôn 89 laàn. Toác ñoä taêng tröôûng cuûa
kim ngaïch xuaát khaåu haøng hoùa trong giai ñoaïn naøy
khaù cao, ñaït bình quaân 18,0%/naêm. Ñaëc bieät, naêm
2012 kim ngaïch xuaát khaåu ñaït 114,529 tyû USD ñaõ
ghi daáu moác quan troïng ñoái vôùi hoaït ñoäng xuaát
khaåu haøng hoùa cuûa nöôùc ta khi kim ngaïch xuaát
khaåu vöôït moác 100 tyû USD. Cuøng vôùi taêng tröôûng
veà xuaát khaåu, hoaït ñoäng nhaäp khaåu haøng hoùa
cuõng taêng nhanh töø 2,7524 tyû USD naêm 1990 leân
211,1 tyû USD naêm 2017, töông öùng taêng gaàn 77
laàn, toác ñoä taêng bình quaân ñaït 17,4%/naêm. Kim
ngaïch nhaäp khaåu haøng hoùa taêng khoâng chæ ñaùp
öùng nhu caàu tieâu duøng haøng hoùa trong nöôùc maø

coøn goùp phaàn quan troïng ñoái vôùi quaù trình coâng
nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc thoâng qua hoaït
ñoäng nhaäp khaåu maùy moùc thieát bò, phuï tuøng vaø
nguyeân nhieân vaät lieäu ñeå phuïc vuï saûn xuaát trong
nöôùc.

Tyû troïng xuaát nhaäp khaåu/GDP ngaøy caøng taêng
töø 65,4% naêm 1995 leân 171,1% naêm 2016 chöùng
toû neàn kinh teá nöôùc ta coù ñoä môû ngaøy caøng lôùn,
töông öùng vôùi möùc ñoä hoäi nhaäp saâu cuûa Vieät Nam
vaøo neàn kinh teá theá giôùi, ñoàng thôøi cuõng phaûn aùnh
söï phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc trong giai ñoaïn naøy
ñang thaønh coâng trong vieäc hieän thöïc hoùa chieán
löôïc phaùt trieån neàn kinh teá ñònh höôùng xuaát khaåu
cuûa mình (Baûng 1). Tuy nhieân, vôùi ñoä môû lôùn nhö
vaäy, neàn kinh teá nöôùc ta cuõng nhaïy caûm hôn, deã bò
toån thöông hôn vôùi caùc bieán ñoäng lôùn treân thò
tröôøng theá giôùi.

Thöù hai, thaâm huït thöông maïi giaûm daàn, caùn
caân xuaát nhaäp khaåu daàn tieán tôùi caân baèng

Giai ñoaïn 1990 - 2011 Vieät Nam laø moät nöôùc
nhaäp sieâu vôùi caùn caân thöông maïi lieân tuïc bò thaâm
huït (tröø naêm 1992). Ñaëc bieät, sau khi gia nhaäp
WTO, do nhu caàu ñaàu tö trong nöôùc lôùn, luoàng voán
FDI vaøo Vieät Nam taêng maïnh, thueá nhaäp khaåu
giaûm maïnh, nhaäp khaåu haøng hoùa taêng cao, daãn
ñeán thaâm huït caùn caân thöông maïi taêng leân ñoät
bieán. Naêm 2006 thaâm huït töø 5,06 tyû USD taêng leân
möùc 14,2 tyû USD naêm 2007 vaø ñaït möùc kyû luïc vôùi
18,03 tyû USD vaøo naêm 2008, töông ñöông vôùi
29% toång kim ngaïch xuaát khaåu. Ñeán naêm 2009 do
aûnh höôûng cuûa cuoäc khuûng hoaûng kinh teá toaøn
caàu, hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh doanh trong nöôùc
gaëp nhieàu khoù khaên, nhu caàu nhaäp khaåu maùy moùc
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Baûng 1: Tyû troïng xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa so vôùi GDP qua caùc naêm (%)

Nguoàn: Soá lieäu thoáng keâ cuûa Toång cuïc Thoáng keâ, https://www.gso.gov.vn

Naêm  Xuaát khaåu/GDP  Nhaäp khaåu/GDP  Xuaát nhaäp khaåu/GDP  
1995  26,2 39,2 65,4 
2000  46,4 49,6 96,0 
2005 56,3 63,8 120,1 
2008  64,3 82,8 147,1 
2010 65,3 76,6 141,9 
2016 86,0 85,1 171,1 



thieát bò, nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo phuïc vuï saûn xuaát
coù xu höôùng giaûm neân thaâm huït thöông maïi giaûm
xuoáng coøn 12,85 tyû USD, naêm 2010 laø 12,6 tyû
USD vaø naêm 2011 laø 9,84 tyû USD.

Giai ñoaïn 2012 - 2017, caùn caân thöông maïi
daàn ñöôïc caûi thieän, theå hieän qua söï giaûm daàn trong
thaâm huït caùn caân thöông maïi. Trong ñoù, chæ coù
naêm 2015 laø thaâm huït 3,76 tyû USD, coøn laïi caùc
naêm coù thaëng dö nheï, caùn caân thöông maïi ôû tình
traïng xuaát sieâu do kim ngaïch xuaát khaåu taêng maïnh
trong khi nhu caàu nhaäp khaåu giaûm. Naêm 2012
thaëng dö thöông maïi ñaït 748,8 trieäu USD, naêm
2013 laø 0,3 trieäu USD, naêm 2014 ñaït 2,042 tyû
USD, naêm 2016 ñaït 1,777 tyû USD, ñaëc bieät naêm
2017 thaëng dö ñaït tôùi 2,91 tyû USD. Vieäc caùn caân
thöông maïi thaëng dö trong giai ñoaïn 2012 - 2014
vaø 2016 - 2017 laø do xuaát khaåu cuûa khu vöïc coù voán
ñaàu tö nöôùc ngoaøi (FDI) taêng keát hôïp vôùi vieäc giaûm
nhaäp khaåu cuûa khu vöïc kinh teá trong nöôùc. Ñaây laø
söï chuyeån bieán tích cöïc nhaát trong caùn caân thöông
maïi cuûa Vieät Nam sau hôn 20 naêm lieân tuïc thaâm
huït (töø naêm 1993), theå hieän roõ taùc ñoäng cuûa hoäi
nhaäp kinh teá quoác teá tôùi Vieät Nam.

Thöù ba, cô caáu haøng hoùa xuaát khaåu coù söï
chuyeån dòch tích cöïc theo höôùng coâng nghieäp hoùa,
hieän ñaïi hoùa.

Cô caáu haøng hoùa xuaát khaåu cuûa nöôùc ta ñang
daàn chuyeån dòch roõ neùt theo höôùng giaûm daàn tyû leä
cuûa nhoùm haøng noâng, laâm, thuûy saûn; taêng daàn tyû
leä nhoùm haøng coâng nghieäp nheï vaø tieåu thuû coâng

nghieäp, haøng coâng nghieäp naëng vaø khoaùng saûn.
Trong giai ñoaïn 1990 - 2016 tyû troïng kim ngaïch
xuaát khaåu nhoùm haøng noâng, laâm, thuûy saûn trong
toång kim ngaïch xuaát khaåu haøng hoùa giaûm töø
47,9% naêm 1990 xuoáng 14,3% naêm 2016; nhoùm
haøng coâng nghieäp nheï vaø tieåu thuû coâng nghieäp
taêng töø 26,4% naêm 1990 leân 40,4% naêm 2016;
nhoùm haøng coâng nghieäp naëng vaø khoaùng saûn taêng
töø 25,7% naêm 1990 leân 45,3 naêm 2016. Giaûm daàn
tyû leä xuaát khaåu haøng thoâ, sô cheá, giaù trò gia taêng
thaáp, taêng daàn tyû leä xuaát khaåu haøng hoùa coù haøm
löôïng coâng ngheä cao, giaù trò gia taêng cao. Cô caáu
haøng xuaát khaåu cuûa nöôùc ta coù söï chuyeån dòch roõ
neùt töø nhoùm haøng thoâ hoaëc môùi sô cheá, giaûm töø
74,6% naêm 1991 xuoáng coøn 16,8% naêm 2016,
sang haøng cheá bieán hoaëc ñaõ tinh cheá, taêng töø
15,4% leân 83,2% trong cuøng thôøi kyø.

Söï giaûm daàn veà tyû troïng xuaát khaåu cuûa nhoùm
haøng noâng, laâm, thuûy saûn cuõng nhö nhoùm haøng
thoâ, sô cheá cho thaáy cô caáu haøng hoùa xuaát khaåu
coù söï chuyeån dòch theo höôùng giaûm daàn tyû troïng
caùc nhoùm haøng khai thaùc taøi nguyeân, haøng xuaát
khaåu thoâ, sô cheá, giaù trò gia taêng thaáp. Cuøng vôùi
ñoù, tyû troïng nhoùm haøng cheá bieán, cheá taïo, nhoùm
haøng coâng nghieäp naëng vaø khoaùng saûn taêng cho
thaáy cô caáu haøng hoùa xuaát khaåu ñang taêng daàn tyû
leä nhoùm haøng coù haøm löôïng coâng ngheä cao, giaù trò
gia taêng cao nhö maùy aûnh, maùy tính, linh kieän ñieän
töû, ñieän thoaïi…
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Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ Vieät Nam, https://www.gso.gov.vn
Hình 1: Caùn caân xuaát nhaäp khaåu Vieät Nam giai ñoaïn 1990 - 2017 (trieäu USD)
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Ñaëc bieät, hoäi nhaäp kinh teá quoác teá goùp phaàn
laøm cho haøng hoùa cuûa nöôùc ta coù cô hoäi ñöôïc xaâm
nhaäp vaøo thò tröôøng caùc nöôùc do caùc raøo caûn
thöông maïi daàn ñöôïc xoùa boû, thöïc thi caùc öu ñaõi
veà thueá quan... Vì vaäy, soá löôïng vaø giaù trò caùc maët
haøng xuaát khaåu chuû löïc, coù söùc caïnh tranh maïnh
treân thò tröôøng theá giôùi ngaøy caøng taêng. Neáu nhö
naêm 2004 Vieät Nam chæ coù 6 nhoùm haøng ñaït kim
ngaïch xuaát khaåu treân 1 tyû USD thì naêm 2010 coù 18
nhoùm haøng naèm trong “Caâu laïc boä tyû ñoâ”. Ñeán
naêm 2017coù 29 nhoùm haøng coù kim ngaïch xuaát
khaåu treân 1 tyû USD, chieám 91,5% toång kim ngaïch
xuaát khaåu cuûa caû nöôùc. Trong ñoù, coù tôùi 5 nhoùm
haøng ñaït kim ngaïch treân 10 tyû USD goàm ñieän thoaïi
caùc loaïi vaø linh kieän; haøng deät may; maùy vi tính,
saûn phaåm ñieän töû vaø linh kieän; giaøy deùp caùc loaïi,
maùy moùc thieát bò duïng cuï vaø phuï tuøng. 

Thöù tö, thò tröôøng xuaát nhaäp khaåu ngaøy caøng
ñöôïc môû roäng vaø ña daïng, cô caáu thò tröôøng xuaát
khaåu chuyeån dòch theo höôùng tích cöïc.

Quaù trình hoäi nhaäp veà kinh teá ñaõ giuùp Vieät Nam
töø moät neàn kinh teá bò bao vaây caám vaän, caùc moái
quan heä thöông maïi chuû yeáu laø caùc nöôùc thuoäc
khoái xaõ hoäi chuû nghóa tröôùc ñaây, ñeán nay Vieät Nam
ñaõ trôû thaønh moät neàn kinh teá môû vôùi thò tröôøng roäng
lôùn. Naêm 2017, Vieät Nam coù treân 200 ñoái taùc
thöông maïi khaép toaøn caàu, trong ñoù coù 28
thòtröôøng xuaát khaåu vaø 23 thò tröôøng nhaäp khaåu ñaït
kim ngaïch treân 1 tyû USD. Phaàn lôùn caùc ñoái taùc
thöông maïi lôùn ñeàu kyù keát caùc hieäp ñònh thöông
maïi töï do (FTA) song phöông hoaëc ña phöông vôùi
Vieät Nam vôùi nhöõng öu ñaõi veà thò tröôøng, thueá
quan, ñieàu ñoù ñaõ mang laïi nhieàu cô hoäi cho phaùt
trieån xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa cuûa nöôùc ta. Ñoái
taùc thöông maïi lôùn nhaát cuûa Vieät Nam hieän nay
vaãn laø Trung Quoác vôùi toång kim ngaïch thöông maïi
song phöông ñaït 93,7 tyû USD naêm 2017, taêng
30,2% so vôùi naêm 2016. Haøn Quoác vöôït qua Hoa
Kyø vöôn leân trôû thaønh ñoái taùc thöông maïi haøng hoùa
lôùn thöù 2 cuûa Vieät Nam, chæ sau thò tröôøng Trung
Quoác. Xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa giöõa Vieät Nam vaø
Haøn Quoác ñaït 61,6 tyû USD, tieáp theo laø thò tröôøng
Hoa Kyø ñaït 50,8 tyû USD, thò tröôøng ASEAN ñaït
hôn 49,5 tyû USD vaø thò tröôøng EU (28 nöôùc) ñaït
45,11 tyû USD... 

Veà cô caáu thò tröôøng xuaát khaåu haøng hoùa cuûa
nöôùc ta cuõng coù söï chuyeån dòch tích cöïc theo
höôùng giaûm daàn tyû troïng xuaát khaåu cuûa nhöõng thò

tröôøng truyeàn thoáng nhö ASEAN vaø caùc quoác gia
Ñoâng Baéc AÙ (Nhaät Baûn, Trung Quoác, Haøn Quoác),
taêng daàn tyû leä xuaát khaåu ñeán caùc thò tröôøng lôùn nhö
EU, Hoa Kyø... Trong ñoù:

- Tyû leä kim ngaïch xuaát khaåu tôùi thò tröôøng
ASEAN giaûm nhanh, töø 18,3% naêm 1995 xuoáng
10,1% naêm 2017. 

- Tyû leä kim ngaïch xuaát khaåu tôùi thò tröôøng ba
quoác gia khu vöïc Ñoâng Baéc AÙ cuõng coù xu höôùng
giaûm, töø 37,7% naêm 1995 xuoáng 31,4% naêm
2017. Trong ñoù, tyû leä kim ngaïch xuaát khaåu tôùi thò
tröôøng Nhaät Baûn coù xu höôùng giaûm maïnh, töø
26,8% naêm 1995 xuoáng 7,9% naêm 2017 nhöng tyû
leä kim ngaïch xuaát khaåu tôùi thò tröôøng Trung Quoác
laïi coù xu höôùng taêng nhanh, töø 6,6% leân 16,6%,
cuûa Haøn Quoác taêng töø 4,3% leân 6,9% giai ñoaïn
1995 - 2017. 

- Cuøng vôùi ñoù, tyû leä kim ngaïch xuaát khaåu haøng
hoùa cuûa nöôùc ta tôùi thò tröôøng Hoa Kyø vaø EU coù
xu höôùng taêng. Trong ñoù thò tröôøng Hoa Kyø taêng
töø 3,1% naêm 1995 leân 19,4% naêm 2017, thò
tröôøng EU taêng töø 12,2% naêm 1995 leân 17,9%
naêm 2017. Naêm 2017, Hoa Kyø vaø EU laø hai thò
tröôøng xuaát khaåu haøng hoùa lôùn nhaát cuûa nöôùc ta
vôùi kim ngaïch xuaát khaåu ñaït gaàn 40 tyû USD. Ñaây
cuõng laø hai thò tröôøng maø Vieät Nam xuaát sieâu vôùi
giaù trò treân 20 tyû USD.

Söï chuyeån dòch veà cô caáu thò tröôøng xuaát khaåu
haøng hoùa cuûa Vieät Nam thôøi gian qua cho thaáy
nhöõng thaønh coâng trong hoaït ñoäng xuaát khaåu cuûa
Vieät Nam. Beân caïnh vieäc tieáp tuïc giöõ vöõng thò phaàn
ôû nhöõng thò tröôøng truyeàn thoáng trong chaâu luïc nhö
ASEAN vaø caùc quoác gia Ñoâng Baéc AÙ, Vieät Nam
coøn thaønh coâng trong vieäc môû roäng xuaát khaåu ñeán
nhieàu thò tröôøng môùi, ñaëc bieät coù theå xuaát khaåu ñeán
nhöõng thò tröôøng khoù tính, ñoøi hoûi khaét khe veà chaát
löôïng nhö Hoa Kyø, EU. Ñieàu ñoù cho thaáy chaát
löôïng, naêng löïc caïnh tranh cuûa haøng hoùa xuaát
khaåu cuûa nöôùc ta ngaøy caøng ñöôïc caûi thieän vaø
khaúng ñònh ñöôïc vò theá treân thò tröôøng toaøn caàu.

3.2. Nhöõng haïn cheá cuûa xuaát nhaäp khaåu haøng
hoùa Vieät Nam trong quaù trình hoäi nhaäp kinh teá
quoác teá

Thöù nhaát, xuaát nhaäp khaåu nöôùc ta chöa thöïc
söï beàn vöõng, naêng löïc caïnh tranh thaáp, saûn xuaát
phuï thuoäc nhieàu vaøo nguyeân phuï lieäu, linh kieän vaø
maùy moùc nhaäp khaåu
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Naêng löïc caïnh tranh cuûa haøng hoùa nöôùc ta treân
thò tröôøng theá giôùi thaáp. Thöïc teá, trong thôøi gian
qua, caùc saûn phaåm xuaát khaåu cuûa Vieät Nam chuû
yeáu laø xuaát khaåu taøi nguyeân khoaùng saûn, haøng
noâng saûn thoâ vôùi haøm löôïng cheá bieán thaáp vaø gia
coâng haøng hoùa coâng nghieäp. Caùc saûn phaåm chuû
yeáu döïa vaøo caùc yeáu toá töï nhieân vaø nguoàn lao
ñoäng ñoâng, giaù reû (lôïi theá so saùnh töï nhieân), coâng
ñoaïn saûn xuaát vaãn ñang naèm ôû vò trí thaáp nhaát
trong chuoãi giaù trò toaøn caàu, chuû yeáu laø nhaäp
nguyeân lieäu, phuï tuøng veà ñeå laép raùp, gia coâng saûn
phaåm neân maëc duø saûn löôïng xuaát khaåu ngaøy caøng
taêng nhöng giaù trò thu veà thaáp, khaû naêng caïnh
tranh khoâng cao.

Caùc saûn phaåm coâng nghieäp chuû yeáu laø gia
coâng, laép raùp cho nöôùc ngoaøi neân haàu heát khoâng
coù thöông hieäu, caùc saûn phaåm noâng nghieäp thì chuû
yeáu xuaát khaåu döôùi daïng thoâ hoaëc môùi qua sô cheá,
khoâng coù xuaát xöù haøng hoùa, chæ daãn ñòa lyù, chöa
xaây döïng ñöôïc thöông hieäu, chöa coù loâ-goâ, nhaõn
maùc...Vì vaäy phaàn lôùn giaù haøng hoùa xuaát khaåu cuûa
Vieät Nam thöôøng coù möùc giaù thaáp hôn caùc ñoái thuû
caïnh tranh. Chaúng haïn, gaïo Vieät Nam giaù baùn
luoân thaáp hôn gaïo cuøng loaïi cuûa Thaùi Lan 3 - 5%.
Caù tra Vieät Nam hieän chieám 90% thò phaàn theá giôùi
song giaù baùn thaáp hôn 20 - 30% saûn phaåm töông
töï. Ñaây laø nhöõng baát lôïi lôùn cho saûn phaåm xuaát
khaåu cuûa nöôùc ta khi caïnh tranh treân thò tröôøng theá
giôùi, nhaát laø trong tieán trình hoäi nhaäp kinh teá quoác
teá khi Vieät Nam ñang ngaøy caøng tham gia saâu vaøo
chuoãi giaù trò toaøn caàu.

Caùc maët haøng cheá bieán, cheá taïo xuaát khaåu ñeàu
phuï thuoäc phaàn lôùn vaøo nguyeân phuï lieäu, linh kieän
vaø maùy moùc nhaäp khaåu. Trong cô caáu haøng hoùa
nhaäp khaåu cuûa nöôùc ta chæ coù 8,9% nhoùm haøng tieâu
duøng, coøn laïi 91,1% thuoäc nhoùm haøng tö lieäu saûn
xuaát, trong ñoù, haøng nguyeân, nhieân, vaät lieäu chieám
khoaûng 49,7%; maùy moùc, thieát bò, duïng cuï, phuï
tuøng chieám khoaûng 41,4%. Vieäc nhaäp khaåu chuû
yeáu laø tö lieäu saûn xuaát nhaèm phuïc vuï cho quaù trình
coâng nghieäp hoùa ñaát nöôùc laø hôïp lyù. Tuy vaäy, cô
caáu haøng nhaäp khaåu nhö hieän nay cuõng phaûn aùnh
söï thieáu beàn vöõng cuûa saûn xuaát trong nöôùc. Tyû leä
nhaäp khaåu lôùn veà nguyeân, nhieân lieäu, nhaát laø
nguyeân lieäu gia coâng saûn xuaát theå hieän tính gia
coâng trong ngaønh coøn lôùn, coøn phuï thuoäc vaøo coâng
ngheä, nguyeân phuï lieäu nöôùc ngoaøi, coâng nghieäp
phuï trôï trong nöôùc chöa phaùt trieån. Ví duï nhö deät
may laø maët haøng xuaát khaåu chuû löïc cuûa Vieät Nam,
coù kim ngaïch xuaát khaåu ñöùng thöù hai sau ñieän thoaïi
caùc loaïi vaø linh kieän nhöng giaù trò gia taêng khoâng
cao, vì chuû yeáu saûn xuaát döôùi hình thöùc gia coâng,
phaûi nhaäp khaåu ñeán 70-80% nguyeân phuï lieäu.
Baûng 2 cho thaáy ñeå xuaát khaåu ñöôïc 26,03 tyû USD
haøng deät may, caùc doanh nghieäp phaûi nhaäp 4,2 tyû
USD Boâng, sô, sôïi deät caùc loaïi, 11,4 tyû USD vaûi caùc
loaïi vaø moät phaàn trong soá 5,4 tyû USD nguyeân phuï
lieäu deät may, da giaøy, chöa keå tôùi nhaäp khaåu maùy
moùc thieát bò. Söï phuï thuoäc vaøo nguyeân phuï lieäu cho
haøng xuaát khaåu ñaõ vaø ñang laø thöïc teá cuûa ngaønh
coâng nghieäp cuûa nöôùc ta hieän nay, töø nhöõng ngaønh
phöùc taïp (ñieän töû, tin hoïc...) ñeán nhöõng ngaønh
khoâng quaù phöùc taïp (deät may, da giaøy...).
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Baûng 2: Caùc maët haøng xuaát khaåu vaø nguyeân phuï lieäu nhaäp khaåu töông öùng naêm 2017

Nguoàn: Tính toaùn cuûa taùc giaû theo soá lieäu cuûa Toång cuïc Haûi quan

Xuaát khaåu Nhaäp khaåu 

Maët haøng Trò giaù  
(trieäu USD) 

Taêng tröôûng so 
vôùi 2016 (%) 

Maët haøng Trò giaù  
(trieäu USD) 

Taêng tröôûng  
so vôùi 2016 (%)  

Deät may 26.038 9,3 Boâng, sô, sôïi deät 
caùc loaïi 

4.171 27,5 

Vaûi caùc loaïi  11.366 8,4 
Giaøy deùp 14.652 12,7 Nguyeân phuï lieäu deät 

may, da giaøy  
5.420 7,1 

Ñieän töû, maùy 
tính, linh kieän  

25.942 36,8 Ñieän töû, maùy tính, 
linh kieän 

37.706 35,2 

Ñieän thoaïi, linh 
kieän 

45.272 31,9 Ñieän thoaïi, linh kieän  16.327 54,6 

Toång trò giaù  111.904   74.990  
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Thöù hai, xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa vaãn phuï
thuoäc chuû yeáu vaøo khu vöïc doanh nghieäp coù voán
ñaàu tö nöôùc ngoaøi.

Hieän nay, khu vöïc kinh teá trong nöôùc chieám tyû
leä nhoû trong cô caáu haøng xuaát khaåu, khu vöïc kinh
teá coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi (FDI) daãn ñaàu vaø
ñoùng goùp lôùn trong kim ngaïch xuaát khaåu haøng
naêm. Naêm 1995 tyû troïng kim ngaïch xuaát khaåu
cuûa khu vöïc FDI môùi chæ chieám 27%, ñeán tröôùc
naêm 2001 chieám döôùi 50% tyû troïng xuaát khaåu caû
nöôùc (45,2%). Nhöng sau naêm 2001, khu vöïc
FDI ñaõ lôùn maïnh nhanh choùng, vöôït qua khu vöïc
trong nöôùc ñeå trôû thaønh nhaân toá chính thuùc ñaåy
xuaát khaåu, naêm 2017 chieám 71,1%. Trong khi ñoù,
khu vöïc trong nöôùc coù xu höôùng giaûm töø 73,0%
naêm 1995 xuoáng coøn 28,9% naêm 2017. Ñaëc bieät,
töø sau khi Vieät Nam gia nhaäp WTO, kim ngaïch
xuaát khaåu cuûa khu vöïc FDI taêng khaù nhanh,
thöôøng cao hôn 2 laàn so vôùi khu vöïc kinh teá trong
nöôùc. Ñieàu naøy cho thaáy, thöông maïi Vieät Nam
phaàn lôùn phuï thuoäc vaøo khu vöïc FDI vôùi xu
höôùng ngaøy caøng taêng, khi khu vöïc naøy coù söï
bieán ñoäng seõ aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán hoaït
ñoäng thöông maïi nöôùc ta.

Khoâng chæ xuaát khaåu maø hoaït ñoäng nhaäp khaåu
khu vöïc FDI cuõng ñang ngaøy caøng ñoùng vai troø
chuû ñaïo, taêng nhanh töø 18,0% naêm 1995 leân
59,9% naêm 2017. Ñieàu ñoù cho thaáy, naêng löïc cung
öùng maùy moùc thieát bò vaø nguyeân phuï lieäu phuïc vuï
saûn xuaát cuûa nöôùc ta coøn nhieàu haïn cheá, ñaëc bieät
laø söï keùm phaùt trieån cuûa ngaønh coâng nghieäp phuï
trôï ñaõ khoâng ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cung caáp
nguyeân phuï lieäu phuïc vuï saûn xuaát khoâng chæ cho
caùc doanh nghieäp trong nöôùc maø ñaëc bieät laø caùc
doanh nghieäp FDI, ñaõ phaàn naøo haïn cheá hieäu quaû
trong thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi cuûa Vieät Nam, laøm
cho caùc doanh nghieäp trong nöôùc chöa tham gia
ñöôïc saâu vaøo chuoãi giaù trò toaøn caàu.

Thöù ba, hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam
vaãn coøn phuï thuoäc vaøo moät soá thò tröôøng chuû löïc.

Tham gia vaøo quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác
teá, Vieät Nam ñaõ môû roäng quan heä buoân baùn vôùi
nhieàu nöôùc treân theá giôùi, tuy nhieân, hoaït ñoäng xuaát
nhaäp khaåu haøng hoùa cuûa nöôùc ta vaãn coøn taäp
trung vaøo moät soá thò tröôøng chính, xu höôùng ña
daïng hoùa thò tröôøng xuaát khaåu chaäm. Chaâu AÙ vaãn
laø thò tröôøng xuaát khaåu chuû löïc cuûa Vieät Nam, naêm
2017 ñaït 294,78 tyû USD kim ngaïch XNK, taêng tôùi

25,7% so vôùi naêm 2016 vaø chieám tyû troïng cao nhaát
(67%) trong toång kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu caû
nöôùc. Thò tröôøng haøng hoùa nhaäp khaåu vaãn chuû yeáu
laø caùc thò tröôøng truyeàn thoáng coù coâng ngheä trung
bình nhö ASEAN (13,3%), Trung Quoác (27,6%),
Haøn Quoác (22,1%). Ñaëc bieät, tyû leä kim ngaïch nhaäp
khaåu töø thò tröôøng Trung Quoác taêng nhanh nhaát töø
4% naêm 1995 leân 27,6% naêm 2017 (taêng gaàn 7
laàn). Tyû leä kim ngaïch nhaäp khaåu töø thò tröôøng Haøn
Quoác taêng töø 15,4% naêm 1995 leân 22,1% naêm
2017. Trong khi ñoù, thò tröôøng EU, Hoa Kì, Nhaät
Baûn laø nhöõng thò tröôøng coù coâng ngheä cao, coâng
ngheä nguoàn thì vaãn chöa tieáp caän ñöôïc nhieàu (EU
5,7%, Hoa Kì 4,4%, Nhaät Baûn 7,9%). Vieäc phuï
thuoäc quaù nhieàu vaøo moät soá thò tröôøng coù coâng
ngheä trung bình vaø chöa tieáp caän ñöôïc vôùi nhöõng
thò tröôøng coù coâng ngheä hieän ñaïi phaàn naøo aûnh
höôûng ñeán naêng suaát, chaát löôïng cuûa caùc ngaønh
saûn xuaát trong nöôùc bôûi phuï thuoäc vaøo chaát löôïng
cuûa maùy moùc, thieát bò, phuï tuøng vaø nguyeân vaät lieäu
nhaäp khaåu phuïc vuï saûn xuaát. 
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Maëc duø xuaát khaåu khaù aán töôïng trong nhöõng
naêm gaàn ñaây, song Vieät Nam vaãn phaûi ñoái maët vôùi
thaâm huït thöông maïi vôùi caùc ñoái taùc thöông maïi
lôùn. Caùn caân thöông maïi cuûa Vieät Nam vôùi Hoa Kyø
vaø EU ñaït thaëng dö, vôùi Nhaät Baûn töông ñoái caân
baèng, song vôùi Trung Quoác, Haøn Quoác vaø caùc
nöôùc ASEAN laïi thaâm huït ñaùng keå. Naêm 2017, kim
ngaïch xuaát khaåu cuûa Vieät Nam sang Trung Quoác
ñaït 35,46 tyû USD, coøn chieàu ngöôïc laïi laø 58,23 tyû
USD, thaâm huït thöông maïi laø 22,77 tyû USD
nghieâng veà Vieät Nam. Töông töï, Vieät Nam thaâm
huït vôùi Haøn Quoác laø 31,9 tyû USD. Vieät Nam nhaäp
khaåu töø caùc nöôùc naøy chuû yeáu laø maùy moùc, duïng
cuï vaø phuï kieän, maùy tính, linh kieän vaø saûn phaåm
ñieän töû, nguyeân phuï lieäu deät may... phuïc vuï saûn
xuaát trong nöôùc nhöng coâng ngheä khoâng cao.

3.3. Moät soá giaûi phaùp chuû yeáu nhaèm phaùt trieån
xuaát nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam trong thôøi gian tôùi

Toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá vaãn
tieáp tuïc laø xu theá chuû ñaïo trong phaùt trieån kinh teá
cuûa nöôùc ta trong thôøi gian tôùi. Vieät Nam seõ hoäi
nhaäp ngaøy caøng saâu roäng vaøo neàn kinh teá theá giôùi,
nhaát laø khi caùc cam keát FTA böôùc vaøo giai ñoaïn caét
giaûm saâu. Theo loä trình cam keát, giai ñoaïn 2018 -
2021, phaàn lôùn caùc hieäp ñònh FTA maø Vieät Nam
tham gia ñeàu böôùc sang giai ñoaïn caét giaûm saâu,
xoùa boû haøng raøo thueá quan ñoái vôùi phaàn lôùn caùc
doøng thueá trong bieåu thueá nhaäp khaåu. Khi caùc FTA
ñöôïc thöïc thi thì caùc raøo caûn veà thöông maïi phaàn
naøo ñöôïc xoùa boû seõ thuùc ñaåy xuaát khaåu maïnh hôn,
laø cô hoäi cho haøng hoùa cuûa nöôùc ta ñöôïc môû roäng
thò tröôøng ñeán caùc nöôùc, ñoàng thôøi giuùp ña daïng
hoùa thò tröôøng nhaäp khaåu, traùnh phuï thuoäc vaøo caùc
thò tröôøng nguyeân lieäu truyeàn thoáng, tieáp caän ñöôïc
caùc thò tröôøng coù coâng ngheä tieân tieán. Tuy nhieân,
khi söï caïnh tranh dieãn ra gay gaét, caùc nöôùc ñeå baûo
hoä saûn xuaát trong nöôùc cuõng seõ ñaët ra nhieàu raøo
caûn thöông maïi, raøo caûn kyõ thuaät ñoái vôùi haøng hoùa
töø beân ngoaøi. Ñaây seõ laø thaùch thöùc khoâng nhoû ñoái
vôùi phaùt trieån xuaát khaåu haøng hoùa cuûa Vieät Nam
trong thôøi gian tôùi. Vì vaäy Vieät Nam caàn phaûi coù
nhöõng giaûi phaùp cuï theå ñeå giaûi quyeát nhöõng thaùch
thöùc vaø haïn cheá treân. 

- Giaûi phaùp nhaèm môû roäng vaø ña daïng hoùa thò
tröôøng xuaát nhaäp khaåu 

Hieän nay, haøng hoùa xuaát nhaäp khaåu chuû yeáu
coøn taäp trung vaøo moät soá thò tröôøng, ñeå ña daïng thò
tröôøng chuùng ta caàn tích cöïc ñaåy maïnh hoaït ñoäng
xuùc tieán thöông maïi, hoaøn thieän vaø thöïc thi caùc
hieäp ñònh ñaõ kyù keát trong caùc FTA vôùi caùc ñoái taùc
ñoàng thôøi taêng cöôøng ñaåy maïnh hôïp taùc song
phöông vaø ña phöông vôùi caùc nöôùc chöa kyù keát.

Ñeå ngöôøi tieâu duøng bieát ñeán haøng hoùa cuûa nöôùc
ta nhieàu hôn caàn chuù troïng coâng taùc toå chöùc quaûng
baù, giôùi thieäu saûn phaåm coù chaát löôïng vaø thöông
hieäu taïi caùc nöôùc maø haøng Vieät Nam xuaát khaåu tôùi,
nhaèm taïo döïng nieàm tin cuûa ngöôøi tieâu duøng ñoái
vôùi caùc saûn phaåm mang thöông hieäu Vieät Nam.
Thöôøng xuyeân tham gia caùc hoäi chôï quoác teá nhaèm
giôùi thieäu vaø quaûng baù nhöõng saûn phaåm Vieät ñeán
ngöôøi tieâu duøng theá giôùi bieát. Ngoaøi ra, keát noái vôùi
caùc cô sôû saûn xuaát trong nöôùc vôùi caùc doanh
nghieäp nöôùc ngoaøi nhaèm hôïp taùc, chuyeån giao caùc
coâng ngheä, maùy moùc, thieát bò tieân tieán nhaèm naâng
cao coâng ngheä trong nöôùc.

Ñaåy maïnh caùc ñaøm phaùn song phöông vaø ña
phöông nhaèm môû roäng thò tröôøng. Raø soaùt laïi caùc
tieán trình thöïc hieän cam keát vaø thoâng tin roäng raõi
ñeán caùc doanh nghieäp veà caùc cam keát. Xaây döïng
heä thoáng cô sôû döõ lieäu duøng chung vaø naâng cao
naêng löïc döï baùo thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc,
cung caáp thoâng tin nhanh vaø hieäu quaû cho caùc
doanh nghieäp, taïo ñieàu kieän deã daøng ñeå caùc doanh
nghieäp tieáp caän thoâng tin. 

Caùc doanh nghieäp tích cöïc tìm hieåu thoâng tin
veà caùc thò tröôøng xuaát nhaäp khaåu. Beân caïnh haøng
raøo thueá quan ñöôïc baõi boû thì haøng loaït caùc haøng
raøo phi thueá quan ñöôïc döïng leân nhaèm baûo hoä saûn
xuaát trong nöôùc. Vì vaäy, caùc doanh nghieäp caàn
naém vöõng thoâng tin veà caùc raøo caûn thöông maïi
(caùc bieän phaùp phoøng veä thöông maïi, quy ñònh veà
moâi tröôøng, veä sinh an toaøn thöïc phaåm, xuaát xöù
haøng hoùa...) ñoái vôùi töøng loaïi haøng hoùa vaø töøng thò
tröôøng khaùc nhau ñeå töø ñoù coù söï chuaån bò kyõ löôõng
tröôùc khi tieán haønh xaâm nhaäp thò tröôøng. 

- Giaûi phaùp nhaèm naâng cao naêng löïc caïnh
tranh, taêng giaù trò gia taêng cuûa haøng xuaát khaåu
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Ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa saûn
phaåm, tham gia saâu hôn vaøo chuoãi giaù trò toaøn caàu,
caùc doanh nghieäp caàn phaûi ñaàu tö maùy moùc, ñoåi
môùi khoa hoïc coâng ngheä, öùng döïng tieán boä khoa
hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä hieän ñaïi vaøo trong saûn
xuaát ñeå ña daïng hoùa saûn phaåm, naâng cao chaát
löôïng cuûa saûn phaåm.

Caàn ña daïng hoùa caùc saûn phaåm xuaát khaåu,
trong ñoù chuù troïng ñeán nhöõng maët haøng maø Vieät
Nam coù lôïi theá caïnh tranh vaø ñöôïc höôûng nhieàu öu
ñaõi trong caùc FTA. Caùc FTA böôùc vaøo loä trình caét
giaûm thueá saâu laø cô hoäi cho haøng cuûa nöôùc ta xaâm
nhaäp vaøo thò tröôøng caùc nöôùc. Vì vaäy caàn löïa choïn
nhöõng saûn phaåm theá maïnh cuûa ta ñeå coù theå caïnh
tranh ñöôïc nhöõng saûn phaåm cuøng loaïi vôùi caùc
nöôùc nhö haøng noâng laâm thuûy saûn, thieát bò ñieän töû,
haøng may maëc...

Naâng cao chaát löôïng haøng xuaát khaåu, taêng
cöôøng xuaát khaåu haøng cheá bieán, cheá taïo, haïn cheá
xuaát khaåu saûn phaåm thoâ hoaëc môùi sô cheá. Khuyeán
khích ñaàu tö vaø phaùt trieån maïnh coâng nghieäp cheá
bieán, öu tieân ñaàu tö caùc cô sôû cheá bieán lôùn, quy
trình saûn xuaát, cheá bieán tieân tieán, coù thieát bò coâng
ngheä hieän ñaïi ñeå taïo ra nhöõng saûn phaåm chaát
löôïng coù khaû naêng caïnh tranh ñöôïc treân thò tröôøng.

Xaây döïng thöông hieäu, ñaûm baûo chaát löôïng vaø
taïo uy tín cho haøng xuaát khaåu, nhaát laø khi muoán
tieáp caän ñeán caùc thò tröôøng nhö EU, Hoa Kì. Caùc
doanh nghieäp caàn xaây döïng thöông hieäu, ñaêng kyù
vaø baûo veä thöông hieäu cuûa mình. Ñeå taïo uy tín cho
haøng xuaát khaåu, ñaùp öùng caùc tieâu chí khaét khe veà
veä sinh an toaøn thöïc phaåm nhaát laø haøng noâng thuûy
saûn, chính phuû caàn sieát chaët vieäc quaûn lyù saûn xuaát,
kinh doanh vaø söû duïng caùc loaïi thuoác baûo veä thöïc
vaät, höôùng noâng daân saûn xuaát caùc saûn phaåm xanh,
söû duïng caùc saûn phaåm höõu cô, thaân thieän vôùi moâi
tröôøng. Naâng cao söï hieåu bieát cuûa ngöôøi daân veà
caùc tieâu chuaån an toaøn thöïc phaåm, caùc doanh
nghieäp phaûi thöôøng xuyeân caäp nhaät caùc tieâu chí an
toaøn thöïc phaåm cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu. Coù
nhöõng bieän phaùp xöû lyù maïnh ñoái vôùi nhöõng doanh
nghieäp vi phaïm veà quy ñònh an toaøn thöïc phaåm. 

Caùc maët haøng xuaát khaåu chuû löïc cuûa nöôùc ta
nhö deät may, giaøy deùp, haøng thuûy saûn, noâng

nghieäp ñang phaûi ñoái maët vôùi caùc raøo caûn thöông
maïi vaø phoøng veä thöông maïi nhö bò khôûi kieän
choáng baùn phaù giaù, choáng trôï caáp, caùc quy ñònh veà
an toaøn thöïc phaåm, xuaát xöù nguoàn goác... Caùc raøo
caûn naøy aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán haøng hoùa xuaát
khaåu cuûa nöôùc ta ñeán thò tröôøng theá giôùi. Vì vaäy
caùc doanh nghieäp xuaát khaåu caàn phaûi naém roõ vaø
ñaûm baûo tuaân thuû caùc quy ñònh veà haøng hoùa nhaäp
khaåu vaøo thò tröôøng caùc nöôùc. Nhaø nöôùc cuõng caàn
coù nhöõng bieän phaùp xöû lyù nghieâm ñoái vôùi nhöõng
tröôøng hôïp coá tình vi phaïm laøm aûnh höôûng ñeán uy
tín ñoái vôùi haøng hoùa cuûa nöôùc ta.

- Giaûi phaùp nhaèm thuùc ñaåy saûn xuaát trong nöôùc,
chuû ñoäng nguoàn nguyeân lieäu, haïn cheá nhaäp sieâu

Ñaàu tö phaùt trieån coâng nghieäp hoã trôï ñeå giaûm
nhaäp khaåu nguyeân phuï lieäu, taêng tyû leä noäi ñòa hoùa
cho haøng xuaát khaåu. Caàn xaùc ñònh phaùt trieån coâng
nghieäp hoã trôï laø noäi dung quan troïng vaø ñoùng vai
troø then choát caàn taäp trung nguoàn löïc ñeå thöïc hieän
coù hieäu quaû, goùp phaàn thuùc ñaåy saûn xuaát trong
nöôùc phaùt trieån. Ñaàu tö haï taàng xaây döïng caùc khu
nhaø xöôûng cao taàng taïi caùc ñòa ñieåm vôùi quy moâ
dieän tích phuø hôïp cho nhu caàu cuûa doanh nghieäp
coâng nghieäp hoã trôï; hoã trôï voán cho caùc doanh
nghieäp ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä, môû roäng saûn
xuaát. Ñoàng thôøi cuõng kieåm soaùt vieäc nhaäp khaåu
nhöõng maët haøng khoâng khuyeán khích nhaäp hoaëc
trong nöôùc coù theå töï saûn xuaát ñöôïc.

Taêng cöôøng môû roäng khai thaùc thò tröôøng coù
coâng ngheä nguoàn, coâng ngheä cao, khoâng gaây oâ
nhieãm moâi tröôøng, taêng cöôøng nhaäp khaåu maùy
moùc thieát bò hieän ñaïi ñeå phuïc vuï saûn xuaát trong
nöôùc. Ñaëc bieät taïo moïi ñieàu kieän thuaän lôïi, tích cöïc
hoã trôï veà voán, chính saùch vaø nhieàu öu ñaõi khaùc ñeå
khuyeán khích caùc doanh nghieäp trong nöôùc chuû
ñoäng saûn xuaát, nhaát laø saûn xuaát nguyeân phuï lieäu
phuïc vuï haøng xuaát khaåu. Haïn cheá phuï thuoäc vaøo
nguoàn haøng nhaäp khaåu cuõng nhö phuï thuoäc quaù
nhieàu vaøo khu vöïc FDI.

Vieäc thu huùt FDI caàn phaûi chuù troïng ñeán chaát
löôïng caùc döï aùn ñaàu tö, taäp trung vaøo moät soá lónh
vöïc öu tieân. Choïn loïc caùc döï aùn coù coâng ngheä hieän
ñaïi, thaân thieän vôùi moâi tröôøng vaø taêng cöôøng söï
lieân keát giöõa caùc khu vöïc; caùc ngaønh, lónh vöïc taïo
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ra caùc saûn phaåm coù lôïi theá caïnh tranh, saûn phaåm
coù khaû naêng tham gia maïng saûn xuaát vaø chuoãi giaù
trò toaøn caàu. 

Taäp trung ñaàu tö naâng caáp keát caáu haï taàng
phuïc vuï xuaát - nhaäp khaåu nhö caûi taïo heä thoáng
giao thoâng, vaän taûi noäi ñòa, môû caùc tuyeán ñöôøng
boä, ñöôøng saét xuyeân quoác gia, caûi taïo vaø naâng caáp
heä thoáng kho baõi, caàu caûng ñeå naâng cao naêng löïc
giao nhaän haøng hoùa xuaát nhaäp khaåu kòp thôøi vaø
nhanh choùng.

4. Keát luaän
Hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa cuûa Vieät

Nam ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu thaønh töïu quan troïng vaø
noåi baät trong hôn 30 naêm ñoåi môùi vaø hoäi nhaäp nhö
quy moâ vaø kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu khoâng
ngöøng gia taêng, cô caáu haøng hoùa xuaát nhaäp khaåu
chuyeån dòch theo höôùng tích cöïc, caùn caân thöông
maïi daàn ñöôïc caân baèng, thò tröôøng vaø ñoái taùc
thöông maïi ñöôïc môû roäng theo phöông chaâm ña
daïng hoùa, ña phöông hoùa quan heä kinh teá ñoái
ngoaïi. Ngoaïi thöông ñaõ trôû thaønh ngaønh kinh teá
quan troïng ñoùng goùp lôùn vaøo quaù trình coâng
nghieäp hoùa ñaát nöôùc, thuùc ñaåy saûn xuaát trong nöôùc
phaùt trieån, gaén keát caùc hoaït ñoäng kinh teá trong
nöôùc vôùi thò tröôøng theá giôùi, ñöa haøng hoùa cuûa Vieät
Nam ñeán vôùi baïn beø theá giôùi. Beân caïnh nhöõng
thaønh töïu keå treân trong hoaït ñoäng ngoaïi thöông
cuõng toàn taïi nhöõng baát caäp, haïn cheá caàn phaûi khaéc
phuïc nhö: khaû naêng caïnh tranh cuûa haøng hoùa xuaát
khaåu chöa cao, maët haøng xuaát khaåu chính vaãn laø
caùc saûn phaåm thoâ hoaëc sô cheá, söû duïng nhieàu lao
ñoäng vaø khai thaùc taøi nguyeân, hoaït ñoäng xuaát khaåu
chuû yeáu thuoäc veà caùc doanh nghieäp FDI… Do ñoù
söï ñoùng goùp vaøo taêng tröôûng, phaùt trieån kinh teá -
xaõ hoäi cuûa hoaït ñoäng ngoaïi thöông coøn bò haïn cheá,
keát quaû ñaït ñöôïc vaãn chöa töông xöùng vôùi tieàm
naêng vaø theá maïnh cuûa neàn kinh teá nöôùc ta. Trong
thôøi gian tôùi, hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu vaãn tieáp
tuïc laø lónh vöïc troïng taâm ñöôïc nhaø nöôùc öu tieân
phaùt trieån. Vieäc Vieät Nam tieáp tuïc hoäi nhaäp saâu vaøo
neàn kinh teá theá giôùi, tham gia ngaøy caøng nhieàu vaøo
caùc hôïp taùc song phöông vaø ña phöông vöøa laø cô
hoäi nhöng cuõng laø nhöõng thaùch thöùc cho hoaït ñoäng
xuaát nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam. Ñoøi hoûi Vieät Nam

phaûi coù nhöõng giaûi phaùp phuø hôïp cho töøng thôøi kyø
hoäi nhaäp.�

Taøi lieäu tham khaûo:

1. Boä Coâng Thöông (2011), Quyeát ñònh pheâ
duyeät Quy hoaïch toång theå phaùt trieån thöông maïi
Vieät Nam giai ñoaïn 2011 - 2020 vaø ñònh höôùng
ñeán 2030, Quyeát ñònh soá 3098/QÑ-BCT ngaøy
24/06/2011, Haø Noäi. 

2. Boä Coâng thöông (2018), Baùo caùo xuaát nhaäp
khaåu Vieät Nam 2017, Nhaø xuaát baûn Coâng thöông,
Haø Noäi.

3. Toång cuïc Thoáng keâ (2017), Xuaát nhaäp khaåu
haøng hoùa cuûa Vieät Nam: Hoäi nhaäp vaø phaùt trieån
2005 - 2015, Nhaø xuaát baûn Thoáng keâ, Haø Noäi.

4. Nguyeãn Theá Bính, 2015, 30 naêm hoäi nhaäp
kinh teá quoác teá cuûa Vieät Nam: Thaønh töïu, thaùch
thöùc vaø nhöõng baøi hoïc, Taïp chí Phaùt trieån vaø Hoäi
nhaäp, soá 22 (32) – thaùng 5, trang 10 - 14.

5. Phaïm Taát Thaéng, 2016, Hoäi nhaäp kinh teá
quoác teá: Töø quan ñieåm cuûa Ñaûng ñeán thöïc tieãn,
truy caäp 24/03/2018, Taïp chí Coäng saûn ñieän töû,
http://www.tapchicongsan.org.vn. 

6. Toång cuïc Thoáng keâ, Nieân giaùm thoáng keâ Vieät
Nam caùc naêm, https://www.gso.gov.vn.

Summary

After more than thirty years of implementing
the renovation and international integration strate-
gy, Vietnam's trade has gained important achieve-
ments, contributing to the country's industrializa-
tion and modernization. International economic
integration has contributed to the continued
expansion of Vietnam's export and import market,
strong trade value, positively improved structure
and quality of commodities. However, as Vietnam
intensively integrates into the world market, it has
also exposed difficulties and constraints that
require measures to boost import and export activ-
ities, enhance the competitiveness of
Vietnameses goods in the world market.
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1. Giôùi thieäu
Chuoãi cung öùng giöõ vai troø quan troïng vaø vieäc

vaän haønh chuoãi aûnh höôûng ñeán taát caû caùc taùc nhaân
trong chuoãi. Noùi moät caùch khaùc, söùc khoûe cuûa
doanh nghieäp hay ngaønh phuï thuoäc vaøo söï tuaàn
hoaøn cuûa chuoãi cung öùng, töø vieäc mua nguyeân
lieäu, baùn thaønh phaåm, quaûn lyù haøng toàn kho ñeán
phaân phoái saûn phaåm ñeán tay ngöôøi tieâu duøng. Do
vaäy, vieäc nhaän dieän caùc taùc nhaân trong chuoãi cung
öùng, xaây döïng moái lieân keát giöõa caùc taùc nhaân quyeát
ñònh söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa doanh nghieäp vaø
ngaønh. Tuy nhieân, ñaây laø vaán ñeà mang tính thaùch
thöùc, nhaát laø ñoái vôùi caùc doanh nghieäp Vieät Nam,
voán dó phaûn öùng khaù chaäm trong boái caûnh toaøn
caàu hoùa. Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu taïo laäp lôïi theá caïnh
tranh coù tính beàn vöõng cho saûn phaåm thuûy saûn
nuoâi troàng taïi thò tröôøng noäi ñòa vaø thò tröôøng quoác
teá. Nghieân cöùu naøy tieáp caän tích hôïp lyù thuyeát

chuoãi giaù trò ñeå xaây döïng chuoãi cung öùng saûn
phaåm thuûy saûn - caù hoàng Myõ taïi khu vöïc Nam
Trung Boä - Vieät Nam.

2. Nguoàn soá lieäu vaø phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Nguoàn soá lieäu
Soá lieäu ñöôïc söû duïng trong baøi vieát naøy ñöôïc

thu thaäp thoâng qua phoûng vaán tröïc tieáp caùc taùc
nhaân tham gia chuoãi. Thôøi gian thöïc hieän naêm
2018 vôùi soá lieäu thu thaäp trong 03 naêm: 2015,
2016 vaø 2017. Vôùi soá maãu 3 ngöôøi saûn xuaát vaø
cung öùng con gioáng; 40 hoä nuoâi; 5 Thöông laùi; 1
Coâng ty cheá bieán xuaát khaåu thuûy saûn (CBXKTS); 5
Ngöôøi baùn buoân; vaø 5 Ngöôøi baùn leû. Nghieân cöùu
ñöôïc thöïc hieän trong phaïm vi khu vöïc Nam Trung
Boä (Ngheä An, Phuù Yeân, Khaùnh Hoøa, Vuõng Taøu vaø
Kieân Giang).
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XAÂY DÖÏNG VAØ PHAÂN TÍCH CAÁU TRUÙC THÒ TRÖÔØNG
CHUOÃI CUNG ÖÙNG SAÛN PHAÅM THUÛY SAÛN: 
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TAÏI KHU VÖÏC NAM TRUNG BOÄ

Nguyeãn Thò Nga
Tröôøng Ñaïi hoïc Nha Trang
Email: ngant@ntu.edu.vn

Ngaøy nhaän: 05/11/2018 Ngaøy nhaän laïi: 14/12/2018 Ngaøy duyeät ñaêng:  02/01/2019 

Töø khoùa: Caù hoàng Myõ, Caáu truùc thò tröôøng, Chuoãi cung öùng, Nam Trung Boä.

C aùc nghieân cöùu veà chuoãi cung öùng taïi Vieät Nam trong khoaûng 10 naêm trôû laïi ñaây khaù phoå bieán,
haàu heát caùc nghieân cöùu lieân quan ñeán caùc saûn phaåm mang tính truyeàn thoáng hoaëc ñaõ xaùc laäp choã

ñöùng treân thò tröôøng nhö caø pheâ, cheø, söõa, thòt boø, thòt gia caàm vaø saûn phaåm thuûy saûn nhö toâm, möïc, caù
tra, caù ba sa vaø caù ngöø khai thaùc töø bieån. Caùc nghieân cöùu xaây döïng chuoãi cung öùng cho moät saûn phaåm
môùi hoaëc saûn phaåm chöa ñöôïc bieát ñeán roäng raõi laø chöa tìm thaáy, vì vaäy mang tính thaùch thöùc ñoái vôùi
giôùi nghieân cöùu vaø öùng duïng, caù hoàng Myõ laø moät saûn phaåm nhö theá. Do ñoù, keát quaû nghieân cöùu ñöôïc kyø
voïng taïo ra moät caùi nhìn ñaày ñuû, toaøn dieän hôn veà xaây döïng vaø phaân tích chuoãi cung öùng saûn phaåm caù
hoàng Myõ taïi khu vöïc Nam Trung Boä, nhaèm ñeà ra nhöõng giaûi phaùp lieân quan ñeán boái caûnh tieâu duøng saûn
phaåm môùi.
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2.2. Phöông phaùp nghieân cöùu
2.2.1. Lyù thuyeát chuoãi giaù trò
Chuoãi giaù trò laø moät loaït caùc hoaït ñoäng caàn thieát

ñeå bieán moät saûn phaåm (dòch vuï) töø luùc coøn laø khaùi
nieäm, thoâng qua caùc giai ñoaïn saûn xuaát khaùc nhau
ñeán khi phaân phoái ñeán ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng
vaø vöùt boû sau khi ñaõ söû duïng. Moät chuoãi giaù trò toàn
taïi khi taát caû caùc taùc nhaân tham gia trong chuoãi
ñeàu hoaït ñoäng ñeå taïo ra toái ña giaù trò trong toaøn
chuoãi (Kaplinsky & Morris, 2001).

Nghieân cöùu ñöôïc tieáp caän tích hôïp lyù thuyeát
chuoãi giaù trò toaøn caàu do Gereffi (1994; 1999),
Gereffi vaø Korzeniewicz (1994), Kaplinsky vaø
Morris (2001) vaø phöông phaùp thuùc ñaåy chuoãi giaù
trò do GTZ (2007). Vôùi phöông phaùp thuùc ñaåy
chuoãi giaù trò do GTZ (2007) cho raèng ñeå xaây
döïng/phaân tích chuoãi caàn thöïc hieän tuaàn töï caùc

böôùc sau: löïa choïn chuoãi ñeå xaây döïng/phaân tích;
laäp sô ñoà chuoãi; phaân tích chieán löôïc naâng caáp
chuoãi; phaân tích lieân keát trong chuoãi; quaûn trò vaø
dòch vuï; vaø phaân tích caùc kieán thöùc veà taùc ñoäng
quaûn lyù. Ñoái vôùi caùch tieáp caän lyù thuyeát chuoãi giaù
trò toaøn caàu do Gereffi (1994; 1999), Gereffi vaø
Korzeniewicz (1994), Kaplinsky vaø Morris (2001)
cho raèng ñeå xaây döïng/phaân tích chuoãi caàn thöïc
hieän caùc noäi dung: sô ñoà hoùa mang tính heä thoáng
(xaùc ñònh nhöõng taùc nhaân tham gia; ñaùnh giaù caùc
ñaëc ñieåm cuûa caùc taùc nhaân tham gia, doøng chaûy
haøng hoùa trong chuoãi,...); nghieân cöùu vai troø naâng
caáp beân trong chuoãi (caûi tieán chaát löôïng vaø thieát keá

saûn phaåm ñeå thu ñöôïc giaù trò cao hôn,...; vaø nhaán
maïnh vai troø cuûa quaûn lyù töø goùc ñoä chính saùch. Töø
caùch tieáp caän tích hôïp khung phaân tích treân, quaù
trình thöïc hieän xaây döïng chuoãi cung öùng saûn phaåm
caù hoàng Myõ taïi Nam Trung Boä goàm 04 böôùc sau:
1) xaùc ñònh caùc taùc nhaân chính tham gia chuoãi
cung öùng (ngöôøi saûn xuaát vaø cung caáp con gioáng,
ngöôøi nuoâi, thöông laùi, coâng ty CBXKTS, nhaø phaân
phoái (baùn buoân, baùn leû)); 2) thieát laäp sô ñoà chuoãi
cung öùng, bao goàm: xaùc ñònh ñaëc ñieåm, chöùc naêng
töông öùng cuûa moãi taùc nhaân tham gia chuoãi; xaùc
ñònh doøng dòch chuyeån cuûa saûn phaåm giöõa caùc taùc
nhaân doïc theo chieàu daøi chuoãi; 3) naâng caáp chuoãi
cung öùng; vaø 4) caùc giaûi phaùp thieát thöïc, khaû thi
nhaèm phaùt trieån hieäu quaû, beàn vöõng vaø naâng cao
khaû naêng caïnh tranh chuoãi saûn phaåm naøy. 

2.2.2. Moâ hình toång quaùt

3. Keát quaû vaø thaûo luaän
3.1. Caáu truùc thò tröôøng chuoãi cung öùng saûn

phaåm caù hoàng Myõ
Caùc taùc nhaân tham gia chuoãi cung öùng saûn

phaåm caù hoàng Myõ taïi khu vöïc Nam Trung Boä, goàm
caùc taùc nhaân chính tham gia: ngöôøi saûn xuaát vaø
cung öùng con gioáng, hoä nuoâi, thöông laùi, coâng ty
cheá bieán xuaát khaåu thuûy saûn, ngöôøi baùn buoân,
ngöôøi baùn leû. Vôùi caáu truùc chuoãi cung saûn phaåm caù
hoàng Myõ (Hình 2) cho thaáy, ñaây laø moät chuoãi cung
öùng phöùc taïp goàm nhieàu taùc nhaân tham gia, moãi
taùc nhaân tham gia chuoãi cung öùng saûn phaåm naøy
laø moät maét xích quan troïng vaø thöïc hieän caùc hoaït
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Nguoàn: GTZ (2007) vaø moâ taû cuûa taùc giaû
Hình 1: Caùc quaù trình/chöùc naêng cô baûn trong chuoãi cung öùng 

saûn phaåm caù hoàng Myõ taïi Nam Trung Boä
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ñoäng chuyeân bieät (ngöôøi saûn xuaát vaø cung caáp caù
gioáng; hoä nuoâi; thöông laùi; coâng ty cheá bieán thuûy
saûn; baùn buoân vaø baùn leû) nhöng laïi coù moái lieân
quan maät thieát vôùi nhau. Neáu choïn hoä nuoâi laø taùc
nhaân trung taâm trong chuoãi vaø caên cöù vaøo doøng
saûn phaåm vaät chaát di chuyeån qua hoä nuoâi. Chuoãi
cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ taïi Nam Trung Boä
ñöôïc chia thaønh hai phía goàm: phía thöôïng nguoàn
(upstream) vaø phía haï nguoàn (downstream) cuûa
chuoãi cung öùng.

3.2. Phaân tích caáu truùc thò tröôøng chuoãi cung
öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ

(1) Phía thöôïng nguoàn (upstream) cuûa chuoãi
cung öùng ñoái vôùi saûn phaåm caù hoàng Myõ

Phía thöôïng nguoàn cuûa chuoãi cung öùng saûn
phaåm caù hoàng Myõ phaûn aùnh moái quan heä giöõa caùc
taùc nhaân tham gia chuoãi cung vaø cung caáp yeáu toá
ñaàu vaøo cho hoä nuoâi goàm: ngöôøi saûn xuaát cung
caáp caù hoàng Myõ gioáng.

Nguoàn saûn xuaát vaø cung caáp con gioáng cho caùc
hoä nuoâi caù hoàng Myõ thöông phaåm taïi khu vöïc Nam

Trung Boä ñeàu ñöôïc cung caáp töø caùc cô sôû saûn xuaát
vaø cung caáp gioáng tö nhaân moät caùch tröïc tieáp vaø
giaùn tieáp. Caùc cô sôû saûn xuaát vaø cung caáp gioáng
coù thöông hieäu, uy tín nhö: Vieän nuoâi troàng thuûy
saûn Nha Trang - Ñaïi hoïc Nha Trang; Trung taâm
öùng duïng vaø khoa hoïc coâng ngheä, caû hai cô sôû
saûn xuaát naøy ñeàu cung caáp con gioáng chuû yeáu cho
caùc tænh nhö: Phuù Yeân, Nha Trang, Vuõng Taøu vaø
Kieân Giang. Ñoái vôùi Phaân vieän nuoâi troàng thuûy saûn
Ngheä An cung caáp con gioáng cho hoä nuoâi chuû yeáu
cho tænh Ngheä An vaø caùc tænh töø Ngheä An trôû ra
phía Baéc. Caùc cô sôû saûn xuaát gioáng baùn tröïc tieáp
cho hoä nuoâi chieám khoaûng 25% trong toång soá
löôïng caù gioáng ñöôïc saûn xuaát bình quaân trong 3
naêm töø naêm 2015 ñeán 2017. Soá löôïng caù gioáng
coøn laïi chieám khoaûng 75% ñöôïc cung caáp bôûi
nhöõng ngöôøi baùn caù gioáng thoâng qua caùc traïi löu
tröõ hoaëc khoâng löu tröõ gioáng trong vaø ngoaøi tænh coù
cô sôû saûn xuaát vaø cung öùng caù hoàng gioáng Myõ
(Hình 3).
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(Nguoàn: Toång hôïp keát quaû ñieàu tra vaø tính toaùn cuûa taùc giaû naêm 2018)
Hình 2: Caáu truùc chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ taïi Nam Trung Boä



(2) Phía haï nguoàn (downstream) cuûa chuoãi
cung öùng ñoái vôùi saûn phaåm caù hoàng Myõ

Phía haï nguoàn chuoãi cung öùng saûn phaåm caù
hoàng Myõ (Hình 2), phaûn aùnh caùc moái quan heä giöõa
caùc taùc nhaân tham gia vaøo chuoãi cung naøy. Vaø saûn
phaåm caù hoàng Myõ ñöôïc saûn xuaát vaø phaân phoái cho
thò tröôøng thoâng qua 03 keânh chính nhö: Keânh 1: Töø
hoä nuoâi ñeán coâng ty CBXKTS, sau ñoù coâng ty cheá
bieán saûn phaåm caù hoàng Myõ
cung caáp cho nhaø nhaäp
khaåu ôû thò tröôøng nöôùc
ngoaøi. Keânh 2: Töø hoä nuoâi
ñeán thöông laùi, sau ñoù
thöông laùi phaân phoái thöôøng
xuyeân saûn phaåm caù hoàng
Myõ naøy theo 02 nhaùnh: 2a)
baùn cho coâng ty CBKXTS,
sau ñoù coâng ty cheá bieán saûn
phaåm caù hoàng Myõ cung caáp

cho nhaø nhaäp khaåu ôû thò tröôøng nöôùc ngoaøi; 2b) baùn
cho thò tröôøng tieâu thuï noäi ñòa thoâng qua nhöõng
ngöôøi baùn buoân. Cuoái cuøng, Keânh 3: Töø hoä nuoâi ñeán
ngöôøi baùn leû (nhaø haøng vaø chôï) vaø ngöôøi tieâu duøng.

Caù hoàng Myõ tieâu thuï thoâng qua keânh xuaát khaåu
mua tröïc tieáp töø hoä nuoâi

Saûn phaåm caù hoàng Myõ ñöôïc saûn xuaát vaø phaân
phoái qua nhieàu giai ñoaïn, cuï theå töø hoä nuoâi ñeán
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(Nguoàn: Toång hôïp keát quaû ñieàu tra vaø tính toaùn cuûa taùc giaû naêm 2018)
Hình 4: Saûn xuaát vaø phaân phoái caù hoàng Myõ cho thò tröôøng nhaäp khaåu nöôùc ngoaøi

(Nguoàn: Toång hôïp keát quaû ñieàu tra vaø tính toaùn cuûa taùc giaû naêm 2018)
Hình 5: Saûn xuaát vaø phaân phoái caù hoàng Myõ 

(Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra vaø tính toaùn cuûa taùc giaû, 2018)
Hình 3: Chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ 

taïi Vieät Nam ôû phía thöôïng nguoàn
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coâng ty CBXKTS ñeán thò tröôøng nhaäp khaåu nöôùc
ngoaøi. Vôùi keânh phaân phoái naøy coâng ty CBXKTS
seõ toå chöùc thu mua caù tröïc tieáp taïi hoä nuoâi chieám
khoaûng 21.44%, trong ñoù coâng ty CBXKTS töï
cung caáp khoaûng 9.69% caù hoàng Myõ nguyeân lieäu.
Thôøi gian trung bình ñeå thu hoaïch caù hoàng Myõ
thöông phaåm cuûa hoä nuoâi laø 8.21 thaùng vaø caù ñaït
troïng löôïng bình quaân 1.04 kg/con. Sau ñoù caù
ñöôïc baûo quaûn vaø vaän chuyeån baèng xe chuyeân
duïng ñeå ñöa veà coâng ty laøm nguyeân lieäu cheá bieán
saûn phaåm caù hoàng Myõ xuaát khaåu (Hình 4).

Caù hoàng Myõ tieâu thuï thoâng qua keânh xuaát khaåu
vaø keânh tieâu thuï noäi ñòa

Hoaït ñoäng tieâu thuï caù hoàng Myõ thoâng qua
nhaùnh xuaát khaåu (kyù hieäu 2a) vaø nhaùnh tieâu thuï noäi
ñòa (kyù hieäu 2b): nhaùnh thöù nhaát (2a) thöông laùi thu
mua saûn phaåm caù hoàng Myõ töø hoä nuoâi taïi ñieåm taäp
keát caùch vuøng nuoâi khoâng xa, sau ñoù baûo quaûn
ñoâng laïnh vaø vaän chuyeån baèng xe oâ toâ veà coâng ty
vôùi saûn löôïng chieám khoaûng 44.36% toång saûn
löôïng thu mua töø hoä nuoâi vaø tieán haønh ñaùnh giaù
chaát löôïng. Nhöõng saûn phaåm ñaït chaát löôïng caûm
quan seõ ñöôïc coâng ty thu nhaän coøn caùc saûn phaåm
khoâng ñaït yeâu caàu seõ bò traû laïi ngay. Sau khi
nguyeân lieäu ñaõ ñöôïc kieåm tra vaø ñaùnh giaù tieáp laø
ñaït tieâu chuaån seõ ñöôïc ñöa vaøo xöû lyù ngay chöù
khoâng tieán haønh nhaäp kho nguyeân lieäu. Ñaây laø
ñieåm ñaëc bieät cuûa maët haøng thuûy saûn nhaèm traùnh
laøm giaûm phaåm chaát cuûa saûn phaåm, chæ tröø tröôøng

hôïp taïi thôøi ñieåm chính vuï, giaù thu mua nguyeân
lieäu reû vaø coâng ty coù keá hoaïch döï tröõ cho caùc ñôn
haøng sau thì nguyeân lieäu môùi ñöôïc nhaäp kho sau
khi caáp ñoâng. Ñoái vôùi nhaùnh thöù 2 (2b) saûn löôïng
caù hoàng Myõ thu mua töø hoä nuoâi coøn laïi cuûa thöông
laùi chieám khoaûng 30.04%, döïa treân saûn löôïng caù
hoàng Myõ thu mua naøy thöông laùi phaân phoái laïi cho
nhöõng ngöôøi baùn buoân. Nhöõng ngöôøi baùn buoân seõ
ñeán moät ñieåm taäp keát cuûa thöông laùi ñeå mua caù
hoàng Myõ veà phaân phoái laïi cho nhöõng ngöôøi baùn leû
ôû chôï ñeå tieâu thuï cho thò tröôøng noäi ñòa.

Caù hoàng Myõ tieâu thuï thoâng qua keânh tieâu thuï
noäi ñòa

Saûn phaåm caù hoàng Myõ ñöôïc phaân phoái tröïc tieáp
töø hoä nuoâi ñeán ngöôøi baùn leû (chôï), ngöôøi baùn leû
(nhaø haøng) vaø ngöôøi tieâu duøng vôùi caùc hoaït ñoäng
mua, baùn giöõa hoï dieãn ra thöôøng xuyeân vaø khoâng
thöôøng xuyeân, chieám moät tyû leä phaàn traêm khaù nhoû
trong toång saûn löôïng saûn xuaát caù hoàng Myõ thöông
phaåm cuûa hoä nuoâi, cuï theå hoä nuoâi baùn tröïc tieáp cho
nhaø haøng chæ chieám 2.92%. Maëc duø chieám moät tyû
leä nhoû nhöng ñaây laø moät nguoàn tieâu thuï oån ñònh vaø
thöôøng xuyeân. Ñoái vôùi ngöôøi baùn leû (chôï), ngöôøi
tieâu duøng vôùi hoä nuoâi thì hoaït ñoäng mua, baùn giöõa
hoï dieãn ra khoâng thöôøng xuyeân, khoâng oån ñònh vaø
chæ chieám moät phaàn raát nhoû laø 0.119% trong toång
saûn löôïng saûn xuaát caù hoàng Myõ thöông phaåm cuûa
hoä nuoâi. Bôûi vì, ngöôøi baùn leû (chôï) trong keânh phaân
phoái naøy phaàn lôùn laø nhöõng ngöôøi hoï haøng hoä nuoâi,
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Hình 6: Saûn xuaát vaø phaân phoái caù hoàng Myõ cho thò tröôøng noäi ñòa



raûnh hoï mua veà baùn vaø ngöôïc laïi. Coøn ngöôøi tieâu
duøng tieâu thuï trong doøng naøy chuû yeáu hoï ñaët mua
ñeå veà bieáu, taëng vaø laøm quaø (Hình 6).

Nhö vaäy, chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng
Myõ taïi khu vöïc Nam Trung Boä, doøng saûn phaåm vaät
chaát ñi qua laàn löôït töøng taùc nhaân tham gia chuoãi
cung öùng vaø moãi taùc nhaân tham gia coù nhieäm vuï toå
chöùc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng lieân quan caàn thieát
ñeå chuyeån hoùa doøng saûn phaåm vaät chaát naøy cuõng
nhö laøm gia taêng giaù trò ñaùp öùng yeâu caàu ngöôøi tieâu
duøng treân cô sôû hoaït ñoäng chuyeân saâu cuûa moãi taùc
nhaân tham gia cuõng nhö toaøn boä hoaït ñoäng lieân
quan töø taùc nhaân ñaàu tieân ñeán taùc nhaân cuoái cuøng
tham gia chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ.

4. Ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
4.1. Ñoái vôùi taùc nhaân tham gia chuoãi cung öùng
(1) Ñoái vôùi ngöôøi saûn xuaát vaø cung öùng con

gioáng: Nguoàn saûn xuaát vaø cung caáp caù gioáng
ñoùng vai troø heát söùc quan troïng ñoái vôùi ngaønh
nuoâi troàng thuûy saûn noùi chung vaø hoaït ñoäng
nuoâi caù hoàng Myõ thöông phaåm noùi rieâng, noù laø
khaâu ñaàu tieân trong hoaït ñoäng chuoãi cung öùng
saûn phaåm nuoâi caù hoàng Myõ thöông phaåm, neân
coù khaû naêng aûnh höôûng ñeán taát caû caùc khaâu
coøn laïi tham gia chuoãi. Nhö vaäy, ñoái vôùi caùc cô
sôû saûn xuaát vaø cung caáp caù gioáng phaûi quaûn lyù
chaát löôïng caù gioáng nhö kieåm tra, giaùm saùt toaøn
boä quaù trình saûn xuaát vaø cung caáp con gioáng ñeå
ñaûm baûo chaát löôïng con gioáng toát nhaát vaø phuø
hôïp vôùi ñieàu kieän nuoâi töøng vuøng cuõng nhö töøng
hình thöùc nuoâi ñeå ñaït ñöôïc naêng xuaát caù hoàng
Myõ thöông phaåm cao nhaát, thoâng qua vieäc ñaûm
baûo vieäc truy xuaát nguoàn goác caù gioáng hay töø
khaâu choïn caù boá meï sinh saûn ñeán con gioáng
xuaát baùn ñeå thöïc hieän caùc coâng ñoaïn nuoâi caù
hoàng Myõ thöông phaåm tieáp theo.

(2) Ñoái vôùi hoä nuoâi caù hoàng Myõ
Naâng cao naêng suaát vaø hieäu quaû nuoâi caù hoàng

Myõ: Trong chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ,
taùc nhaân trung taâm ñöôïc choïn laø hoä nuoâi. Ñaây laø
taùc nhaân duy nhaát trong chuoãi cung öùng taïo ra saûn
phaåm caù hoàng Myõ thöông phaåm ñeå ñaùp öùng cho
ngöôøi tieâu duøng trong vaø ngoaøi nöôùc. Ngoaøi moät soá

nhaân toá khaùc thì naêng suaát vaø hieäu quaû nuoâi caù
hoàng Myõ cuõng laø nhaân toá chính taùc ñoäng tröïc tieáp
ñeán lôïi nhuaän maø hoä nuoâi ñaït ñöôïc. Vaäy ñeå naâng
cao lôïi nhuaän cuûa hoä nuoâi thì moät soá giaûi phaùp
quan troïng sau ñaây caàn thöïc hieän:

Veà con gioáng, trong nuoâi troàng thuûy saûn noùi
chung vaø nuoâi thaû caù hoàng Myõ noùi rieâng, khaâu
choïn caù gioáng coù vai troø heát söùc quan troïng, neáu
choïn gioáng toát tyû leä soáng cuûa caù seõ cao vaø toác ñoä
phaùt trieån cuûa con gioáng seõ toát. Do vaäy, caù gioáng
phaûi ñöôïc mua ôû caùc cô sôû saûn xuaát gioáng, ngöôøi
baùn caù gioáng coù uy tín vaø coù nguoàn goác roõ raøng,
qua kieåm ñònh cuûa cô quan chöùc naêng. Hoä nuoâi
phaûi khoâng ngöøng naâng cao trình ñoä chuyeân moân
kyõ thuaät nuoâi caù, tích cöïc tham gia ñaày ñuû caùc lôùp
taäp huaán, höôõng daãn kyõ thuaät do trung taâm khuyeán
noâng - ngö taïi ñòa phöông toå chöùc. Caàn ñaåy maïnh
vieäc aùp duïng quy trình nuoâi caù hoàng Myõ theo tieâu
chuaån Vietgap treân dieän roäng nhaèm ñaùp öùng yeâu
caàu veà veä sinh an toaøn thöïc phaåm cuûa ngöôøi tieâu
duøng trong nöôùc vaø ngoaøi nöôùc cuõng nhö ñaùp öùng
vieäc truy xuaát veà nguoàn goác saûn phaåm nuoâi. Ñaây
laø cô sôû ñeå xaùc nhaän chaát löôïng vaø daùn nhaõn sinh
thaùi cho saûn phaåm.

Veà thöùc aên thuûy saûn, hoä nuoâi phaûi mua thöùc aên
phaûi ñaûm baûo chaát löôïng, roõ nguoàn goác xuaát xöù.
Ñieåm khaùc bieät cuûa nuoâi caù hoàng Myõ so vôùi moät soá
loaïi thuûy saûn khaùc nhö caù chim traéng, caù bôùp, caù
cheõm,... thì thöùc aên maø hoä nuoâi söû duïng chuû yeáu
cho caù hoàng Myõ laø thöùc aên caù töôi. Ñeå caù hoàng Myõ
sinh tröôûng vaø phaùt trieån toát hoä nuoâi caàn phaûi xem
xeùt, löïa choïn kyõ löôõng nguoàn caù töôi thöùc aên thu
mua cho caù hoàng Myõ.

Veà söû duïng thuoác thuù y thuûy saûn, caù hoàng Myõ
laø ñoái töôïng nuoâi môùi ôû Vieät Nam, laø loaøi caù coù toác
ñoä sinh tröôûng vaø phaùt trieån raát maïnh, tyû leä soáng
cao. Do vaäy, vôùi keát quaû ñieàu tra trong 3 naêm
(2015, 2016 vaø 2017), phaàn lôùn hoä nuoâi ñeàu söû
duïng nöôùc ngoït ñeå taém khi caù bò beänh neân khoâng
duøng thuoác khaùng sinh. Tuy nhieân, trong thôøi gian
laâu daøi khi caù ñaõ maãn caûm vuøng nöôùc nuoâi phaùt
hieän beänh thì hoä nuoâi cuõng phaûi chuû ñoäng môøi
chuyeân gia, caùn boä nuoâi troàng thuûy saûn, caùc cô sôû
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saûn xuaát caù gioáng hoàng Myõ ñeå xaùc ñònh beänh vaø
ñieàu trò kòp thôøi.

Ñaûm baûo veä sinh an toaøn thöïc phaåm, ñeå ñaùp
öùng ñöôïc yeâu caàu naøy ñoøi hoûi hoä nuoâi phaûi quaûn lyù
toát nguoàn con gioáng, thuoác phoøng ngöøa vaø ñieàu trò
beänh cho caù hoàng Myõ. Vì vaäy, nguoàn thöùc aên ñaëc
bieät laø thöùc aên caù töôi ñeå nuoâi caù hoàng Myõ phaûi
ñaûm baûo chaát löôïng vaø roõ nguoàn goác, khoâng duøng
caùc loaïi khaùng sinh bò caám vaø hoaït ñoäng nuoâi
troàng khoâng gaây aûnh höôûng moâi tröôøng soáng
quanh khu vöïc nuoâi.

Toùm laïi, ñeå naâng cao naêng suaát vaø hieäu quaû
nuoâi caù hoàng Myõ, vieäc keát hôïp ñoàng boä caùc giaûi
phaùp treân laø heát söùc caàn thieát ñoái vôùi hoä nuoâi. 

(3) Ñoái vôùi coâng ty cheá bieán xuaát khaåu caù hoàng Myõ 
Nguoàn cung öùng caù hoàng Myõ nguyeân lieäu cho

coâng ty CBXKTS laø hoä nuoâi vaø thöông laùi. Ñeå duy
trì nguoàn cung öùng caù hoàng Myõ nguyeân lieäu oån
ñònh, coâng ty phaûi chuû ñoäng tìm kieám ñòa baøn cung
öùng nguoàn nguyeân lieäu caù hoàng Myõ, ñeå laøm ñöôïc
ñieàu naøy coâng ty phaûi chuû ñoäng tích hôïp theo
chieàu doïc kyù keát hôïp ñoàng tieâu thuï saûn phaåm vôùi
hoä nuoâi vaø thöông laùi treân cô sôû nhöõng noäi dung veà
giaù caû, quy ñònh veà chaát löôïng, hoã trôï voán vaø saün
saøng chia seû lôïi nhuaän vôùi hoä nuoâi.

Veà saûn phaåm caù hoàng Myõ thaønh phaåm cheá bieán
xuaát khaåu hieän nay môùi chæ döøng laïi ôû saûn phaåm
soáng chuû yeáu laø cheá bieán ñoâng laïnh chöa coù saûn
phaåm cheá bieán chín ñoùng hoäp cao caáp. Neân trong
töông lai ñeå coù möùc taïo giaù trò gia taêng cuõng nhö
tyû suaát lôïi nhuaän treân toång chi phí vaø treân chí phí
taêng theâm cao thì coâng ty CBXKTS caàn phaûi ñaàu
tö theâm maùy moùc coâng ngheä hieän ñaïi vaø ña daïng
theâm nhieàu saûn phaåm caù hoàng Myõ thaønh phaåm
ñöôïc cheá bieán töø caù hoàng Myõ nguyeân lieäu ñeå tham
gia vaøo nhieàu thò tröôøng nöôùc ngoaøi cuõng nhö
naâng cao naêng löïc caïnh tranh vôùi caùc coâng ty
CBXKTS khaùc hay chính nhöõng coâng ty cheá bieán
xuaát khaåu saûn phaåm caù hoàng Myõ seõ xuaát hieän
trong nhöõng naêm tôùi.

Veà thò tröôøng xuaát khaåu saûn phaåm caù hoàng Myõ
tính ñeán thôøi ñieåm hieän nay saûn phaåm caù hoàng Myõ
cheá bieán môùi chæ ñöôïc xuaát sang moät thò tröôøng

duy nhaát ñoù laø thò tröôøng Myõ. Giaûi phaùp cho coâng
ty CBXKTS ôû ñaây chuû ñoäng môû roäng quy moâ thò
tröôøng trong nöôùc cuõng nhö thò tröôøng ngoaøi nöôùc,
tích cöïc tham gia vaøo chuoãi cung öùng toaøn caàu,
chuû ñoäng xaây döïng thöông hieäu saûn phaåm vaø ñaàu
tö xaây döïng heä thoång baùn leû ôû trong nöôùc nhö caùc
heä thoáng sieâu thò, cöûa haøng tieän ích,... cuõng nhö ôû
caùc quoác gia coù nhu caàu nhaäp khaåu saûn phaåm caù
hoàng Myõ.

Ñaûm baûo veä sinh an toaøn thöïc phaåm, ñeå saûn
phaåm caù hoàng Myõ cheá bieán ñöôïc tieâu thuï ôû thò
tröôøng trong nöôùc hay xuaát khaåu sang thò tröôøng
nöôùc ngoaøi, ñaëc bieät nhöõng thò tröôøng khoù tính nhö
Myõ, EU,... Ngoaøi noäi dung ñeà caäp treân thì vaán ñeà
an toaøn thöïc phaåm laø raát quan troïng. Vaäy, ñoøi hoûi
toaøn boä quy trình cheá bieán cuûa coâng ty CBXKTS
phaûi tuaân thuû nghieâm ngaët caùc quy ñònh töø caùc
trang thieát bò trong daây truyeàn coâng ngheä, trang
phuïc laøm vieäc cuûa ngöôøi coâng nhaân ôû nhöõng coâng
ñoaïn coù söï tham gia cuûa con ngöôøi. Töø nguyeân
lieäu ñaàu vaøo ñeán, ñoùng goùi, bao bì, vaø boác xeáp vaøo
xe vaän chuyeån leân taøu ñeå xuaát khaåu.

Toùm laïi, ñeå duy trì vaø môû roäng thò tröôøng tieâu
thuï töø hoaït ñoäng cheá bieán vaø xuaát khaåu saûn phaåm
caù hoàng Myõ thì coâng ty CBXKTS caàn thöïc hieän
ñoàng thôøi caùc giaûi phaùp ñeà caäp treân.

(4) Ñoái vôùi thöông laùi thu mua caù hoàng My õ:
trong chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ, hoä
nuoâi laø taùc nhaân trung taâm vaø duy nhaát taïo ra saûn
phaåm caù hoàng Myõ thöông phaåm thì thöông laùi laïi
laø taùc nhaân thu mua saûn löôïng caù hoàng Myõ lôùn
nhaát trong chuoãi cung naøy, beân caïnh coâng ty
CBXKTS thì thöông laùi cuõng laø taùc nhaân quyeát
ñònh giaù vaø ñieàu phoái saûn löôïng theo caùc nhaùnh
(2a vaø 2b) saûn phaåm caù hoàng Myõ tieâu thuï xuaát
khaåu vaø thò tröôøng noäi ñòa. Ñeå coù nguoàn cung oån
ñònh thöông laùi phaûi taêng cöôøng hôïp taùc vôùi hoä
nuoâi thoâng qua quy ñònh raøng buoäc traùch nhieäm
nhö hôïp ñoàng tieâu thuï saûn phaåm ñoái caû hai beân veà
giaù caù, soá löôïng, chaát löôïng, kích côõ, thôøi ñieåm thu
hoaïch ñeå hai beân thöïc hieän toát theo hôïp ñoàng ñaõ
kyù keát. Veà ñaàu ra saûn phaåm ñaëc bieät ñoái vôùi ngöôøi
baùn buoân, thöông laùi vaãn chöa chuû ñoäng trong vieäc
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xaùc ñònh soá löôïng cung caáp moät caùch chính xaùc
maø phaàn lôùn môùi chæ döïa vaøo kinh nghieäm. Ñeå
khaéc phuïc tình traïng treân, ñoøi hoûi thöông laùi vaø
ngöôøi baùn buoân phaûi chuû ñoäng hôïp taùc, hoã trôï
nhau trong quaù trình baûo quaûn, löu tröõ, mua baùn
cuõng nhö nhöõng thoûa thuaän khaùc döïa treân hôïp
ñoàng kyù keát raøng buoäc traùch nhieäm giöõa hai beân.
Veà an toaøn veä sinh thöïc phaåm ñoøi hoûi caùc thöông
laùi sau khi thu mua caù hoàng Myõ phaûi baûo quaûn vaø
vaän chuyeån ñeå luoân luoân ñöôïc ñaûm baûo caù hoàng
Myõ ñöôïc töôi ngon, tuyeät ñoái khoâng söû duïng caùc
chaát caám ñeå baûo quaûn.

(5) Ñoái vôùi ngöôøi baùn buoân caù hoàng My õ: Keát
quaû nghieân cöùu chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng
Myõ cho thaáy, ngöôøi baùn buoân khoâng coù moái quan
heä lieân keát naøo vôùi hoä nuoâi, saûn phaåm caù hoàng Myõ
thu mua cuûa hoï phuï thuoäc hoaøn toaøn vaøo thöông
laùi. Hoaït ñoäng mua baùn cuûa hoï vaø ngöôøi baùn leû
cuõng chæ döïa vaøo kinh nghieäm phoûng ñoaùn. Do
vaäy, cuõng gaây khoù khaên cho caû hai nhö luùc quaù
nhieàu haøng, luùc laïi thieáu haøng. Ñeå khaéc phuïc ñöôïc
nhöôïc ñieåm naøy ñoøi hoûi ngöôøi baùn buoân phaûi chuû
ñoäng tham gia vaøo caùc lôùp taäp huaán veà nghieân cöùu
thò tröôøng, ñaëc bieät veà nhu caàu döï baùo cung - caàu
ñeå naém baét ñöôïc moät con soá chính xaùc veà cung -
caàu saûn löôïng. Cuøng vôùi ñoù phaûi xaùc ñònh hôïp
ñoàng mua baùn giöõa hai beân ñeå cuøng nhau thöïc
hieän vaø ñem laïi lôïi ích toát nhaát cho caû hai beân. Ñoái
vôùi vaán ñeà an toaøn thöïc phaåm, ngöôøi baùn buoân sau
khi mua töø nhöõng thöông laùi phaûi coù nhöõng vaät
duïng baûo quaûn caù toát ñeå caù hoàng Myõ vaãn giöõ
nguyeân ñöôïc ñoä töôi ngon vaø saïch, tuyeät ñoái
khoâng söû duïng caùc hoùa chaát ñeå baûo quaûn caù.

(6) Ñoái vôùi ngöôøi baùn leû caù hoàng My õ: Nguoàn
cung saûn phaåm caù hoàng Myõ cuûa ngöôøi baùn leû
100% töø ngöôøi baùn buoân. Ñaëc bieät, ngöôøi baùn leû
(chôï). Trong chuoãi cung öùng hoï laø taùc nhaân tieáp
xuùc tröïc tieáp vôùi khaùch haøng neân hoï laø ngöôøi naém
baét vaø hieåu thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng. Trong
thöïc teá, ngöôøi baùn leû chòu aùp löïc veà tieâu thuï saûn
phaåm. Do vaäy, khi nhu caàu tieâu thuï cuûa ngöôøi tieâu
duøng taêng leân thì nhu caàu veà saûn phaåm caù naøy
cuûa ngöôøi baùn leû vôùi nhaø baùn buoân cuõng taêng leân,

ngöôïc laïi khi nhu caàu ngöôøi tieâu duøng giaûm thì caû
hai giaûm theo. Ñeå giaûi quyeát moái quan heä chi phoái
vaø phuï thuoäc giöõa ngöôøi baùn buoân vaø ngöôøi baùn
leû, thì ñoøi hoûi hoaït ñoäng mua baùn giöõa hai beân
ñeàu phaûi thöïc hieän döïa treân hôïp ñoàng tieâu thuï saûn
phaåm, moät maët ñeå raøng buoäc traùch nhieäm veà
nhöõng thoûa thuaän nhö giaù caû, khoái löôïng, kích côõ,
chaát löôïng,... giöõa hai beân ñeå ñaûm baûo oån ñònh
nguoàn cung caáp ñaàu vaøo vaø ñaàu ra, maët khaùc
ñaûm baûo lôïi ích cho caû hai beân cuõng nhö cho toaøn
chuoãi cung öùng saûn phaåm naøy. Vaán ñeà an toaøn
thöïc phaåm ñoái vôùi caù hoàng Myõ ñöôïc tieâu thuï taïi
chôï giöõa ngöôøi baùn leû vaø ngöôøi tieâu duøng ñaëc bieät
quan troïng, vì chaát löôïng cuûa caù seõ aûnh höôûng
tröïc tieáp ñeán ngöôøi tieâu duøng töø ñoù seõ taùc ñoäng
giaùn tieáp ñeán lôïi nhuaän maø ngöôøi baùn leû nhaän
ñöôïc. Do vaäy, giaûi phaùp quan troïng ôû ñaây laø ngöôøi
baùn leû khi mua caù veà baùn, caùc vaät duïng nhö
thuøng, xoâ, chaäu ñöïng caù phaûi ñaûm baûo veä sinh
anh toaøn thöïc vaø tuyeät ñoái khoâng söû duïng caùc
chaát caám trong baûo quaûn caù tröôùc vaø trong khi
tieâu thuï caù cho ngöôøi tieâu duøng.

4.2. Ñoái vôùi cô quan Nhaø nöôùc, cô quan
Ban ngaønh

(1) Quy hoaïch vuøng nuoâi caù hoàng Myõ theo
höôùng phaùt trieån beàn vöõng, baûo ñaûm chuoãi cung
öùng oån ñònh, chaát löôïng, hieäu quaû: treân thöïc teá
phaàn lôùn caùc vuøng nuoâi caù hoàng Myõ ôû caùc ñòa
phöông taïi caùc tænh ñöôïc ñieàu tra vaø khaûo saùt,
phaàn lôùn ñöôïc hình thaønh vaø phaùt trieån mang tính
töï phaùt, khoâng taäp trung, gaây khoù khaên trong coâng
taùc quaûn lyù Nhaø nöôùc cuûa ngaønh veà xöû lyù oâ nhieãm
moâi tröôøng, dòch beänh aûnh höôûng xaáu ñeán hoaït
ñoäng nuoâi caù hoàng Myõ taïi Vieät Nam. Caù hoàng Myõ
laø ñoái töôïng nuoâi môùi ñem laïi nhieàu tieàm naêng cho
taát caû caùc taùc nhaân tham gia chuoãi cung öùng hay
cuûa toaøn ngaønh nuoâi troàng saûn phaåm naøy, ñeå phaùt
trieån hieäu quaû, beàn vöõng vaø naâng cao naêng löïc
caïnh tranh thì coâng taùc quy hoaïch vuøng nuoâi saûn
phaåm naøy laø  heát söùc quan troïng. Chính vì vaäy, ñeå
coâng taùc quy hoaïch vuøng nuoâi caù hoàng Myõ theo
höôùng phaùt trieån beàn vöõng, baûo ñaûm chuoãi cung
öùng oån ñònh, chaát löôïng, hieäu quaû thì coâng taùc quy
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hoaïch taïi caùc tænh trong caû nöôùc, ñaëc bieät khu vöïc
Nam Trung Boä caàn phaûi chuù yù ñeán moät soá vaán ñeà
chính vaø quan troïng sau: Ñòa phöông phaûi caên cöù
vaøo chieán löôïc, quy hoaïch chung phaùt trieån ngaønh
nuoâi troàng thuûy saûn cuûa caû nöôùc ñeán naêm 2030 vaø
taàm nhìn ñeán naêm 2040 cuõng nhö chieán löôïc phaùt
trieån kinh teá, xaõ hoäi vaø cuûa ngaønh nuoâi troàng taïi
töøng ñòa phöông ñeå traùnh tình traïng môû roäng dieän
tích maët nöôùc nuoâi khoâng kieåm soaùt ñöôïc; Quy
hoaïch vuøng nuoâi caù hoàng Myõ taïi moãi tænh phaûi gaén
lieàn söï phaùt trieån ngaønh nuoâi troàng thuûy saûn cuûa
tænh cuõng nhö caùc tænh coù nuoâi troàng saûn phaåm
naøy, ñaëc bieät chuù troïng caùc taùc nhaân cung caáp caùc
yeáu toá ñaàu vaøo cho ñeán saûn phaåm hoaøn chænh
ñöôïc phaân phoái cho ngöôøi tieâu duøng thoâng qua
cheá bieán vaø phaân phoái; Vaø cuoái cuøng, ñaûm baûo
moâi tröôøng sinh thaùi, ñaëc bieät quy hoaïch vuøng
nuoâi sao cho khoâng aûnh höôûng ñeán sinh thaùi bieån,
ven bieån vaø phuø hôïp ñaëc ñieåm sinh hoïc cuûa saûn
phaâm nuoâi, nhö vaäy môùi ñaûm baûo naêng suaát vaø
hieäu quaû cuûa coâng taùc quy hoaïch vuøng nuoâi.

(2) Taêng cöôøng tuyeân truyeàn, höôùng daãn,
kieåm tra vaø giaùm saùt veà baûo ñaûm chaát löôïng vaø
an toaøn thöïc phaåm: treân thöïc teá trong nhieàu
naêm qua coâng taùc quaûn lyù cô quan nhaø nöôùc ñoái
vôùi ngaønh nuoâi thuûy saûn noùi chung, nuoâi caù
hoàng Myõ noùi rieâng coøn nhieàu haïn cheá vaø baát
caäp nhö coâng taùc caûnh baùo moâi tröôøng vaø ñaëc
bieät laø coâng taùc quaûn lyù ñoái vôùi chaát löôïng vaø veä
sinh an toaøn thöïc phaåm. Beân caïnh ñoù, thieáu söï
phoái hôïp toát giöõa caùc cô quan chöùc naêng lieân
quan taïi moãi ñòa phöông ñeå xöû lyù kòp thôøi nhöõng
sai phaïm trong töøng maét xích cuûa chuoãi cung
öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ. Ñeå phaùt huy toát vai
troø cuûa cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi saûn
phaåm caù hoàng Myõ trong chuoãi cung öùng saûn
phaåm thuûy saûn xuaát khaåu cuõng nhö tieâu thuï
trong thò tröôøng noäi ñòa, caàn thöïc hieän nhö taêng
cöôøng tuyeân truyeàn, höôùng daãn vaø naâng cao
nhaän thöùc cho caùc taùc nhaân tham gia chuoãi
cung öùng caù hoàng Myõ veà veä sinh an toaøn thöïc
phaåm tröôùc, trong vaø sau thu hoaïch vaø ñaûm baûo
truy xuaát nguoàn goác. Ñoàng thôøi caàn xaây döïng

cheá taøi xöû lyù nghieâm caùc haønh vi vi phaïm cuûa
caùc taùc nhaân khi coù vi phaïm.

(3) Taêng cöôøng hoã trôï xaây döïng thöông hieäu vaø
môû roäng thò tröôøng tieâu thu ï töø phía cô quan Nhaø
nöôùc: Thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm caù hoàng Myõ
luoân ñoùng vai troø quyeát ñònh ñeán söï phaùt trieån beàn
vöõng cuûa ngaønh. Chính vì vaäy, vieäc môû roäng thò
tröôøng, môû roäng quy moâ thò tröôøng caû trong nöôùc
vaø ngoaøi nöôùc laø heát söùc quan troïng. Beân caïnh söï
coá gaéng cuûa taát caû caùc taùc nhaân tham gia chuoãi
cung öùng, thì caùc cô quan nhaø nöôùc caàn phaûi hoã
trôï caùc taùc nhaân tham gia chuoãi, cuï theå ñoái vôùi
coâng ty CBXKTS, ngoaøi vieäc hoã trôï trong nghieân
cöùu saâu veà thò tröôøng noäi ñòa nhö cheá bieán saûn
phaåm phuø hôïp vôùi thò hieáu ngöôøi tieâu duøng vaø thò
tröôøng nöôùc ngoaøi, cô quan nhaø nöôùc caàn coù söï
ñaùnh giaù khaû naêng xaây döïng thöông hieäu caù hoàng
Myõ taïi Vieät Nam. Treân cô sôû ñoù ñeà xuaát cô cheá vaø
chính saùch thích hôïp nhaèm hoã trôï cho coâng ty
CBXKTS thöïc hieän caùc hoaït ñoäng quaûng baù
thöông hieäu, truyeàn thoâng, tieáp thò ñeán nhaø cung
caáp phaân phoái lôùn, heä thoáng sieâu thò vaø ngöôøi tieâu
duøng nöôùc ngoaøi.

(4) Chính saùch hoã trôï voán cho hoaøn thieän chuoãi
cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ: Taêng cöôøng hoã
trôï voán döïa treân cô sôû caùc hoaït ñoäng kieåm tra,
giaùm saùt moâi tröôøng, chaát löôïng caù gioáng, saûn
phaåm nuoâi, nghieân cöùu thò tröôøng vaø kòp thôøi ñöa
thoâng tin veà tình hình dieãn bieán giaù caû caùc yeáu toá
ñaàu vaøo vaø saûn phaåm ñaàu ra. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu
naøy, caàn phaûi coù chính saùch phaân boå voán töø ngaân
saùch hoã trôï cho caùc taùc nhaân tham gia chuoãi cung
naøy vôùi nhieàu hình thöùc nhö ngaân haøng cho vay
vôùi laõi suaát öu ñaõi, coù chính saùch giaõn nôï hôïp lyù ñoái
vôùi nhöõng taùc nhaân khoâng may gaëp ruûi ro trong
tình huoáng xaáu. Giaûi phaùp naøy seõ thaùo gôõ khoù
khaên moät phaàn naøo cho caùc taùc nhaân tham gia
chuoãi vaø cuõng laø moät cô hoäi môû ra cho caùc taùc
nhaân khi muoán môû roäng dieän tích nuoâi, cuõng nhö
caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh khi tieâu thuï
saûn phaåm caù hoàng Myõ töø caùc taùc nhaân khaùc tham
gia chuoãi cung öùng naøy.
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5. Keát luaän
Keát quaû xaây döïng vaø phaân tích caáu truùc thò

tröôøng chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ
taïi khu vöïc Nam Trung Boä cho thaáy caù hoàng Myõ
thöông phaåm ñeán tay ngöôøi tieâu duøng traûi qua
nhieàu taùc nhaân trung gian, goàm: thöông laùi,
coâng ty CBXKTS, ngöôøi baùn buoân, ngöôøi baùn leû
(nhaø haøng vaø chôï), nhaø nhaäp khaåu nöôùc ngoaøi.
Moãi taùc nhaân tham gia chuoãi cung saûn phaåm
naøy ñeàu phaùt huy vai troø, vò trí cuûa hoï trong quaù
trình taïo ra giaù trò cuûa saûn phaåm caù hoàng Myõ
ñeán tay ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng. Qua caáu truùc
thò tröôøng chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng
Myõ taïi Nam Trung Boä cho thaáy vai troø ñieàu tieát
vaø chi phoái thò tröôøng trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi
vaãn laø coâng ty CBXKTS, nhöng nhìn chung toaøn
chuoãi cung öùng ñoái vôùi saûn phaåm môùi naøy ñang
chòu söùc eùp cao töø phía caàu do khaû naêng maëc
caû maïnh cuûa nhaø nhaäp khaåu cuõng nhö haïn cheá
veà thoâng tin vaø khaû naêng tieáp caän thò tröôøng tieâu
thuï. Chính vì vaäy, coù theå nhaän ñònh khaû naêng
caïnh tranh chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng
Myõ taïi khu vöïc Nam Trung Boä so vôùi chuoãi cung
öùng toaøn caàu cuûa saûn phaåm thuûy saûn coøn gaëp
nhieàu khoù khaên. �
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Summary

Supply chain studies in Vietnam in the past 10
years are quite popular, most of them are related
to traditional or established products in the market
such as coffee, tea milk, beef, poultry and seafood
such as shrimp, squid, catfish, basa fish and tuna.
Researches into the supply chain for a new prod-
uct or unpopular product have not been found, so
it is challenging for the research and application,
such as the case of American snapper. Therefore,
the research results are expected to provide a
fuller, more comprehensive view of the develop-
ment and analysis of the supply chain of American
snapper in the South Central Region, in order to
propose related solutions in the context of new
product consumption.
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1. Introduction
Over the last few years, payment systems

used in business activities have been altered by
the advancement of Information and
Communication Technologies (ICT) such as ubiq-
uitous Internet access  and innovative mobile
devices – smartphones (Lieùbana-Cabanillas,
2014). 

Nowadays, more and more consumers use
their mobile phones to make purchases. The
growth in the number of mobile devices particu-
larly smartphones supported the potential oppor-
tunities presented by mobile commerce (m-com-
merce). As m-commerce increases in popularity,
it creates requirements for new payment instru-
ments to enable feasible and more convenient

THE FACTORS IMPACT ON CONSUMER 
USING MOBILE PAYMENT, A CASE STUDY

IN MAJOR METROPOLIS IN VIETNAM

Lin, Ming-Kun 
Lunghwa University of Science and Technology

Ngaøy nhaän: 05/11/2018 Ngaøy nhaän laïi: 14/12/2018 Ngaøy duyeät ñaêng:  02/01/2019 

Töø khoùa: GMobile Payment, Unified Theory of Acceptance and Use of Technology (UTAUT),
Vietnam.

W ithin the context of emerging mobile technologies, Mobile payment or M-payment has been
introduced as the new trend for payment method bringing more value and convenience to con-

sumers. However, the development of M-payment services is still quite timid in some South East Asia
countries including Vietnam. This is also the reason and motivation for the author to do this research.
The goal of this study is to spot out some factors that affect the use behavior (UB) of M-payment con-
sumers in five major metropolises where most influential on economic in Vietnam. To investigate the fac-
tors affecting UB of Vietnamese M-payment consumers, researcher proposed a research model which
analyzes the impact of various variables extracted from system quality (ST), service quality (SV), secu-
rity (SC), social influence (SI) on behavioral intention (BI) to use and BI on M-payment UB. A quantita-
tive questionnaire was used to measure responses of participants and Partial Least Squares (PLS)
method was employed to analysis the collection data as well as test all hypotheses. The results indi-
cated that SI has been the important factors leading to the BI to use M-payment following by SV and SC
issues and BI also had strong influence on UB of consumers. Since M-payment is still at the infancy
stage and is one of the most exciting mobile applications for the next few years in Vietnam, the identifi-
cation of important factors concerning M-payments in this study will assist merchants and software
developers to design and improve the systems and service to ensure the full acceptance and continu-
ous use of the systems. Finally, a set of suggestion for the subsequent research works also was listed
at the end of this study.
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transactions (Ondrus & Pigneur, 2006).
Therefore, M-payment is expected to become an
important and essential channel for conducting
financial transactions (Adebiyi et al., 2013). The
Organisation for Economic Cooperation and
Development (OECD) (2012) defines m-payment
as: “M-payments are payments for which pay-
ment data and instruction are made via mobile
phones or other mobile devices. Such payments
would include Internet payments using a mobile
device, as well as payments made through
mobile network operators (MNOs). Note that the
location of the payer and supporting infrastruc-
ture is not important: the payer may be on the
move (remote payments) or at a point of sale
(POS)”. A report from Juniper Research has
found that the value of global M-payments trans-
action reached approximately $507 billion in
2014, increasing nearly 40% year-on-year (M-
payment Strategies: Remote, Contactless &
Money Transfer 2014-2018). Besides, according
to the data of Capgemini Analysis in M-payment
(2014), the number of transactions in Global M-
payment will reach 46.9 billion in 2015, up from
just only 7 billion in 2011. 

In Vietnam M-payment users are using this
new type of payment now primarily for m-com-
merce, P2P (peer-to-peer) value transfers, POS.
Vietnamese users are average in usage among
these three types of M-payments. There are
some well-known M-payment players in Vietnam
namely Mobivi, Soha Pay, Mpay, PatNet, Payoo,
1Pay, VinaPay, NganLuong… (Teachinasia,
2013). Nevertheless, Vietnam is still a Cash-
based society. Cash is “king” since the bulk of
personal consumption is done through the medi-
um of cash. It is also a barrier for consumers to
transition from Cash on Delivery (COD) to mak-

ing online payments. According to Vice Prime
Minister Vu Duc Dam, M-payment in Vietnam is
developing very slowly compared to other coun-
tries in the region and around the world.
Currently, only about 10% of the payment trans-
action is using Mobile Banking (Speaking at the
ceremony honoring Electronic Banking favorite in
Vietnam - My eBank 2014 by electronic newspa-
per VnExpress held in Hanoi at 19.11.2014).
Considering the low adoption rate of M-payment,
it is essential to identify the factors affecting con-
sumer UB of M-payment.

The next section, chapter 2 will be dedicated to
a literature review relevant to this research.
Chapter 3 contains the conceptual framework,
hypotheses, measurement items, research
design, data collection procedures and data
analysis techniques that will be used in this study.
Chapter 4 includes the descriptive analysis of the
respondents and the analysis results. Finally,
chapter 5 consists of the discussion of the findings
of the study, the limitations and suggestions of this
study.

2. Literature Review
2.1. Mobile Payment
M-payment is defined as a financial business

transaction activities conducted through a mobile
device like mobile phone, smartphone, tablet...
based on mobile network (Zhao & Kurnia, 2014).
According to Xin et al. (2013) and Li et al. (2014),
M-payments fall broadly into two categories: POS
contactless payments (or proximity M-payment)
and mobile remote payments. From the targets of
transaction, M-payment can be classified into P2P
payment, C2B payment (consumer-to-business)
and B2B payment (business-to-business)
(Deloitte 2012). Moreover, from the providers per-
spectives, M-payment can be classified into three
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Authors Topic & 

Location 

Theore

-tical 

Model 

Core Constructs  Key Findings 

Zhou 

(2013) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

An empirical 

examination of 

continuance 

intention of 

mobile 

payment 

services 

 

 

China 

D&M IS 

succes

s 

Model 

 ST, SV, Information 

Quality (IQ), Trust, 

Satisfaction, Flow, 

Continuance Intention  

 

 

 

 

 

  The main factor effect on trust is SV. SV also is the 

main factor influence on  satisfaction. Flow is 

affected by SV and IQ. Continuance intention of  

M-payment is determined by trust, flow and 

satisfaction. Service providers have to offer quality 

of services, system, and information in order to 

facilitate consumer continues to use M -payment 

services. 

Tan et al. 

(2014) 

NFC mobile 

credit card 

(MCC): The 

next frontier of 

mobile 

payment? 

 

Malaysia 

TAM 

Perceived Ease of Use 

(PEOU), Perceived 

Usefulness (PU), 

Perceived Risk (PR), 

Perceived Finance 

Cost (PFC), SI, 

Personal 

Innovativeness in 

Information Technology 

(PIIT)  

  PU is a significant factor in predicting the intention 

to use MCC. PEOU is a significant construc t in 

predicting MCC adoption and has a positive 

relationship with PU with turn in affect MCC 

acceptance. PR and PFC is a n insignificant 

construct in this research. The intention of both the 

genders followed the same patterns equally, 

therefore gender was found to have moderating 

insignificant effect on the paths of the structural 

model. 

Dutot 

(2015)  

Factors 

influencing 

Near Field 

Communicatio

n (NFC) 

adoption: 

An extended 

TAM approach 

 

France 

TAM  

SC, SI, Technology 

Available, Trust, PEOU, 

PU, Intention of Use 

(IU), Usage 

  Trust, SI and technology availability effect 

positively PU. SC issues affect PEOU. The results 

are showing a strong support for the extended  TAM 

model proposed.  

Table 1: Review of M-payment research after 2013
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types: mobile network operator centric, financial
institution centric and third-party operator centric
(Lu et al. 2011).

In terms of M-payment adoption, the topic on
consumer in the domain of M-payment raised the
interests of many scholars. Understanding con-
sumer preferences and the reasons to use or not
use a specific technology-enabled service is
important for designing a viable service that create
conducive value to consumers, merchants, and
the other stakeholders. A summary of current
research in term of M-payment adoption is present
in the table 1: 

2.2. Related Theory: The Unified Theory of
Acceptance and Use of Technology (UTAUT)

Drawing The UTAUT was developed by
Venkatesh et al. (2003) which is an extension of
Technology acceptance model (TAM), represent-
ing a shift from technology acceptance to unified
view (Wong et al., 2015). UTAUT has two endoge-

nous variables consist of BI to use and UB of tech-
nology; Four exogenous variables including facili-
tating conditions (FCs), SI, performance
expectancy (PE), and effort expectancy (EE); Four
moderators which are voluntariness, experience,
age, and gender.

UTAUT was built not only to predict and
explain the adoption of technological innova-
tions in organizations (Venkatesh et al., 2003),
but also it can be employed to investigate the
adoption of information systems of consumers
and private users. For instance, UTAUT is fre-
quently adopted and used of information sys-
tems such as M-payment acceptance research
(Leong et al. 2013; Di Pietro et al., 2015),
Mobile Banking (Oliveira et al., 2014), Internet
Banking (Martins et al., 2014), Electronic pay-
ment (Junadi, 2015), Mobile Advertising (Wong
et al., 2015), Technology – Based Service
(Tsourela & Roumeliotis, 2015), 3G Mobile

Yan & 

Yang 

(2015) 

Examining Mobile 

Payment User 

Adoption from the 

Perspective of 

Trust 

 

China 

 

TAM  

PEOU, PU, 

Structural 

assurance, Ubiquity, 

Trust, usage 

intention 

  PU, PEOU, ubiquity, and structure assurance 

have significant ly positive influence on trust, 

which will turn to affect usage intention of 

consumer. Merchants and providers in mobile 

service context must to concern about trust to 

make a good condition for adoption and  usage of 

M-payment services.  

 

Di Pietro 

et al. 

(2015) 

 

The Integrated 

Model on Mobile 

Payment 

Acceptance 

(IMMPA): An 

empirical 

application to 

public transport  

 

Italy (Europe)  

 

 

UTAUT, 

TAM 

Attitude towards 

mobile services, 

Compatibility, Ease 

of Use, Usefulness, 

SC, IU, Behavioral 

use,  

  The intention to use a new technology is 

affected by the Ease of use, Usefulness, and the 

SC of that technology. The Usefulness is 

simultaneously affected by Ease of use, 

Compatibility, and Attitude towards mobile 

services. The model confirms that IU has a 

significantly direct effect on M -payment actual 

usage. 
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Construct Definition  Relationship between research construct  

System 

Quality 

   ST represents the quality of the 

information system processing itself, which 

includes software and data components 

(Lee and Yu, 2012). ST measures following 

aspects: ease of use, ease of learning, 

compatibility, function ability, reliability, 

availability, user requirements, flexibility, 

system features, (Garcia -Smith& Effken 

(2013); Balaban et al., (2013)).  

   Many studies have found that ST and BI to Use 

have positive relationships. (Cheng, 2012; Islam, 

2012; Li et al., 2012; Ramayah et al., 2010; Wang  & 

Chiu, 2011; Zhou (2013)).  

  

 

Service 

Quality 

SV was defined as the overall support 

delivered by the M -payment service 

provider, and it applies regardless of 

whether this support is delivered by the 

banking service provider, an outsourcing 

software merchant, or an Internet service 

provider (Delone & M cLean, 2003; Lee & 

Yu, 2012).  

   A number of researchers examined the 

relationship between SV and consumer BI to use. 

Wang and Chiu (2011) discovered SV as a significant 

factor in determining users’ intentions towards 

e-learning system use. Similarly, Che ng, 2012; Li et 

al., 2012; Balaban (2012); Zhou (2013) also reported 

a significant positive effect of SV on intention to use.  

Security 

 

   Huang and Cheng (2012) referred SC is 

a set of procedures, mechanisms and 

computer programs to authenticate the 

source of information and ensure the 

integrity and privacy to avoid the problems 

of the data and the network. Some SC 

standards and rules will allow consumers to 

perform all operations in a safety way.  

   Some researchers believe that current SC 

standards and rules will allow consumers to perform 

all operations in a safety way.  They demonstrated 

that SC and intention to use have a positive 

relationship (Nasri & Charfeddine, 2012; Junadiª, 

2015; Di Pietro et al., 2015).  

Social 

Influence 

 

   SI is defined as the degree to which an 

individual perceives that important others 

believe he or she should use the new 

system (Venkatesh et al., 2003; Chong et 

al., 2010; Thakur, 2013; Dutot, 2015).  

 

   The relationship between SI and BI has been 

empirically investigated by many previous studies 

(Kwong & Park, 2008; Tsu Wei et al., 2009; Gu, Lee, 

& Suh, 2009; Kim et al., 2011; Chong et al., 2010; 

Chong et al., 2012). Many studies have found the 

significantly positive relationship between SI and 

Intention to Use (Nikou & Bouwman, 2014; Lu et al., 

2011; Yang et al., 2012; Tan et al., 2014; 

Lieùbana-Cabanillas, 2014).  

Behavioral    Mohammadi (2015) defined Intention as    In the technology acceptance dimension, many 

Table 2. Definition and relationship of the constructs
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Communications (Mardikyan et al., 2012),
Education (chang, 2013), and so on. 

2.3. Relevant research and relationship
between research constructs

The following table provides the definition of the
constructs relating to this study and shows some pre-
vious researches that have demonstrated the relation-
ship between all of the constructs (Table 2). 

3. Research Design and Methodology
3.1. Research Framework
3.2. Research Hypotheses
From the Literature Review, independent fac-

tors such as ST, SV, SC, SI have an indirect effect
on M-payment acceptance through its impact on
consumer BI to use M-payment. Thus, the follow-
ing five hypotheses will be tested:

H1: ST will affect positively Consumer BI to use
in the context of M-payment.

H2: SV will affect positively Consumer BI to
use in the context of M-payment.

H3: SC will affect positively Consumer BI to
use in the context of M-payment.

H4: SI will affect positively Consumer BI to Use
in the context of M-payment.

H5: BI will affect positively Consumer UB in the
context of M-payment.

3.3. Research Design
A quantitative research technique, the self-

administered was developed in English version
and then translated into Vietnamese. Survey
questionnaires were sent to the target popula-
tion from 5 big cities in Viet Nam: Hanoi, Ho chi
minh, Can tho, Da nang, Hai Phong. All of the
items in questionnaire are generated from pre-
vious studies, then modified to fit the context of
M-payments and written in the form of state-
ments with which M-payment users are to agree
or disagree on a five-point Liker-type scale.
After dispensing the links of questionnaires
through Facebook accounts to 400 target popu-

Figure 1: Conceptual Framework

H2

H5

H4

H3

H1

System Quality 

Service Quality 

Security 

Social Influence

Behavioral
Intention Use Behavior
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Table 3. Factor loadings (both) and cross loadings

 
System 
Quality 

Service 
Quality 

Security 
Social 

Influence 
Behavioral 
Intention  

Use 
Behavior 

STQ1 0.793 0.322 0.338 0.350 0.266 0.254 
STQ2 0.883 0.315 0.370 0.347 0.257 0.254 
STQ3 0.827 0.310 0.339 0.315 0.296 0.248 

STQ4 0.752 0.314 0.354 0.303 0.236 0.202 

STQ5 0.740 0.347 0.354 0.289 0.341 0.295 

STQ6 0.840 0.315 0.343 0.289 0.230 0.255 

SVQ1 0.314 0.802 0.679 0.592 0.625 0.476 

SVQ2 0.387 0.759 0.648 0.639 0.585 0.479 

SVQ3 0.366 0.889 0.708 0.657 0.641 0.572 

SVQ4 0.274 0.775 0.638 0.595 0.591 0.464 

SVQ5 0.302 0.845 0.660 0.660 0.676 0.550 

SVQ6 0.340 0.866 0.686 0.616 0.599 0.512 

SC1 0.412 0.749 0.905 0.754 0.691 0.609 

SC2 0.391 0.717 0.845 0.740 0.661 0.556 

SC3 0.431 0.711 0.854 0.747 0.714 0.595 

SC4 0.359 0.648 0.837 0.672 0.594 0.516 
SC5 0.232 0.619 0.807 0.578 0.570 0.508 
SI1 0.408 0.703 0.722 0.912 0.669 0.490 
SI2 0.289 0.634 0.760 0.845 0.591 0.525 

SI3 0.349 0.639 0.728 0.851 0.675 0.544 

SI4 0.337 0.717 0.745 0.929 0.743 0.571 

SI5 0.343 0.660 0.697 0.869 0.700 0.567 

BI1 0.314 0.687 0.723 0.672 0.905 0.653 

BI2 0.313 0.661 0.650 0.693 0.890 0.668 

BI3 0.291 0.665 0.666 0.690 0.875 0.568 

UB1 0.334 0.614 0.684 0.640 0.697 0.939 

UB2 0.250 0.535 0.532 0.491 0.619 0.922 
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lations, a total 245 valid
survey responses were
collected. All data collect-
ed was back-translated
into English. SmartPLS
(Smart Partial Least
Squares) were usedto
analysis the collected data
to examine the relation-
ship between dependent
and independent con-
structs in the research
model.

4. Analysis and Resuts 
4.1. Validity and reliabili-

ty measures (PLS meas-
urement model results)

According to our result,
the measurement model is
completely satisfactory.
Firstly, all standardized
loading are greater than
0.740 (table 4).
Furthermore, PLS does not
directly provide significance
tests. Significance levels for
loadings, weights, and
paths were calculated
through bootstrapping. We
used bootstrapping
(N=1000) to perform signifi-
cance testing for the load-
ings. Factor loading of each
item was highly significant
(P <0.001) as illustrated by
the t- value (T-statistics) of
the outer loadings in
smartPLS output. These

Table 4. T-Statistics and P-Values of outer model loading 

Constructs Items T Statistics P Values 

System Quality  
 : 0.893 

STQ1 21.214 0.000 
STQ2 35.414 0.000 
STQ3 25.695 0.000 
STQ4 18.407 0.000 
STQ5 16.498 0.000 
STQ6 26.015 0.000 

Service Quality  
 : 0.912 

SVQ1 34.943 0.000 
SVQ2 23.957 0.000 
SVQ3 60.257 0.000 
SVQ4 28.191 0.000 
SVQ5 46.255 0.000 
SVQ6 46.545 0.000 

Security 
 : 0.901 

SC1 69.043 0.000 
SC2 44.082 0.000 
SC3 47.157 0.000 
SC4 37.909 0.000 
SC5 33.905 0.000 

Social Influence  
 : 0.948 

SI1 65.129 0.000 
SI2 31.226 0.000 
SI3 34.364 0.000 
SI4 100.997 0.000 
SI5 40.000 0.000 

Intention to Use  
 : 0.869 

BI1 72.211 0.000 
BI2 64.969 0.000 
BI3 49.883 0.000 

Actual Usage 
 : 0.846 

UB1 140.989 0.000 
Ub2 77.432 0.000 

α

α

α

α

α

α
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Table 5: Convergent validity and discriminant validity

CR AVE ST SV SC SI BI UB 

0.918 0.652 STQ 0.807 

0.927 0.679 SVQ 0.401 0.824 

0.929 0.723 SC 0.435 0.813 0.850 

0.946 0.778 SI 0.392 0.761 0.826 0.882 

0.919 0.792 BI 0.344 0.754 0.764 0.769 0.890 

0.928 0.866 UB 0.316 0.619 0.658 0.612 0.709 0.931 

CR : (Construct / c omposite reliabilities )    AVE : (Average variance extracted ) 

Matrix diagonals (both): The square roots of the AVEs  

Table 6: Kurtosis, Skewness, mean, and Standard deviation

 Mean Standard deviation  Kurtosis Skewness 

ST1 4.135 0.690 -0.058 -0.409 

ST2 4.159 0.719 -0.309 -0.447 

ST3 4.176 0.776 -0.534 -0.527 

ST4 4.131 0.722 -0.606 -0.334 

ST5 4.155 0.740 -0.706 -0.378 

ST6 4.106 0.737 -0.534 -0.355 

SV1 4.245 0.704 -0.027 -0.598 

SV2 4.037 0.784 -0.240 -0.474 

SV3 4.000 0.952 -0.632 -0.543 

SV4 4.147 0.805 -0.024 -0.699 

SV5 4.069 0.857 -0.471 -0.565 

SV6 4.041 0.903 -0.407 -0.583 
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Table 7: Hypotheses Testing Results

Hypothesis Suggested effect  Path coefficients  T-value (bootstrap)  P-value Support 

H1: ST�BI + -0.017 0.416 0.677 No 

H2: SV�BI + 0.301*** 3.743 0.000 Yes 

H3: SC�BI + 0.236* 2.362 0.018 Yes 

H4: SI�BI + 0.351*** 3.954 0.000 Yes 

H5: BI�UB + 0.709*** 22.891 0.000 Yes 

*P<0.05; **P<0.01; ***P<0.001 (based on t(999); two -tailed test)  

 Mean Standard deviation  Kurtosis Skewness 

SC1 4.020 0.941 -0.821 -0.514 

SC2 4.053 0.940 -0.525 -0.671 

SC3 4.012 0.887 -0.259 -0.588 

SC4 4.090 0.871 -0.443 -0.623 

SC5 4.122 0.751 -0.818 -0.322 

SI1 4.069 0.782 -0.750 -0.329 

SI2 4.057 0.846 -0.621 -0.476 

SI3 4.061 0.867 -0.199 -0.611 

SI4 4.086 0.831 0.106 -0.592 

SI5 4.037 0.905 0.489 -0.771 

BI1 4.184 0.795 0.277 -0.735 

BI2 4.024 0.908 0.198 -0.773 

BI3 4.151 0.851 -0.133 -0.695 

UB1 3.649 1.121 -0.236 -0.709 

UB2 3.131 1.128 -0.738 -0.054 
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Figure 2: Structure Model Result
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values ranged from a low value of 16.5 to a high
of 141 (table 5). Consequently, the individual item
reliability is adequate.

Second, six constructs meet the requirement of
composite reliabilities are greater than 0.7,
demonstrated in table 13. In addition, such latent
variables achieve convergent validity because
their average variance extracted (AVE) was above
the recommended value of 0.5 (table 6). Thus we
concluded that all our constructs had satisfactory
convergent validity.

Finally, we can observe that the six con-
structs demonstrate adequate discriminant
validity. This is achieved both via the compari-
son of the square root of AVE vs correlations
(table 6) and the cross-loadings table (table 5).
In addition, most constructs have good distribu-
tion because the skewness is < 2 and kurtosis <
5 as shown in table 7.

4.2. Hypotheses results (PLS structure model
results)

The SmartPLS result for Beta value of all
path coefficients and the R2 are indicated in
Figure 2, significant paths are represented with
bold arrows. Table 7 summarized the hypothe-
ses and outcome.

As shown in figure 1 and table 6, all most
beta path coefficients were positive and statisti-
cally significant excepting the path between ST
and BI. This also means hypotheses 2, 3, 4 and
5 were supported while hypothesis 2 was not
supported. At first, the weak influence of ST on
BI was not statistically significant, because the
path between ST and BI was insignificant (beta
= -0.017; t = 0.416; p > 0.05) hence hypothesis
1 was rejected. In contrast, SV had a positive
influence on intention since the path between
SV and BI was highly significant (beta = 0.301; t

= 3.743; p < 0.001), fully supporting hypothesis
2. SC also had a positive effect on BI when the
path between this two construct was moderately
significant (beta = 0.236; t = 2.362; p > 0.05),
upholding hypothesis 3. Besides, the path
between SI and BI was also highly significant
(beta = 0.351; t = 3.954; p > 0.001), SI thus had
a significantly positive influence on BI, confirm-
ing hypothesis 4. Finally, BI is concluded that
had positively affected UB, this two construct
yielded a significant path (beta =0.709; t =
22.891; p > 0.001), hypothesis 5 was thus
accepted.

It is important to note that we used R2 to
measure the models explanatory power, inter-
preted in the same way as for regression analy-
sis. The coefficient of determination, R2 is
0.672 for the BI endogenous latent variable.
This reveals the latent variables ST, SV, SC,
and SI explain about 67% (R2 = 0.672) of the
variance in BI. UB, similarly, the coefficient of
determination, R2 is 0.503, this reveals the
latent variables BI explain about 50% (R2 =
0.503) of the variance in UB. 

4.3. Hypotheses results (PLS structure model
results)

Analysis of variance (ANOVA) is used to test
the relationship between means of one dependent
variable with one or more independent variables
(Mardikyan et al., 2012). In this study, one-way
ANOVA analysis plays role to define and evaluate
whether differences among demographics might
affect main factors (ST, SV, SC, SI, BI, and UB) of
research model.

The bolded numbers in table 8 noted the sig-
nificant difference between demographic charac-
teristics with six dependent variables.
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5. Conclusion and Dicussion
5.1. Theoretical Implications
This study extends the UTAUT to explain con-

sumer acceptance of M-payments and promises
an understanding of the factors that influence the
acceptance of M-payments. The results of this
study indicated that SV, SC issues, SI had an indi-
rect influence on the M-payment adoption of
Vietnamese consumers through consumers' BI to
use. Frist at all, SI had the strongest effect on BI

to use M-payment, followed by SV and SC issues.
In addition, BI also had strong influence on UB of
consumers. Thus we conclude that this study con-
tributes to a better understanding of the factors
that influence the acceptance of M-payments in
Vietnam. 

M-payments system is one of the most exciting
mobile applications for the next few years in
Vietnam, so that the results of the research in this
thesis should be of interest to the business com-

Table 8. One-way ANOVA results by personal profiles

(P*<0.05; P**<0.01)

Factors Gende

r 

Ag

e 

Locatio

n 

Occupatio

n 

Educatio

n 

Income Frequencies 

System 

Quality 
.080 

.35

7 
.021* .033* .000** .012* .062 

Service 

Quality 
.093 

.40

3 
.000** .048* .016* .000** .021* 

Security .201 
.40

6 
.000** .009** .001** .001** .001** 

Social 

Influence 
.022* 

.40

5 
.000** .003** .009** .000** .025* 

Behavioral 

Intention 
.017* 

.59

5 
.000** .010* .007** .000** .014* 

Use Behavior .073 
.59

9 
.002** .000** .459 .000** .152 



69
�

Sè 126/2019

YÙ KIEÁN TRAO ÑOÅI

thöông maïi
khoa hoïc

munities. The results of this study provides valu-
able information for mobile phone manufactur-
ers, merchants, banking system, software devel-
opers, and practitioners as well as governments
when developing their communication and busi-
ness strategies regarding to M-payment adop-
tion. The identification of important factors con-
cerning M-payments in this study will assist them
to develop and improve their systems and serv-
ice to ensure the full acceptance and continuous
use of the systems. 

5.2. Practical Implications
The results obtained from this research sug-

gest a few areas the M-payments industry should
consider in order to develop and establish the
industry. To increase the adoption of M-payments,
it is important that M-payment provider should
think a way to build a good reputation or having a
good company image in order to attract more M-
payments customers. These approaches will be
associated with ST. Service providers and system
designers should ameliorate and improve the
quality of the system in the early stage of the
development. Furthermore, Good quality of serv-
ice has always proved important to consumers'
acceptance of M-payment. To attracting and
retaining customers, M-payment provider should
maintain and enhance the quality of their service.
Last but not least, SC issue is one of the determi-
nants that influence consumer acceptance of M-
payments. Providers should concern about select-
ing an appropriate and secure technology solu-
tion, therefore with the advantage of new tech-
nologies, service providers can increase the SC of
the M-payment environment. 

5.3. Limitations
Firstly, this study was conducted in only 5

major metropolises in Vietnam with data collection

were geographically constrained, therefore the
results may not be applicable to the whole country
or other countries. Secondly, the sample method
used in this study is convenience sampling and
snowballing sampling, this method makes the ran-
domness of sampling is in insufficient and may
lead to the deviation of a sample. Thirdly, the
research framework only takes into consideration
the consumers' perspective and was focused only
on ST, SV, SI and SI dimensions. It might not fully
reflect overarching situation of M-payment servic-
es in Vietnam.

5.4. Future research
The results of our study offer insights into sev-

eral issues that deserve further investigation. First
at all, researcher should gather the viewpoints of
merchants in subsequent research works.
Besides, future research can extend UTAUT theo-
retical model to investigate the acceptance of M-
payment system in particular, and generally tech-
nology applications in Vietnam or other countries.
Finally, in view that M-payment is still at the infan-
cy stage in Vietnam, it call for research in different
dimension such as research can be extended to
proposing ways to increase M-payment adoption
rate, studying of factors affect continuous use of
M-payment, or exploring the satisfaction of M-pay-
ment consumers, etc.�
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Summary

Trong boái caûnh cuûa coâng ngheä di ñoäng ñang
buøng noå, thanh toaùn di ñoäng ñaõ ñöôïc xem nhö laø
moät xu höôùng môùi trong thanh toaùn vaø cung caáp

cho ngöôøi tieâu duøng nhieàu giaù trò vaø tieän lôïi hôn.
Tuy nhieân, ôû moät soá nöôùc Ñoâng Nam AÙ bao goàm
Vieät Nam, vieäc phaùt trieån dòch vuï thanh toaùn di
ñoäng vaãn coøn khaù chaäm. Ñaây cuõng laø lyù do vaø
ñoäng löïc cho caùc taùc giaû tieán haønh nghieân cöùu naøy.
Muïc ñích chính cuûa nghieân cöùu naøy laø xaùc ñònh
moät soá yeáu toá aûnh höôûng haønh vi cuûa ngöôøi tieâu
duøng söû duïng dòch vuï thanh toaùn di ñoäng ôû naêm
ñoâ thò coù taùc ñoäng lôùn nhaát tôùi neàn kinh teá Vieät
Nam. Ñeå ñieàu tra caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán haønh
vi söû duïng cuûa ngöôøi tieâu duøng thanh toaùn di ñoäng,
caùc nhaø nghieân cöùu ñaõ ñeà xuaát moät moâ hình
nghieân cöùu phaân tích taùc ñoäng cuûa caùc bieán khaùc
nhau töø chaát löôïng heä thoáng (ST), chaát löôïng dòch
vuï (SV), baûo maät (SC), aûnh höôûng xaõ hoäi (SI) tôùi yù
ñònh haønh ñoäng (BI) söû duïng vaø taùc ñoäng cuûa BI
tôùi haønh vi söû duïng thanh toaùn di ñoäng. Nghieân
cöùu söû duïng moät baûng hoûi ñònh löôïng ñeå ño löôøng
phaûn hoài cuûa ñoái töôïng nghieân cöùu vaø phöông thöùc
Bình phöông toái thieåu töøng phaàn Partial Least
Squares (PLS) ñeå phaân tích döõ lieäu ñaõ thu thaäp vaø
kieåm tra taát caû caùc giaû thuyeát. Keát quaû cho thaáy
aûnh höôûng xaõ hoäi laø yeáu toá then choát daãn ñeán yù
ñònh haønh ñoäng söû duïng thanh toaùn di ñoäng, tieáp
ñeán laø chaát löôïng dòch vuï vaø baûo maät. Ñoàng thôøi yù
ñònh haønh ñoäng cuõng coù taùc ñoäng tích cöïc tôùi haønh
vi söû duïng cuûa ngöôøi tieâu duøng. Do thanh toaùn di
ñoäng vaãn coøn ñang ôû giai ñoaïn sô khai vaø laø moät
trong nhöõng öùng duïng di ñoäng haáp daãn nhaát trong
nhöõng naêm tieáp theo ôû Vieät Nam neân vieäc xaùc ñònh
nhöõng yeáu toá quan troïng lieân quan tôùi thanh toaùn
di ñoäng trong nghieân cöùu naøy seõ giuùp caùc coâng ty
vaø nhaø phaùt trieån phaàn meàm thieát keá vaø caûi tieán heä
thoáng cuõng nhö dòch vuï ñeå ñaûm baûo ngöôøi tieâu
duøng hoaøn toaøn chaáp nhaän vaø tieáp tuïc söû duïng caùc
heä thoáng naøy. Cuoái cuøng, moät soá ñeà xuaát nghieân
cöùu trong töông lai ñöôïc trình baøy ôû phaàn cuoái cuûa
nghieân cöùu.
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Summary

Trong boái caûnh cuûa coâng ngheä di ñoäng ñang
buøng noå, thanh toaùn di ñoäng ñaõ ñöôïc xem nhö laø
moät xu höôùng môùi trong thanh toaùn vaø cung caáp
cho ngöôøi tieâu duøng nhieàu giaù trò vaø tieän lôïi hôn.
Tuy nhieân, ôû moät soá nöôùc Ñoâng Nam AÙ bao goàm
Vieät Nam, vieäc phaùt trieån dòch vuï thanh toaùn di
ñoäng vaãn coøn khaù chaäm. Ñaây cuõng laø lyù do vaø
ñoäng löïc cho caùc taùc giaû tieán haønh nghieân cöùu naøy.
Muïc ñích chính cuûa nghieân cöùu naøy laø xaùc ñònh
moät soá yeáu toá aûnh höôûng haønh vi cuûa ngöôøi tieâu
duøng söû duïng dòch vuï thanh toaùn di ñoäng ôû naêm
ñoâ thò coù taùc ñoäng lôùn nhaát tôùi neàn kinh teá Vieät
Nam. Ñeå ñieàu tra caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán haønh
vi söû duïng cuûa ngöôøi tieâu duøng thanh toaùn di ñoäng,
caùc nhaø nghieân cöùu ñaõ ñeà xuaát moät moâ hình
nghieân cöùu phaân tích taùc ñoäng cuûa caùc bieán khaùc
nhau töø chaát löôïng heä thoáng (ST), chaát löôïng dòch
vuï (SV), baûo maät (SC), aûnh höôûng xaõ hoäi (SI) tôùi yù
ñònh haønh ñoäng (BI) söû duïng vaø taùc ñoäng cuûa BI
tôùi haønh vi söû duïng thanh toaùn di ñoäng. Nghieân
cöùu söû duïng moät baûng hoûi ñònh löôïng ñeå ño löôøng
phaûn hoài cuûa ñoái töôïng nghieân cöùu vaø phöông thöùc
Bình phöông toái thieåu töøng phaàn Partial Least
Squares (PLS) ñeå phaân tích döõ lieäu ñaõ thu thaäp vaø
kieåm tra taát caû caùc giaû thuyeát. Keát quaû cho thaáy
aûnh höôûng xaõ hoäi laø yeáu toá then choát daãn ñeán yù
ñònh haønh ñoäng söû duïng thanh toaùn di ñoäng, tieáp
ñeán laø chaát löôïng dòch vuï vaø baûo maät. Ñoàng thôøi yù
ñònh haønh ñoäng cuõng coù taùc ñoäng tích cöïc tôùi haønh
vi söû duïng cuûa ngöôøi tieâu duøng. Do thanh toaùn di
ñoäng vaãn coøn ñang ôû giai ñoaïn sô khai vaø laø moät
trong nhöõng öùng duïng di ñoäng haáp daãn nhaát trong
nhöõng naêm tieáp theo ôû Vieät Nam neân vieäc xaùc ñònh
nhöõng yeáu toá quan troïng lieân quan tôùi thanh toaùn
di ñoäng trong nghieân cöùu naøy seõ giuùp caùc coâng ty
vaø nhaø phaùt trieån phaàn meàm thieát keá vaø caûi tieán heä
thoáng cuõng nhö dòch vuï ñeå ñaûm baûo ngöôøi tieâu
duøng hoaøn toaøn chaáp nhaän vaø tieáp tuïc söû duïng caùc
heä thoáng naøy. Cuoái cuøng, moät soá ñeà xuaát nghieân
cöùu trong töông lai ñöôïc trình baøy ôû phaàn cuoái cuûa
nghieân cöùu.

Töø khoùa: Thanh toaùn di ñoäng, Moâ hình chaáp
nhaän vaø söû duïng coâng ngheä (UTAUT), Vieät Nam.
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