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Ngay nhdn:
@ inh vi la mot buée quan trong trong tién trinh xdy dwng chién lwoc marketing ciia doanh nghiép.
Thong qua dinh vi, doanh nghiép danh gia dwoc twong quan vi tri cua minh so voi doi thu trong

cam nhdn cua khach hang. Tai Viét Nam, cdc cong trinh nghién ciiu vé dinh vi con han ché. Pa sé doanh
nghiép Viét chua thuc hién cac nghién ciu can thiét dé nhdn dién vi tri cia minh trén thi truong. Trong
nghién ciru nay, ching téi da sir dung quy trinh xdy dung ban do dinh vi véi 4 buéc co ban ciia Shocker &
Srinivasan (1974): (1) Nhdn dién thi truong muc tiéu, (2) Nhan dién thuoc tinh, dac diém quan trong cua
san pham, (3) Xdy dung ban do dinh vi, (4) Xay dung phwong dn tdi dinh vi, trong dé trong tdm vio budc
(2) va (3) véi muc tiéu xdy dung ban do dinh vi cho nganh xi mang tai thi truong Pa Nang. Nghién ciru di
e thiee hién théng qua 2 buée: phong vin chuyén gia va nghién ciru dinh lwong trén 400 mau. Dir liéu

degre xir Iy chii yéu bang ky thudt phan tich da hwéng (Multidimensional scaling-MDS).
Tir khéa: Ban do dinh vi, ky thudt phdn tich da hwéng (MDS), nganh xi mang, Pa Néng.

1. Dit van dé

Dinh vi 1a mdt budc quan trong trong tién trinh
xay dung chién lugc marketing ctia doanh nghiép.
Theo Kotler va Amstrong (2014), dinh vi la viéc xéac
1ap vi tri twong ddi cta san pham trong tam tri khach
hang so véi ddi thu canh tranh, 13 viéc so sanh tuong
quan giita cac san pham trong cung phan doan thi
truong trong tam tri khach hang. Thong qua qua
trinh dinh vi, doanh nghiép khong chi danh gia duoc
cac ddi thi ma con nhan dién dugce vi tri twong ddi
ctia minh so v&i ddi thi trén cac thude tinh ma khach
hang quan tam. Mdt chién luge dinh vi hiéu qua s
gitp doanh nghiép dua ra cac chuong trinh market-
ing rd rang, nhét quan gitip khach hang nhén thic rd
su khéac biét vé& san pham cta doanh nghiép so véi
d6i thu canh tranh. Chinh vi vay, dinh vi 1a mot budc
bét budc trong tién trinh xdy dung chién lugc mar-
keting va dong vai tro quan trong trong sy thanh
cong dai han cua to chirc (Dogan Gursoy, Chen, &
Kim, 2005).

khoa hoc

Nghién ctru dinh vi da dugc giéi hoc thuét thé
gi6i quan tam tr [au. Nam 1969, Alpert va Gatty da
nghién ctru dinh vi san phdm dya trén phong cach
song thong qua viéc diéu tra 5424 nguoi tiéu dung
nam trén 80 thudc tinh dwoc s dung dé xép hang
thuong hiéu & My, sau d6 sir dung phan tich nhan t&
kham pha dé nhom gop 80 thudc tinh thanh 25 nhém
nhan t6 phan anh phong cich séng ciia ngudi tiéu
dung. Tuy nhién, cac tac gia mdi dung lai ¢ viéc so
sanh gia tri binh quan cua cac thuwong hiéu trén tirng
nhan t6 (25 nhan t6) ma chwa xy dung dugc ban dd
dinh vi (Alpert & Gatty, 1969). Téi nam 1971, lan
dau tién Stefflre sir dung ky thuat phan tich da
huéng (Multidimensional scaling-MDS) dé xiy
dung ban d6 dinh vi. Sau d0, nhiéu nha khoa hoc da
ung dung k¥ thuat MDS dé xay dung ban dd dinh vi,
nhu Goodrich (1978) da sir dung ky thuat phan tich
da huéng (Multidimensional scaling-MDS) dé xay
dung ban d6 dinh vi cho 8 diém du lich trén thé gidi,
Haahti (1986) ciing sir dung k¥ thuat MDS dé xay
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dung ban dd dinh vi cho hinh anh diém dén cua 11
nude Chau Au, Kim va cong sy (2005) ciing da st
dung k¥ thuat MDS dé xay dung ban d6 dinh vi cho
céc diém du lich golf cua Han Quéc. Téi nam 2005,
Gursoy va cong su thi st dung k¥ thuat phan tich
tuong dong (Correspondence analysis-CA) dé xay
dung ban db dinh vi cho 10 hing hang khong My.
Dooley va cong su (2010) cling st dung ky thuat CA
dé xay dyung ban dd dinh vi cho 10 thwong hiéu kem
vani tai My. Nam 2014, Gower va cong sy dé xuat
viée bd sung cac biéu tugng (icon) vao ban dd dinh
vi dé gia ting kha ning phan anh so sanh gitra cac
thuong hi¢u. Tuy nhién, d& xuit nay cho téi nay
khong duogc gidi khoa hoc ung ho (Gower va cong
su 2014).

Trong khi d6 tai Viét Nam, nghién ctru vé dinh vi
hau nhu chua duge quan tdm. Cac doanh nghiép
cling dang tién hanh dinh vi san pham ctia minh mot
cach cam tinh, chu quan. Trong nganh xi mang, da
s6 cac doanh nghiép dinh vi san pham ciia minh theo
hai tiéu thire 1a gia va muc chat lugng. Ngudi tiéu
dung hau nhu khong nhan dién dugc cac dac tinh
ndi bat, khac biét gilia cac thuong hi€u. Theo dit liéu
bao cao cua Hiép hoi xi mang Viét Nam, hién Viét
Nam c6 gan 60 nha may, san xuit 17 thuong hiéu
khac nhau, véi tinh hinh chung 1a cung vuot ciu.
Tinh thé nay cang tao ap lyc canh tranh trong nganh
Xi mang va dit ra yéu cau xdy dung chién luoc dinh
vi hi¢u qua cho céc doanh nghiép trong nganh.

Chung t6i thyc hién nghién ctru nay véi muc tiéu
tmg dung phuong phap khoa hoc dé xay dung mot
ban d6 dinh vi cho cac thuong hiéu xi ming pho
bién tai thi truong Da Ning. Nghién ctru sir dung két
hop phuong phap dinh tinh va dinh luong dé nhan
dién nhu cau cua khach hang, do ludng cam nhén
ctia khach hang vé cac thuong hiéu xi mang phd
bién va sir dung k¥ thuat phan tich da bién dé xay
dung ban d6 dinh vi.

2. Téng quan Iy thuyét

2.1. Pinh vi sin phim

Dinh vi la mot quyét dinh nam trong chinh sach
san phém, nham xac dinh cac thudc tinh ma mot san
phim nén c6 dé dap Gng tét nhit nhu ciu khach
hang trong phan doan thi truong muc tiéu (Kaul &
Rao, 1995). Theo Kotler va Amstrong (2014) dinh
vi la viéc xac dinh vi tri ctia san phém/thu’ong hiéu

i % QA o

trong tam tri khach hang trong mdi quan hé tuong
quan véi san pham cia cac ddi thu canh tranh, con
theo Kim va cong sy (2005), dinh vi 1a so sanh céc
san pham trén mot tap hop cac thudc tinh ma khach
hang quan tdm. Va san phim & ddy 1a san pham theo
nghia rong, nghia 12 bao gdm san pham hiru hinh va
dich vu v6 hinh. Ngoai ra, trong nghién curu, dinh vi
san phém va dinh vi thuong hi¢u thuong dugc su
dung 13n 16n (Shocker va Srinivasan, 1974).

V6i su phat trién ciia cong nghé, hang ngay
ngu’0’1 tiéu dung tlep xuc voi qua nhidu thong tin,
dan téi ho khong thé danh gia mot cach 1y tri dé lya
chon san pham/thuong hiéu. Pé don gian hoéa qua
trinh lya chon, nguoi tiéu ding thuong t6 chic san
pham/thuong hi¢u thanh céac loai va sip xép ching
theo mot trat tw nao do trong tam tri cua minh. Vi tri
ctia san phdm trong tim tri khach hang la mdt su
phuc hgp cua nhan thirc, an twong va cam giac cua
khach hang vé san pham trong mdi quan hé tuong
quan v&i cac san pham/thuong hiéu khac. Vi tri ctia
san phém trong tam tri khach hang chiu su tdc dong
ctia nhiéu nhén 6 nhu dic tinh cta san phém, chién
lugc marketing cua doanh nghiép, cua ddi tha canh
tranh va dic diém cua khach hang (Kaul & Rao,
1995). Nhitng ngudi lam marketing chi kiém soat
duoc mot ph?m dinh vi san phém cua ho trén thi
truong. Phan con lai phu thudc vao dic diém ca
nhan cia khach hang, phu thudc vao nhan thirc cta
khach hang vé san pham (Brooksbank, 1994). Alpert
va Gatty (1969) thi cho rang dinh vi la viéc nghién
ctru su khac biét san phém ctia minh so vé&i ddi thu
trong tam tri ctia khach hang. Sy khac biét nay duoc
do luong dya trén so thich, danh gia cia khach hang
db6i véi tap hop cac thude tinh ciia san pham. Trong
pham tru chién luoc marketing, theo Wang (2015)
dinh vi lién quan t4i tap hop cac chién lugc bao dam
cho dac tinh cta san phém c6 thé xuit hién & mot vi
tri duy nhét trong tm tri ctia khach hang.

Mot dinh vi téi wu lién quan téi viéc xac dinh
thudc tinh dinh vi va do luong muc dd cua cac
thuong hi€u theo nhiing thudc tinh dinh vi. Thong
thuong, dinh vi san phém duogc thyc hién thong qua
cac 4 budc co ban (Shocker & Srinivasan, 1974): (1)
v& ban dd dinh vi san phém va dbi thu trong mot
khong gian it chiéu hudng, (2) xdy dung mo hinh dy
bao cach thirc ma ngudi mua tiém ning s& phan tng
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v6i cac chinh sach marketing, (3) xac dinh vi tri tdi
uu cho san phém moi, va (4) nhan dién khe ho thi
truong. Doanh nghiép co thé thuc hién dinh vi cho
san phdm méi hodc tai dinh vi cho san phim hién
tai. Trong qua trinh kinh doanh, vi mét s6 1y do nhu
(1) dinh vi hién tai cua doanh nghi€p khong hi¢u
qua, (2) dic tinh co ban cia thi truong thay déi, (3)
doanh nghiép mudn phan tmg lai ddi thu canh tranh
méi hodc nhitng thay déi cua dbi thu nén doanh
nghiép phai tién hanh tai dinh vi.

2.2. Bin do dinh vi

Ban dd dinh vi 1a cong cu phan anh tryc quan vi
tri cta thuong hiéu trong mdi twong quan véi cac
thuong hiéu khac trong thi truong muc tiéu. Stefflre
(1971), nguoi dau tién st dung ki thuat do luong da
huéng MDS dé nghién ctru sy tuong dong trong
danh gia cua nguoi ti€u dung va xay du'ng “khong
gian nhan thiic” cua nguorl tiéu dung vé san pham.
Piu tién, Stefflre yéu ciu ngudi tiéu dung mé ta
“san pham 1y twéng” ma ho mo ude, sau d6 yéu cau
ho danh gia su tuong ddng gitta san pham hién tai
v6i san pham 1y tuong. Dit liéu twong ddng nay
duogc st dung dé xay dung “khong gian nhén thirc”.
Viée yéu cau dap vién mo ta “san pham 1y tuong”
cua Stefflre (1971) bi phé phan 1a khong rd rang. Mo
ta nay bi anh hudng 16n boi kha nang phan tich va
su dung ngdn ngir cia dap vién. Ngoai ra, Stefflre
(1971) da khong trién khai nghién ctru cua minh trén
thi trudng muyc tiéu, diéu nay c6 thé dan toi viée dap
vién khong phai 1a khach hang muc ti€u cia san
pham/thuong hiéu (Shocker & Srinivasan, 1974).

Nam 1973, Wind cai tién quy trinh cta Stefflre
(1971) bang cach bd sung Viéc phén tich va lya chon
thi truong muc tidu, tai moi th1 truong muyc tiéu,
Wind tip trung phan tich nhu cau, mong mudn cia
khéch hang, tor d6 6ng dua ra cac phuong an “san
phim 1y tuong” rdi yéu cau dap vién danh gid, so
sanh san pham hién tai v6i san pham 1y tuong. Tuy
nhién, d& moé ta “san pham 1y twong”, Wind (1973)
da sa da vao viéc mo ta ma bd qua viéc str dung cac
k¥ thuat khoa hoc dé dwa ra phuong 4n “san pham Iy
tudng”. Hon nita, Wind (1973) thuc hién phan doan
thi truong dua trén loi ich ma san phr?im dem lai trong
céc tinh hudng sir dung hon 14 cam nhan cua khach
hang vé san pham. Pay 1a mot trong nhitng han ché
cua phuong phap nay (Shocker & Srinivasan, 1974).

khoa hoc

Cai tién cac phwong phap nay, nim 1974,
Shocker va Srinivasan da dé¢ xuat quy trinh dinh vi
san phdm gdm 4 budc co ban: (1) Nhan dién thi
truong muc ti€u, (2) Nhan dién thudc tinh, dac diém
quan trong cta san pham, (3) Xay dung ban d6 dinh
vi, (4) Xay dung phuong an tai dinh vi, va dé xuét
cac k¥ thudt mang tinh khoa hoc dé trién khai thuc
hién dinh vi. Trong nghién clru nay, voi muc tiéu
xdy dung ban dd dinh vi, ching t6i tip trung vao
bude 2 va 3.

Nhén dién thuéc tinh, ddac diém quan trong cua
san pham

Thudc tinh, dic diém quan trong cua san phim
chinh 1a nhiing thudc tinh, dac diém ma khach hang
quan tdm trong tién trinh mua. Theo Shocker &
Srinivasan (1979), thudc tinh nay bao gdm ca cac
thudc tinh lién quan t6i san phdm va cac thudc tinh
lién quan tdi ca nhan khach hang. Tap hop thudc
tinh va dic diém quan trong nay chinh 13 nhan t&
dinh vi, cai quyét dinh cac truc trong ban do dinh vi.
Céc nhén t6 dinh vi bao gdm (Kaul & Rao, 1995):

- Pic diém cua san pham (product characteris-
tics) 1a ddc tinh vat 1y, hitu hinh cua san pham, vi du
nhlr do dai, kich co, nguyen vat liéu, bao goi, mau
sdc. Pic diém san phdm ‘hay la cac thude tinh lién
quan tdi san pham c6 thé khong tac dong truc tlep
vao tién trinh lya chon cua khach hang, ma tac dong
vao cac thudc tinh ctia san pham, cai anh huong toi
quyét dinh mua.

- Thudc tinh ciia san pham (product attributes) 13
nhén thuc cua khach hang vé san pham, ching la
nhung thtr co y nghia dbi voi khach hang, tac dong
truc tiép vao tién trinh lya chon cua khach hang.

Tap hop thudc tinh, dac diém nay dugc nhan
dién bang hai phuong phép: didu tra chuyén gia va
diéu tra thi truong. Vi diéu tra thi trudng, ngudi ta
c6 thé s dung mét ) ky thuat nhu ludi Kelly,
phuong phép lién tuong tu do, phong van bang bang
cau hoi... Sau khi tap hop thudc tinh, dac diém quan
trong dugc nhan dién, can phai stt dung mot sb ky
thuat nhu phan tich nhan t6 kham phd, phan tich
nhan t6 khang dinh, phan tich sai biét (discriminant
analysis)... dé nhém gop cac thudc tinh, dic diém
thanh mot s lugng nho cac nhom dé thuan loi cho
viéc xdy dung ban dd dinh vi.
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Xay dung ban dé dinh vi

Cong cu phd bién thuong duoc sir dung dé xay
dung ban do dinh vi d6 1 ban db nhén thirc (percep-
tual maps). Ban d6 nhan thirc 14 cong cu hitu dung
dé mo ta mot cach truc quan mdi quan hé gitra cac
san phém/thuorng hiéu trén thudc tinh dinh vi. Ngoai
ra, ban d6 nhan thirc con gitp doanh nghiép danh
gia, nhan dién diém manh, diém yéu so voi ddi th.
C6 2 ky thuat dugc sur dung dé v& ban d0 nhan thirc
do6 1a phan tich da huong MDS (multidimensional
scaling) va phan tich twong dong CA (corespon-
dence analysis).

Phdn tich twong dong - Correspondence analysis
CA 1a ky thuat thong ké da bién duoc dé xuit boi
Hirschfeld (1935) va sau d6 duoc phat trién boi
Jean-Paul Benzécri (1973). No 1a k¥ thudt twong tu
nhu phan tich do luong da hudng, nhung ap dung
cho dir li¢u dinh danh. Véi ky thuat nay, chung ta s&
nhan dién duoc cum san phim tuong dong va cum
san pham khac biét. Trong phan tich cum, mdi san
phém duoc dinh vi vao 1 cym duy nhat. Theo Arabie
va cong su (2012) viéc dinh vi nhu vay qua gian don
va chua chinh xac, vi mot san phém ¢ thé duge
dinh vi déng thoi vao nhiéu cum khac nhau. Thuc ra
muc tiéu ciia ban dd dinh vi 1a nhan dién vi tri twong
d6i cia san pham so vai ddi thu trong tam tri khach
hang hon 1a nhan dién cic cum san phdm tuong
déng. Vi vay, trong thuc tién, CA thudng dugc sir
dung dé phan doan thi truong, nhan dién nhom
khach hang muc tiéu hon 13 xay dung ban d6 dinh vi
(D. Gursoy, Chen, & Kim, 2005).

Do luong da huong - (multidimensional scaling)
MDS (Claveria, 2016) 1a tha tuc phan tich da bién
dugc biét nhu phép phan tich trong quan thanh phan
(Principal coordinates analysis) dugc Schiffman va
cong su (1981) dé xuat dau tién nam 1981. MDS
cho phép phéan anh dir li¢u thanh hinh énh tryc quan
thong qua viéc nhom gop cac ddi twong dua trén
khoang cach giita chung. Pa c¢6 nhidu tic gia su
dung MDS dé xay dyng ban d6 dinh vi nhu
(Marcussen, 2014; Zins 2010, MDS (Andreu,
Bign e, & Cooper, 2000; Crompton, Fakeye, &
Lue, 1992); Gartner, 1989; Haahti, 1986; S. S. Kim
& Agrusa, 2005; Hong-bumm, 1998; D. J. Kim,
Kim, & Han, 2007; Omerzel, 2006; Uysal, Chen, &
Williams, 2000; Lozano va Sebastian (2011). K¥
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thuat MDS duogc thuc hién dya trén cac bude co ban
sau: (1) do lu’orng danh gia, cam nhan cua thi truong
muc ti€u v€ san pham (2) xac dinh cac truc trong
ban d6 nhan thirc, (3) tinh khoang cach cta timg san
phém theo céac truc, (4) vé& biéu dd.

banh gia, cam nhan cua dap vién dlrorc do luong
boi 2 phuong phap: glan tiép va truc tiép. Po hrong
truec tiép la viéc yéu cau dap vién cho biét danh gia
cta ho vé timg cdp san pham va ch1 ra khoang sai
biét giita tirng cap san pham. Mot s6 k¥ thuat c6 thé
dugc sir dung dé do ludng tryc tiép nhu thang do da
hudng khong dinh lwgng (nonmetric), bang chéo. ..
Po luong gidan tiép 1a viée yéu cau dap vién danh gia
hodc cho cam nhén cua ho vé ting san phém don 1¢
v6i viée sir dung mot s6 k¥ thuat nhu lugi Kelly,
thang do da hudng, do luong so thich bang thang do
likert... Tir dit liéu do ludng ting san phadm don 1é
ngudi ta s& tinh ra d¢ twong dong va khac biét giira
timg cip san pham (Shocker va Srinivasan, 1979).
Tap hop danh gia ting thudc tinh don 1¢ cua khach
hang duoc tong hop thanh nhan thirc tong thé cia
khach hang vé san pham. Nhan thirc tong thé nay co
thé tinh thong qua gia tri trung binh ctia tap hop cac
danh gia vé san pham (Shocker va Srinivasan,
1974), thong qua phan tich da khac biét (Johnson
(1971), Pessemier (1975), Root (1973), thong qua
phan tich nhan t6 (Howard (1969), Morgan (1969),
Urban (1975a) hodc thong qua viéc st dung MDS
(Urban 1975).

Uu diém cua do ludng gian tiép 1a dap vién c6
thé tra 161 dung cam giac cua ho, trai voi viée dap
Vlen phai so sanh, phan xét trong phuong phép truc
tiép. Hon nira, do luong gian tlep cho phép thu thap
dir liéu vé thudc tinh san pham doc 1ap so voi dir
liéu s¢ thich, cai thuong bi 1an 16n trong do luong
truc tiép. Mot han ché nira cua do luong truc tiép la
no chira dung qua nhiéu mdi quan hé tuyén tinh
trong dir li¢u goe, dleu nay gay kho khan cho viéce
phan tich va dé& xuat giai phap (Shocker va
Srinivasan, 1979).

3. Phuong phap va tién trinh nghién ciru

3.1. Thi trwomg xi miang Pa Ning

Theo Vu Vit li¢u xay dung, B6 Xay dung, nam
2017, san luong xi mang ti€u thu udc tinh dat 80
triéu tan, tang 6% so véi nam 2016, trong do san
luong tiéu thu noi dia khoang 62 triéu tan, tang 3%
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Béang 1. Mot s6 ky thudt sw dung trong xdy dung ban dé dinh vi

Giai doan Johnson Lehmann (1971) Shocker & Srinivasan Rao (1975)
(1971) (1979)
Nhén dién thudc Cau hdi tryc | Cau hdi tryc ti€p Ludi Kelly St dung phuong
tinh quan trong ti€p Phuong phap chuyén gia | MDS phédp phdn dodn
MDS Cau hdi truc ti€p
Hdi quy tryc ti€p
Xay dung ban db Phan tich da | Po ludng tryc ti€p mitc Do ludng tryc ti€p mitc dd Do ludng tryc ti€p
nhin thic khac biét do thudc tinh thudc tinh muc do thudc tinh

va san lugng xuat khau khoang 18 triéu tan, ting
20% so voi ndam 2017. Hién ca nudc dang c6 82 day
chuyén san xuét v6i tong cong sut 1a 97,64 triéu
tan. Nhu vay, mac du nhu cau tang nhung nam 2017
ngudn cung xi ming van vuot cu khoang 17.64
tri¢u tan. Ngoai viéc mat cin bang cung cau tong
thé, v6i dic trung chi phi van chuyén chiém t&i 30%
tong chi phi, nén cac doanh nghiép san xuat xi ming
thuong quan tim t6i cung - cAu cua thi truong tai
khu vuc san xudt va cac thuong hiéu xi ming ciing
thuong chi chiém linh mot sé khu vuc thi truong
nhit dinh. Ching han theo dit liéu cua hiép hoi xi
ming, tai Pa Nang chi ¢6 5 thuong hiéu xi ming
phd bién, trong d6 Song Gianh chiém khoang 35%
thi phan, Kim Dinh chiém khoang 27% thi phan,
Hai Van chiém khoang 19% thi phan, Kaito Xuan
Thanh chiém khoang 10%, s6 con lai thude vé xi
ming Pong Lam va mot sé thuong hiéu khac.

3.2. Nhan dién khdach hang muc tiéu

Khéach hang cua xi mang dugc chia thanh 2
nhém: khach hang c4 nhan va khach hang té chue.
Khach hang ca nhan 1a cac ho gia dinh c6 nhu cau
xdy nha. Nguoi quyét dinh mua xi ming thuong 1a
nam, d¢ tudi trén 25, da s6 khong co kién thire, kinh
nghiém vé& xi ming, thuong mua khong thuong
xuyén va khong lap lai, va bi anh hudéng 16n boi chu
thau, doi ngii thiét ké, thi cong... Nhom khach hang
t6 chirc bao gdm cic doanh nghiép xay dung va
doanh nghiép san xuit bé tong tuoi. Day 1a nhoém
khach hang c6 kinh nghiém, kién thirc vé& xi ming,
thuong mua khéi lugng 16n, thudng xuyén, lap lai.
Do dic diém ciia 2 nhom khach hang nay 1a khach
nhau, nén chung t6i da coi ho nhu 2 phan doan thi
truong doc 1ap cua thi truong xi mang va chung toi
s& tién hanh dinh vi cac thuong hi€u xi mang trén 2
phan doan ddc 1ap nay.

khoa hoc

3.3. Nhan dién thuéc tinh dinh vi

Chung t61 tién hanh nhén dién thudc tinh dinh vi
bang mot nghién ctru dinh tinh gdm 2 bude. Bude 1,
chung toi da phong van c4 nhén tryc tiép 15 chuyén
gia, nhiing nguoi da c6 tham nién lam viée trén 10
nim cta 5 doanh nghiép xi ming tai Pa Nang. Cau
hoi dugce dit ra 1a “Theo anh/chi khi mua xi mang
chii nha/khach hang té chirc thudng quan tam toi
yéu td gi?”. Chung t6i da thong ké tat ca cac thude
tinh ma chuyén gia nhic ti. Két qua ching toi thu
duoc 12 thude tinh d6i véi nhom khach hang td chir
va 17 thugc tinh d6i voi nhém khach hang ca nhén.

Budc 2, ching toi tién hanh nghién ctu thi
nghiém (pretest). Ddi véi khach hang t6 chirc, chiing
t6i da hoi 20 ngudi gdm 8 chu thau va 12 k¥ su xdy
dung dang lam viéc cho cac cong ty xay dung. D6i
v6i khach hang ca nhan, ching t61 hoi 20 chu nha
dang xay nha. Dap vién dugc yéu cau tra 10i cdu hoi
“Khi mua xi mang, anh quan tam t6i ddc tinh nao
sau day?”. Tan sudt tra 1oi cua dép vién téng hop
dugc nhu sau (bang 2):

Chung t6i da quyét dinh loai bd cac thudc tinh co
tan sd lua chon trong pretest nho hon 50%. Nhu vay,
ban d6 dinh vi cho thi truong khach hang t6 chirc
duogc xay dung trén 10 thudce tinh va thi truong khach
hang ca nhan dugc xay dung trén 13 thudc tinh.

3.4. Do lwong nhdn thirc ciia khach hang

Chung t6i st dung phuong phép dinh lugng voi
do ludng gian tiép dé do nhan thirc cua khach hang
vé timg thuong hiéu xi mang. Véi mi phan doan thi
truong, ching t6i chon 200 mau (200 chu ho gia
dinh dang xdy nha va 200 khich hang to chirc).
Khach hang td chue duogce lwa chon bao gém: 5 nha
may san xuét xi mang (22 mu), 5 tram tron bé tong
(18 mau), 60 tho ca, 80 nha thau doc 1ap, cong ty
xay dung nho (80 miu) va 4 nha thau I6n (20 mau).

=
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Bang 2: Két qua nghién ciru dinh tinh

STT Nha thiu, tram tron bé Tan suat | Chid nha Tan suat

tong ah | @4 (1) (2)
1 Gid ca 7 15 Gid cé 13 18
2 Mau sic 10 | 19 Nhiu ngudi stt dung 11 16
3 | Po dong két 9 |17 | Chétlugng 12 19
4 Do ciing 9 18 | Cong nghé sdn xudthiéndai | 11 17
5 Tinh dé thi cong 10 | 19 | C6 truyén thong 10 18
6 Chat lugng clia bao bi 7 14 | Nhiéu cong trinh 16n sitdung | 9 15
7 Uy tin cda thudng hiéu 9 15 | Bugc chuyén gia khuyén dung | 10 17
8 Chinh séch tin dung 7 16 Céc chuong trinh marketing 8 15
9 Cong nghé sdn xudthiéndai | 10 | 11 | Danh ti€ng thuong hiéu 7 18
10 | Truyén thong 12 | 18 | Pudgc sin xuat bdi chuyén gia | 8 15
11 | Th&m my clia bao bi 7 |6 Pugc kj su st dung 11 14
12 Céc chuong trinh marketing St dung hiéu qua 9 14
13 Mau sic 11 17
14 Tién lgi 9 9
15 Dich vu chdm séc khach hang | 7 8
16 Do ciing 7 5
17 Thim my ctlia bao bi 8 5

Dap vién duoc yéu cau danh gia vé cac dac tinh cta
tung loai xi mang S6ng Gianh, Kim DPinh, Hai Van
va Kaito Xuan Thanh, trén mot thang do Likert tur 1
ti 5 trong d6 1 1a “Hoan toan khong dong 7, 5 1a
“Hoan toan dong . Tuy theo sy hiéu biét ma dap
vién c6 thé danh gia tir 1 toi 4 loai xi mang. Nhoém
khach hang c4 nhan dugc yéu ciu danh gia trén 13
thudc tinh va nhom khach hang t6 chic duoc yéu
cdu danh gia trén 10 thudc tinh.

3.5. Xdy dung bin dé dinh vi

Vi muc dich xay dung ban dd dinh vi cho thi
truong xi mang Pa Ning nham nhan dién vi tri cia
cac thuong hiéu trén thi truong, chung t6i lya chon
ky thuat phan tich da huéng MDS. Tién trinh xay
dung ban dd dinh vi dugc thuc hién thong qua 3
budc: (1) xac dinh cac truc trong ban dd nhan thuc;
(2) tinh khoang cach cua timg san phdm theo cac

truc; (3) v& biéu do nhu cach ma Marcussen (2014)
va Lozano va Sebastian (2011) da thuc hién.

(1) Xac dinh cac truc trong ban dd nhén thuc

Chung t6i sir dung k¥ thuat phan tich nhan t6
kham pha EFA dé nhom gop cac thudc tinh dinh vi
thanh mot sb it cac truc trong ban dd dinh vi
(Howard (1969), Morgan (1969), Urban (1975b)).
Két qua phan tich nhan t6 kham pha thu dwoc 3
nhém nhan t cho ca 2 phan doan thi truong: (1) cac
thudc tinh lién quan dén danh gia chat luong, (2) cac
thudc tinh lién quan dén danh tiéng thuong hiéu va
(3) cac thudc tinh lién quan dén gia. Mic du ca 2
nhém khéach hang déu quan tam t&i 3 yéu t6 1a chit
luong, danh tiéng, thuong hiéu va gia, nhung mdi
nhom quan tdm té1 mot khia canh khac nhau.

(2) Tinh gia tri twong ddng cta cac thuong hiéu
(proximilities)

1. Tan sudt trd 16i ciia chuyén gia
2. Tén sudt tra 161 pretest

khoa hoc =
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Bang 3: Két qua phan tich nhén t6 kham pha

Khach hang ca nhin Khéch hang té chic
Chat | Danh Chat | Danh

Nhén td/chi bdo lugng | ti€ng | Gid Nhén t8/chi bdo lugng | ti€ng | Gid
1 Truyén thdng 0.81 1 Co6ng nghé hién dai 0.83
2 | Mausdc 0.65 2 | Mausic 0.66
3 | Nhiéu ngudi diing 0.70 3 | Po dong két 0.72 | 043
4 Nhiéu cdng trinh diing 0.90 4 Do ciing 0.87
5 | Sx bdi chuyén gia 0.60 0.43 5 | D& thi cong 0.79
6 | Ky susk dung 0.77 6 | Chétlugng bao bi 0.75
7 | Chatlugng 0.68 0.51 7 | Danh ti€ng 0.90
8 Cong nghé hién dai 0.77 0.43 8 Truyén thdng 0.93
9 | Chudng trinhMarketing 0.93 9 | Chinh séch tin dung 0.91
10 | Danh ti€ng 0.90 10 | Gia 0.74
11 | Chuyén gia khuyén duing 0.94
12 | St dung hidu qud 0.91
13 | Gia 0.70

Nhu da trinh bay, ching t6i st dung do luong
gian tiép dé do nhan thirc cta khach hang d6i voi
tung thuong hiéu doc 1ap. Vi vay, dé c6 thé vé duoge
biéu d6 dinh vi, dit lidu cin dugc chuyén doi thanh
dir lidu twong dong (proximilities) gitta cac cap

Dau tién, chung t6i tinh gia tri Factor Scores theo
két qua phan tich nhan t6 kham pha cia budc (1),
sau d6 chung toi tinh gia tri trung binh cua hé sb
Factor Scores cua ting thuong hiéu, két qua thu
duogc nhu sau:

Bang 4: Gia tri trung binh cua hé s6 Factor Scores

Thuong hiéu Khach hang ca nhin Khach hang t§ chiic
Chit lugng | Danh ti€ng | Gia Chit lugng | Danh ti€ng Gia
Song Gianh .18 .07 .09 15 .05 A1
Kim Pinh .65 40 -.70 .68 49 -.66
H4i Véan 44 -.15 .38 41 -.17 40
Xuin Thanh -1.56 -.44 .34 -1.61 -.51 25

thuong hiéu. Ching t6i da str dung két hop k¥ thuat
phan tich nhan t6 ciia Howard (1969), Morgan
(1969) va ky thuat thang do da huéng MDS cua
Urban (1975a) dé tinh khoang cach.

Tu gid tri trung binh theo thudc tinh dinh vi,
chiing t6i tinh gia tri tuong dong bang ky thuat MDS
trén phan mém SPSS (Analyze/ Scale/
Multidimensional scaling PROXSCAL), két qua thu
duogc nhu sau:

Bang 5: Gid tri twong dong

Thuong hiéu Khéch hang c4 nhin Khich hang t& chifc
Song Kim Hai Xuin Song Kim Hai Xuin
Gianh Dinh Van Thanh Gianh Dinh Van Thanh
Song Gianh .000 .000
Kim Dinh .569 .000 .601 .000
Hai Van 258 747 .000 .248 755 .000
Xuan Thanh 1.106 1.561 1.179 .000 1.089 1.544 1.198 .000
khoa hoc =
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(3) V& biéu d6 dinh vi t6 chic va khach hang ca nhin quan tdm tdi cac

Biéu do dinh vi la cong cu phan anh tryc quan vi  thudc tinh khac nhau, tuy nhién cac thudc tinh déu
tri cta thwong hiéu trong mdi twong quan véi cac  dugc nhém gdp thanh 3 nhom: chat lugng, danh
thwong hiéu khéc trén khong gian cac tiéu thirc dinh  tiéng, thuong hiéu va gia, vi vay biéu do dinh vi s&
vi. Két qua phan tich cho thay thi truong khach hang  duoc thé hién trén khong gian 3 chiéu.

Khéch hang cd nhan Khéch hang t§ chic
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So d6 1: Bdn dé dinh vi thuong hiéu (SPSS)
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So dd 2: Ban do dinh vi thwong hiéu trén 3 thuoc tinh (Excel)

Khdch hing cd nhin

Chét luong

Gid Thuong hiéu
Song Gianh e Kim Dinh
Haivan Xudn Thanh

Vi ky thuat phan tich da huong (MDS) trén
SPSS chung t6i thu dugc ban dd dinh vi cac thuong
hiéu trén timg cap thudc tinh (So d6 1). Pé 16 rang
hon, chung t6i st dung Excel dé v& biéu d6 mo ta
céc thuong hiéu trén 3 thudc tinh (So do 2). Hinh
anh dinh vi cho théy cam nhan cua 2 nhoém khach
hang vé cac thuong hiéu 1a tuong tu nhau, hay noi
cach khach dinh vi cua cac thuong hiéu trén hai thi
treong la twong tu nhau.

Tiép theo, ching toi sir dung SPSS dé vé ban dd
nhén thirc. So d6 3 14 ban dd nhan thic, phan anh vi
tri twong ddi ctia ca 4 thuong hiéu va cac thudc tinh
dinh vi trén khong gian 2 chiéu “chat lugng” va
“danh tiéng, thuong hiéu”.

Khich hang t6 chifc
Chét luong
\
b—f\‘\;&
i Thuong
Song Gianh == KN¥BInh

4. Két luan

Bang viéc sir dung ky thuat do luong da hudng -
(multidimensional scaling - MDS) (Claveria, 2016)
thong qua 4 budc co ban: (1) do luong danh gia,
cam nhéan cua thi truong muyc tiéu vé san pham, (2)
xac dinh céc truc trong ban dd nhan thue, (3) tinh
khoang cach cua ting san pham theo cac truc, (4) vé
biéu d6 chung t6i da v& duge ban d6 dinh vi cho 4
thuong hiéu xi mang chiém ty trong tiéu thu 16n tai
DPa Néng 1a Kim Dinh, Song Gianh, Hai Van va
Xuan Thanh trén hai thi truong 1a khach hang t6
chuc va khach hang ca nhan.

So d0 3: Ban do nhdn thirc

Khdch hang cd nhin

chatluong_mean
4

T T T T T
-4 20 ™ x ) 0 = 00

Khich hing 16 chirc

chatluang_mean
=

T T T T T
2100 % 0 & b
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Tai mdi thi trudng, sy quan tdim cua khach
hang t61 déc tinh cua xi mang 1a khac nhau. Trong
thi truong khach hang ca nhan, cac cad nhan quan
tam té1 13 thudc tinh cua xi mang, trong khi do
khach hang t6 chtrc chi quan tam téi 10 thudc tinh
(Bang 3). Mic du mdi thi truong khach hang quan
tam té1 cac thude tinh khac nhau, nhung trén ca 2
thi truong, cac thudc tinh déu duoc nhom gop
thanh 3 nhom: chat lugng, thwong hi¢u va danh
tiéng, gia. Nghia 1a mac dit mdi nhom khach hang
quan tam toi cac thudc tinh khac nhau, chéng han
khach hang t6 chitic, ho 1a chuyén gia, c6 kinh
nghiém nén quan tam toi chét lugng thuc su cua
san pham nhu d¢ dong két, dong ctng, kha ning
d@ thi cong, chat luong bao bi, ho 1 khach hang t6
chtrc nén quan tdm téi chinh séach tin dung; trong
khi d6, khach hang ca nhan do khong c6 kién thirc
chuyén sau vé xay dyng nén su quan tim dén chat
lugng cua ho thé hién qua cac yéu td mang tinh
“cam nhan” nhu “nhiéu nguoi st dung”, “mau
sac”, ho bi anh huong bdi hoat dong marketing
cua doanh nghi¢p, nhung ca 2 nhém khach hang
déu quan tam toi chét lugng, thuong hi¢u va danh
tiéng, gia.

Dir liéu tinh todn gia tri trung binh cac nhan tb
(Bang 4), dir liéu twong ddng (Bang 5) va ban d6
dinh vi (So 0 1, So d6 2, So dd 3) cho thay, cam
nhan cua 2 thi truong khach hang vé 4 thwong hiéu
1a tuong ty nhau. Trén ca 2 thi truong, Kim Pinh
dugc danh gia 1a thuong hiéu c6 chit luong va danh
tiéng, thwong hi¢u cao nhét va gia ciing dat nhit.
S6ng Tranh c¢6 danh tiéng thwong hiéu hon Hai Van
nhung chat lugng lai dugce danh gia thip hon va co
chi phi cao hon. Pac biét 1a vi tri cia Xuan Thanh,
thuong hiéu dugce danh gia co chat luong va danh
tiéng thap nhét trén thi truong. Trong khi chit luong
va danh tiéng ctia Xuén Thanh thap hon Hai Van thi
chi phi lai dugc danh gia la cao hon, va chi phi ctua
Xuan Thanh dugce cam nhan thdp hon Séng Tranh
khong dang ké trong khi khoang cach vé chat lugng
va danh tiéng 1a kha xa.

i % QA o

Vi viée thyc hién mot tién trinh nghién ctru déy
du gdm hai bude: nghién ciru dinh tinh v6i chuyén
gia va nghién cuu dinh lugng trén 200 ho gia dinh
dang xay nha va 200 chuyén gia xay dung, ching t6i
da nhan dién dugc nhitng thudc tinh ma khach hang
quan tam khi mua xi mang. Méc du khach hang ca
nhan va khach hang t6 chirc quan tdm téi nhimng
thugc tinh khac nhau, tuy nhién, nhin chung 2 nhom
khach hang déu quan tim dén 3 nhom thudc tinh:
chit lugng, danh tiéng thuong hiéu va chi phi. Cam
nhan cua khach hang vé 4 thuong hiéu xi mang phd
bién tai Pa Ning: Song Tranh, Kim Pinh, Hai Van,
Xuan Thanh 1a kha tuong dong.

Mac du nghién ctru da dugc thyc hién theo mot
tién trinh khoa hoc, dit liéu dugc xir 1y theo k¥ thuat
phan tich da huéng (MDS) tién tién nhung nghién
clru mai chi dung lai ¢ viéc xay dung ban dd dinh vi
cho mot sb thuong hiéu xi mang phé bién tai thi
truong Pa Néng. Trong tuong lai, nghién ciru cn
phat trién thém mot sb budc dé nhan dién vi tri ly
tuong, tir d6 dé xuit phuong an tai dinh vi cho cac
thuong hiéu.

Tuy nhién, véi viéc xay dung ban dd dinh vi dua
trén mot tién trinh khoa hoc, két qua nghién ctru
nay la ngudn thong tin tham khao tin cdy cho cac
nha nghién ciru, cac doanh nghiép xi mang, va la
ngudn tai liéu tham khao dé trién khai xay dung ban
d6 dinh vi cho cac san pham khac trén thi truong
Viét Nam. ¢
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Summary

Positioning is an important step in the process of
setting up marketing strategy for enterprises.
Through positioning, businesses can assess their
position in the correlation with competitors in cus-
tomer's perception. In Vietnam, the researches on
positioning is still of modest concern. Most
Vietnamese enterprises have not done necessary
research to identify their position in the market. In
this study, we have applied the process of develop-
ing positioning map with 4 basic steps of Shocker &
Srinivasan (1974): (1) Identify target market, (2)
Identify product’s important features and character-
istics, (3) Building a positioning map, (4)
Developing a repositioning plan, in which the focus
is on steps (2) and (3) with the aim of building a
positioning map for cement industry in Da Nang
market. The study was conducted through 2 steps:
expert interviews and quantitative research on 400
samples. Data is mainly processed using
Multidimensional Scaling (MDS).

12  thuong mai

S6 129/2019



VIEC LAM CUA NGUOI DAN VEN BIEN
TINH HA TINH SAU BIEN CO MOI TRUONG BIEN
VA MOT SO GO1 Y CHINH SACH
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Truong DPai hoc Ha Tinh
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giéﬁ c6 méi trwong bién da anh hwéng lom dén cdc tinh ven bién mién Trung va Ha Tinh la mot
rong nhimg tinh chiu sw anh huwong lom nhat. Bdc biét né da anh ‘hwong nghiém trong dén viéc
lam cia nguoi dan ven blen tinh trang thdt nghiép gia tang, viéc chuyén doi sinh ke cho dén bay gio van
rat khé khan. Bai viét tong hop nhirng anh huong lién quan dén viéc lam va nhu cau vigc lam cua nguoi
ddn ven bién tinh Ha Tinh sau bién cé6 méi trieong bién cho dén nay va dira ra mét sé goi y chinh sdach trong

Ngay nhdn lai: Ngay duyét dang: 16/04/2019

viéc on dinh sinh ké cho nguwoi dan trong tirong lai.

Tir khoa: viéc lam, Ha Tinh, bién co, moi truong bién, chinh sach.

Thang 4/2016 tai ven bién 04 tinh mién Trung tir
Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién - Hué
d3 xay ra sy ¢6 moi truong bién nghiém trong, 1am
hai san chét bit thudong, huy hoai méi trudng sinh
thai bién. Gay thiét hai 16n vé kinh té - xi hoi cua
ngu déan, anh huéng dén doi séng, sinh ké ciia ngudi
dan va dén an ninh, trat tu xa hoi cta vung. Du dén
nay nguyén nhan da dugc lam rd Cong ty TNHH
gang thép Hung Nghiép Formosa Ha Tinh (Cong ty
Formosa Ha Tinh - FHS) da c6 phuong 4n bdi
thuong thiét hai va khac phuc tham hoa. Nhung
nhitng hé qua tiéu cuc vé moi truong bién noi riéng
va mdi truong sinh thai néi chung can phai mit hang
thap ky méi khic phuc dugc, mat khac mdt trong
nhiing vén d& dang quan tam do 1a nhirng anh huong
ve€ viée lam cho nguoi dan ven bién cua cac tinh bi
s c¢b. Bai viét xem xét nhimg anh hudng vé viée
lam ciia ngudi dan ven bién cu thé tai tinh Ha Tinh,
mot trong nhiing tinh c6 sy anh huong 16n truc tlep
baoi su 6, giai doan sau bién c¢6 mdi trudng bién dé
¢6 cai nhin téng quat va co nhiing giai phap chinh
sach hop 1y nham dam bao sinh ké cho ngudi dan
trong tuong lai.

Bai viét s dung cac phuong phap nghién ciru:
téng hop dit lidu thtr cap, phén tich, théng ké... Cu

thé, ngudn s6 lidu thir cap duoc lay tir thong tin dicu
tra cua S& Lao dong Thuong binh va Xa hdi tinh Ha
Tinh tai cic xa ven bién bi anh hudng bdi bién cb
mdi truong bién, Cuc théng ké tinh Ha Tinh, Uy ban
nhan dan (UBND) tinh va cac co quan chuyén mon
thuoc UBND tinh, céc tai liéu khac co lién quan dén
bai viét, cac trang web... Trén co s do, bai viét da
rit ra nhitng nhan xét va dua ra mot s goi ¥ chinh
sach lién quan dén viéc 1am cia ngudi dan ven bién
can cr vao nhiing phan tich trén.

1. Mot s6 vin dé vé viéc 1am cia nguoi dan
ven bién

1.1. Quan niém vé viéc lam va viéc lam cho
nguwoi din ven bién

6] Viét Nam, quan ni¢m vé viéc 1am ¢ nhiéu
thay d6i qua cac thoi ky lich sir. Trong co ché kinh
té ké hoach hoa tap trung, quan liéu bao cip ngudi
lao dong dugc coi 1a c6 viéc lam va duoc xa hoi thoa
thuén, trn trong do la nhirg nguoi lam vigc trong
cac thanh phan kinh té qudc doanh, tap thé. Theo co
ché d6 x4 hoi khong thira nhan viéc 1am & cac thanh
phan kinh té khac va ciing khong thira nhan c6 thoi
gian thiéu viéc 1am, that nghiép. ,

Tir khi Pang ta tién hanh cong cudc d6i moi dét
nude dén nay, quan ni¢m viéc lam da dugc nhin
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nhan ding dén, khoa hoc. Piéu 13, Chuong 11 B§
Luét lao dong nudc Cong hoa XHCN Viét Nam chi
0 “Moi hoat dong lao dong tao ra nguén thu nhap
khong bi phap luat cAm déu duoc thira nhan 1a viéc
lam”. V61 quan niém nay, cac hoat dong lao dong
duoc xac dinh 1a viéc lam, bao gém: toan bo cac
hoat dong tao ra cua cai vat chat hodc tinh than
khong bi phap ludt cAm, duogc tra cong dudi dang
bang tién hodc hién vat. Tt ca cac cong viée tu lam
mang lai 191 ich cho ban than hoéc tao thu nhap cho
gia dinh, cho cong ddng, ké ca nhiing cong viéc
khong duoc tra cong bang tién hodc bang hién vat.

Tir nhitng phan tich cac 1y thuyét, quan niém Vé
viée 1am noi chung, trén co s¢ thuc tién phat trién
kinh té - xa hoi cua Viét Nam va céc tinh ven bién
6 thé khai quat vé quan niém viéc 1am cho ngudi
dan ven bién do 1a hoat dong lao dong, 1a su két hop
gitra suc lao dong vai tu li€u san xuit theo nhing
diéu kién phu hop nhét dinh, nhdm tao ra san pham
hang hoa va dich vy, dap tng 191 ich cua nguoi dan,
cong dong va xa hoi. Hoat dong lao dong do khong
bi phép luat Viét Nam ngin cAm.

Nhu vay, hoat dong dugc xem la vigc lam cua
ngudi dan céc tinh ven bién phai dap ung cac didu
kién sau day:

Thir nhat, 14 hoat dong c6 muc dich cua nguoi
dan, ding stc co bap hodc than kinh ciia minh tac
dong vao ddi tuong lao dong thong qua cong cu lao
dong dé cai bién né phu hop v6i nhu ciu cia ho,
cong dong, gia dinh va xa hoi.

Thir hai, & c6 viée lam doi hoi phai c6 tu licu
san xudt va stc lao dong.

Thir ba, trinh d cua tu liéu san xuat phai phu
hop voi trinh d9 va nang luc lao dong cua nguoi dan
ven bién.

Thir tu, su Kkét hop strc lao dong ciia nguoi dan
ven bién mién Trung va tu li¢u san xuét phai tao
ra mot loai san phém hang hoa, dich vu nhét dinh
nao do.

Thit nam, su két hop gitra tu liéu san Xudt va strc
lao dong d6 khong bi phap luat ngan cAm.

1.2. Pic diém vigc lam ciia ngwoi din ven bién

Ngudi dan ven bién dd 1am cac nghé chinh lién
quan dén bién nhu: khai thac thiy san - duge coi 1a
san pham chinh nudi séng ngu dan va gia dinh cua
ho, nuoi tréng thuy san, ché bién thuy san, kinh
doanh buon ban thiy san, dich vu hau can nghé ca,
dich vu du lich, nha hang, khach san va lam mubi.

khoa hoc

Viéc lam nguoi dan ven bién c6 cac dic diém
sau: ‘

- Céac ho gia dinh ven bién da sb 1a nhitng ho
nghéo nén bi han ché vé viéc lam, dic biét 1a nguén
luc tai chinh va ngudn luc con nguoi

+ Ngudn lyc tai chinh ludn dong vai trd quan
trong trong viéc tao ra mot viéc lam on dinh va an
toan trudc cac tic dong cua moi truong bén ngoai.
Ngudi nghéo déu co nhitng dic diém kha giéng
nhau vé chét luong nha o, tiép can dat dai, du trir tai
san vat chat va tinh trang ng nan (vi du nhu vay
ngan hang).

+ Nguon luc con ngudi, thé hién qua kién thic
vaky nang ma hg gia dinh ap dung dé thuc hién viéc
lam, ciing 1a yéu t6 quyét dinh viéc ho gia dinh ¢
thé thuc hién dugc mot viéc 1am nao dé khong.

- Viéc lam cua nguoi dan ven bién déu phu thudc
vao kha ning tiép can cic ngudn tai nguyén thién
nhién, dac biét 1a tai nguyén thiy san.

Khéc véi sinh ké cua cong déng dan cu khac, tai
hau hét cac cong déng dan cu ven bién, ho it c6 su
lwa chon nghé nghiép, chu yéu sdng bang nghé danh
bét, nudi trong thuy san va nong nghiép cha truyén
con ndi. Cac hoat dong sinh ké cua nguoi dan
thuong xoay quanh cac ngudn loi tir bién, trong d6
ngudn loi hai san 1a nén tang sinh ké chinh. Quan
niém “dién tu, ngu chung” hau nhu da ngy tri trong
suy nghi ciia ngu dan, két ‘hop véi vige it ¢o su lua
chon nghé nghiép kiém song ngoai nghé khai thac
hai san da khién cho ngudn tai nguyén, nguon loi hai
san ngay cang can kiét, tao ra vong luan quin nghéo
doi doi voi ngu dan. Co so ha ting ¢ dia phuong,
dic biét 1a hé thong dé bién, thuy loi, thoat nudc. ..
cling anh huong 16n dén viéc 1am nguoi dan. Tuy
nhién, nhitng yéu t6 nay déu nim ngoai ning luc va
su kiém soat cua cac hd gia dinh.

1.3. Tdc dgng ciia bién déi moi trwong sinh thdi
tdi vige lam ciia ngwoi din ven bién

Su suy giam cac chiic nang sinh thai cua cac hé
sinh thai bién s& giy ra nhimg anh hudng nghiém
trong dén viéc 1am ctia ngudi din ven bién sdng phu
thudc nhiéu vao cac hang hoa va dich vu ma cac hé
sinh thai ndy cung cép. Cu thé:

Dbi véi hoat dong danh bat, ché bién thiy san,
kinh doanh bu6n ban thiy san, dich vu hau can nghé
ca: Bién d6i moi trudong sinh thai s& 1am suy giam
ning suat chung cia dai dwong. Hién tuong pha
dudng va tinh trang san hd chét, mdi truong song
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clia c4 bi thay dbi, sy thay ddi nhiét do lam ca di cu,
a xit hoa dai duong va sy gia tang nhi¢t d s€ anh
hudng dén sy phan bd, tinh da dang va trix luong cua
nguon loi thuy san, tir d6 s& lam anh huong dén ngu
truong danh bét va san luong danh bt cua ngu dén.
Trude tinh trang d6, mot bo phén nguoi dan ven
bién da danh bat qua mirc, st dung cac phuong phap
danh bat huy diét (bing luéi mit nho, bang min,
bang dién), cung véi cac nguon 0 nhlem tir dét lién
(nugce thai cong nghiép), ling dong tram tich tir cac
hoat dong trén dit lién, lam cho sinh ké cta ngudi
dan ven bién ngay cang kho khan hon.

Déi v6i hoat dong nudi trong thiy san: Bién doi
mdi truong sinh thai lam gia tang nhiét d cua nudc,
tir 46 s& tao ra nhing thay d6i khong thé du doan
trude vé niang sudt nudi trong. Piéu kién moi truong
thay ddi lam gia ting mam bénh va ky sinh trung.

Déi v6i hoat dong diém nghiép: Bién d6i moi
truong sinh thai do xa nudc thai chua qua xu ly va
cac chat 6 nhiém hoa hoc vao ngudn nudc ¢ ving

ven bién, lam ngudn nudc bi 6 nhidm, giy anh
huong toi chét lugng mudi va thi truong tiéu thuy.

Déi v6i hoat dong du lich: Bién d6i moi truong
sinh thai gy ra bao, x61 mon va mua, gay thiét hai
vé co so ha ting va mat cc bai bién. Chét luong

@ TE VA QUAN Ln
khan hiém ngudn nugce, di dan dén cac khu do thi
do suy giam nang sudt cua cac hé sinh thai bién va
su san co vé thuc pham DPong thoi, ngudi dén ven
bién s& c6 nhidu nhu ciu khac nhau hon dé én dinh
sinh ké trong tuong lai nhat 1a viéc ddo tao va
chuyén ddi nghé.

2. Phan tich viéc lam cia ngwoi dan ven bién
sau bién c6 méi truong bién

Dé thdy dugc viéc lam va nhu ciu lién quan
dén viéc 1am cua nguoi dan ven bién sau bién ¢
moi trudng bién cAn xem xét nhirng anh huong toi
céc cong viéc chinh cua nguoi dan ven bién. Bién
d6i moi truong bién dd anh hudng den 7 huyén,
thi ven bién cua tinh Ha Tinh, bao gdm: Huyén
Thach Ha, Nghi Xuan, Loc Ha, Cim Xuyén, Ky
Anh, thi xd Ky Anh va thanh phé Ha Tinh véi
tong 57.284 ho, s6 nhan khiu 1a 216.723 ngudi.
Theo Bdo cao cua S¢ Lao dong Thuong binh va
Xa hoi tinh vé6i tong sb 57.284 hg gia dinh véi
216.723 ngudi bi anh hudng truc tiép va gian tiép
thi ty 1€ ho nghéo, can nghéo, madi thoat ngheo
tuong ung 1a 12,91%; 8,17%; 3,06% (Xem bang
1). Trong d6, tong s ho bi anh hudng tryuc tiép 1a
22.780 ho va tuong ung ty 1€ ho ngheéo va can
ngheo 1a 8,2% va 8,42%.

Bang 1: Bang tong hop gia dinh thudc cdc xd bi anh hdng ciia si ¢6 méi trieong chia theo déi twong

Chia theo ddi tugng
Téng s6 H6 méi thost
Ho ngheo H can ngheo om . oa Khac
ngheo

S6 nhan S6 nhan Sé nhan Sé nhan S6 nhan
S6 ho khiu S ho khiu S ho khiu S ho khiu S6 ho khiu

(Nguoi) (Nguoi) (Nguoi) (Nguoi) (Nguoi)
57.284 216.723 7.397 18.492 4.685 18.254 1.754 7.070 43.448 172.907

Nguoén: S¢ Lao dong thwong binh xa héi tinh Ha Tinh[4]

nude bi suy giam, anh huong dén cac bii bién. Chi
phi bao hiém du lich gia ting ¢ nhimng ving bién co
nguy co anh hudng cao. ‘

Khi céc sinh ké hién tai bi ton thuong trudce tac
dong cua bién déi moi truong sinh thai, nguoi dan
s& phai nd lyc tién hanh cac hoat dong thich Umg
truge sy thay doi nay, vi du nhu: mat dat ven bién
dan dén sy khan hiém tai nguyén dét va tao ra su di
cu cua con ngudi, xung dot vé st dung nude do sy

Bén canh do, theo théng ké cua So Lao dong
Thuong binh Xa hi tinh cho théy, trong 7 huyén, thi
ven bién cua tinh thi cac hd bi anh hudng véi ty 1€
cao nhét thudc thanh phé Ha Tinh, huyén Loc Ha,
huyén Nghi Xuan, huyén Ky Anh va thi xd Ky Anh
(Ty 1& s6 ho bi anh huong lan luot 1a 100%, 51,44%;
49,26%; 34,69% va 62,39%). Dé co thé xem xét vé
anh huong viéc lam cia ngudi dan ven bién cac
huyén, thi cta tinh sau sy ¢b méi trudng bién thang
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4/2016 chiing ta cdn xem xét vé tinh trang hoat dong
kinh té cua cac thanh vién trong h gia dinh trudc va
sau thoi diém xay ra sy ¢0 (Xem bang 2).

Sau sy ¢6 mdi truong xay ra, 7 nhoém nganh nghé
bi anh huong nhiéu nhat bao gom: Khai thac thuy
san; Nuoi trong thuy san; Ché bién thuy san; Ban

Bang 2: Tinh trang hoat dong kinh 1é cua cac thanh vién trong ho gia dinh trudc va sau sy c6

DPang lam viéc That nghiép Khac
Trude Sau Ting/gidm | Trude | Sau | Tiang/giam | Trude | Sau | Tiang/giam
TONG
(neudsi) 125.616 | 105.578 -20.038 1.329 | 20.787 +19.458 30.182 | 30.766 +584

Nguon: S¢ Lao dong thicong binh xd héi tinh Ha Tinh[4]

Theo d6, xét thoi gian tir thang 1/2016 dén thang
3/2016 voi 216.723 nguoi cua 57.284 hd bi anh
hudng boi sy c¢é moi trudong thi dang lam viée 1a
125.616 ngudi (ty 18 57,96%), that nghiép 1a 1.329
nguoi (0,61%), di hoc 1a 59.596 ngudi (27,50%),
khéc 1a 30.182 ngudi (13,93%). Trong s6 dang lam
viée, that nghiép, di hoc va khac ty 18 nit twong tng
1a: 47,91%; 56,5%; 48,95%; 57,38%. S6 ligu bang 2
cho thdy, s luong dang lam viéc sau sy cO giam
manh 20.038 nguoi. Trong do, mot s6 lao dong da
chuyén sang nganh nghé khéac, hodc tham gia di
hoc... nén s6 khac ting 1én 584 ngudi song sb lugng
lao dong that nghiép van ting 1én 19.458 ngudi.

Cu thé s6 luong 125.616 ngudi dang 1am viée co
cac cong viéc chinh khac nhau va ciing khac nhau &
timg cong viéc khi xem xét vé gioi tinh va do tudi.
Néu xét vé tudi tac cua cac nhan khau bi anh huong,
¢6 thé thiy nhom tudi 30 dén 54 tudi chiém ty 1& cao
nhat (30,78%), trong do6 nir chlem 49,23% tong sb;
tiép dén 1a do tudi tir 15 dén 29 tudi (28,45%) trong
d6 nir chiém 46,8%. Bén canh do, cong viée hién tai
clia cac lao dong co sy khac nhau néu xem xét vé
gidi tinh (Xem bang 3).

budn va ban 1é thiy san; Dich vu hau cin nghé ca;
Diém nghiép. Day 1a cac nhom nganh nghé co su
lién quan truc tiép toi su ¢b moi trudng gay bién dbi
mdi trudng sinh thai. Trong s6 do, phu nit tham gia
nhiéu nhat vao cic nghé: ché bién thiy san; Ban
budn, ban 1¢ thay san; dich vu hau cdn nghé c4; dich
vu du lich, nha hang, khach san. Mat khac, c6 thé
thiy rd sy thay dm ve€ cong viéc chinh cua lao dong
trude va sau sy ¢ theo 7 nhém nganh nghé chinh bi
anh huong o bang 4.

Theo sé liéu cho thdy, cac nganh c6 sb lao dong
bi anh hudng 16n nhét bao gdbm: Khai thac thuy san
(giam 14.770 ngudi, chiém 73,71% s6 lao dong
dang lam viéc giam sau su cd), tiép dén 1a cac nganh
ban budn, ban 1é thuy san (giam 5.736 ngudi, chiém
28,63% s lao dong dang lam vi¢c giam sau su cé),
nganh Dich vu hau cin nghé ca (giam 1.015 ngudi,
chiém 5,07% s6 lao dong dang lam viéc giam sau sy
c¢d) va céac nganh khac lan luot d6 1a: Ché bién thiy
san; Nudi trong thuy san; Dich vu, du lich, nha hang
khach san va Diém nghiép. Nhu vay, tong sd lao
dong danh bat, nudi trong, kinh doanh; dich vu hau
can nghé ca; nha hang, khach san, l[am mubi da giam

Bang 3: Cong viéc chinh cua lao dong trudc sy 6

Don vi: Nguoi
Dich vu Dich vy
Kl‘l?l tl:ac Nuo: tr?ng Ché bl:-:n thuy Ban hl.l:)l'l, })an lé hau cdn dl.! lgc‘h, Diém nghiép Khac
. thuy san thuy san san thuy san Py nha hang
TONG nghe ci khach san
Chung Ni Chung N Chung N Chung Nt Chung Nt Chung Nit | Chung Nt |Chung| N
125.616 19.999 | 4.517 3.293 1.113 1.704 1.543 8.724 8.101 2.053 1.543 1.279 813 1.647 939 (86917 41.614

Nguon: S¢ Lao dong thicong binh xd héi tinh Ha Tinh[4]
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Bang 4: Bing so sanh céng viéc chinh ciia lao dong triede va sau sw cé méi trieong
theo 7 nhom nganh nghé chinh

Don vi: Nguoi
N o e er v o B4n budn, ban 1é
Khai thac thiy sdn Nubi trong thuy san Ché bi€n thiy san an lton’o an’le
thuy san
Ta Ta Ta Ta
Truée | Sau a?n g Truée | Sau a?n g Trudée | Sau a,n 4 Truée | Sau a:l e/
giam giam giam giam
19.999 | 5.229 | -4.770 | 3.293 | 2.470 | -823 1.704 719 -985 | 8.724 | 2.988 5 7-3 6
b
Dich vu hdu cin .DECh ™o o o
nohd cé du lich, nha hang Diém nghiép
g khach san
Ta Ta Ta
Truée | Sau a?n e Trude | Sau a,n e/ Truée | Sau a,n e/
giam giam giam
2.053 | 1.038 | -1.015 | 1.279 | 587 -692 1.647 | 1.219 | -428

Nguon: Sé Lao dong thiwong binh xd héi tinh Ha Tinh[4]

24.449 nguoi sau su cd. Trong khi do, tong so lao
d6ng 1am cac nganh nghé khéc ting 1én 4.411 ngudi.
Do d0, c¢6 thé thay mot sé lugng lao dong dang
khong ¢6 viéc 1am va c6 nhu ciu khac nhau lién
quan dén viéc 1am nhu: dao tao, hoc nghé; xuat khau
lao dong hodc hd tro tao viée 1am (Xem bang 5).

xuat kinh doanh ca trong va ngoai tinh trong d6 nhu
cau vay von tao viéc lam la rat 16n), nhu cau xuét
khau lao dong va nhu cau dao tao nghe hoc nghe de
c6 thé chuyén doi nghe nghiép. Vé nhu cau xuit
khau lao dong, hau hét ngudi dan céac tinh c6 nhu
cau tham gia thi truong 1on, co chét luong nhu Nhat

Bang 5: Tong hop nhu cau lién quan dén viéc lam ciia nguoi din ven bién
trong boi canh biéen doi moi truong sinh thai

TT Nhu ciu S6 lugng S6 lugng nit | Ty 1& Ghi chi
chung (ngudi) (ngudi) (%)
I | Pao tao nghé, hoc nghé 11.531 5.032 43,64
1 |Nhu cau hoc cdc nghé ngidn han* 8.691 2.828 32,54 * 30 cap, dudi
03 thdng
Nhu ciu hoc trung cip 2.061 754 36,58
3 | Nhu ciu hoc nghé cao déng 779 292 37,48
II | Nhu ciu di lam viéc & nuSc ngoai 17.353 5.457 31,45
II | Nhu ciu vay von hd trg tao viéc lam 31.933 17.216 53,91
IV | Nhu ciu vay von hoc nghé 1.620 782 48,27
V | Nhu cdu vay von di XKLD 12.976 3.939 30,35

Nguon: Sé Lao dong thiong binh xd héi tinh Ha Tinh[4]

C6 thé thay, ngudi dan ven bién c6 cc nhu cau
chinh bao gém: nhu cau hd tro tao viéc lam (bao
gdém cac nhu cau: Nhu cau hd trg vay von dé tao
viéc lam; Nhu cau tu van, gidi thiéu viéc lam; Nhu
cau hd tro viée lam thong qua cac chinh sach viéc
lam cong va Nhu cAu vao lam viéc tai cac co sé san

Ban, Han Quéc, Pai Loan... Nhu cau dao tao nghé,
hoc nghé 1a mot nhu cau thiét yéu dé chuyén doi
sinh ké cho ‘ngudi dan ven bién trong tuong lai, tuy
nhién nhu cau nay phu thudc nhiéu vao lira tudi, gioi
tinh ciing nhu trinh d¢ va nganh nghé dao tao. Theo
bang 5 cho thiy, néu theo trinh d¢ thi ddi véi nit gidi
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ty 1& ¢6 nhu cau dao tao nghe hoc nghe ¢6 nhu cau
theo trinh d§ tur cao dang xuong so cap va ty 1¢ so
v6i nam gioi ludn thap hon (dudi 40%). Xét theo
trinh d§ dao tao va nganh nghé dao tao thi nhu cau
hoc nghé ciing c¢6 su khac nhau (Xem bang 6).

viéc thue hién céc chinh sach khac phuc, chuyén d6i
sinh ké cho nguoi dan ven bién gap nhiéu kho khan.
Thém vao d6, sy ¢d moi truong bién anh huong dén
tam 1y cua ngudi dan nén vige khoi phuc hoat dong
du lich bién s€ cham va mat nhicu thoi gian. Mat

Bang 6: Tong hop nhu cau hoc nghé chia theo nganh nghé dao tao

Don vi: Nguoi
CHIA THEO NGANH NGHE PAO TAO
x| P | v | Nuo kch‘: Giao | Nha
TRINH PO bit hanh thu trong | Chin d.iél; thong, hang, Khéic
hai A thay nudi o xay khich
N thuyén ” dién
san san ;, dung san
tu
11.531 1.715 239 1.510 2.288 1.854 331 705 2.889
Trinh dd so cAp nghé 8.691 2.818 368 918 1.488 805 270 277 2.654
Trinh d trung cap 2061 113 68 165 201 696 88 213 517
Trinh dé cao ding 779 20 21 60 56 297 23 77 225

Nguon: S¢ Lao dong Thuwong binh Xa héi tinh Ha Tinh[4]

S lidu bang trén cho thay, trr cac nganh nghe
khac (khong thudc 7 nganh nghé chinh xem xét), dbi
v6i trinh d6 so cap nghe danh bat hai san la nganh
nghé ¢ s6 luong nhu cau cao nhét, tiép dén 1a cac
nganh nhu chan nuoi, nuoi trong thuy san, co khi,
dién, dién tir; van hanh tau thuyen nha hang, khach
san; Giao thong, xay dung. D01 v6i trinh d§ trung
cap, nganh co nhu cau cao nhét lai 12 Co khi, dién,
dién tr, sau do dén Nha hang, khach san; Chan nuoi
r01 mai den cac nganh khac ¢6 lién quan ¢ dén danh
bét, nudi trong thity san, van hanh tau thuyeén. Trong
khi d6, trinh d6 cao dang c6 nhu cau it hon nhleu SO
voi 2 loa1 trinh d¢ trén, nhu cau ¢6 su tuong dong
v6i trinh d§ trung cap Cu the Co khi, dién, dién tur
6 sb lugng ngudi ¢6 nhu cdu cao nhat va tiép dén
la nhu cau nha hang, khach san, nuoi trong thuy san,
chan nudi, giao thong xay dung, van hanh tau
thuyén, danh bét thuy san.

Tu viée phan tich nhung anh huong ctia bién d6i
mdi truong va nhu cau viéc lam cua nguoi dan ven
bién dudi tac dong cuia nhitng anh hudng do, bai viét
rut ra mot so nhén x¢ét nhu sau:

Thir nhdt, su ¢6 moi trudng bién VOl su bién d6i
moi trlrorng sinh thai da tac dong 16n dén tam tu, doi
song, viéc 1am nguoi dan trén pham vi rong dan dén

khoa hoc

khac, day 1a su ¢6 chua co tlen 1¢, xay ra lan dau, dbi
tuong chiu anh huorng nhiéu, rong, phtrc tap, cac co
quan chirc ning cua cic tinh ven bién mién Trung
con nhitng han ché trong viéc xiur ly dan dén lam
cham tién do thyc hién cong tac khic phuc su co
moi truong | bién, hd tro chua dung mirc cac nhu cau
lién quan dén viéc lam trén dia ban tinh.

Thir hai, nhu cau vé hd tro tao viéc lam va cu the
1a nhu cau duoc nhan vao lam tai cac co sé san xuat
kinh doanh trong va ngoai nudc 16n song thuc té lao
dong dap ung dé duogc nhéan vao lam con thap, thuc
té tinh da tao diéu kién cho 1. 974 nguoi lam vige
trong va ngoa1 tinh nhung m&i chiém 31,58% so voi
nhu cau cua nguorl dan [3, 6]

Thir ba, s6 lao dong ¢6 nhu cau tham g1a hoc
nghe va duoc Nha nude hd trg hoc nghé con thap,
cac nganh nghé dao tao nhin chung chua gan voi
thuc t€ nganh nghe cua lao dong tai cac dia phuong
nay, dic bi¢t la cac nghe lién quan dén hoat _dong san
xuat gan lién voi blen Boi 1€ thuc trang phan 16n lao
dong ving ven bién chu yéu chua qua dao tao, lao
dong thudc ho ngheo, can nghéo va méi thoat ngheo
chiém mot ty 1€ khong nho. Ddng thoi lao dong 1a
ngum gia, tré em cling chiém mot ty 1¢ cao. Thém
vao do, tam 1y cua nguoi dan khong mubn thay doi
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nghe truyen thong, da s nguoi dan ven bién tro vé
nghe cii dé san xuat, kinh doanh. Can bg phu trach
cong tac dao tao nghe g1a1 quyét viéc lam cap xa
kiém nhiém nhiéu viéc nén trong qué trinh t0 chirc
thuc hién chua thyc sy hiéu qua. Dong thoi do nhén
thic cua nguol lao dong Vung bién con han ché va
c6 mot ty 1& nlt trong dan s6. Mat khéc, trong nhung
nam qua, cac co s¢ gido duc nghe nghlep, co s& hoat
dong gido duc nghé nghi€p va cac co s¢ dao tao
nghé dudi 3 thang trén dia ban cic tinh bi anh huo‘ng
chua du diéu kién aé to chirc hoat dong gido duc
nghé nghiép dbi véi cac nghe nguoi lao dong tai cac
dia phuong nay c6 nhu cau cao nhu: Danh bat hai
san xa bo bang ludi kéo; Van hanh, bao tri tau ca;
Lap rap, sta chira ngu cu; Thuyén truong tau ca
hang tu; Dan ludi..

Thir tr, s6 luong lao dong la nguol dan ven bién
chiu anh huong boi bién d6i moi trudng tham gia
tim kiém viéc lam va tham gia céc thi tmong lao
dong c6 chit luong cao khong nhleu nhét 1a cac thi
tnrong nhu Nhat Ban, Han Quoc Hi¢u qua cua
vige ho trg tao viéc lam xuat khau lao dong chua
dong bo. Theo s6 liéu tinh toan, lao dong thuc té du
diéu kién xudt khdu chua cao so v6i nhu cau, Ha
Tinh ¢6 5.204 nguoi (dat ty 1€ 29,99% nhu cau)
[3,6]. Biéu nay do trinh d§ hoc Van cua ngum lao
dong ¢ vung bién nhin chung 1a thip nén viéc tham
gia tim kiém viéc 1am va céc thi truong lao dong co
chat luong cao nhu Nhat Ban, Han Qudc... bi han
ché. Mot trong nhing nguyén nhan ni¥a 12 do luong
lao dong cu tri bat hop phap kha dong (nhu ¢ thi
truong bai Loan), do vay nhu‘ng lao dong khac
mudn xuat khau lao dong khong con co hoi tlep can
cac chuong trinh wu viét nhu Chuong trinh cap phep
viéc lam (EPS) véi chi phi xuat khau thip hon rat
nhiéu. Vai tro cua chinh quyén dia phuong trong
viéc hudng dan, té chirc cho nguorl lao dong chua
thue su hi¢u qua cao nhét. Chirc nang quan 1y nha
nuée vé lao dong, vi¢c lam tai cac tinh, dia phuong
con thyce hién chua day du.

Thir ndm, céac tinh trién khai theo Quyét dinh sé
12/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu khong co
chinh sach hd trg mot 1an cho viéc dong mai, cai
hoan tau ca nén viéc trién khai Quyét dinh trén gap
kho khan trong qua trinh thyc hién. Mat khac, de
trién khai Quyet dinh nay can cac Ké hoach cu thé,
song ¢ tinh cic s& ban nganh lién quan da va dang
trong qué trinh xay dung dé thyc hién cu the theo
tirng linh vuc, ddc biét trong khoi phuc san xuét; hd
trg dao tao nghe chuyen doi viéc lam; khoi phuc
phat trién du lich; hd tro 13i suat va xir 1y no.

i % QA o

3. Mot so goi y chinh sach

Nhu vay, tr viéc rat ra mot s6 van d& can phai
gidi quyet vé nhu cau wviéc lam cho nguol dan ven
bién cua tinh trong bdi canh blen d6i moi truong
sinh thai, bai viet dua ra mot s6 goi y chinh sach dé
tao sinh ké ben viing cho ngum dan ven blen

Mot la, tlep tuc thuc hién cac chinh sach 6n dinh
doi song va nang cao nhén thirc cho ngum dan ven
bién vé dao tao, hoc nghé chuyén d01 viée lam va on
dinh sinh ké trong tuong lai trude b01 canh bién d6i
moi truong sinh thai. Tinh can day manh cac hoat
dong thong tin, tuyén tmyen cac chinh sach hd tro
dao tao nghé, ho tro tao viéc lam va hd trg nguoi lao
dong di lam viéc ¢ nudc ngoai theo hop dong theo
Quyét dinh s6 12/Qb- -TTg ngay 06/01/2017 cua
Thu tuong Chinh phu d¢ cho ngud¢i danven bién
hiéu 13 va blet dang ky tham gia. Dé thyc hién dugc
hiéu qua Van de nay can tan dung va phat huy téi da
chinh quyén cip co sé & cac dia phuong x3, huyen
Bai 18 day chinh la co quan quan ly nha nu6ce gan
nhét véi nguol dan ven bién. Céc co quan churc nang
va UBND xa can tiép can nhung h¢ da nhan tién boi
thuorng dé tu van cho ho su dung tién boi thuong
vao hoat dong sinh ké ma nguoi dan lya chon, tranh
sy tiéu dung 1ang phi. Can dua ra cac ch1nh sach
dong bo ve viéc lam ddng thoi co cac ké hoach cu
thé, chi tiét trong qua trinh thuc hi¢n. Bén canh do,
nang cao kién thirc vé& cac chinh sach hién hanh
thudc céac linh vyc phép luat cho nguoi dan nhu:
Luat Dt dai, Luat Lao dong, chinh sich vé phat
trién kinh te an sinh xa hoi.. bang cach xay dung
va phat trién ddi ngii tuyén truyén vién, mé cac 16p
bdi dudng, dao tao,

Hai la, ting cuong va dleu chinh hoat dong dao
tao nghé phu hop v6inhu cau va nang lyc cho nguoi
lao dong ven bién; xd hoi hoa cong tac dao tao
ngudn nhan lyc. Theo do, tinh can ra soat va day
manh cac hoat dong dao tao nghé cho nguoi lao
dong; trong do tap trung vao cac nganh nghé dao tao
phu hop voi nhu cau cua lao dong ven bién va c6 co
hoi tim kiém viéc 1am cao, chu y t6i do tu01 va g101
tinh cia ngu’orl lao dong. Dong thoi tinh Can co cac
giai phap tu van k1p thoi vé dao tao nghe dén tan cac
h¢ dan dam bao 6n dinh sinh ké bén virng cho nguoi
dan ven bién trong twong lai trong bbi canh bién d6i
moi trudng sinh thai.

Ba la, nang cao hi€u qua cac g1a1 phap chinh
sach hd trg tao viéc lam cho ngu’o‘1 dan ven bién.
Pé co thé ho trg hiéu qua_ vé tao viéc lam cho nguoi
dan ven bién chinh quyen tinh can phat trién thi
truong lao dong; ting cudng tu van, gidi thidu vige
lam cho nguoi lao dong bi anh hudng boi su co
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mdi truong bién; phd bién, cung cip thong tin thi
truong lao dong, chinh sach hé trg dao tao nghe
nghlep, tao viéc lam va hd tro di lam viéc & nude
ngoa1 theo hop dong; ting cuong két ndi v6i cac co
s¢ san xuat kinh doanh, cac co s¢ dao tao nghe
nghiép dé hd trg nguoi dan ven blen vao lam viéc,
nhit 1a sau khi di dao tao nghé. Can tim cac giai
phap tam tng hd trg von cho ngudi dan mot cach
kip thoi bén canh trong khi chd kinh phi hd tro tir
Trung uong vé viéc lam, dao tao nghe hd tro di
lam viéc ¢ nudc ngoal theo hop ddng. Thém vao
do, can khuyen khich cac doanh nghlep tang cuong
11en két v6i cac ho nuoi trong thuy san va danh bat
thuy san trong viéc dau tu nang cao niang luc va
bao ti€u san pham.

Bon la, day manh chinh sach va cac hoat dong
dua lao dong di lam viéc & nude ngoal Tinh can c6
chinh sach tap trung vao khai thac cac thi truong co
thu nhap cao, tinh hinh an ninh chinh trj va kinh té -
xa hoi on d1nh ma lao dong tinh minh c6 loi thé;
thuc hién tot cong tac tao nguon lao dong dé chu
dong dang ky tham gia ing tuyén khi ¢6 don hang.
Ho tro cac doanh nghi¢p tuyén nguon lao dong di
xuat khau va t6 chie dao tao cho ngu’ol lao dong ca
trudc va sau khi tring tuyen dé ngu0’1 lao dong co
thé nhanh chong tiép can vdi cong vice khi ra nudc
ngoai lam viéc. Tap trung khai thac va dua lao dong
di lam vigéc ¢ cac thi tmong chat lugng cao nhu
chuong trinh tiép nhan céac nganh k¥ su cua Nhat
Bén, dua lao dong ho 1y, diéu dudng c6 trinh do tur
cao dang trg 1én sang lam viéc tai Nhat Ban, Dirc;
dua lao dong co tay nghé sang lam viéc tai Han
Qudc theo chuong trinh EPS va chuong trinh ky su
theo visa E7.

Két luin

Co thé thay su ¢6 moi truong la mot trong
nhitng nguyén nhan chinh dan dén su bién d6i moi
truong sinh thai mot cach nghlem trong da va dang
anh huong rat 16n toi viéc lam va nhu cau viéc lam
cua nguoi dan ven blen tinh Ha Tinh. Do vay,
chinh quyén tinh can tlep tuc ¢6 cac chinh sach
thiét thuc dé hd tro sinh ke cho ngudi dan nhat 1a
mot so huyén nghe¢o ven blen bi dnh hudng 16n sau
su ¢. Nhing dé xuat can mang tinh tong the vé
lién quan dén day nghé, viéc lam, xuat khau lao
dong . va dam bao tinh ben ving, de ngum dan
c6 thé linh hoat trong chuyen doi nghe khi co bat
ki su ¢b nao hay rui ro ndo co thé xay ra trong
tuong lai. &
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hai, thyc hién boi thuong, ho tro; khoi phuc san
xudt va dam bao an sinh xa hoi cho ngu’oz dan bi
anh huong boi sw co moi tru’crng bién tai cdc tinh Ha
Tinh, Quang Binh, Quang Tri va Thua Thién Hué”.

6. Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh (2017) Bdo
cdo ngay 27/3/2017 Tinh hinh khoi phuc san xudt,
on dinh doi song nhdn dan; két qua boi thuong thiét
hai cho cac to chiec, ca nhan bi anh huong do sw co
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7. website: http://hatinh.gov.vn,
gppl.hatinh.gov.vn.

Summary

The marine environmental disaster has greatly
affected the central coastal provinces and Ha Tinh is
one of the provinces most affected. In particular, it
has seriously affected the employment of coastal
people, increasing unemployment and the transfor-
mation of livelihoods is still very difficult. The
paper summarizes the employment-related effects
and employment needs of Ha Tinh coastal residents
after the catastrophe so far and gives some policy
implications for stabilizing people's livelihoods in
the future.
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//////D 0i moi quan Iy nha nudc la hoat dong thuong xuyen ldu dai cia moi quoc gza aé nang cao hiéu
qua, sitcc canh tranh cia nén kinh té nham thich ung thoi ky hoi nhdp kinh té quoc té ngay mot sdu

réng. La mét nén kinh té dang trong qud trinh chuyen doi, Viét Nam khong chi can tich cuc, khan truong
trong xdy dung, hoan thién phap ludt kinh 1é, ma quan trong hon la phai d6i méi sdu sdc ca vé ti duy lan
phu"ong phdap thuc hién. Bai viet 1Gp trung nghzen cbu cde nhan t6 tac dong dén hiéu qua qudn Iy cua nha
nuée vé kinh té thong qua viéc tién hanh xay dung mo hinh nghzen cuu va thuc hi¢n khao sat diéu tra xd
hoi hoc voi 178 can bo cong chire lam viéc trong cdc co quan quan ly nha nuoc vé kinh té va cdc chuyen
gia trong linh vuc. Ket qua nghién ciru da xac dinh dwoc cdc nhan 16 co ban tac dong dén hiéu qua quan ly
nha nweée vé kinh té trong boi canh méi, trén co s¢ do dé xudt mét sé gidi phap nham nding cao hiéu qua

quan 1y nha nwée vé kinh té trong béi canh héi nhdp kinh té hién nay & Viét Nam.

Tir khéa: by may quan ly nha nucce vé kinh té, can bg quan Iy, vin héa té chire, hiéu qua quan ly nha

niede vé kinh té.

1. Mé dau

Sau 30 nam thyc hién duong 16i d6i moi, day
manh qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dét
nudc va mé ctra hdi nhap vaéi khu vue, thé gidi, Viét
Nam da dat duoc nhiéu thanh tyu khong nho. Nha
nudce da dong vai tro co ban trong dinh hudng, xay
dung va hoan thién thé ché kinh té; budc dau tao ra
dugc moi truong canh tranh binh déng, minh bach
va lanh manh cho cac chu thé kinh t& hoat dong
thong qua viéc ban hanh nhiéu chinh sach, luat phu
hop. Qua trinh quan 1y nha nude vé kinh té da gop
phan khong nho trong huy dong va phén b6 ¢6 hiéu
qua cac nguon lue trong va ngoai nudc, tao ra dong
Iuc tich cuc dé giai phong strc san xuét xa hoi. Tuy
nhién, bén canh nhiing thanh tich da dat dugc, quan
Iy nha nudc vé kinh té vaAn con tOn tai nhiéu bat cap,
tinh hi¢u lyc va hi¢u qua quan 1y cta b may quan
Iy nha nudc vé kinh té con thép, mot mat la do su
can thi¢p cua Nha nudc khong phu hgp véi su van
dong cua thi truong mat khac Nha nudc lai thiéu
cong cu va co ché giam sat, ché tai dé bao dam cac
chu thé tham gia cac quan hé thi truong tuan thi

dtng quy dinh... giy ra nhitng bat cap l16n trong qua
trinh quan 1y nha nude vé kinh té, anh huong xau toi
qué trinh phat trién kinh té dat nudc trong thoi ky
cong nghiép hoda, hién dai hoa va hoi nhap.

2. Co sé Iy ludn va gia thuyét nghién ctru

Quan ly nha nuge d6i voi nén kinh té quéc dan
1a sy tac dong co to chue va bang phép quyén cua
Nha nudc 1én nén kinh té quoc dan nham st dung
c¢6 hiéu qua nhét cac ngudn luc kinh té trong va
ngoai nudc, cac co hoi co thé co6 dé dat duge muc
tiéu phat trién kinh té dat nudc da dat ra, trong diéu
kién hoi nhap va mé rong giao luu quic té (DO
Hoang Toan, 2008).

Quan ly nha nudc va hiéu qua quan ly nha nudc
vé kinh té da duoc nhiéu tac gia nghién ciru. Theo
Nigige Chigbod (2014), quan ly nhu la mét yeu t6
san xuat va 1a mot nguon lyc kinh té do vy, dé nang
cao hiéu qua quan ly ctia nha nudc vé kinh té can
tim ra duoc cac yéu td tich cuc cua nén kinh té, cach
phdi hop va tich hop tat ca cac yéu té nay lai véi
nhau dé phat trién kinh té - xa hoi mot cach phu hop
va hiéu qua nhit. Robert Tannenwald (1997) cho
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rang dé nang cao hiéu qua quan ly kinh té can tap
trung vao cac yéu tb chinh sach, co ché anh huong
dén nang lyc cua bd may quan 1y nha nude vé kinh
té. Ngoai ra, theo Hoang Thi Hanh (2013), trong
thoi ky dy manh cong nghiép hoa hién dai hoa, mot
trong nhitng nhén t5 nhim nang cao hiéu qua quan
Iy nha nudc 1a xay dyng nha nudc phap quyén xa
hoi chu nghia phu hop voi bbi canh moi cua dat
nude nhu cic van dé vé chinh tri, thé ché, quyén luc
cua bo may quan ly... Dong thoi, dé nang cao hiéu
qua quan 1y nha nudce, cin tap trung vao nhén t6 vai
tro cua nha nude trong viée tan dung co hoi, thach
thirc cua thoi ky d6i méi hién nay (Pinh Nguyén An,
2016). Ciing dé cap dén vai tro ciia Nha nudc, nhit
l1a b may nha nudc trong hi¢u qua quan ly nha nudce
Vé kinh té, Tran Thi Lan Huong (2011) ciing cho
rang can xay dung dugc mot b may quan 1y hudng
t61 viée tao ra ra mot nén kinh té doc 1ap, tu cha va
dé cao vai tro cua quan ly Nha nudc trong d6 yéu
cdu bd may quan 1y nha nude vé kinh té can hudng
to1 viéc nang cao muc d6 tin nhi€m, can by quan 1y
¢6 nang luc va chuyén mon, thong tin trong quan 1y
dam bdo sy chinh xac va kip thoi. Ban vé hiéu qua
quan Iy nha nudce Ve kinh té. Pham Viét Thai (2008)
cing khing dinh can diéu chinh chirc ning va thé
ché cua nha nuéc dudi tac dong cta qua trinh toan
cau héa hién nay. Con theo Phan Anh He (2017),
day manh hiéu qua quan 1y nha nuéc vé kinh t& doi
hoi bd may quan 1y nha nudc phai c6 nang lyc canh
tranh, c6 kha niang diéu hanh

qua trinh phat trién kinh té, tir d6 néu 1én mot sb
nguyén tic va giai phap mang tinh kha thi nhim
nang cao hi¢u qua quan ly nha nude dé phat huy hon
nira nhén t6 con ngudi trong qua trinh phat trién
kinh té theo dinh hudng xa hoi chii nghia trong giai
doan hién nay ¢ Viét Nam.

Nhin chung, cac tac gia da lam rd dugc quan ly
nha nude vé kinh té, vai tro tich cuc ctia quan ly nha
nudc Ve kinh té cing nhu dua ra dugc mot s6 cac
nhan t6 anh hudng dén hiéu qua quan Iy nha nuge
vé kinh té. Véi nhitng nhan dinh nhu vy, c6 thé
hiéu Quan Iy nha nudc vé kinh té 1a su tac dong,
diéu chinh cua nha nudc dbi véi toan bd nén kinh té
thong qua quyén luc ciia nha nudc, thong qua cac to
chuce, phuong tién, cong cu, phuong phap va nhiing
luc lugng vat chét, tai chinh cua nha nude va cua xa
hoi nham dinh hudng, thuc day kinh té phat trién va
nham dat duoc muc tiéu trudc mat va lau dai cua
nén kinh té - xa hoi.

Tu nhitng luan giai trén cho phép xac 1ap cac gia
thuyét nghién ctru sau: trong bdi canh HNQT ngay
cang sdu rong, chinh tri phap lut (H1), t6 chire bo
may (H2), can bo (H3); thé ché klem soat quyén luc
(H4), thong tin (HS5), van hoa to chire (H6) co tac
dong dong bién voi hiéu qua QLNN vé kinh té.

3. M6 hinh va thiét ké nghién ciru

Tir cac gia thuyét nghién ciru trén cho phép xac
dinh mé hinh nghién cru 1y thuyét cac nhan td tac
dong dén QLNN vé kinh té (xem hinh 1).

tot cac van dé kinh t€ vi mo, [
giai quyét tot cac van dé lién

Chinh tri - phap 1y

quan dén quan 1y nha nuéce vé

Y&

dau tu, quyén so hiru tri tué..
Bén canh do, theo Tran Anh L

Té chire bé may quan 1y
nha nuwée vé kinh té

Tuén (2007), dé nang cao hiéu
qua quan ly, mot trong nhirng L kinh té

Cin bd quin Iy nha nwée vé

-\

Hiéu qua quan

ly nha nuéc vé

yéu t& quan trong hang dau
chinh 1a can bg quan 1y do vay
can phai day manh vi¢c hoan L

2 g
Quyén lwe ciia b may quin
Iy nha nwée vé kinh té

o’
) kinh t&

>
~

thién thé ché quan ly cong

chic ¢ Viét Nam trong dicu .

-~
Théng tin trong quin Iy nha
- A . A
nwée ve kinh te

A

kién phat trién va hoi nhép nhu

hién nay. Tuong ty nhu vy,
Tran Thi Phi Yén (2002) ciing [

kinh té

(" Van hoéa to chirc trong bo )
may quan Iy nha nwoc ve

khé’ing dinh vai tro cua viéc
phat huy nhan to con nguoi
dac biét 1a doi ngli can bd trong

khoa hoc

Nguon: Tac gia tong ho‘p
Hinh 1: M6 hinh nghién ciru ly thuyet cdc nhan to tac dong dén hiéu qua
OLNN vé kinh té trong béi canh HNOT

=
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Trién khai nghién ctru dwoc thyc hién qua cac  khong hop 16 - quy mo mau nghién ctu: 178 dap
nghién ctu dinh tinh va dinh lugng. Nghién citu  vién. M6 td mau nghién ctru qua Bang 2.

dinh tinh dqu thuc hién qua cac cude phdng Vép 14 - Phuong phép léy mau: Ngau nhién thuan loi
chuyén gia gom 4 nha quan ly cap Vu ¢ mét s6 Bo - Thoi gian di€u tra tir 9/2018 dén 1/2019
QLNN lién quan v€ kinh té, 6 nha quan ly cap S¢ va - Phuong phap xt ly dir liéu bang phan mém

4 nha nghién ctru kinh t€ ¢ cac Vién nghién ctru. N6i ~ SPSS20.0
Bang 1. Tong hop doi twong va quy mé mdu diéu tra

STT Paoi tugng diéu tra S6 phiéu

1 Céc nha hoach dinh va chuyén vién QLNN vé kinh t€ cdc Bd ngainh TW 25

2 Céc nha quan 1y NN vé kinh t& & c4p tinh (TP TW), c& chuyén vién phong kinh 36
t& cdc quin, huyén & dia phuong

3 Céc CEOs céc loai hinh DN, HTX theo cap do, theo quy mo va theo thanh phan 85
kinh t&

4 Céc nha quan 1y kinh t€ clia cdc hiép hdi nganh nghé 14

5 Céc chuyén gia kinh & doc 1ap, cdc nha nghién ctu kinh t€ & cdc Vién nghién 18

citu, trudng Pai hoc khdi Kinh t&€ va Qudn tri kinh doanh

Téng

178

Nguon: Xur Iy dit liéu bang SPSS 20.0

dung nghién ctru dinh tinh la giéi thi¢u muc
tiéu nghién ctru, mo hinh nghién ctu va thao
luan ciing cac chuyén gia vé cac thang do cho
mdi khdi niém nghién ctru, sira chinh tir ngit
cac phat biéu mdi thang do. Két qua tur 21
thang do cho 7 khai niém nghién ctru duge du
kién di phat trién thanh bo thang do chinh
thirc gdm 27 thang do (bién quan sat) gdm 22
bién quan sat cho 6 bién doc lap va 5 bién
quan sat cho bién phu thuoc Hiéu qua QLNN
vé kinh té. Cac bién quan sat nay dugc thé
hién qua céc phat biéu trong Bang hoi cho cac
dap vién lga chon tra 101 tuy theo muc do
ddng ¥ hay khong ddng ¥ voi timg phat biéu
theo thang Likirt 5 muc, trong d6: 1 diém -
khong dong ¥; 2 diém - Co ban khong dong y;
3 diém - Trung lap; 4 diém - Co ban dong y;
5 diém - Hoan toan dong .

Trén co so Bang hoi tién hanh cudc diéu
tra XHH v6i thiét ké sau:

- béi tuong diéu tra dugc xac dinh tai
Béng 1

- Quy mé mau dugc xac dinh theo cong
thirc thuc nghiém: 1 phat biéu/4-6 dap vién
(Hair et al), quy mé mau tdi thiéu: 27x5 = 135
dap vién. Dé tang tinh dai dién, sé phiéu phat
ra 200 phiéu; thu vé& 186 phiéu, loai 8 phiéu

Bang 2: Két qua mo ta mdau diéu tra nghién ciru

Tiéu chi Tan suat Ty 18 (%)
Gigi tinh
- Nam 111 62,36
- N 67 37,64
Nhém tudi
-Pén 30 12 6,74
- Tir 30 dén 35 48 26,97
- Tt 35 dén 45 56 31,46
- Trén 45 62 34,83
Tham nién cong tac
-Pé&n S nim 19 10,67
- Tt 5 d&€n10 nim 26 25,84
- Tir 10 d€n 20 nim 72 40,45
- Tt 20 ndm 41 23,04
Trinh dé hoc van
- Trén dai hoc 32 17,98
- Pai hoc 134 75,28
- Cao déng 12 6,74

Nguon: Xir Iy dit liéu bang SPSS 20.0
khoa hoc =
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4. Két qua nghién ctru

4.1. Kiém dinh thang do nghién ciru qua hé sé
tin cdy

Két qua tinh toan Cronbach Alpha cua 6 thanh phan
riéng biét ¢6 tac dong téi QLNN vé kinh té va hiéu qua
QLNN vé kinh t& duoc téng hop trong Bang 3.

Tir Bang 3 cho thdy, 6 thanh phan tac dong va
hiéu qua QLNN vé kinh té ciing hau hét cac thang

do cua chung déu c6 he s6 Cronbach Alpha > 0,7;
trong quan bién tong > 0,3, hé sb Alpha cac khai
niém nghién ctru déu > alpha cua céc bién quan sat
nén déu dap tng tiéu chuin kiém dinh va dugc dua
vao phan tich EFA tiép theo. Riéng v&i bién quan sat
CBI c6 Alpha = 0,6739 (<0,7) nhung van cé tuong
quan bién téng = 0,3791 (>0,3), nén van duogc s
dung trong phén tich EFA tiép theo.

Bang 3: Kiém dinh hé s6 tin cdy bo thang do

. - Tuong quan C'f“p h?
STT Yéu to hoiic bién doc lap e o néu loai
bién tong o x
bién
1 Chinh tri - phéap ly (CP), alpha = 0,7063
CP1 | Phi hgp muc tiéu chinh tri vé HNQT ctia Pang va NN 0,3617 0,7014
cP2 len ban quy pham phdp ludt di€u chinh phlt hgp va hai hoa héa yéu 0.3168 0.7023
cau HNQT
2 Té chife b may quan Iy nha nuée vé kinh t& (BM), alpha = 0,8136
BM1 | T4 chiic bo mdy tinh gon, khoa hoc va ¢6 hiéu lvc HNQT 0,6184 0,7913
BA z 2 4z h A h\ h k-A’ N h\ h h/\ lA ~ ~ 4,
BM2 f) mady c6 tinh dong hanh, kién tao va phi hgp thong 1€ quoc técao véi 0.5589 0.8106
doi tugng QLNN
BM3 | C6 tinh tich hgp chic ning va qud trinh clia hé thdng QLNN cao 0,5816 0,7380
3 Cén b quan Iy nha nuée vé kinh t& (CB), alpha = 0,8215
CB1 | Phim chat chinh tri vitng vang 0,2791 0,6739
CB2 | Ning luc, k§ ning chuyén mon hoan thanh t6t nhiém vy 0,5813 0,8037
CB3 | Ning luc quén tri da chiic ning dua trén phuong phdp lam viéc nhém 0,6018 0,7986
CB4 | Thyc hanh lanh dao dya trén tri thifc va gia tri 0,5312 0,7665
CB5 | C6 tin nhiém va dao ditc phong chdng tham nhiing cao 0,5837 0,8011
CB6 | Ning luc d6i mdi va sdng tao, thuc hanh hiéu qua chinh pht dién ti 0,6038 0,7866
4 Kié€m sodt thé ch& - quyén Iuc ctia by may quan Iy nha nuéce vé kinh t& (KS), alpha = 0,8515
KS1 | Thugng ton phdp luit va quan 1y, st dung quyén lyc clia by mdy 0,5637 | 0,8016
]~ h N k» R z A 1 9 D 2 2ot N, 2, A
KS2 Sl{ ari da(z Va/ ieém sodt quyen lyc NN cua Pang véi ngudi ding dau 0.5837 0.8162
B6 mdy quan Iy
KS3 | Su quan sdt ngudi dan va DN 0,6016 0,7965
KS4 | Ling nghe, ton trong va c6 trach nhiém gidi trinh cao clia BO mdy 0,5819 0,8047
khoa hoc =
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5 Théng tin trong quan Iy nha nudc vé kinh t& (TT), Alpha = 0,7466
TT1 | C6 co s dif liéu vé ddi tuchg quan 1y phit hop, cap thsi 0,4913 0,7014
TT2 Thuc hanh dinh ky va cap nhat cdc cudc nghién ctiu KT va FT 0,5266 0,7133
TT3 C6 hé thong truyén thong hiéu qué vé ndi dung va cdng cu QLNN 0,5019 0,7069
TT4 | Xay dung hé thong thong tin quin 1y dién t& hién dai, an toan, tin cdy 0,4012 0,7014
6 Vin héa t§ chic trong bd may quan Iy nha nuée vé kinh t& (VH), alpha = 0,7308
VH1 | Xdy dung cdc gid c6t 16i hién dai, thich ¢ng yéu HNKT 0,5236 0,7033
VH2 | Ton trong va phét huy gi4 tri truyén thdng 0,6013 0,7162
VH3 | Thyc hanh tri gid bd quy tdc Gng x& viin héa cong, vién chic 0,4381 0,7089
7 Hiéu quia QLNN vé kinh t& (HQ), alpha = 0,8332
HO1 N{u’c ha/l lorAlg ngudi dan va DN vé§ i chat lugng dich vu cong, 0.6131 0.7813
hang héa céng
HQ2 | Chatlugng xay dung va thyc thi cdc CS kinh t€ 0,5918 0,8016
HQ3 Mic tni cay Cﬁfl nglic‘ji dan va DN vé6i cam két clia bd may QLNN trong 0.6236 0.8137
thyc hién CS kinh té
HQ4 | Mtc dé cdm nhdn tham nhiing cia ngudi ddn va DN v4i bé mdy 0,5799 0,8219
Cam nhén ngudi dan va DN vé kh ning cla bd may QLNN trong xay
HQS dung céc chinh sdch khuyé&n khich phat trién kinh t&€ tw nhan 0.6872 10,7992

4.2. Phéin tich EFA

Két qua phan tich EFA cho 22 bién quan sat cia
6 thanh phan tic dong dén QLNN vé& kinh té cho
thdy c6 6 thanh phan duoc trich tai Eigenvalue =
1,308 voi tong phuong sai trich 1a 59,817% (>0,5).
Nhu vdy phuong sai trich dat yéu cau. Tuy nhién
¢ 3 bién quan sat thuoc 3 thanh phan cé hé sd tai
nhan t6 1a CP1 =3,416; CB1 = 0,438; TT4 = 4,027
déu nho hon hé sé tai didu kién (<0,5) va bi loai
khoi phan tich tiép theo, hé s tai nhan té cac bién
quan sat con lai dao dong trong khoang [0,581-
0,768] (>0,5).

Sau khi loai 3 bién quan sat trén, 19 bién quan sat
con lai dugc dua vao EFA lan 2 voi phép quay
Verimax, phuong phap nhan t6 chinh (principal
components), thanh phan: “Chinh tri - Phap luat”
con lai 1 bién quan sat CP2 dugc tich hop véi bién
quan sat CB2 cia thanh phan “Can bd quan 1y”
thanh 1 - bién quan sat mgi CB2 duoc dat 1a: “Ning
luc, k¥ ning chuyén mon dap ung yéu cau HNQT”

va thanh phan “Chinh tri, Phap luat” bi loai. Két qua
EFA lan 2 cho thay hé s6 KMO = 0,877 (>0,5), kiém
dinh Bartlett c6 y nghia thong ké 0,000 c6 5 thanh
phé”ln duogc trich tai gia tri Eigen = 1,243 (>1), téng
phuong sai trich = 61,905% (>0,5). Thang do: “Can
bd quan ly” va “Thong tin quan Iy c¢6 Cronbach
alpha duoc tinh lai lan luot 1a 0,8433 va 0,7453
(xem bang 4).

Khai niém hiéu qua QLNN vé kinh té dwoc gia
dinh 1a mot khai niém don hudng véi 5 bién quan sat
duoc sir dung dé do khai niém nay. Bang 4 trinh bay
két qua EFA cho khai niém hiéu qua QLNN v& kinh
té (xem bang 5).

Tir bang 5 cho thdy, hé s6 Cronbach Alpha =
0,8332 (>0,7), gia tri Eigen 1a 3,249 (>1); hé s
KMO = 0,836 (>0,5), kiém dinh Bartlett c6 y nghia
théng ké 0,000; phuong sai trich 1a 76,198 % (>0,5),
toan bo hé sb tai nhan t6 déu 16n hon 0,7 (>0,5).

V6i cac két qua phan tich nhan t6 kham pha trén
cho phép rit ra két luan rang 5 bién quan sat cua

khoa hoc =
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Bang 4: Két qua EFA cdc bién déc lip

Céic biéhn quan sit Heé s6 tai nhan to cda cac thanh phan
1 2 3 4 5
BMI1 0,601
BM2 0,597
BM3 0,613
CB2 0,768
CB3 0,658
CB4 0,672
CB5 0,714
CB6 0,638
KS1 0,593
KS2 0,602
KS3 0,581
KS4 0,617
TTI 0,594
TT2 0,603
TT3 0,614
Rotated Component Matrix®
Component
1 2 3 4 5
VHI1 0,636
VH2 0,597
VH3 0,618
Gia tri Eigen 6,974 4,121 2,147 1,698 1,243
Phuong sai trich 31,184 11,308 8,612 6,103 4,698
Cronbach alpha (%) | 0,8436| 0,8515] 0,7853| 0,8186| 0,7308

Nguon: X Iy diF liéu bang SPSS 20.0
Bang 5: Phdn tich EFA khdi niém hiéu qud QLNN vé kinh té

khai niém “Hi¢u qua QLNN
vé kinh t&” va 18 bién quan sat
ctia 5 thanh phan tac dong dén
QLNN vé kinh té dat duoc gia
tri hoi tu, cac bién quan sat da
dai dién duoc cho cac khai
niém nghién ctru can phai do.

4.3. Phin tich CFA va kiém
dinh mé hinh nghién ciu

Két qua CFA cua 6 thanh
phin v&i 23 bién quan sat cua
md hinh cho thdy mé hinh c6
chi - binh phuong (y2) =
328,46 vai 188 bac tu do, chi -
binh phwong diéu chinh theo
bac tu do (CMIN/dt) 1a 1,67
(<2,0), CFI = 0,933, TL =
0,924 (>0,90); RMSEA =
0,048 (<0,08). Piéu d6 co
nghia, mo hinh nghién ctru dé
xudt 14 pht hop véi bo dir liu
diéu tra QLNN vé& kinh té ¢
Viét Nam.

4.4. Phén tich twong quan

Phuong phap chung dé
danh gia gia tri phan biét cua
by thang do nghién cuu la
kiém nghiém ma tran tuong
quan cho céc bién doc 1ap va
bién phu thudc véi hé sb
tuong quan < 0,85 chi ra réng
gi4 tri phan biét 1 ton tai gitra
2 bién (John & Benet-
Martimes, 2000). Két qua

Bién quan sat Heé so tdi nhan t6 | Gi4 tri Eigen Phuong sai trich Cronbach alpha
Hiéu qué quan 1y nha nudc vé kinh t& 3,249 76,198 0,8332
HQ1 0,759
HQ2 0,713
HQ3 0,706
HQ4 0,807
HQ5 0,788
Nguén: Két qua xir Iy dir liéu bang SPSS 20.0
khoa hoc =
26  thuong mai S6 129/2019



phén tich twong quan thong ké Spearman’s Rho gitra
6 bién cho théy, ty ca cac hé sb tuong quan tuyét
d6i gitra cac cap bién dao dong tir 0,286 dén 0,613
(déu < 0,85), didu d6 chimg t6 rang gia tri phan biét
da dugc dam bdo, cac thang do trong nghién ctru nay
da do luong duogc cac khai niém nghién ctru khéc
nhau.

4.5. Phén tich héi quy bdi va kiém dinh cdc gid
thuyet nghién ciru

Hoi quy tuyén tinh boi 1a phuong phép thich hop
vira dé klem dinh sy phu hop cia md hinh nghién
ctru d& xuat, kiém dinh cua gia thuyet nghién clru
vura du bdo dugc cac gia tri cua tong thé nghién ciru
(Dancan, 1996). Phan mém phan tich hoi quy boi
trong chuong trinh SPSS va phép kiém dinh phan
tich phuong sai (ANOVA) duoc tién hanh cho két
qua duoc tong hop trong bang 6.

@ TE VA QUAN Ln
thugce “Hiéu qua QLNN vé kinh t&” dugc giai thich
boi 5 nhan t6 tac dong ciia md hinh.

- Hé s6 Beta chuén héa (B*) dao dong tir 0,136
dén 0,283 voi p < 0,05 cho thiy ca 5 thanh
phan/bién doc 1ap nay déu 1a cac chi sb du bao tbt
cho hi¢u qua QLNN v¢ kinh té.

- M5 hinh hdi quy boi dya trén két qua nghién
ctru ¢6 dang sau:

HQ = 0,207BM + 0,283CB + 0,230KS +
0,156TT + 0,136 VH

Phuong trinh hoi quy trén chi ra ré‘mg, ¢6 3 nhom
nhan t6 tac dong c6 mirc d6 quan trong khac nhau
t6i hiéu qua QLNN vé kinh té 1an luot tir cao xudng
thip 1a: Nhém 1: Can bd QLNN; Nhém 2 gém 2
nhan t6: Thé ché kiém soat quyén luc QLNN va T
chic bd may QLNN; Nhom 3 gdém: Thong tin
QLNN va Vin hoa té chirc trong bd may QLNN.

Bang 6: Bang tong hop két qua phdn tich hoi quy béi

Céc bi€n mé hinh Rting | GiatriT Miyie Pa cong tuyén
Phu Péc lap H¢soB" | phin ynghia | pupng | VIF
thudc T sai
Hiéu qua | T8 chic bo méy 0,207 0,398 11,055" 0,000 | 0564 | 1,774
QLNN | c4n bo quén Iy 0283 | 0426 11,895 |  0,000| 0612| 1,634
ki:; & | Kiém sodt quyén Iy 0,230 0,401 8,718" 0,000 | 0,580 | 1,725
Théng tin quén Iy 0,156 0,284 3,664" 0,015| 0541 | 1,848
Vin héa t8 chitc 0,136 0,198 1,752 0,019 | 0764 | 1310
R’Piéu chinh = 0,714; Gid tri F=93,019" Miic y nghia F = 0,000

Ghi chii: ** Mitc y nghia thong ké p < 0,001, * Mirc y nghia thong ké p < 0,05

Tu bang 6 co thé néu mot sd két luan:

- Két qua kiém dinh hién tugng da cong tuyén
cho thiy, tit ca cac gia tri dung sai déu > 0,54, cac
gia tri VIF dao dong tur 1,31 dén 1,848 (<< 10) cho
phép khang dinh rang, hién tugng da cong tuyén
khong 1a van d& d6i voi cac bién trong du bao mo
hinh hdi quy boi ctia nghién ciru nay.

- M6 hinh c6 ¥ nghia thng ké & muc p < 0,001,
Gia tri F = 93,019 ma muc y nghia théng ké cia nd
1a 0,000 cho thiy mé hinh hdi quy bdi duge xiy
dung 1a phu hop voi b dit li¢u thu thdp duoc.

- Hé s6 xéc dinh diéu chinh (R2 diéu chinh) cho
thdy do tuong thich cia mé hinh 1a 71,4% hodc noi
cach khac 1a khoang 71% su bién thién cua bién phy

- Cac bién doc lap déu co p* tir 0,136 dén 0,283
R timg phan tir 0,198 dén 0,426 véi p < 0,001, didu
d6 cho phép két luan cac gia thuyét H2, H3, H4, H5,
H6 déu duge chép nhan.

4.6. M6 ti thong ké thue trang cdc nhén té tic
dpng dén hi¢u qui QLNN vé kinh té ‘

Két qua phan tich thng ké mé ta dugc thé hién
qua diém trung binh (PTB) va d6 léch chuin
(PLC) cac bién quan sat cia mdi thanh phéan
(PTB) va cac thanh phan cia mé hinh duogc thé
hién qua Bang 7 sau:

Tir bang 7 cho thdy, mic du c6 nhiéu giai phap
lam thong thoang cac diém nghén trong nén kinh té
va d6i moi QLNN vé kinh té, tuy nhién, hiéu qua

khoa hoc

=
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Bang 7: Két qua thong ké mé ta cac thanh phan mé hinh

STT Céc bién Mifc ddnh gia

PTB bLC
1 | T8 chitc bo mdy QLNN 3,11 0,603
2 Can b QLNN 3,06 0,597
3 Thé ch€ ki€m sodt quyén luc 3,01 0,588
4 Thong tin QLNN 2,96 0,574
5 | Vinhéa 8 chic 3,04 0,601
6 Hiéu qua QLNN vé kinh t& 3,08 0,594

Nguon: Xir Iy dit liéu = SPSS 20.0
QLNN v¢ kinh té trong bdi canh HNQT giai doan
3.0 hién nay van chi dat mtc Trung binh (3,08
diém), dleu nay c6 nguyén nhén tir nhimg bét cap
gitra nd lyc cai thién va tinh gian t6 chirc bo may
QLNN co nhiéu tién bo (3,11 dlem), nhung cac nhan
t6: Can bd, Thong tin, Thé ché kiém soat quyén luc
quan ly nha nudc cing nhu Van hoa t6 chae déu
chua theo kip y€u cau cua qua trinh phat trién.

5. Mgt s0 ham y gidi phap

Trén co so nghién ctru, bai viét d& xuit mot s
giai phap nham ting cudng hiéu qua quan 1y bo may
nha nudce vé kinh té & Viét Nam nhu sau:

Mt la, d6i méi nhan thic vé vai tro, chirc ning
cua Nha nude trong quan ly diéu hanh nén kinh té
dic biét trong bdi canh cong nghiép hoa, hién dai
hoéa va hoi nhép kinh té qudc té hién nay. Trudce hét
can phai nhan thirc dung, nhan thirc day du vai tro,
chirc nang ctia Nha nuéc trong diéu hanh nén kinh
té. Trong nén kinh té thi truong hién dai, Nha nudc
v6i tu cach 1a co quan quyén lyc chinh tri tdi cao cuia
mot qudc gia, tac dong vao thi truong nhu mot chu
the quan ly, mat khac 1a mét chu thé hoat dong kinh
té. Dong thoi, can 6 nhirng nhan thirc dung van dé
phan cong quyen luc trong t6 chirc bo may quan ly
Nha nudce vé kinh té. Trong giai doan hién nay, kién
tao bd may quyen lue Nha nudce phai quan triét mot
cach sau sac quyén luc Nha nudc la thdng nhat, c6
su phan cong va phdi hop chat ché gitra cac co quan
Nha nuéce trong thuc hi¢n 3 quyen “lap phap, hanh
phap va tu phap”. Trong thuc tidn t6 chirc bo may
Nha nu6e ve kinh té can nhén thue ding va day du
rang quyén lyc Nha nude gom ba quyén: 1ap phap,
hanh phap va tu phap. Ba quyén nay ton tai trong
mot thyc thé thong nhat. Phai thdy dugc tinh thong
nhit va tap trung quyén lyc Nha nudc.

khoa hoc

Hai la, doz mai va kién toan lai bo may quan Iy
nha nwée vé kinh té. Viéc d01 moi, kién toan t6 chirc
bd may quan 1y nha nudc vé kinh té phai phi hop
v6i dic diém coa hé théng chinh tri Viét Nam van
hanh theo co ché “Pang lanh dao, nha nudc quan
Iy, nhan dan lam chu” do mot Pang duy nhét lanh
dao; phu hop voi dic diém cua nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia, hoi nhép kinh
té quoc té va xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi
chu nghia, gitt viing va tdng cudng vai tro lanh dao
cua Pang.

Viéc kién toan té chirc b may quan Iy nha nudce
vé kinh t& phai nham bao dam cac co quan trong hé
thdng chinh tri hoat dong c6 hiéu luc, hiéu qua, tinh
gon, khac phuc tinh trang quan li€u, trung lap, chdng
chéo vé chirc nang, nhiém vu hodc to chirc khong
phu hgp véi chiic nang, nhi¢ém vu. Phan dinh rd
chtic ning, nhiém vy, trach nhiém cua mdi td chire,
bao dam hi¢u lyc, hi€u qua hoat dong cua ca hé
thong bo may quan 1y nha nudce vé kinh té...

Can tiép tuc kién toan bd may cua Chinh phu
theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua trong quan
ly cac van dé kinh té. T6 chirc bd quan ly v€ kinh
té da nganh, da linh vuc, giam bét ddu mdi truc
thugc Chinh phu, dua mot sé co quan lam chic
nang quan ly Nha nudc thugc Chinh phi vé cac bo
quan ly. B tap trung lam t6t chirc ning cha yéu l1a
xay dung thé ché, luat phap, co ché, chinh sach,
chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién dbi voi
cac linh vuc kinh té duogc phan cong; td chire chi
dao viéc thuc hién va doén dbc kiém tra, thanh tra
viéc chép hanh.

Co cau bén trong cua cac bd phai dugce sdp xép
hop 1y, bo cép trung gian, giam tang nac, thu tuc,
xac dinh 0 chuc nang, nhiém vy, trach nhi€ém,
tranh chong chéo, nang cao trach nhiém cua ting
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bd phan va dé cao trach nhiém c4 nhan trong thuc
hién cong viéc.

Song song v6i viée kién toan by may cua Chinh
phu phai kién toan by may chinh quyén cac cap vé
quan 1y kinh té trén co so x4c dinh rd phan cép trach
nhiém va thim quyén giira Trung wong va dia
phuong, theo hudng tang cudong quan ly tép trung cua
Trung wong trén céc linh vue bao dam chu quyén, an
ninh qudc gia, phap luét ky cuong thong nhét va su
phét trién cong bang, 6n dinh, dong thoi phén cap
manh mé cho céc dia phuong vé céc linh vire khac két
hop hai hoa lgi ich toan cuc vdi lgi ich cuc bo.

Pé viéc phan cép tham quyen va trach nhiém
gitta Trung uwong v6i cac cap chinh quyén dia
phuong dugc ranh mach, can xac dinh rd ndi dung
cu thé ciia quan 1y Nha nudc theo nganh doc va theo
lanh thd. Xac dinh nhitng linh vuc Trung wong can
tap trung quan ly theo nganh doc va nhimg linh vyc
c6 thé va can phai phan cép cho cac cap chinh quyen
dla phuong. Va viéc phan cap phai theo nguyén tic

“viéc nao, cap nao giai quyét sat véi thuc té, co dleu
kién thyuc hién tdt hon, hiéu qua hon thi phan cap
cho cap d6” dé phat huy tinh chu dong, sang tao cua
mdi cAp. Van dé phan dinh phan cip 16 tham quyén,
trach nhiém ciing nhu chure nang, nhiém vu gitta cac
nganh, cac cap, cac co quan 12 van dé co ban, 1a diéu
kién tién quyét cia viée cai cach xay dung b may
quan 1y nha nudc vé kinh té tinh gon, thong sudt,
hoat dong c6 hiéu lyc, hi¢u qua.

Xay dung va dua vao thyuc hién quy hoach tdng
thé don vi hanh chinh céc cap, trén co s& d6 4n dinh
co ban cac don vi hanh chinh & ca 3 cép tinh, huyén,
xd. Xac dinh 16 vi tri, trach nhiém cua chinh quyén
dia phuong trong hé théng co quan nha nuéc \
kinh té. Chinh quyén dia phuong duoc xay dung, t6
chtre va hoat dong theo nguyén tic nha nudc don
nhét, quyén lyc Nha nudc 1a théng nhit trong quan
ly kinh té. Kién toan thcng nhit hé théng cac co
quan chuyén mén cua cac cap chinh quyén vé quan
1y nha nude vé kinh té. T chie hop 1y chinh quyén
dia phuong, phan biét rd nhiing khac biét gitta chinh
quyén nong thon va chinh quyén do thi. Thuc hién
thi diém viéc khong to churc HDND ¢ cép huyén,
quan, phuong. Thyc hién nguyén tic tap trung dan
chu, ché d6 tap trung dan chi va ché do thu truong
trong cac co quan quan ly nha nudce vé kinh té.

Cén tiép tuc kién toan t6 chirc chinh quyén co s&
(cAp x4, thi tran). Cp xa 1a cong dong dan cu tu

i % QA o

quan, phai ton trong truyén thong lang xa Viét Nam.
Cén phat huy dan chu truc tiép & cAp x4, nghién clru
dé dan bau truc tlep Chu tich UBND xa va quyét
dinh nhitng van dé co lién quan dén quyen loi,
nghia vu thiét thuc cua ngudi dan va phat trién cua
cong ddng dan cu lang xa trong phat trién kinh té
dia phuong.

Ba la, xdy dung doi ngii can bo, cong chirc. Cong
cudc dci moi, phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap
kinh té qubc té dang dat ra nhiing yéu cdu cip bach
vé ning cao chat lwong cua doi ngii can bo, cong
chuce thye hién nhiém vy trong linh vuc quan ly nha
nude vé kinh té. Can b, cong chic van la khau
quyét dinh nhét trong viéc xay dung va thuc hién
phap luat, thuc thi cong vu. Nghi quyét Trung uwong
xac dinh tiép tyc cai cach ché d6 cong vu, cong chirc
v6i cac ndi dung chi yéu sau day:

- Xac dinh 15 vi tri, co cdu va tidu chuén chirc
danh, cong churc trong timg co quan cua nha nude
dé 1am cén cir tuyén dung va bd tri sit dung can b,
cong chuec.

- Lam t6t cong tic quy hoach va thuc hién quy
hoach can bg, cong chic; thong qua viéc danh gia,
phan loai can by, cong chuc, xdc dinh rd nhimng
ngudi du va khong du tiéu chuin. C6 chinh sach
thich hop ddi voi nhitg ngudi khong du tiéu chuin
phai dua ra khoi b may.

- B6i méi ché d6 tuyén dung va quan 1y can bo,
cong chuec. Tuycn dung can bg, cong chirc phai can
ctr vao nhu cau, vi tri, co cdu va tiéu chuan chure
danh can b, cong chirc. Thong qua viée thi tuyén,
sat hach, kiém tra dé tuyén dung can b, cong chic
da pham chat va ning lyc vao lam viée trong bd
may. Khic phuc tinh trang vao co quan 10i méi dua
di dao tao va chu yeu la dao tao tai chuec.

- Viéc danh gia, phan loai can b, cong chirc phai
can ctr vao két qua thyc hién nhi¢m vu dugce giao.

- Thyc hién viéc thi tuyén d6i voi mot s chirc
danh lanh dao gin véi chuyén mén nghiép vu trong
bd may quan 1y nha nudce ve kinh té.

- Pbi m&i cong tac quan 1y bién ché. Bdi voi cac
co quan nha nudc: trén co s xay dung chic danh,
tiéu chudn, vi tri viéc 1am va co cu cong chug, tung
co quan nha nude vé kinh té, ra soat lai doi ngii cong
chirc, dbi chiéu véi tidu chuan dé b tri lai cho phu
hop. Tiép tuc thuc hién manh ché do hop déng dé
thuc hién mot s loai viéc trong co quan nha nudc
quan 1y vé linh vuc kinh té.
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KINH TE VA QUAN LY

Déi véi cac don vi su nghiép dich vu cong: can
¢t vao nhu ciu hoat dong thuc té dé xac dinh sb
lugng cac vi tri viéc lam trong tung don vi su nghiép
dich vu cong. Thuc hién ché do hop déng lam viéc
trong cac don vi sy nghi€p dich vu cong.

- Thuc hién cai cach tién luong va céac ché do, chinh
sach khac ddi v6i doi ngii can bo, cong chirc. Nghién
clru dé c6 chinh sach, ché d6 thich hop vé nha & cho
can bg, cong chirc. Nha nude co6 chinh sach xay dung
va sir dung nha cong vy, quy dinh rd ché do, tiéu chuan
sir dung nha cong vu dé ap dung trong ca hé thong
chinh tri. Xay dyng ché d6 phu cap ddi vdi can b,
cong chtrc hanh chinh, bao gdm ca can bo, cong chirc
dang, doan thé trong hé thdng chinh tri.

- Dbi mai cong tac dao tao, bdi dudng can bo,
cong chirc. Béi méi phuong thirc va ndi dung cac
chuong trinh ddo tao, bdi dudng can bd, cong chirc
sat voi thuc té, hudng vao cac véan dé thiét thuc dat
ra tir qua trinh thuc thi cong vu, nhat 1a k§ ning quan
Iy nha nude vé kinh té. Thong qua dao tao, bdi
dudng chuyén mon nghiép vu va ky nang bao dam
tinh théng nhat trong hoat dong cua co quan quan ly
nha nudc vé kinh té. Thuc hién co ché dao tao tién
cong vu va dao tao, bdi dudng trong cong vu dinh
ky bét bude héng nam; thuc hién ché do dao tao, bdi
dudng trude khi bd nhiém.

Coi trong cong tac gido duc dao dirc va phim
chét chinh tri cho doi ngil can bg, cong chiic dé nang
cao long yéu nudc, yéu ché d, niém tu hao dan toc
va tinh than trach nhiém, thai d6 phuc vu nhan dan
cua doi ngii can by, cong chure.

- Pé khic phuc tinh trang qué nhiéu cip pho
trong co quan hanh chinh, truéc hét can tap
trung d6i m&i phuong thirc, 18 16i 1am viéc cua
cdc co quan; giam hoi hop, phan dinh rd trach
nhiém cua tap thé va nguoi ding dau co quan.
Tu do, giam hop ly cap phd trong cac co quan
hanh chinh nha nudc. ,

Bon la, xdy dwng van héa 16 chirc trong bo may
quan Iy nha nueée vé kinh té phit hop nham tao dong
lyc nang cao hiéu qua cua by may quan ly ctia nha
nudc déi v6i nén kinh té ¢ Viét Nam. Xay dung van
hoa t6 chirc trong b may quan 1y nha nude veé kinh
té theo hudng tao ra su gin ket trong bd may. Pdng
thoi xay dung méi truong to chirc doan két giup do
14n nhau huéng téi viée xay dung hinh anh, uy tin.
Xac dinh nhling mat tich cyc cua van hoa td chirc
trong bd may quan 1y nha nuéc vé kinh té dé ting
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cuong, tf’)i‘ wu hoa dong thoi ciing can chi ra nhiing
tidu cuc dé giam nhe hodc ngin ngira ching.

6. Két luan

Qua nghién ctru cho thiy c6 5 yéu tb tic dong
dén hiéu qua quan 1y ciia nha nude vé kinh té & Viét
Nam trong bdi canh HNQT 3.0 va cudc cach mang
cong nghi¢p 4.0 hién nay gobm b mdy quan ly, can
bo quan 1y, thé ché klem soat quyén luc, thong tin
quan 1y va vin hoa t6 chirc bd may, ca 5 yéu té déu
c¢6 mirc sig.<0.001 do d6 c6 ¥ nghia thong ké. Nhin
chung Quan 1y nha nuéc dong vai trd quan trong
trong su phat trlen cua nen kinh té, ddc biét 1a trong
bdi canh cac qudc gia mudn tién hanh cong nghiép
hoéa, hién dai hoa va hoi nhédp sau rdng vdi nén kinh
té thé gidi nhu ¢ Viét Nam hién nay. Nang cao hi¢u
qua quan 1y nha nudc la hoat dong thuong xuyén,
lau dai coa mdi quoc gia. La mot nén kinh té dang
trong qua trinh chuyén d6i, Viét Nam khong chi can
tich cuc, khan truong trong xay dung, hoan thién
phap luat kinh té, ma quan trong hon Ia phai d6i mai
sdu sic ca vé tu duy, t6 chirc 1an phuong phap quan
1y. Do vdy, trong thoi gian tdi, mot trong soO giai
phap quan trong nhdm nang cao hiéu qua hoat dong
cua nha nu6e vé kinh té dola can tap trung vao viéc
d6i mai va kién toan lai t6 chtre va van hanh by may
quan 1y nha nuéc vé kinh té, xdy dung doi ngli can
bd, cong chire dap ung yéu céu d6i méi cua dét
nude, xay dung van hoa to chirc trong bd may quan
Iy nha nude vé kinh té phii hop. ¢
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Summary

State management innovation is a regular and
long-term activity of each country to improve the
efficiency and competitiveness of the economy in
order to adapt to in-depth international economic
integration. As an economy in transition stage,
Vietnam not only needs to be active, urgent in set-
ting up and adjusting economic law, but more
importantly, deeply innovates both in thinking and
implementing method. The paper focuses on
researching the factors affecting the economic man-
agement efficiency of the State through the develop-
ment of research models and conducting sociologi-
cal survey on 178 civil servants working in State’s
economic management agencies and experts. The
research results have identified the basic factors
affecting the efficiency of State’s economic man-
agement in the new context to propose solutions to
improve the management of the economy in the
context of current integration in Vietnam.
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C ugc khing hoang tai chinh trén thé gidi gan ddy da dan dén nhu cau tdi cap vé’ny o mot $6 ngdn
hang lon. Trdi phiéu chuyén doi co diéu kién (CoCo) da ra doi voi ky vong co thé on dinh nganh
ngdn hang doi véi nhiéu nha diéu hanh chinh sach néi chung va ngdn hang néi riéng. Bai bdo ndy nham
gidi thiéu CoCo va cung cdp cho nguoi doc nhitng thong tin co ban nhat tir lich sir hinh thanh, cdc phirong
thire kich hoat va tinh chat ciia CoCo. Phuong phap dinh gia cia CoCo va mgt vi dy minh hoa cua Ngan
hang An Binh dwoc phan tich. Tac gia nham muc tiéu dwa ra co sé dé ap dung loai hinh trdi phiéu chuyen
doi cé dleu kién trong hé thong ngan hang Viét Nam trong giai doan cdc ngdn hang déu hét sicc né hee dé

tang von.

Tir khéa: Von cé diéu kién, trdi phiéu chuyén doi cé diéu kién (CoCo), phwong phdp phdi sinh cé phiéu.

1. Giéi thiéu

Cudc khung hoang tai chinh trén thé gidi gan day
d3 dan dén nhu cau tai cip Von o mdt sO ngan hang
16n. Diéu nay dit ra cau hoi rang: lidu c6 nén phat
trién mot cong cu tai chinh méi c6 thé hap thy thua
16 ctia ngan hang trong cac thoi diém bét loi va van
phat hanh duoc vén chi s¢ hitu méi trong giai doan
thuén loi hay khong?

Trai phiéu chuyén d6i (CoCo) 12 mét loai ng dai
han c6 thé chuyén d6i thanh c6 phiéu phé thong khi
xay ra mot sy kién khong mong muén nhung da
dugc xdc dinh trude, dan dén su gia tang tlen mat
trong truong hop ciu trac chua dugce cap von hodc
tang von chu s¢ hitu trong co céu von trong truong
hop dugc cap von (Maes - Schoutens 2010). Dya
trén co ché kich hoat va ty 16 chuyén ddi dinh trude,
CoCo ¢6 thé hoat dong nhu mot cong cu chéng mét
von khi ngan hang sép pha san, ciing nhu c6 su
chuyén d6i thanh vbn chu so hitu, s& co thé giup
ngan hang hép thy thua 13. Hon nira, nho cac quy tac
chuyén d6i ty dong sang von chu s¢ hiru trong mot
su kién cu thé, muc ng cua cong ty s€ dugc giam
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dang ké, gitip cong ty giai quyét cic van dé vé ng
dang ton tai, dic biét la khi cong ty gap kho khan
trong vi¢c ning cao vbn chi so hitu moi dé can bang
co cau von.

Y tuong vé von ¢ didu kién (CoCo), da xuat
hién trén thi trudng tir nhiéu thap ky trude, chu yéu
1a phat trién trong nganh bao hiém. Tuy nhién, y
tuong nay chi bat dau gy duoc sy cha y cua gidi
ngan hang khi Tap doan Ngan hang Lloyds lan dau
tién phat hanh trai phiéu chuyén déi c6 diéu kién véi
ménh gia 13,7 triéu do la vao thang 12/2009. bén
thang 3/2012, CoCo da c6 9 dot phat hanh trén thi
truong voi tong ménh gia 1a 25,68 triéu do la.

Mic du con nhiéu tranh cii, trai phiéu chuyén
d6i co diéu kién (CoCo) da ra doi voi ky vong co thé
6n dinh nganh ngan hang d6i voi nhidu nha diéu
hanh chinh sach néi chung va ngan hang noi riéng.
Vi nhitng chirc nang dién hinh, CoCo dugc thiét ké
dé c6 thé chuyén do6i thanh von chi s hiru khi c6
mot su kién kich hoat (dugc xac dinh trude dua trén
phuong thire kich hoat ké toan, kich hoat thi truong
hoic kich hoat theo quy ché) xay ra.
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Bai bdo nay duoc thuc hién nham di kip tién do
phat trién cia CoCo trén thi truong, cung cdp cho
ngudi doc nhig thong tin co ban nhit vé loai tai san
chung khoan méi nay, tir lich su hinh thanh, cac
phuong thtc kich hoat va tinh chét ciia CoCo trong
phdn hai cua bai bao. Phin ba sé thao ludn vé van dé
dinh gia CoCo. Phﬁn bbn s& phan tich mot tinh hudng
vé trai phiéu cu thé dbi véi mot ngan hang & Viét Nam,
Ngan hang TMCP An Binh, tir d6 cho thiy phuong
thirc hoat dong ciia CoCo, cac diém manh va diém yéu
cua cong cu nay so Voi trai phiéu chuyen doi, trai
phiéu truyén thong ma ngan hang dang nam gitr. Phin
nam dua ra mdt so khuyen nghi nhim tao ra co s dé
ap dung loai hinh trai phiéu chuyén déi c6 didu kién
trong hé thong ngén hang Viét Nam trong giai doan
cac ngan hang déu hét stc nd lyc, dé tang von.

2. Tong quan nghién ciru vé CoCo

Phén nay s& huéng t6i dua ra cac tinh chit chung
clia trai phiéu chuyén d6i c6 diéu kién (CoCo): chirc
nang cua cac phuong thirc kich hoat, loai hinh
chuyen dbi, gia chuyen d6i va nhitng rui ro di kém,
diém manh va diém yéu cua CoCo.

2.1. Cdc dic diém ciia CoCo

Cu trac kich hoat la cac sy kién xdc dinh khi
nao mot CoCo s€ duogc chuyén ddi thanh vbn chu s
hiru. Khi danh gi4 tdim quan trong ctua CoCo,
Erismann (2011) cho ré’mg cac sy kién kich hoat cé
18 1a tinh nang quan trong nhét cia vén c6 didu kign.
V& co ban co ba loai su kién, trong do6 cling co thé
6 su két hop gitra chung. Su kich hoat thi truong,
1a theo gi4 ¢6 phiéu, dé x4c dinh sy kién kich hoat.
Su kich hoat ké toan 1a theo chi sb vé kha nang
thanh toan cua t6 chire tai chinh. Su kich hoat theo
quy ché 1a kich hoat quy dinh, vi du nhu khi mét co
quan quan ly xac dinh ring cac t6 chuc tai chinh
dang & trong tinh trang mat kha ning thanh toén,
CoCo s€ dugc kich hoat. Su kich hoat da bién 1a viéc
thay vi chi sir dung mot bién phap dé chi dinh mot
chuyén dbi, kich hoat da bién c6 thé két hop sir dung
mot sb bién phap khac nhau.

Thong tin chuyen d6i co lién quan dén Ty 18
chuyén d6i tuong dbi va Gia chuyén do6i

Cdc ddc diém ciia CoCo: rii ro lién quan

Khi CoCo duogc phat hanh ra thi truong, da co rat
nhiéu tranh cii tir phia cac nha chic trach vé vai tro

|QUAN TRI KINH DOANH |

cua CoCo trong khung von phap dinh. Boi vay
CoCo c6 thé ¢o riii ro vé quy ché, rai ro vé chuyén
ddi va rui ro ddi tac cling nhu ¢6 thé tao ra cac hiéu
tng lay lan hodc 1a vong xoay chét choc'.

Padnh gid chung vé CoCo

Ciing nhu tit ca cac cong cu tai chinh khéc,
CoCo khong phai mot loai chiing khoan hoan hao.
Mot s6 han ché ciia CoCo thé hién qua nhing rui ro
lién quan da phan tich ¢ trén. Trong phan nay, tac
gia s¢ phan tich chi tiét hon va toan dién hon vé
nhiing diém manh va nhuoc dlem cua CoCo.

Pau tién, CoCo 1a san phim c6 thé dua ra mot
phuong thirc hiéu qua nhim duy tri da mot lugng
vén dy trir dé dap ung tiéu chudn vén theo quy ché
hodc dap tmg nhu cau thi truong. Mot s6 ngudi cho
rang d6i khi thi truong co thé bude cac ngan hang
phai dy trlr mot lugng Von cao hon muc yéu cau theo
quy ché. Khi do, gitr vén trong bang can dbi ké toan
de hap thy thua 16 s& kém hi¢u qua hon 1a str dung
cau triic von CoCo dé bom von vao khi can thiét.

Thir hai, CoCo c6 thé giup ngan hang ngan chin
cac van dé rui ro dao dirc. Nhu da phén tich ¢ trén,
khi chuyén d6i CoCo, gia cb phiéu ciia ngan hang s&
giam manh, gy ra hi¢u g pha lodng gi4 tri ctia cac
cd dong hién tai. Pac biét, ddi vei nhiing cd dong
duong nhié€m, hi¢u ing pha loang s€ anh hudng tryc
tiép dén 1oi ich cua ho nén theo I& tu nhién, ho s& tim
moi cach phong tranh rui ro trong dau tu, din dén
viéc ngan hang mat kha nang thanh toan va phai
chuyen d6i. Pay c6 thé duoc coi 1a mot tinh cht rat
t6t cia CoCo tir quan diém cua cac nha chuc trach.
Trén thuc té, rai ro dao dtc co thé bi ngan chan néu
nhu nguy co lay lan da 16n va néu ngan hang khong
sdp pha san (Maes va Schoutens, 2010).

Thi ba, nhiéu ngudi cho ring CoCo co the giup
céc ¢ dong hién tai khong phai tai co céu vbn, ban
cac khoan dau tu di va dé phan loi nhuén do6 cho cac
chu no. Hién nay, viéc tai co cdu vbén & ngén hang
c6 thé dugc thuc hién bang nhleu cach nhu: phat
hanh quyen mua - moi cac ¢d dong hién tai dau tu
thém von vao ngan hang, giam ty 1& don bay tai
chinh - cho vay it hon, tang loi nhuén gitr lai (phan
loi nhuén khong chia cho ¢6 dong va dugc gilr trong
bang can ddi ké toan nhu mot khoan vén dém), giam
céc chi phi nhan lyc nhu cac loai thuong va giam c6

1. Vong xoay chét chéc cia CoCo duwoc d‘mh nghia la qua trinh ma thong qua dé ky vong cia cdc nha dau tw
CoCo c6 thé lam giam sdu gid c6 phiéu va cudi ciing kich hoat chuyén doi.
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tirc. Tuy nhién, khi hoan thanh viéc tai co cdu von,
ngan hang s& c6 kha ning hip thy thua 1 cao hon,
vi thé ¢6 loi cho cac chi ng. Trén thuc té, néu mot
ngan hang giit mot lugng 10n tai san b suy giam vé
gia tri va c6 ty 1€ no trén von chu sé hitu 16n, gia tri
thi truong cua cac khoan ng s€ phan anh nguy co vo
ng cao hon va moi hanh dong giup bom thém vén
chu so hitu s€ c6 1gi cho chu no vi gia tri thi truong
cua ng tang lén.

Nhuoc diém 16n nhét cua CoCo 1a do hiéu ung
lay lan ctia CoCo, nhiéu ngudi s& lo ngai rang CoCo
thyc chét ¢ thé ting rui ro hé thong thay vi lam
giam nhing rui ro nay, nhat 1a khi mot s6 ngan hang
coi CoCo 1a mot khoan vdn trong khi cic doanh
nghiép bao hiém lai coi do 1a no. Vi vay, khi cac
doanh nghiép bao hiém nim giit mot s6 lugng 16n
CoCo, c6 kha nang no s¢€ tao ra hiéu ung lay lan tur
nganh ngan hang sang nganh bao hiém va 13 rang s&
anh huong xau dén thi truong.

2.2. Dinh gia CoCo

Trong phan nay, ching t6i s& xem xét ba phuong
phap tlep can dinh gia chinh dbi véi trai phiéu
chuyen d6i co diéu kién CoCo, cu thé 1a: phuong
phép cau triic, phuong phéap dang rat gon (cuong do)
va phuong phap tiép can phai sinh ¢b phiéu. Phuong
phép tiép can phai sinh ¢6 phiéu la Iya chon cta
chung t6i, dua trén bai bao De Spiegeleer va
Schoutens (2011) va m6 hinh nay s€ dugc mo ta chi
tiét & day.

Tong quan Iy thuyét vé dinh gid CoCo

Cho dén nay, CoCo vira chinh thirc budc vao thi
truong duoc gan mudi nam, tuy nhién, ké tir khi
xuét hién, n6 dd mé mot cude thao luan rong va gay
tranh cai giita cac nha phén tich tai chinh vé phuong
phap xéc dinh gia tri thich hgp cho cong cu sang tao
nay. La loai tai sdn mai trén thi truong, gia cua Coco
dang duoc xac dinh thong qua tit ca ba phuong phap
dinh gia chinh: phuong phép tiép cin céu truc,
phuong phép tiép can dang rat gon (cudng do) va
phuong phép tiép can phai sinh ¢ phiéu.

Trong phuong phéap tiép can cau truc, thang 3
nam 2010, Albul va dong nghiép da phat trién mo
hinh dau tién dé tinh gia 1y thuyét cua CoCo. Mo
hinh ctia ho dua vao md hinh cua Leland (1994).
Tiép theo thang 4 nam 2010, Pennacchi ciing dua ra
mdt mo hinh khac ma gia tri doanh nghiép theo mdt
qué trinh khuéch tan c6 budc nhay (jump diffusion
process). Madan va Schoutens (7/2010) da dua ra

khoa hoc

md hinh khéc dung tai chinh conic (b6 quy ludt mét
gi4 va tinh dén gia mua-ban), nghia 1a tai san c6 va
tai san ng déu rui ro va dugce tinh theo gia mua, gia
ban theo cach tiép can can trong. Hilscher va Raviv
(2011) tép trung vao viéc tinh toan dinh gid khi
CoCo ¢6 trong ciu triic von s& lam giam xéac suit vo
no cua cong ty phat hanh.

Trong cach tiép can cudng do (phai sinh tin
dung), CoCo dugc coi nhu mdt cong cu ng - trai
phiéu, n6 dugc coi nhu 1a céng cu phai sinh tin dung
va sir dung cac phuong phép tiép can dang rat gon
(con goi 1a mo hinh cuong d9). Spiegeleer va
Schoutens (2011) sir dung mé hinh dang rat gon dé
danh gia Coco dya trén xac suit kich hoat cta cac
cong ty. Cac cach tiép can dang rat gon gian don hoa
cach tiép can cua Merton trong md hinh bang cén
dbi ké toan, chi gém mot trai phiéu, tinh xac sudt vo
no va rai ro ¢6 thé mat khi v& ng. Noi chung, cac
cong cu tin dung thuong dugc tinh gia dua trén
chénh 1éch 13i suét trén 14i suat phi rai ro. Nguy co
rui ro cao, hodc duoc thi truong nhin nhan la cao, thi
chénh 1&ch 1di suat s& cao va loi tirc ciia ngudi nim
gilt CoCo sé€ cao.

Trong phuong phép cubi cung 1a phéi sinh cb
phiéu, mé hinh truyén théng Black-Scholes di duoc
st dung trong Spiegeleer va Schoutens (2011).
Teneberg (2012) va Corcuera et al (2012) phat trién
mé hinh khuéch tan (mé hinh Black-Scholes) ¢
kém budc nhay va do bién dong theo quy ludt ngiu
nhién (volatility smile), dé tinh dén phan phoi khong
chuén cua loi tirc ¢d phiéu cua thi truong. Cach tiép
can nay s¢ dugc xem x¢t trong bai bao nay, coi
CoCo theo mdt cach tiép can phai sinh ¢ phiéu va
nham danh gia hiéu qua cua tinh ning kich hoat thi
truong 1én gia CoCo. Céc chi tiét cua phuong phap
nay s& duoc thao luan vao cic phan sau cua bai béo.

Hanh vi gia cia CoCo (hinh 1)

Trai phiéu chuyén d6i mot mat ¢ thé dem dén
loi nhuén tiém ning khong gi¢i han cho nguoi gilr
trai phiéu boi ho ¢ thé chuyén d6i thanh ¢ phiéu
khi gia tri ¢6 phiéu ting lén. Mat khac, khi thi
trudng ¢ trong tinh trang xau nguoi gitr trai phiéu
van dugc bao vé bai ngudn thu cb dinh cua trai
phiéu chuyén déi 1a 13i coupon, va trai phiéu nay vi
vay dugc han ché 15.

Dbi voi CoCo, duong gia cua trai phiéu thuong
lai la duong gidi han trén cua CoCo trong thoi gian
gi4 c6 phiéu cao. Piéu nay c6 thé hiéu dugc vi trong
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P ____ Convertible bond
CoCo
Straight bond
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CoCo van s& nhan tra 1ai dinh ki nhu
binh thuong; tuy nhién, né khong nhu
vay trong truong hop chuyén doi. De
Spiegeleer va Schoutens (2011) dé
- xuét dinh gia khoan tra 1ai dinh ki bi
mét nhu quyén ban nhi phan “down-
- and-in” va Teneberg (2012) phan loai
né thanh tién mit “down-and-in”
hodcquyén chon rao can nhi phéan véi
gia thuc hién CP va rao can S*. Cén
luu y rang quyén chon rao can “down-
and-in” co lai khi gia « c¢b phiéu giam
xudng dudi mic dinh sin va khi n6 két
hop voi cong cu co quyén chon nhi
phan s& mang lai payoff (lo/lal khi déo
han) bang khong néu gid co phiéu 16n
hon s6 liéu rao can. Mdi khoan tra 1ai

S* S

Nguon: De Spiegeleer and Schoutens, 2011

Hinh 1: Gid ciia CoCo so vdi gid ciia trdi phiéu thuwong

va gid cia trdi phiéu chuyén doi

truong hop gid co phiéu cao, su kién kich hoat s&
khong xay ra, CoCo lai nhu mét trai phiéu thuong
nhén dugc ménh gia khi t61 ky han. Vi vay, ké ca khi
thi truong c6 muc tang gia cd phleu cao, CoCo van
chi dem lai 1gi nhuén c6 han. Tuy nhién, 10 c6 thé
khong kiém soat duogc trong thoi gian cd phiéu
xuong gia, su kién kich hoat xay ra khién CoCo
dugc chuyén ddi thanh cb phan vai gia thap. That
vdy, didc tinh ciia CoCo vé loi nhudn c¢6 han va 15
khong gidi han nén dugc cac nha dau tu cha y. Vi
nhitng dic tinh dién hinh nay, chu s¢ hitu CoCo
thuong duogc tra ty 1€ 1ai coupon cao hon.

2.3. Pé xudt mé hinh CoCo - Dwa trén mé hinh
Black-Scholes mo rgng cua De Spiegeleer va
Schoutens (2011)

Céc bién sb ctia CoCo va cac bién sé thi trudng

Trén ly thuyét, gia tri cia CoCo sé& bj anh huéng
baoi déc tinh da duge quy dinh cy
thé trong hop dong Mot s6 yeu to

s dinh ki bi mét sau ngay kich hoat twong
ung voi su ban tién mat “down-and-in”
hodc quyén chon rao can nhi phan co
payoff (16/14i khi d4o han) dugc miéu
ta nhu trong Hinh 4 Phy luc. Béi vi s6

luong ctia khoan tra 13i dinh ki dugc lay di tir CoCo

khi chuyén doi s& giam gia tri cua CoCo; do do, nhin
chung, CoCo c6 thé duoc phén tich nhu sau:

CoCo = [Straight Corporate Bond (CB)]

8
+ [Down — and — in Forward (DIF)] 1)

- [Z Binary Down — and — in Option (BDI);]

Trong budc ndy, gia tri cia CoCo nam & gia tri
ciia mdi thanh phan trong cong thuc [8]. Thanh
phan ddu tién duoc dinh gia bang cach chiét khau
tat ca cac khoan tra 13i dinh ki trong tuong lai va
khoan gdc vao ngay d4o han tai 1i sudt phi rui ro:

k
Peg=Fe ™ + Z cie 9]

i=1

Bang 1. Cdac bién so cua CoCo va cdc bién so thi truong

Céc bién s6 ciia CoCo

Cic bién so cua thj trudng

Gi4 c6 phi€u hién tai(S)

Bién dong gid (c)

Ti 1é ¢8 tic(q)

Lai suat phi rdi ro (r)

quan trong nhat tac dong dén gia

. A Lioan STT
cua CoCo dugc néu ra dudi day. ———

M6 hinh dinh gid trai phiéu| L M¢énh gid (F)

CoCo co trgi lai dinh ki . 2 Lai coupon (C)

~ Trong cau truc cua CoCo rang | 3 Ti 1& chuyén ddi (C,)
ncu sy kién kich hoat khéng dua |7, Gid chuyén di (Gp)
ra minh chiig nao, ngudi s¢ hiru .

Cudng do kich hoat (L)
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Trong do:

Pcg: Gia cua trai phiéu thuong

F: Ménh gia cta CoCo

r: Lii suat phi rui ro lién tuc

T: Thoi gian dao han

¢;: Lai sut coupon tai thoi diém i, k=T

Thanh phén thir hai duoc dinh gia bang cach st
dung Black-Scholes trong quyén mua down-and-in
trir di quyén ban down-and-in véi cong thirc nhu sau:

DIF = C,[Se™ (5" /S)**N(y1) — Cpe"T(5" /S)**2N(y, — oNT ) [10]
—Cpe " "N(—x4 + 0VT) + Se"7"N(—x,)]

Trong do:

DIF: Gia tri ctia hgp dong ki han “down and in”

C.Tylé chuyén doi

C,: Gia chuyen doi

S: G1a co phleu hién tai

S*: Gia co phleu tai kich hoat

r: Lai suét phi rai ro

o: Bién dong gia

q: Ty 18 ¢ tic

T: Thoi gian dao han

N: Ham phan phdi x4c sut ciia phan bd chudn

Cong thue cho gia tri hién tai cua thanh phﬁn cudi
cung - quyén ban nhi phan “down and in” nhu sau:

BDI=Y%  c;e"i[N(—xy; + O

Trong do:

BDI: Gia tri cua hop dong quyén chon nhj phén
“down and in”

C;: Lai suat coupon tai thoi diém i

r: Lai suét phi rui ro

S: Gia cb phiéu hién tai

S*: Gia ¢ phiéu tai kich hoat

o: Bién dong gia

N: Ham phan phdi x4c sut ciia phan bd chudn

* 2
et /24t

1
N,‘.:—J.
’ Vz’ﬂ' —oo

Ban chit cua 1ai sudt phi rii ro trong cong thirc
trén dugc giai thich boi De Spiegeleer va Schoutens
(2011) cho ring rai ro trong trai phiéu cong ty thira
hudng trén tai san phi rui ro da dugc tinh trong hop
ddng ky han “down and in” va quyén chon nhi phan.

Mot diém can luu ¥ 13 tit ca cac cong thirc va md
hinh dugc dé cap dén & trén, déu 1a cong thirc dong

khoa hoc

t;) + (5 /)P PNy — o/t [11]

(closed form formula), dugc dwa vao bang tinh
Excel dé tinh toan.

3. Tinh hudng minh hoa - ABBANK

Trong phén nay, chung toi s& lay vi du vé mot
trai phiéu chuyén d6i ciia ngan hang Viét Nam,
ABBANK - nhu la mot vi du minh hoa cho trai
phiéu CoCo ¢ thi truong Viét Nam. Thao luan vé
thay doi cac thong sb va ¥ nghia két qua ciing dugc
trinh bay trong phan nay.

3.1. Gidi thiéu vé
ABBANK

Ngan hang thuong
mai ¢d phﬁn An Binh
(ABBANK) da duoc
thanh 1ap vao nam 1993
va sau 18 nam hoat
dong va phat trién,
V1= v ABBANK gin day da

5 tro thanh 1 trong 15

A:r—q+a/2 ngan hang c6 phan 16n

log(.S'/.S' )
VT
_log(57/S) N

+ A0VT

AoVT

o? nhét Viét Nam tinh theo

x e P
_ —t2)2 tai san voi diéu 1¢ von
Noe = 7= f_me At 3831 ty dong, 133 chi

nhanh va van phong
giao dich tir Béic vao
Nam va tré thanh chu
ngan hang cua hon
10.000 khach hang
doanh nghiép va hon

log(S/S' gy 100.000 khach hang ca
1~ P ( \/7 nhan trén khap 29 tinh,
thanh pho cua dat nude.

_log(5°/$)

Thong qua qua trinh
phat trién, ABBANK da
2 thu hat rat nhiéu nha

A= ﬂ dau tu 16n va cac bén
o? lién quan tir c6 dong
chién luoc trong nudc nhu Tép doan Dién lyc Viet
Nam (EVN), Téng coéng ty Buu dién Viét Nam
(VNPost) - mot thanh vién cia VNPT, Viettel,
Prudential... cho dén cac d6i tac chién lugc nude
ngoai nhu Maybank - ngan hang 16n nhét tai
Malaysia, Téng cong ty Tai chinh Qudc té (IFC) -
thanh vién cua Ngan hang The gidi va 1a thé ché 16n
nhét toan cau trong phat trién tap trung vao khu vuc
tu nhan & cac nudc dang phat trién.

1 —

J\ﬁ +o |t

=
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3.2. Gid thuyét trén trdi phiéu CoCo ciia
ABBANK ) , i

Thong tin vé trai phiéu chuyén dbi cua
ABBANK

Ngay 30 thang 12 nam 2010, mgc du thi truong
gap rat nhiéu kho khin va bat 6n kinh té, ABBANK
dé phat hanh thanh cong 600 tri¢u USD trai phiéu
chuyen d01 Phat hanh phuc vu cac myc dich cung
¢b vi tri von de hoan thanh ké hoach tang vén nim
2013 khi chuyen d6i va hd trg nhu’ng no luc cua
ngan hang dé ting cuong san pham va dich vu cia
minh, véi sy tdp trung vao viéc cho vay doanh
nghiép vira va nho. i

Cac thong tin vé trai phiéu chuyén dbi cua
ABBANK da duoc Xudt ban thong qua thong bao vé
phat hanh trai phleu chuyen d6i. Mot s0 thuat ngtr
chinh cua hop dong trai phiéu dwoc tom tit trong cot
1 va 2 Bang 2:

|QUAN TRI KINH DOANH |

giao dich trén thi truong OTC.

Gid ¢ phiéu: ngay phat hanh trai phiéu chuyén
601 30/12/2010, gla ¢ phiéu dung ¢ muic 9.650
dong. Gia ca ngay gia dinh CoCo, 30/4/2012, la
7.130 dong.

Théng tin trén dwa ra gia thuyét CoCo cia
ABBANK i

Su khéac biét 1on nhét giita mot trai phiéu chuyén
doi va CoCo la kich hoat va 1ai suét dinh ky, do do,
dé minh hoa cho mot CoCo, chiing ta c6 thé can ct
vao trai phiéu chuyén d6i va thém tinh nang kich
hoat va tang lai suat dinh ky 1én cao hon 30% (ttrc
12 8,97%). Trong pham vi cta bai nghién ctru nay, co
ché thi truorng kich hoat s& dugc su dung cho CoCo
ABBANK vi tinh minh bach va don gian trong tinh
toan. Nhu vay, CoCo cua ngan hang s€ dugc chuyen
dbi thanh von chu s hiru mién la gia cb phleu cua
nod giam xudng dudi mot muc nhat dinh. Sau do,

Bang 2: Théng tin vé trdi phiéu chuyén doi va CoCo ciia ABBANK

THONG TIN TRAI PHIEU CHUYEN POI VA COCO CUA ABBANK
N%;z /;’:Ztoll’g)“h Gia thuyét ciia CoCo (30/4/2012)
1. Ménh gia F 1 triéu VND 1 triéu VND
2. Gia dé xuat 1 triéu VND Itriéu VND
3. Pao han 2ndm 8 thang
4. Lai suit dinh ky 6,9%/ nim 6,9% hoic 8,97%/ naim
5. TAn sudt tra lai Hang nim Hang nim
6. Ngay phat hanh December 30, 2010 December 30, 2010
7. Ngay dao han December 30, 2012 December 30, 2012
8. Ngay tra li dinh ky December 30 December 30
9. Phuong phap phat hanh Chao bén riéng 1& Chao bén riéng 1&
10. Ty 1& chuyén ddi 1:100 (1 trdi phiéu cho 100 cé phiéu) | 1:100 (1 trdi phiéu cho 100 cé phiéu)
11. Loai kich hoat Phuong thitc thi trudng
12. Gid ¢4 phi€u khi kich hoat 1.426 VND

(Nguon: Abbank.vn, 2010 va cdc tic gid)

Theo bang trén, trdi phiéu chuyén doi cua
ABBANK dugc phat hanh theo phuong thuc riéng
1¢ cho hai nha déau tu chién lugc chinh dén tir nude
ngoai: [FC mua 480 tri¢u d6 la va Maybank da mua
phéan con lai tri gla 120 tri¢u do la.

Théng tin vé co phleu cua ABBANK

CoCo 1a mdt ¢ phiéuhdn horp, do d6, trudc khi
dua ra cac gia dinh trén CoCo cia ABBANK, diéu
quan trong 1a phai c6 duoc thong tin vé cd phiéu cua
ABBANK. Cho dén nay, co phiéu phd thong cua
ngan hang chua dugc niém yét va hién dang dugc

bude tlep theo 1a uge tinh gia c6 phiéu & kich hoat.
bé lay dugc con sb, De Splegeleer va Schoutens
(2011) trong khi dinh gia CoCo ctua Ngan hang
Lloyds va Credit Suisse, da su dung 20% gia dong
ctra ciia ¢6 phiéu vao ngay dinh gia, do do, cac gia
dinh tuong tu s& duoc trién khai trong bai nghién
clru ndy. Vao ngay dinh gia 30/04/2012, gia c6 phiéu
cua ABBANK dat 7.130 dong duoc nhan v6i 20%
dé dat duoc gia tri cua gia co phiéu gia dinh kich
hoat 1a 1.426 dong.
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Dinh gia gia thuyét ciia CoCo ciia ABBANK

Pé hinh thanh mot phan tich so sanh vé CoCo
cua ngan hang, gia cua trai phiéu s& dugc danh gia
tai ngay phat hanh 30/12/2012 va hi¢én tai
30/04/2012. Céc thong sd xac dinh gia tri tai hai
ngay nay duoc trinh bay trong Bang 3.

3.3. Thao lugn vé két qudi

Nhu dé dugc tinh toan trong bang 4, vao ngay
phat hanh (30/ 12/2010) Gia cua trai phiéu doanh
nghi¢p va CoCo gia dinh cuia ABBANk véi cung
mot 13i sudt dinh ki, khong cho thdy nhiéu diém
khac biét (trai phiéu doanh nghiép ding ¢ mirc

Bang 3: Théng sé dau vao cho CoCo gid dinh ciia ABBANK

CAC THONG SO PAU VAO CUA MO HINH

Ngay phét hanh(30/12/2010)

Gia thiét CoCo (30/04/2012)

Meénh gid, F 1 triéu VND

1 trieu VND

Lii suit dinh ki 6,9% (8,97%)

7,9% (8,97%)

Ti 1& chuyén ddi, C, 1:100 1:100

Gid chuyén ddi, Cp Cp=F/C,=10.000 VND Cp=F/C,=10.000 VND
Gid ¢8 phi€u hién tai § 9.650 VND 7.130 VND

Gid ¢8 phi€u khi kich hoat, §* 20% x 9.650 = 1.930 VND 20% x 7.130 = 1.426 VND
Do bi€n dong,c 32,52% 35,72%

Ning suit ¢d tic, g 7.33% 11,33%

Lai sudt chi&€t khay, r 8,8% 8,85%

Thdi gian ddo han 2 years 8/12 = 0,67 year

Trong do tat ca cac thong tin duge lay tor mo ta &
trén veé ¢ phleu trai phiéu chuyen d6i va CoCo ctia
ngan hang. Ddi véi ty 1é chiét khau, nhu trong mo
hinh ¢ phiéu phai sinh cua De Spiegeleer va
Schoutens, n6 1a ty 1€ phi i ro, trong bai nghién
clru nay, 13i sudt trai phléu chinh phu 10 nam la
9,25%/mam duogc lay lam x4p xi cho 13i suatphi rui
ro, du trong thyc t€, nd khong phai la thye sy phi rui
ro. Tuy nhién, c6 sy can thiét dé chuyén ddi 9,25%
thanh 1ai kép 11en tuc nhu chiing ta da thyc hién cho
ty 1€ tra co tac: r = In(1 + 9,25%) = 8,85%. Gia co
phleu tai kich hoat duoc wdc tinh 1a 20% cia gia c6
phiéu hién tai dya trén du toan cta De Spiegeleer va
Schoutens (2011).

Dén bude nay, chung toi sir dung nhiing thong sb
dau vao cho CoCo va phuong trinh ctia md hinh
phai sinh c6 phiéu ciia De Spiegeleer va Schoutens
(2011) trong phuong trinh [8], [9], [10], va [11] dé
c6 duoc s6 li¢u trong Bang 4 dudi day.

binh gia CoCo gia dinh cua ABBANK trong
ngay phat hanh va ngay 30/04/2012 - Thao luan

khoa hoc

95,87% hay 958,700 dong, trong khi gia cia CoCo
gia dinh 13 hoi th?ip hon 95,76% hodc 957,600
dong). Tuy nhién, néu lai suat tang 30%, gia trai
phiéu ctia CoCo sé tang hon 3,67% so véi gia cua
trai phiéu doanh nghiép. Pic biét, ngay 30/04/2012,
gia ca cua hai cong cu la gﬁn nhu nhau, chi c6 mot
su khac biét khong dang ké duoc phat hign. Tai ty 1€
131 suét dinh ki cao hon 30% (8, 97%), su khac biét
trong gi4 ca ciia CoCo va trai phiéu doanh nghiép
giam 2,87%.

Giai thich cho hién tugng nay c¢6 thé dya trén
thyuc té 1a CoCo gia dinhrat gan véi ngay dao han
cua no, chi 8 thang con lai tr 30/04/2012 dén
30/12/2012; hon nira, gia cua cd phiéu cua
ABBANK dang trong giai doan phuc hdivéi xu
hudng ting chung, nhu viy, c6 it bang chimg cho
thy cac su kién kich hoat s& xay ra, mang lai cau tra
161 hop 1y cho céu hoi ta1 sao cdc gia tri cua hop
ddng ki han“down-and-in” va quyen chon nhi phén
“down-and-in” la qua nho va gia tri ctia CoCo la gan
vGi gia tri cua trai phiéu doanh nghiép cua minh.
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Bang 4: S6 liéu ddu ra cho trdi phiéu chuyén doi ciia ABBANK va CoCo gid dinh
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hlen cac thu tuc mem
yét chinh thirc cho o

Ngay 30/12/2010 30/04/2012 phlellr cuahno Vﬁ vy,

Lai suat dinh ky 6,9 % 8,97 % 7,9% 8,97% cac trai phiéu chuyén
d6i phat hanh trong

CB 95,87% 99.5% 100,777535% | 103,6694634% | nam 2010 v&i hai dbi

DIF 0,1097% | 0,1097% 0,00008% 0,00008% tac chién lugc, IFC va

BDI 0,0047% | 0,00615% | 0,00001% 0,00001% | Maybank, 1a mot
CoCo 95,76% | 99.39% | 100,77527% | 103,66938% | budc thict yeu trong

Hon nira, nhin vao cac gia tri gia thuyét cua
CoCo, khong kho khan dé thay xu hudng tang cb
phiéu, cho du c6 mot su sut giam gia co phleu vao
ngay phat hanh tr 9.650 dong den 7.130 dong vao
ngay dinh g1a Nh¢ lai tur phan 2 rang trong trudng
hop khong ¢6 kich hoat, gia tri cia CoCo s€ hdi tu
v6i giGi han trén cua trai phiéu doanh nghlep Trong
trueong hop nay, giai thich tuong tu c6 thé duoc st
dung, tuy gid ¢ phiéu ngay dinh gia co thap hon
ngay phat hanh, tuy nhién, cac co phiéu cua
ABBANK trong thi truong OTC cho théy rét it bang
ching cua khé khan vé tai chinh hodc tin hiéu cua
su kién kich hoat, ddc biét 1a, n6 van duoc coi la mot
trong nhiing b phiéu hiém hoi ¢6 tinh thanh khoan
va duy tri ty 1¢ trd cd tuc & muc cao.

Thét vy, nhitng phan tich trén cho thay rang
hanh vi cia CoCo gia dinh da kha phu hop véi mo
hinh 1y thuyet dugc xem xét trong bai nghién ciru
nay Phan sau day s& thao luén vé vu va nhuoc diém
clia ngan hang ¢ vi thé to chirc phat hanh CoCo va
trén co s¢ do, dua ra goi y cho ABBANK noi riéng
va cho cac ngan hang Viét Nam n6i chung trong viéc
xem xét CoCo.

4. Cac khuyen nghi

Trong phin trén, ching t6i da phan tich g1a
CoCo cua ABBANK thay doi nhu thé nao cung voi
ly thuyet dugc dua ra trong phan ba. Phin cudi nay
s& dé xuét nhimg khuyén nghi liéu ngan hang c6 nén
phat hanh CoCo hay khong

Khuyén nghi cho ngan hang

Trudc hét, CoCo la san pham rat hitu ich khi c6
mot cai nhin vé ké hoach phat trién clia ngan hang
trong nhiéu ndm toi. Tai cudc hop nam 2010 co
d6ng, ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2011-
2020 da dugc trinh bay boi Hoi dong quan tri cua
ABBANK, va ké hoach tang vbn diéu 1& da dugc
danh déu nhu 12 mot phan dic biét quan trong. Hon
nita, ho dé xuét rang sau khi chuyén dodi cua ddng
600 tricu USD trai phleu chuyén dbi trén
30/12/2012 da ting von diéu 1¢, ngan hang s& thuc

viéc nang cao vi the
Von cua ngén hang.

Néu thay vi trai phleu chuyen dbi, ngan hang
phat hanh trai phiéu chuyen d6i - mot cau triic ma
chi chuyén dbi trai phiéu thanh vén chi s¢ hitu khi
su kién kich hoat, thi s€ c6 sy khong chac chin vao
su gla tang vén diéu 1& do chuyén doi. Diém dang lo
ngai nay covela khong dang ké, tuy nhién, vi trai
phiéu gan ctra dén ngay dao han cta n6 va khong co
tin hiéu nao cho thiy ngan hang bi roi vao hoan canh
rc roi va su kién kich hoat duong nhu khong xay ra,
sau d6, CoCo Van la trai phicu binh thuong va
khong tang duoc Von chu s¢ hitu cia ngan hang. Do
do, ke hoach tang Von cua cac ngén hang nho vao
trai phiéu chuyen dbi co the khong dugc thue hién
boi CoCo, dleu nay cho thiy ngan hang khong the
huong lgi nhiéu tir CoCo nhu céc trai phiéu chuyén
dbi binh thuong.

Tuy nhién, khong thé phu nhan rang CoCo sé&
mang lai loi thé cho ngan hang vi ty dong tang
cuong v6n khi ngan hang dugc vao khé khan. Bé
thuyét phuc cac nha dau tu chdp nhan rui ro cia
CoCo, ABBANK phai bdi thudong cho ho véi ty 16
lai suat veé mat ly thqyét cao hon, vi du tang 30% lai
suat dinh ky, c6 thé 1a mot chi phi lon (ting 3%
trong gia ca) nhu thé hién trong bang 3 bai nghién
cliru nay.

bing trén phuong di¢n cua ngan hang phat
hanh, khi EPS bi pha lodng gié tri, so sanh gnra
CoCo va trai phiéu chuyén doi, Marquardt va
Wiedman (2004) 1ap luén rang ca hai cau truc hon
hop déu lam cho EPS bi pha loang. Tuy nhién, CoCo
c¢6 thé bit mat cac co dong béi vi nhitng 16 hong
trong ké toan co thé gitp cac ngan hang tri hoan viéc
cong bd su pha lodng gié tri cua EPS. So véi trai
phicu chuyén doi, tic dong cua ching khoan chuyen
d6i duoc phan anh trong viéc EPS loang gia tri
thong qua tmg dung cua phuong phap “néu chuyen
d6i”. Su cham tré trong viéc ‘thong bao sy loang gia
tri thyc té da ngan can cac cd dong thao ting gia co
phiéu ciia ngan hang theo ¥ ho muon va do dé, & mot
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khia canh khac, né s€ t6t hon cho ngan hang khi
phat hanh vén CoCo.

Khuyén nghz cho cic nha dau tw

Tir khi ¢ sy phat trién cta CoCo, rat nhleu cac
nha phén tich tai chinh da dat ra cau hoi vé thi
truong cho n6 va cho rang CoCo 1a mot cong cu méi
trong do quyen chuyen doi 1a khong chéc chin. Ho
12 nhitng nguoi co thé tré thanh c6 dong & mot thoi
diém kém may man trong tuong lai. Deutsche Bank
Research (2011) nghi ngo kha nang ma cac nha dau
tu trai phiéu truyén théng véi rui ro thip hodc trung
binh nhu cic quy huu tri s€ nhay vao thi truong
CoCo; ho ciing dé xuat rang mot sb to chirc tai chinh
nhu cac quy mua ban dau co hay cac nha dau tu gia
trj rong cao van c6 thé xem xét dén CoCo. Tuy
nhién, ¢ Viét Nam, sy xudt hién cua cac t6 chirc quy
nhu thé trong nuGe hay nude ngoai van con trong
giai doan phat trién. Do d6, ¢ tuong lai gan, thi
truong cho CoCo & Viét Nam van chwa chéc chin.

Cac nha dau tu cling can xem xét dén khung
phép ly cta thi truong von hién van chua day du
hoan thién va con nhiéu thleu sot trong thue te Cac
ludt vé phat hanh trai phleu chuyen doi Van thiéu cac
diéu kién can thlet dé lai rat nhidu 156 héng ma cac
ngén hang co6 thé lach luat va khong tuan theo quy
trinh chuan. Sy phuc tap cia CoCo doi hoi mot
khung phap ly vimng chic va thi truong phat trién tot
dé phat trién tai Viét Nam.

Nhin chung, trén 1y thuyét, c6 vé nhu ¢ mot thi
truong chua hi¢u qua nhu Vigt Nam v6i mot so dac
diém duogc phén tich ¢ trén khong dé dé phat hanh
vbn diéu kién CoCo. Tuy nhién, trong_tinh trang
thuc té ma van con con nhiéu kho khan tdn tai trong
cac hoat dong kinh doanh cung v6i chinh sach tang
truong tin dung chat ché cua nha nudc va sy di
xudng cua thi truong chung khoan, no dan dén tinh
trang threu von va sy can thiét dé phat hanh nhing
loai vén méi nhu CoCo & Viét Nam.

bac biét, médc du co rat nhreu rao can khi huy
dong tlen gui dai han hay v6n dai han tir phat hanh
¢6 phiéu trong diéu kién thi truong nhu vay, no s€ la
dé dang hon khi phat hanh trai phleu chuyen doi.
Tuy nhién, thi trudng trai phiéu chuyen doi cung da
phat trién di manh, dat dén dinh cta nd va co6 xu
huong giam manh, da co rat nhiéu dot phat hanh ma
nguodi huong loi chu yéu 1a cong ty phat hanh,
khéng phai nha dau tu.

Hon nita, cac tai liéu da ghi nhan rang cac nha
dau tu Viét Nam c6 xu huong thich rui ro kha cao va
tam Iy bay dan khi nhay vao cic cong cu ng ma cd
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thé chuyén doi dugc thanh v6n chu s¢ hitu trong thi
truong khong on dinh nhu trai phiéu chuyén doi.
Hon nira, thuc te trén thi truong ching khoan cling
ung ho gia thret hi¢u ung tam ly bay dan. Trén ly
thuyet trai phleu CoCo rat gan véi trai phiéu chuyen
d6i ma c6 rui ro tiém an cao hon. Tuy nhi€n, moi
quan tam vé rui ro cao ton tai trong ciu tric cia
CoCo duo‘ng nhu ¢6 it van dé voi cac nha dau tu
mudn rai ro cao, do dono la h0’p ly dé tin rang CoCo
voi mot s6 dic diém gidng vai trai phiéu chuyén dbi
c6 thé dugc chao don tai thi truong Viét Nam.

Khuyen nghi doi vi ngdn hang nha nuwdc

Do vay, ngan hang nha nuéc nén xem xét cho
phep cac ngan hang Viét Nam phat hanh céc cong cu
sang tao nhu CoCo dé huy dong vbn dai han, thir ma
hién tai rat kho dé huy dong thong qua cac phuong
phép truyen thong & Viét Nam va c6 duge co hoi
ting von dat dugc yéu cdu ti 1& an toan Vontrong
khung hoang tai chinh. P6 chinh la co héi va tuong
lai cua CoCo.#
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Summary

The recent world financial crisis has led to the
need for refinancing in some major banks.

|QUAN TRI KINH DOANH |

Conditional convertible bonds (CoCo) were born
with the expectation of stabilizing banking sector
for policy executives in general and banks in partic-
ular. This article is intended to introduce CoCo and
provide readers with the most basic information
such as, the development history, activation meth-
ods and features of CoCo. CoCo evaluation method
and the case study of An Binh Bank are analyzed.
The author aims to provide a basis for applying the
type of conditional convertible bond in Vietnamese
banking system during the period of making best
effort to raise capital.

Phu luc
Hinh 1 dén Hinh 5 thé hién payoff (di/lé dén ngay dio han) ciia cdc thanh phin chinh ciia trdi phiéu CoCo
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Hinh 1: Payoff ciia mét vi thé mua trong hop dong
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Hinh 2: Payoff ciia mét vi thé ban trong hop dong
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Hinh 3: Payoff ciia mét vi thé
mua trong hop dong ki han
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Hinh 5: Payoff ciia mét vi thé
ban trong hop dong quyén chon
nhi phan “down-and-in”

khoa hoc =

S6 129/2019

thuong mai A



QUAN TRI KINH DOANH

KINH NGHIEM QUAN LY NHA NUGC
pGOI VOI HOAT PONG CHUYEN GIA
G MOT SO QUOC GIA
VA BAI HOC CHO VIET NAM

Ngay nhgn: 01/04/2019

Ngay nhdn lai:

Nguyén Thj Phuong Lién
Truong Pai hoec Thuwong mai
Email: ntplien@tmu.edu.vn

Nguyén Tuén Anh
Truong Pai hoec Thuwong mai
Email: anhnguyenhp2903@gmail.com

25/04/2019 Ngay duyét ding: 05/05/2019

6hinh sdch va bién phéap quadn Iy nha mede doi véi hoat dong chuyén gid cia cdc cong ty da quéc

ia (MNCs) da duege nhiéu nha nghién ciru, nha quan I,...

binh lugn, phan tich, danh gia. Tai Viét

Nam, mdc du, cac van ban phap ly (Thong tw 66/2010/TT-BTC, Nghi dinh 20/2017/ND-CP, Thong tu
41/2017/TT-BTC) da duwoc ban hanh, tao co so phap ly cho cac co quan quan ly nha nudc thuc hién cong
tac thanh tra, kiém tra hoat ddng chuyén gid, nhung két qua dat dwoc con khiém ton. Mot sé doanh nghiép
¢6 vén dau tw nuede ngodi ¢é bdo cdo tdi chinh thua 16 lién tuc trong nhiéu nam lién nhung van dau tw mé
réng san xudt kinh doanh. Lam thé ndo dé ngdn chdn, ddy i hanh vi chuyén gia? Pady la cdu hoi khong dé
dang cé loi giai dap thoa dang ngay ca nhing nudc co lich si phat trién kinh té quoc té lau doi do cdc hanh
vi chuyén gid ciia MNCs ngdy cang tinh vi, phirc tap nén rdt khé phat hién.

Trén co s nguon thong tin thir cap vé quan Iy nha nuoc, d6i véi hoat dong chuyen gid cua MNCs tai mot
$6 nude cé nén kinh té ratphat trién nhw My va mét s6 quoc gia ¢ khu vuc Chdu A (Trung Quéc, Thdi Lan,
Han Quoc .) ¢6 nhitng ddc diém kha tiwong dong véi Viét Nam, nhém tac gia bai viét phan tich va riit ra
mot s6 bai hoc kinh nghiém co thé ¢ ap dung tai Viét Nam nham ndng cao hiéu lyc, hiéu qua quan ly nha nudc

trong linh viec nay thoi gian (0.

Tir khoa: chuyefn gid, gid chuyén nhirong, giao dich lién két, qudn 1y nha niede doi véi hoat déng chuyén

gid, cong ty da quoc gia.

1. Kinh nghlem quan ly nha nuée doi véi hoat
dong chuyen gia tai mot so quoc gia

1.1. Tai My ,

Cdc hinh thirc chuyén gid tai My

Bao c4o nam 2012 cua Tiéu ban Thuong vién
My vé loi nhuan cia MNCs My & nu6e ngoai cho
thdy thong qua chuyén gia, cac cong ty da qudc gia
dang gay anh huong 16n t61 ngan sach My. Voi quy
mo san xuat kinh doanh 16n, véi su khac biét vé
chinh sach thué thu nhap doanh nghiép giita cac

khoa hoc

quoc gia va do phirc tap cao trong cac giao dich
lién két, cac cong ty da qudc gia di c6 nhiéu
phuong sach né tranh thué nhim giam muc dong
g6p thué cho Chinh phu. V& phia cac co quan quéan
Iy nha nudc, do nhitng phtc tap néu trén, viéc xac
dinh hanh vi chuyén gid ciing nhu xac dinh loi
nhuén nao duoc tao ra trén dat My¥ va lgi nhudn nao
duoc tao ra tir bén ngoai mot cach chinh xac la vo
cung kho khan.
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Céc hinh thtrc “né” thué phd bién ciia cac MNCs 1a:

Vi thué thu nhap doanh nghiép tai My cao (35%)
nén cdc cong ty thuc hién chuyén gia thong qua hoat
dong xudt nhap khau: nang cao gia khi mua hang
nhap khiu, ban gia xuit khiu véi gia thap, dan t6i
loi nhuén chiu thué thdp hodc 15 va muc thué phai
dong rat nho.

Céc MNCs con 4p dung thi doan vay tién tir cac
cong ty lién két & nudc ngoai voi 1ai suat rat cao dé
tang chi phi kinh doanh tai My nhiam dat muc tiéu
loi nhuan thép hodc khong c6 191 nhuan, tor d6 dong
thué thu nhip doanh nghiép thip tai My, ting loi
nhuédn cua tap doan tai cac cong ty con dat tai cac
thién dwong thué. Pién hinh cho cach thic nay la
Tép doan Apple. Chi tinh riéng nam 2011, Apple thu
dugc 34,2 ty USD nhung chi déng 3,3 ty USD tién
thué. Apple c6 ky thuat né thué thong qua viéc loi
dung quy dinh tai chinh ALP, trong d6 coi cac cong
ty con cua m(:)i‘tap doan 1a mét doanh nghié¢p doc
lap. Vao thoi diém do, Apple c6 khoang 120 ty USD
tién mat ndm trong tai khoan cia cac cong ty con
thanh vién, tir d6 cho cong ty me & MV vay voi lai
suét cao. Cac cong ty con nay thuong lap tru so hodc
dang ky kinh doanh tai cac thién duong thué nhu
Luxembourg, Ha Lan, Irelan, quin dao British
Virgin... & MNCs chuyén loi nhuén dén.

Cac tap doan bo ra chi phi 16n dé van dong hang
lang nhidm tao ra khung phap ly thuén loi cho hoat
dong chuyen gi4, dong thoi dwoc Chinh phu My
hoan thue 16n. ,

Chuyén gia qua chuyén giao tai san tri tu¢, cong
nghé ciing 1a mot hinh thuc dugc MNCs My ua
chudng. Pién hinh cta cach thic nay 1a Tép doan
Microsoft. Ta nam 2009 dén 2011, bing cach
chuyén giao mot sé quyén so hitu tri tué cua minh
cho mdt cong ty con tai Puerto, Microsoft da chuyén
ra nudc ngoai gén 21 ty USD, tiét kiém 1én dén 4,5
ty USD tién thué dbi v6i hang hoa cua cong ty ndy
béan tai My, tinh ra mdi ngay tap doan nay né thué
dén 4 triéu USD.

Giai phap quan ly nha nuoc vé chuyen gid cia My

Thit nhdt, hoan thién hé thong phép 1y vé chuyén gia

Cac quy dinh vé gia chuyén giao da tro thanh
mot phan trong luat thué cua My ké tir thoi Chién
tranh thé gidi lan tha nhat. Nam 1934, cac co quan
quan Iy thué da xay dung cac chuan myc gia chuyén
giao dugc st dung dé danh gia liéu cac giao dich
xuyén qudc gia clia cac cong ty 6 tru so tai nhidu
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nude c6 dugce thye hién theo ding muc dich vé thué
thu nhap doanh nghiép cia lién bang hay khong.
Nim 1968, Co quan thué noi dia My - IRS (Internal
Revenue Service) da ban hanh bd lut céac chuan
muc gia chuyén giao va phuong phéap dinh gia dac
biét dé danh gia cac dac diém vé chuyén giao cua
cac két qua chuyén gia. Nam 1986, Qudc hoi My
quyét dinh bo sung mot sb diéu khoan tuong ung voi
tiéu chuan vé thu nhap cua viéc chuyen giao tai san
v6 hinh (muyc 482). Theo d6, gia chuyén giao giira
cac tai san hiru hinh va vo hinh cua cdc doanh
nghiép ¢ cac nudc khac nhau phai dugc xac dinh
tuong duong voi gia cung cap cho bén thir 3 hoic
tuong duong voi gia cua mot doanh nghiép c6 san
pham tuong ty. Tir ndm 1988 dén nam 1992, Qubc
hoi tlep tuc chinh stra diéu khoan 482, 6038A va
6038C, 6503K cua luat thué nhdm yéu ciu nhiing
ngudi ndp thué phai cung cap day du nhiing tai liéu
¢6 lién quan va dé tiép can, thém vao diéu khoan
6662¢ d¢ quy dinh muc xir phat khi phat hién c6
hién tuong chuyén gia. Ciing trong nam 1992, IRS
dwa trén diéu khoan 482 dua ra quy dinh méi vé cac
tiéu chuan thu nhdp, quy dinh vé thu tuc méi va cach
thirc dinh gia chuyén giao. Bén canh d6, Quéc hoi
M¥ ciing ban hanh cac quy dinh c6 lién quan dén
chuyén gia quéc té & cac khia canh nhu: dich vu, cac
tai san httu hinh va vo hinh, tdc dong ctia nhiing han
ché phap 1y cua nude ngoai... Nam 2010, Quéc hoi
va IRS lién tuc stra doi, diéu chinh va ban hanh thém
cac quy dinh mai ¢6 lién quan dén quyén va nghia
vu ctia bén ndp thué. Nam 2011, thuong nghi si Carl
Levin da trinh du luat Chéng lgi dung thién duong
thué (STHAA) van dong dé Qudc hoi thong qua. Dy
luat budc cac tdp doan nhu Apple phai cong khai
toan bd dir liéu nhu sb luong nhan vién, doanh sb
ban hang, vén, thué... & timg nude. Nam 2012, dimg
trudéc tinh hinh MNCs van gia tang hoat dong
chuyén gia, Téng théng Obama dé nghi cai cach hé
thong thué theo hudng giam thué thu nhap doanh
nghiép, nhung tang cuong hoan thién cac cong cu
quan Iy nha nudc vé chuyén gia.

Thir hai, hoan thién cac phuong phap dinh gia
chuyén giao

Vé co ban My Van ap dung phuong phap truyén
thdng cua OECD vé dinh gia chuyén giao. Nhitng
huong dan cia My vé ap dung céac phuong phap
truyen thdng cia OECD kha cu the chi tiét va thong
nhat véi quan diém ciia OECD vé nhiing ndi dung
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chinh nhu khai niém, phuong phap xac dinh, yéu
cau vé thong tin, chimg tir, hd so ciia dbi tuong nop
thué. Tuy nhién, bén canh nhiing diém thong nhat,
giita My va OECD vén c6 nhiing diém khac biét.
Nhiing phuong phép ma My thuong str dung 1a: (i)
Phuong phdp so sanh gid thi truong ty do; (ii)
Phuong phéap dua vao gia ban ra; (iii) Phuong phap
cong chi phi vao gia vbn; (iv) Phuong phap phan
chia lgi nhuan; (v) Phuong phap so sanh loi nhuan.
Déi véi chuyen giao tai san vo hinh co quan thué -
IRS yéu ciu gia chuyén giao phai duoc xac dinh
theo mot trong bén phuong phap: Phuong phép giao
dich khong lién két c6 thé so sanh (CUT); Phuong
phép 191 nhuan cé thé so sanh (CPM); Phuong phap
tach loi nhudn; va cac phuong phap khac khong
dinh rd.

Céc van ban quan ly nha nudc vé gia chuyén
giao 6 My khong uu tién phuong phép dinh gia
chuyén giao nao (doanh nghiép tu quyét dinh) ma
chi khuyén khich cac doanh nghiép c6 quy mo hoat
dong lon ap dung phuong phap thoa thuén gia
(APA) vi déy 1a phuong thirc khong ton kém vé thoi
gian, chi phi, nhung thoi gian ap dung khong dai.

My cé xu hudng l1a nguoi di tién phong trong
viéc tao ra cac phuong phéap xac dinh gia mai va co
nhitng huéng dan riéng cho hang hoa giao dich hiru
hinh va hang hoa giao dich v6 hinh. Diéu nay xuat
phat trr déc diém My 1a qudc gia cong ngh¢ nguon
phat trién nén hoat dong chuyén giao cic san phim

“tri tu€ - v6 hinh” gitra cac cong ty me & My vai cac
cong ty con trén toan cau rat phat trién.

Thir ba, phan dinh 1 chic trach, nhiém vu cua
céc co quan

Luat phap cia My quy dinh, co quan thué c6
trach nhiém chinh trong viéc xac dinh gia thi truong,
xdy dung ngudn dit liéu thong tin, ban hanh cac quy
tac didu chinh hoat dong nghlep vu cta cac ben lien
két va cong khai gia tinh thué cho cac doanh nghiép
hodc gia thoa thuan APA. Tuy nhién, thong tin do co
quan thué cong bd chi mang tinh chat khuyen céo dé
d6i tuong ndp thué thuc hién va c6 su chuén bi truge.

Co quan thué co quyen yéu cdu MNCs cung cap
day du thong tin va tai liéu phuc vu cho cong tac
dam phan APA, xudt trinh tai licu minh ching can
thiét dé xac dinh két qua cac nghiep vu chuyen giao
giita cac cong ty lién két. Khi co _quan thué chung
minh dugc c6 su vi pham trong vigc dinh gia chuyen
giao nhim trén thué, co quan thué co6 quyén didu
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chinh lai thu nhap cta ddi tugng ndp thué va ap
dung mirc phat tir 20-40% s6 thué khai thiéu bi phat
hién do gian lan qua dinh gia chuyén giao.

Thit tir, ting cudng su phdi hop giita cac co quan
chuyén nganh

My dé cao tinh lién két trong diu tranh quan Iy
nha nude vé chuyen gia mot cach vo cung manh mé.
Didu d6 duoc thé hién qua cac quy dinh vé ting
cuong sy phdi hop giita co quan thué va hai quan
trong klem soat gia chuyén giao, qua va sy 'hop tac
qudc té gitra M¥ v6i Nhat Ban, Canada va Uc trong
viéc ban hanh Danh muc tai liéu thong nhét PATA
yéu cau ddi twong ndp thué cung cép cho co quan
thué khi thuc hién thanh tra gia chuyén giao. PATA
vira gitip cac qubc gia néu trén kiém tra dugc cac
thong tin vugt khoi pham vi lanh thd mot nude, vira
gitip MNCs giai quyét dugc cac van dé thuong gip
phai khi cing mot lic phai tuan thi cac yéu ciu
khac nhau vé chinh sach ciing nhu quan ly thué cua
nhiéu nude vé gia chuyén giao, trong do cac vén dé
chinh Ia thoi gian, chi phi va yéu cau trung lap.

Thir ndm, ting cudng nguodn nhan luc kiém soat
chuyén gi4

Cung vdi viee bd sung cac quy dinh phap Iy vé
kiém soat chuyén gia, chi rieng trong nam 2009 co
quan thué ciia My da tuyén thém 1.200 nhahn vién va
nam 2010 1a 800 nhan vien dé thyc hi¢h vigc ra soat,
giam sat gia chuyén nhuong. Cong tac thanh tra
chuyén gia ciing duoc thyuc hiéh trong 5 nhom nganh
chinh cua My do la: thong tin lien lac, cong nghe va
truyén thong, ban 1¢, thuc phim, dugc va cong
nghi¢p cham soc stc khoe.

1.2. Tai Trung Quéc

La mot trong nhing qudc gia thu hat dugc nhiéu
vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) nhét trén thé
gidi, dac biét 1a trong vong 3 thap nién trd lai day,
Trung Qudc ciing 1a diém dén cia MNCs hang du
thé giéi. Co thé nodi ngudn vén FDI cua nudc ngoai
da gop phan khong nho cho qué trinh phat trién kinh
té xa hoi cua Trung Qudc. Tuy vay, Trung Qubc
cung dang phai d6i mat vai van d@ loi dung dinh gia
chuyen giao ciia MNCs nhim t6i thiéu hoa nghia vu
thué, toi da hoa loi nhuan. Qudc gia ndy ciing da va
dang dé ra nhiéu giai phap cho hoat dong quan ly
nha nudc vé chuyén gia.

Mot la, chu trong tao co s¢ phap ly cho viée
chéng loi dung dinh gia chuyén giao dé trén thué
cua MNCs
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Pé ting cuong quan 1y nha nudc vé chuyén gia,
ngay 28/4/2001, Trung Qudc tién hanh sira d6i Luat
Quan Iy thué, ddng thoi ban hanh Nghi dinh 362 quy
dinh chi tiét Luat Quan 1y viéc danh thué va thu
thué. Nghi dinh nay quy dinh rd thim quyén ciia can
bo thué va quy dinh cac thu tuc théng nhit huéng
dan viéc x4c dinh gia chuyén giao d6i vdi cac doanh
nghiép dau tu truc tlep nudc ngoai (FDI) hoat dong
tai Trung Qudc. Tiép do, ngay 16/3/2007, Trung
Quéc thong qua Luét Thué Doanh nghiép sua doi
v6i nhitng ndi dung quan Iy nha nudc vé chuyen gia
theo tinh than cia OECD. Nam 2013, qudc gia nay
xdy dung Luat Chéng Chuyén gia. V& co ban Luat
Chéng Chuyén gia cua Trung Qudc duoc xdy dung
theo huéng dan ciia OECD. Tuy nhién, ciing c6 mot
s6 diém khac biét trong yéu so v6i quy dinh cia My.
bo la:

- Nghia vu thue & Trung Qudc khong duogc hop
nhét, nghia 1a néu mot cong ty da qubc gia hay mot
doanh nghiép c6 chi nhanh & céac tinh thanh khac
nhau cua qudc gia nay thi s& chiu thanh tra vé
chuyén gia nhidu 1an. Khi co quan thué cua tinh,
thanh phd nay chdp nhan mot van dé nao d6 vé thué
thi khong ddng nghia vai viée co quan thué & tinh,
thanh phd khéc tai Trung Qudc cling chap nhén.
Diédu nay hoan toan khac véi My. O My néu mot
cong ty da quic gia co chi nhanh & cac bang, néu cac
vén dé& thué dugc chip nhan & bang/tléu bang nay thi
ciing dugc chip nhan Y bang/tiéu bang khac.

- O Trung Quédc, néu mot cong ty da quoc gia bi
xdc dinh 1a ¢6 hanh vi chuyén gia thi cac didu chinh
vé dinh gi4 chuyén giao do co quan thué Trung Qudc
dua ra s€ dugc ap dat cho tat ca cac loai thué co lién
quan nhu thué thu nhép doanh nghi¢p, thué gia tri gia
tang, thué nhap khau, xuét khiu. Trong khi & My s&
chi 4p dat ddi véi thué thu nhap doanh nghiép.

Hai la, vé& cac phuong phap dinh gia chuyén giao

Trong hoat dong quan ly nha nudc vé chuyén gia,
Trung Qudc chi trong nhiéu dén phuong phap so
sanh gia thi truong tu do (CUP), phuong phéap cong
chi phi va phuong phap dua vao gid ban ra (song
khong loai trir cac phuong phap khac khi can thiét).

Ba la, céc yéu cau vé tai liéu khi MNCs ndp to
khai thué va khi thanh tra gia chuyén giao

Khi ndp to khai thué, MNCs bat budc phai ké
khai giao dich v6i cac doanh nghiép lién két. Khi co
quan thué thanh tra vé gia chuyén giao, Luat Chdng
Chuyén gia khong chi dinh chon mét co so dit liéu
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nao, tuy nhién thyc té thuong st dung co so dit ligu
Bureau van Dijk’s Osiris va Sandard and Pooor
Research Insight.

Bon la, vé hinh thirc xtr phat ‘

Trung Qudc khong quy dinh cu thé vé xtr phat
trong xéac dinh gia chuyén giao ma ap dung cac hinh
thitc phat hanh chinh trong cac truong hop sau:

- Cong ty ndp thué khong khai béo vé gia tri
truong dung han thi co quan thué s& 4n dinh khoan
tién phat 1én dén 2.000 nhén dén t¢ (CNY) (twong
duong trén 6 dong) va co thé 1én dén 10.000 CNY
(trén 30 tridu dong) trong trudng hop nghiém trong;

- Phat hién MNCs ké khai giam thu nhép thi sé
bi phat dén 3 1an s6 thué trén va trong trudng hop
nghiém trong bi phat gp 5 lan;

- C6 sai sot vé 18i k¥ thuat mirc phat ap dung tir
10.000 CNY dén 50.000 CNY;

- Thoi han truy thu tién thué thong thuong 1a 3
nam tro vé trudc va 5 dén 10 nam ddi voi nhiing
truong hop tron thué 16n gay hau qua nghiém trong;

- S6 thué no bi tinh 13i suat theo ngay ¢ mirc
0,05%/ngay.

1.3. Tai Thai Lan

Trong hon 1 thap nién tré lai day, Thai Lan duy
tri dugc lugng von FDI dua vao viée tap trung cai
cach cac linh vuc quan trong, dong thoi don gian
héa cac thu tuc hanh chinh. Nhiing chinh sach uu
tién thu hut dau tu truc tiép nude ngoai cua Thai Lan
da gop phan khong nho trong viéc phat trién kinh té
cua vuong quoc nay, song ddng thoi nhitng chinh
sach uu tién vé thué ciing 13 méi truong thuan loi
cho MNCs thuc hién loi dung dinh gia chuyen giao
dé gian 1an thué. Chinh phii Thai Lan ciing da ap
dung nhiéu giai phap dé ddi pho vdi tinh hinh nay.

Mot la, ban hanh Luat Quan 1y nha nudc vé
chuyén gia nam 2003. Luét ndy chu yéu cu thé hoa
nhitng quy dinh cia OECD vao diéu kién cu thé cua
Thai Lan. Vin ban luat nay di tao ra khung kho phap
1y cho co quan thué Thai Lan thyc hién cac giai phap
cu thé trong quan ly nha nude vé chuyén gia ddi voi
cac cong ty lién két & ca trong va ngoai nudc.

Hai la, thuc hién dong bo cac phuong phap dinh
gia chuyén giao. Khac véi mot s6 nude, Thai Lan
khong dat trong tam vao mt phuong phap nao ca
ma 14 trong qua trinh kiém tra cac hoat dong lién két,
khi c6 d4u hiéu chuyén gia, co quan thué s& sir dung
ddng bd cac phuong phéap (phd bién 1a phuong phap
so sanh gia thi truong ty do; phuong phap cong chi
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phi vao gid vdn; phuong phap phan chi lgi nhuan;
phuong phap loi tirc thuan tir giao dich).

Ba la, ban hanh quy dinh vé tai liéu giai trinh kha
cu thé, chat ché ngay tir khi ndp to khai cling nhu
khi kiém tra, thanh tra ctia co quan thué vé chuyén
gid. Khi ngp toi khai, cac doanh nghiép c6 hoat dong
lién két phai cung cap cho co quan thué Thai Lan
bao cao kiém toan véi noi dung v¢ giao dich lién
két. Khi co quan thué thanh tra vé gia chuyén giao,
d6i tuong nop thué phai luu giir tai liéu lién quan
dén cac budc xac dinh gia thi truong cua mdi giao
dich. B¢ la cac tai liéu chu yeu sau: (i) Tai liéu mo
ta co cAu va moi quan hé gitra cac don vi kinh doanh
trong cung mét tap doan hay c6 giao dich lién két,
co cdu va ban chat cong viéec ma mdi don vi thuc
hién; (ii) Ngan sach, ké hoach kinh doanh va
phuong an tai chinh; (iii) Tai liéu lién quan dén
chién lugc kinh doanh cuia d6i twong ndp thué va cac
1y do dwa ra chién lugc do; (iv) Tai liéu lién quan
dén doanh thu, két qua hoat dong va ban chat giao
dich v6i doanh nghiép lién két; (v) Tai liéu ching
minh 1y do tham gia cac giao dich qudc té véi cac
doanh nghiép lién két; (vi) Chinh sach gia, kha nang
sinh 101 cua san phém, thong tin thi truong lién quan
va viéc phan chia lgi nhuan cta mdi don vi kinh
doanh; (vii) Tai liéu chi tiét v& 1y do chon mot
phuong phép hoac phuong phap luén xac dinh gia
chuyén giao; (viii) Tai liéu chimg minh quan diém
dam phan cua db6i trong nodp thué lién quan dén giao
dich quc té voi doanh nghiép lién két; (ix) Cac tai
liéu lién quan dén viéc xac dinh gia chuyén giao.

Bon 14, v& hinh thtrc xtr phat. Hién nay Thai Lan
chua c6 cac quy dinh cu thé vé xtr phat dbi voi xac
dinh gia chuyén giao, song co quan thué nudc nay
van ap dung xu phat c6 tinh chat hanh chinh trong
truong hop: sb tién nop thué ti thiéu v6i mirc _phat
100% hodc 200% sé thué nop thiéu hodc 1,5 1an sb
thue nop thiéu hang thang. Ngoai ra, tuy theo yéu
cau cua ddi tuong ndp thué va cin cr trén co s
Hiép dinh tranh dénh thué 2 1an, Thai Lan cho phép
ap dung APA song phuong, hodc da phuong.

1.4. Quy dinh vé mirc phat ciia mgt Y quéc
gia khac

Singapore quy dinh mirc phat chung cho cac vi
pham vé thué nim tir khoang 100% dén 400%
khoan thué phai tra.

Malaysia quy dinh mutc phat dao dong tir 100%
dén 300% s6 thué bi phat hi¢h gian 1an, dong thoi,
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cong khai danh tinh nhing doanh nghiep thuc hien
chuyén gia chiém doat tién thué nha nudc.

Philippines, cong ty tra thué s& bi phat véi s tién
tuong duong 25% dén 50% so voi muc chénh l¢ch
vé 6 thué phai nop (giira s6 thué do cong ty tra thué
khai bao va s6 thué do co quan thué tinh lai). Ngoai
ra, sO thué chenh lech nay bi coi nhu 1a mot khoan
cham nop va phai chiu lai suat 20%/nam.

Indonesia 4 L ap dung mtre phat tir 2% dén 48% mot
thang tinh trén s6 thué nop thiéu bi phat hie¢n do gian
lan qua chuyen gia.

Han Qudc, s tién phat s€ dugc 4n dinh tir 10%
dén 30% dbi v6i s6 chénh léch thué thu nhap doanh
nghi€p, ngoai ra, cong ty con phai chiu 1ai suat doi
véi khoan nop bd sung (duge coi nhu chdm ndp) 1a
18,25%/nam. Néu cong ty tra thué khong trinh duoc
céc tai licu ching minh theo yéu cau thi ¢ thé bi
phat dén 30 triéu won (twong duong gan 600 tricu
ddng theo thoi gi).

2. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

2.1. Vé vigc xdy dung va ban hanh chinh sdch

Viéc ban hanh cac quy dinh phéap luét chbng
chuyén gia cua cac nudgce vé co ban déu dua vao
huéng dan cua OECD c6 tinh dén dleu kién, dac
diém va chién luoc thu hat FDI cia mdi quc gia.
Vi vay, dé nang cao tinh hi¢u luc, hiéu qua trong
quan Iy thué noi chung, chdng chuyén gia trong cac
giao dich lién két no6i riéng, Viét Nam ciing can
nghién ctu huéng din cia OECD dé hoan thién
khung chinh sach qudc gia tiry theo diéu kién cy thé
cua dat nudc trong timg giai doan phat trién. Chinh
sach thué phu hop véi tinh hinh trong nudc dong
thoi dap tmg duoc yéu cau cia hoi nhap va phu hop
v6i xu thé chung ctia khu vuc va thé gidi (xu hudng
cia cac nuge chau A - Thai Binh Duong nhiing
nam gan day 1a giam mirc thué suit thué thu nhap
doanh nghiép) dam bdo muc tiéu cong bang vé
quyen loi va nghia vu thué gitta cac thanh phan
kinh té, tao ngudn thu cho ngan sach dong thoi kich
thich thu hat von dau tu nudc ngoai. Cling can nhan
thay ring, khi quan Iy nha nugc vé chuyen gia, mot
mat cac quoc gia thyc thi quyén danh thue hop phap
ciia qubc gia minh nhiam bao vé ngudn thu thué
cling nhu duy tri méi trudng canh tranh céng bang
gilta cac loai hinh doanh nghiép; mat khac hoat
dong nay phai dugc tién hanh sao cho han ché,
tranh sy danh thué tring giira cac qubc gia cling
nhu gay kho khan cho cac hoat dong kinh doanh,
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thuong mai quéc té, hay ngin can sy di chuyén tu
do cua vbn. Viét Nam 1a mot quoc gia dang phat
trién, dang phai canh tranh gay git v6i cac nude
khac trong khu vuc va trén thé gi6i trong thu hut
FDI thi diéu ndy cang trd nén quan trong.

Xay dung va hoan thién phap luat vé kinh té noi
chung, phap luat vé quan ly nha nudc dbi vai
chuyén ~gid noi riéng nham san sang cho viée tiép
nhén von dau tu nudc ngoai phuc vu cho sy phat
trién kinh té. Hanh lang phap 1y dugc xay dung phai
dam bao bit kip véi su phat trlen kinh té, tao diéu
kién thuan lgi cho kinh té phat trién, dong thoi phai
ngan chdn mot cach c6 hiéu qua cac hanh vi gian
1an kinh té. Hang lang phap ly can dam bao day du,
ddng bo va gom nhiéu cap do (ludt va cac van ban
duéi luat) nhim dam bao co s& phap Iy 1o rang,
minh bach, chit ch& dé ngan chin chuyén gia ciing
nhu dam bao khung phap 1y cho hoat dong quan ly
nha nude vé chuyén gia. O Viét Nam hién nay, Nghi
dinh 20/2017/ND-CP la van ban phéap quy cao nhét
vé chuyén gia. D& ning cao tinh phap 1y cho céac
hoat dong quan ly nha nu6e trong linh vuc nay,
Quédc hdi can sém nghién clru, soan thao va trién
khai ban hanh Luat Chéng chuyén gia. Png thoi,
can xay dung mot hé thdng ché tai nghiém minh
trén co s¢ tham khdo murc phat cta cac qudc gia va
td chirc thuc hién nghiém tac hé théng ché tai dbi
v6i nhitng hanh vi khong tuan thu ké khai vé gia
chuyén giao khi co giao dich vdi cac bén c6 quan hé
lién két theo thu tyc, trinh ty quy dinh cia phap
luat, chi trong cac bién phap xur 1y khi c6 biang
chung vi pham. .

2.2. Vé té chikc trién khai cic hogt djng qudn Iy

Poi voi Tong Cuc Thué

Ban hanh cac van ban huéng din quy dinh trach
nhiém ké khai thong tin lién quan dén mdi quan hé
kinh t& lién két, viéc xudt trinh cc tai liéu minh
ching; tao lap cac co' s¢ dir liéu (CSDL) vé thong tin
thue hai quan dé so sanh d6i chiéu trong ndi bo
quoc gia, cling nhu tang cuodng trao do6i thong tin
qudc té. Pay nhanh tién trinh xdy dung Chinh phu
dién tir, dam bao su két ndi va trao ddi thong tin tu
dong gitra co quan thué va cac co quan quan 1y nha
nudc khac.

Xac 1ap du céac can ctr phap ly va chiang ctr 1a
diéu kién quan trong dé xéac dinh giao dich lién Kkét.
Vi thé, trong qua trinh thanh tra phai hét stic chat
chég, phai tuan thu déy du cac thu tuc, quy trinh, ndi
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dung phap luat thué ciing nhu cac quy dinh luat
phép khac co lién quan.

Hoan thién hé théng co so dir liéu va thong tin vé
MNCs. Kinh nghiém cua cac qudc gia ciing nhu cac
hudng dan tir OECD déu chi ra rang, viéc xay dung
dir lidu giao dich va dit liéu vé quan hé lién két trong
n6i bo MNCs 1a hét stc quan trong. Day chinh 1a co
so tham chiéu, so sanh khi xac minh van dé chuyén
gia, tir d6 tao ra ha tang thong tin can thiét nham
nang cao hi¢u qua hoat dong quan 1y nha nudc vé
chuyén gia.

Tang cuong su phéi két hop gitra cdc co quan
thué, hai quan, kiém toan... Kiém soat chuyen gia
1a trach nhiém chinh cua co quan thué, song ban
than co quan thué kho co thé dam nhan toan by khdi
luong cong viée ciing nhu thuc thi kiém soat hiru
hiéu. Vi vy, v6i nhiéu qudc gia, nhit 1a cac qubc
gia dang phat trién nhu Viét Nam, sy phdi két hop
gifra cic co quan hiru quan 14 rat can thiét. Can phai
¢6 su phdi hop hiéu qua gitra bd phan thanh tra va
b6 phan quan 1y thué cac doanh nghiép (DN) ¢6 von
dau tu nudc ngoai. Su phéi hop nay phai tdp trung
vao trao doi thong tin dé xay dung co so dir liéu tap
trung vé nguoi nop thué (NNT) 1a cac DN c6 von
dau tu nude ngoai, xdy dung b tiéu chi danh gia rui
ro phu hop véi dic diém cua cac hanh vi vi pham
vé chuyén gia. Cong tac chuan bi phan tich danh gia
dbi vai timg ho so phai dugce chuan bi chu déo day
du, cong tac d6i chiéu thong tin tir sd lidu ké khai
cua doanh nghiép vai cac thong tin cia cac co quan
quan ly va cac don vi khac phai c6 du tai liéu chiing
clr ¢6 tinh phap 1y, cdc thong tin gid ca thi trudng,
ty sudt loi nhuan nganh... phai dugc chuan hoéa
trong hé thong nganh thué va 1a mot cin ci phap ly
khi st dung.

Tang ngudn nhan lyc ¢ chit luong cao phuc vu
cho viéc quan Iy nha nudc vé chuyén gia dbi véi DN
FDI. Ngudn nhan sy nay phai dugc thuong xuyén
cap nhat kién thic vé kinh té, kinh nghiém quan ly
kinh té, cac phuong thirc chuyen gia cia MNCs tai
cac qudc gia trén thé gioi. Pé thuc hién t6t viéc
thanh tra ciing nhu kiém tra ddi v&i cac doanh
nghiép c6 quan hé kinh doanh lién két, doi hoi phai
khong ngung nang cao trinh d9, nang lyc can bd
thanh tra, kiém tra thué. Cha trong dao tao doi ngii
lam cong tac thanh tra chdng chuyén gia mang tinh
chuyén nghiép, thong thao nghi€p vu va ngoai ngit.
Phat trién nguén nhan lyc chuyén trach, c6 trinh do
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chuyén moén cao d8é theo doi, kiém soat, dau tranh va
xac minh cac vi pham chuyén gia.

Péi véi cdc cuc thué ‘

Tranh tha sy hd tro va chi dao cua Téng cuc
Thué trong cong tac dao tao chuyén sau ciing nhu
trong qua trinh thanh tra gia chuyén nhuong tai
doanh nghiép.

Tang cuong don doc va giam sat ké khai giao
dich lién két ciia cac DN FDI lam co s¢ xay dung
“buc tranh” v& giao dich lién két. Pay 1a tién dé
quan trong dé co quan thué phan loai NNT, tir d6
nhéan dang va “dinh vi” chinh xdc céac trong tam can
thanh tra.

Cap nhat, luu trit diy du thong tin vé DN. Kinh
nghiém cac nudc cho thdy, néu chi phén tich tai
chinh DN mét ndm chuyén biét thi kho c6 thé phat
hién cic ddu hiéu ctia hanh vi chuyen gia ma can
phan tich, danh gi rai ro theo chudi thoi gian ti
thiéu 1a 5 nam. Coi trong cong tac kiém tra ho so tai
co quan thué dé phan loai DN, x4c dinh cac DN cé
dau higu bat thuong dua vao dién theo ddi phén tich
rui ro chuyén sau.

Phéi hop chat ché giira thanh tra chuyén gia véi
t6 quan 1y thué tir khau phan tich, thu thap thong tin,
phuong an xac dinh gia thi truong, phuong an xay
dung gia so sanh phu hop, tin cdy; kip thoi dong
vién, thuyet phuc, tuyén truyén, cong khai trén co s&
phap luat dé DN chap nhan va thuc hién, tranh hién
twong khiéu kién, khiéu nai kéo dai, dan dén thanh
tra kém hiéu qua. Kién quyét trong giai quyét cac
truong hop thuong xuyén khai 16, khong thuc hién
diéu chinh d6i vai cac quan hé c6 giao dich lién két.

3. Két luan

Su gia ting manh mé cac giao dich lién két trong
bbi canh qubc té hoa nén kinh té cing v6i su khac
biét trong chinh sach thué giira cac qubc gia da tao
ra nhiéu diéu kién, co hoi cho MNCs va h¢ théng chi
nhanh cua cong ty da quic gia thyc hién chuyen gia.
Tu kinh nghi€ém cta mot so quoc gia trén thé gioi,
dé nang cao hiéu luc, hidu qua cua quan ly nha nudce
trong kiém soat chuyén gia dbi voi cac DN FDI tai
Viét Nam, can ap dung ddng bo cac chinh sach va
giai phap, trong d6 hoan thién h¢ thong phép ly, xay
dung va phat trién co so dir liéu vé MNCs, ting
cuong su phéi hop gitta cac co quan chtrc ning, ting
s6 lugng va nang cao chit lwong nhén lyce tai cac co
quan quan 1y nha nude vé chuyén gia,... 1a nhimng
giai phap vO cung quan trong.
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Summary

State policies and measures for transfer pricing of
multinational companies (MNCs) have been com-
mented, analyzed, and evaluated by many
researchers, managers, .... In Vietnam, although legal
documents (Circular 66/2010 / TT-BTC, Decree
20/2017 / ND-CP, Circular 41/2017 / TT-BTC) have
been issued and created legal framework for state
management agencies to carry out inspection and
examination of transfer pricing, the results are still
modest. Some foreign-invested enterprises reported
continuous financial losses for many consecutive
years but still invested to expand production and busi-
ness. How to prevent, and repel price transfer behav-
ior? There is still no appropriate answer for this ques-
tion, even in countries with a long history of interna-
tional economic development because the MNCs'
transfer pricing behavior is increasingly sophisticated
and complicated, hence, it is difficult to detect.

On the basis of secondary sources of information
on state management of MNCs' transfer pricing in
developed economies like the US and some coun-
tries in Asia (China, Thailand, Korea ...) with similar
characteristics to Vietnam, the authors analyze and
draw some lessons that can be applied in Vietnam to
improve the effectiveness and efficiency of State
management on this field in the coming time.
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Baz bado nay tong quan cdc nghién cuu lién quan vé “hanh vi tiéu dung thuc pham hitu co (TPHC), tdap
trung vao nghzen cuu tdc dong tich hop cua cac Yéu 16 ca nhdn va boi canh cua ngwoz tiéu dung Viét
Nam vé thdi d va hanh vi mua TPHC. Béi canh phu thudc vao hodn canh bao gom cd nhitng yéu to thiic
ddy va can tré, kim hdam trong viéc phat trién hanh vi mua TPHC.

Tir khéa: Hanh vi mua TPHC, Marketing xanh, Ngueoi tiéu ding Viét Nam, Thdi dé doi véi mua TPHC,

Thuee pham hitu co.

1. Loi gioi thiéu

Viéc tiéu thu thuc phém clia con nguoi co tac
dong dang ké dén moi trudng, ca nhan va sirc khoe
cong déng [1-3]. Tiéu thy thuc pham c6 lién quan
dén cac van dé moi truong nhu tang phat thai khi
nha kinh, khan hiém va 6 nhiém ngudn nudc. Viéc
tiéu thu thuc pham ¢6 chtra du lugng va vi sinh vét
c6 hai s& gay ra cac van dé sirc khoe ca nhan nghiém
trong: bénh tat va thdm chi tr vong. Ngoai ra, cac
bénh tat nay con dan den ganh nang chi phi y té va
ton that cho nganh y té cong cong.

TPHC (Organic food) ludén dugc coi la thuc
phém xanh va sach. Mic du ton tai nhiéu dinh nghia
khac nhau, nhung vé co ban, TPHC c6 thé dugc hiéu

1a tat ca nhirng san pham ndng séan, gia suc, gia cam
dugc nguoi ndng dan hay cac nong trai, co s& san
xuét theo quy trinh tu nhién, khong str dung hoa chat
ddc hai, tai st dung vat liéu va tiét kiém nang lugng
cung cap cho nguoi tiéu ding (Chuong trinh Hitu co
Qudc gia thudc Bo Nong nghiép My (USDA)). Nhu
cau vé cac TPHC dang ngay mot ting 1én do ngudi
tiéu dung ngay cang quan tam t6i suc khoe va moi
trwong. Thi truong TPHC ciing tang trudng cao &
mirc binh quén tir 15 t&i 20% trong nhitng nim gan
day (Somsak and Blut, 2012). Theo s6 liéu Kantar
World Travel, thi truong TPHC thé gi6i hién nay
chiém 4% doanh thu thyc phim va do udng toan
cau. Nam 2015, thi truong nay trén thé gidi dat 51

Nghién ciru ndy duwoc tai tro- béi Quy Phdt trién khoa hoc va cong nghé Quéc gia (NAFOSTED) trong dé tai md sé 502.02 - 2018.303.
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ty USD va du kién dén nam 2020 ting truong gan
35% dat 110 ty USD. Trong d6, My, Chau Au va
Trung Qudc 13 3 thi truong TPHC phat trién nhat voi
viéc My chiém gan 50% tong doanh thu toan cau,
EU chiém 36% va Trung Qudc chiém 6%.

Phan 16n cac nghién ciru vé hanh vi ‘mua TPHC
tap trung vao bbi canh cac nudc phat trién; hiéu biét
vé cac yéu té anh huong toi hanh vi mua TPHC cua
nguoi tieu dung tai thi truong cac nude dang phat
trién, dac biét 13 tai Viét Nam con han ché. Pa s6
nguoi tiéu dung tin rang TPHC than thién v6i moi
truong, lanh manh hon, c6 1gi cho stc khde, sach
hon, b6 dudng hon, ngon hon va an toan hon so véi
thuc phém thong thuong [1, 3-5]. Phan 16n céc
nghién ctru vé TPHC tap trung vao cac yéu td ca
nhan cta ngudi tiéu ding nham thuc day thai do va
hanh vi mua hang lién quan dén TPHC [7]. Cac yéu
t6 ca nhan chu yéu bao gom cac gia tri, mdi quan
tAm vé moi truong, klen thirc, chat lugng cam nhan
duoc, cam xic, ¥ thire vé sire khoe, mbi quan tam vé
dinh dudng, huong vi thuc pham va an toan thuc
phim. Mot sé nghién ciru di tim ra tac dong trai
chiéu giita thai d6 cia ngudi tiéu ding va quyét dinh
mua TPHC [13, 14]. Mic du giir thai do tich cuc vé
TPHC nhung nguoi tiéu dung van khong quyét dinh
mua san pham [7]. C6 thé duogc giai thich boi cac
yéu t6 phu thude vao b01 canh va moi truong, va
khong gidng nhu cac yéu té ca nhan, phan 16n chua
dugc kham pha.

Nghién ctru ndy nhim tong quan cac nghién ctru
lién quan vé hanh vi tiéu dang TPHC, tap trung vao
nghién ciru tac dong tich hop cua cac yéu tb ca nhan
va bdi canh cia ngudi tiéu dung vé thai do va hanh
vi mua TPHC. Boi canh phu thuoc vao hoan canh
bao gdm ca nhiing yéu t6 thiic ddy va can tré, kim
ham trong viéc phat trién hanh vi mua TPHC.

2. Téng quan nghién ctru va co sé 1y luin

Nong nghi¢p hitu co dad dugc quan tam ngay
cang l6n trong 2 thap ky qua, nhét 1a khi ma ap luc
v€ luong thye giam di, song ap luc vé vé sinh an
toan thuc phdm, chat lwong nong san va moi truong
lai tang 1€n. Thuat nglr “hiru co” khong chi dé cap
dén dang dinh dudng cung cip cho ciy trong, vat
nudi ma duge mo rong ra nhu 1a mot quan diém, 16i
song trong d6 tinh bén vimg 14 hat nhan. ‘

TPHC dugc hiéu 1a tit ca nhitng san phim nong
san, gia suc, gia cAm duoc nguoi néng dan hay cac
nong trai, co so san xuét theo quy trinh tu nhién,

khoa hoc

khong su dung hoa chat doc hai, tai s dung vat liéu
va tiét kiém ning luong cung cap cho ngudi tiéu
dung. TPHC bao gom 2 loai la TPHC dong vat va
thuc vat. TPHC dong vét la cac loai dong vat nhu
bo, ga, c, lon,... dugc nudi o nhitng vung riéng biét
ma trong thirc an hay nudc udng khong cé hoa chat
nao nhu thudc bao vé thuc vat. Pong vat dugc nuoi
16n tu nhién ma khong st dung mot loai kich thich
tang truong nao nhu chit tao nac, ngoai trir thuoc
khang sinh dé chira bénh truge 90 ngay khi glet md.
Mot s6 nude con cim s dung dong vat bién ddi
gen, cong nghé nano trong thuc phim khi nuéi cac
thyc pham hiru co. TPHC thyc vat nhu 1a cac loai
rau cit qua dugc trong ty nhién, twdi bon bang phan
thién nhién cht khong dung mot loai hoa chat bao
v¢ thuc vat hay phan bon hoa hoc nao.

Quyét dinh mua TPHC cua nguoi tiéu dung phu
thuoc vao rat nhidu yéu t6 da dang va phuc tap.
Nhan thirc hay cach nghi, cach hiéu v& thuat ngit
“hiru co” ciia mdi ngudi 1a khac nhau va tiy vao
diéu kién bdi canh ma nhan thic cta ho cling khac
nhau. Nguoi tiéu dung c¢6 xu huéng hanh dong va ra
quyét dinh dua trén kinh nghiém va dac biét nhan
thirc chi quan vé ting loai TPHC (Vermeir va
Verbeke, 2006; Hughner va cong sy, 2007; Zepeda
va Deal, 2009; Dean va cong su 2012). Do do, céac
nghién ctru dwa nhém yéu t6 nhan khiu hoc (gidi
tinh, d tudi, thu nhap, nghé nghiép,...) nhu bién
kiém soat tac dong t6i nhan thic, thai d6 hay hanh
vi mua ciia ngudi tidu dung cing véi cac yéu td tac
dong tir moi truong.

O Viét Nam, nghién ctru ciia Nguyén Minh Hai
va Vil Quynh Hoa (2016) vé nhan thic cia ngudi
tiéu dung Viét Nam vé TPHC: truong hop nghién
ctru tai TP Ha Noi chi ra ring chi c6 khoang 10% sb
nguoi tiéu ding c6 nhan thie diy da vé TPHC,
trong khi d6 c6 t6i 50% khong hiéu day da hodc
nhdm 13n vé san phdm hitu co méc di di timg nghe
n6i vé& n6. Con lai khoang 40% s ngudi duoc phong
van thi chua timg biét va nghe dén vé TPHC. Nhirng
yéu t6 anh huéng t6i nhan thie vé& TPHC bao gém
mure d§ quan tdm vé ngudn géc/nhﬁn hiéu san pham,
danh gia vé muirc d9 an toan thyc pham, trinh d6 hoc
van, tudi va nghe nghiép cua nguoi tiéu dung.

Trude hét can khang dinh viéc tlep can voi
thong tin trén cac phuong tién truyén thong da lam
cho ngudi tiéu dung quan tdm hon va y thirc duge
hon vé viéc bao vé stc khoe va ning cao chét
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lugng song Céc yéu tb vé gido duc, thu nhap va
toan cau hoa khién cho ngudi tiéu dung ¢ cac quéc
gia phat trién dic biét quan tdm dén thuc phdm an
toan, bd dudng, than thién véi méi truong va rai ro
vé sy gia tang ty 18 bénh tat nhu béo phi, bénh tiéu
duong. Nguoi tiéu dung ciing khong ngai phai tra
gia cao cho cac thuc phim an toan (Tsakiridou va
cong su, 2008).

Y thirc vé sire khoe 1a dong co dau tién ma nguoi
tiu dung quan tdm dén viéc mua TPHC; doi hoi cac
loai thyc phim vira c6 ham lugng dinh dudng vira
dam bao chit luong va huong vi. Nghién ctru ciing
chi ra ring ngudi tiéu ding tin rﬁng TPHC c6 nhiéu
chat dinh dudng hon nhiing san pham thong thuong.
Fillion va Arazi (2002) di chi ra ring do gi cao nén
nguoi ti€u dung nhan thic rang chat luong TPHC
cao hon so vdi cac thuc phdm thong thudng khac.

Nghién ctru cia Kumar va Ali (2011) cho thay
yéu t6 an toan thyc pham ciing 13 dong luc chi yéu
thiic ddy hanh vi mua TPHC. Céc loai thudc, hoa
chat bao quan c6 hai cho sirc khoe con ngudi hay
cac loai bénh lién quan dén dong vat nhu cam gia
cam hay bénh bo dién trong thoi gian qua lam cho
nguoi tiéu dung thuce sy lo lang.

Cac nghién ctru cua Schwartz (1973,1977) hay
McEachern va McClean (2002) cho thdy chudn muc
xa hoi hay cac mdi quan hé xi hoi giup dinh hinh va
du doan dwoc hanh vi ¢4 nhan. Méi quan tdm vé vin
dé moi truong dua trén nghia vu dao dic gitp cho
nguoi tiéu dung c6 thai do tich cuc vdi viée bao vé
moi trudong song, tir d6 mo ra co hoi phat trién cac
san pham than thién véi moi truong hay cac san
pham hitu co & cic nudc phat trién (Ottman va
Terry, 1998). Ngudi tiéu dung quan niém rang thudc
trir sdu hay céc loai hoa chat duoc quy wdc 1a cac
san pham co6 hai cho méi truong, trong khi TPHC lai
1a nhitng san pham than thién voi méi trudng, vi vy
yéu t6 nay da dugc chimg minh 1a ¢6 anh hudng
thudn loi to1 thai do cia nguoi tiéu dung, tuy nhién
nhiéu nghién ctu ciing chimg minh rang né khong
phai 1a mot yéu té dinh hudng cho viéc mua cia
TPHC ma chu yéu anh hudng dén 1a thai do (Zanoli
va Naspetti, 2002).

Bén canh cac yéu td tac dong tich cuc theo
hudéng thic déy hanh vi mua TPHC thi cac nghién
ctru ciing kiém chimg cac yéu t6 can tro nguoi tiéu
dung lya chon va quyét dinh mua loai san pham nay.
Céc tac gia (Chinnici va cong sy, 2002) chi ra sy
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thiéu hiéu biét, nhan thtrc chua day du, kha ning tai
chinh thap va gid TPHC cao 1a mot sd rao can chu
yéu dén quyét dinh mua TPHC. Théch thirc 16n nhat
1a 1am sao dé ching minh cho nguoi tiéu dung tin
vao san pham, hiéu dy du loi ich ciia san pham va
chap nhan gia cao cua san pham.

Nghién ctru cua Hai va cong sy (2013) da danh
gia hién trang ti€u thy rau hitu co va kiém chimg
murc san long chi tra ciia ngudi tiéu ding cho cac mat
hang rau hiru co & cac thanh phé 16n & Viét Nam. Két
qua nay cho thdy khoang 15% ngudi tiéu ding da co
kinh nghiém sir dung rau hitu co, tuy nhién c6 dén

88% muodn thir va s& mua néu rau hiru co ¢6 mat trén
thi truong. Nhing phat hién nay goiy rang thong tin
vé rau hitu co phai duoc cong bd rong rai cho nguoi
tiéu dung va mo cac cura hang rau hitu co mai la uu
tién mo rong thi phan trong twong lai.

Nghién ctru cua Yadav va Pathak (2017) da chi
ra c6 su khac biét rat 16n gitra ly do mua TPHC ¢ cac
nuge dang phat trién va phat trién. Tai cac nudc phat
trién - quy mo thi trudng 16n hon - thi van dé bao vé
mdi truong va suc khoe, kién thirc c6 anh huong
dang ké do ngudi tiéu dung dang trong giai doan
tién toi tur thé hién ban than sau khi da hoan thanh
bac nhu cau xa hoi. Trong khi cac nudc dang phat
trién thi nhu ciu méi chi ding lai & nhu cau co ban
va nhu ciu an toan. Piéu nay chimg to c6 mot mdi
lién h¢ gilta cac bac nhu cau khac nhau va nhu cau
tiéu thu thuc phém htru co.

Nghién cuu cta Chen, Lobo va Rajendran
(2014) vé cac yéu t6 anh huong toi ¥ dinh mua
TPHC cua ngudi tiéu dung thanh thi Trung Qudc.
Mo hinh nghién ctu duoc xay dung dua trén Ly
thuyét hanh vi du dinh (TPB), Qu4 trinh quyét dinh
ctia khach hang va M6 hinh céc cdp do hiéu qua. Két
qua phan tich dir liéu sir dung phan tich nhan t va
mo hinh phuong trinh cdu trac chi ra cac nhan tb
San pham, Quy dinh phap luat va Phong cach song
anh huong tryc tiép va gian tiép toi viéc danh gia va
y dinh mua TPHC ctia nguoi tiéu dung.

3. M hinh va cac gia thuyét nghién ctru

Nhin chung, nguoi tiéu dung c6 thai do tich cuc
dbi v6i viéc mua cac san pham xanh bao gdom thuc
pham hitu co, thudng co xu hudng mua hang trén
thuc té. Mbi lién hé giira thai d6 va hanh vi da duoc
nghién ctru trong mot s6 1y thuyét nhu Kién thic -
Thai d6 - Hanh vi, 1y thuyét Alphabet va Ly thuyét
mo rong vé Hanh vi ké hoach (TPB). M6 hinh Kién

khoa hoc =

S6 129/2019

thuong mai 51



QUAN TRI KINH DOANH

thitc - Thai d6 - Hanh vi chi ra rang kién thirc lién
quan dén moi trudng dan dén thai do6 moi truong va
chinh diéu nay thuc day hanh vi ing ho moi truong
[33]. Mot s6 nha nghién ctru TPB m¢ rong cho rang
thai do anh hudng dén hanh vi thyc té truc tiép va
gian tiép thong qua y dinh hanh vi. Zepeda va Li phat
trién thuyét Alphabet giai thich dong luc thac day
tiéu dung TPHC thong qua viéc tich hop cac yéu to
chinh cia mé hinh Gia tri - Niém tin - Quy tic
(VBN) va Iy thuyét Thai d6 - Hanh vi - Bbi canh
(ABC) véi kién thirc va thoi quen. Dic biét, Iy thuyét
nay nhan manh vai tro cta bdi canh va thoi quen
trong viéc giai thich mdi quan hé hanh vi thai do.

Vi vai tro quan trong cua thai do trong viéc thuc
hién hanh vi, mot sd tac gia nhé4n manh sy can thiét
phai hiéu rd hon thai d6 d6i voi TPHC [3, 14]. Cac
nghién ciru khac dit ra cdu hoi vé tim quan trong
ctia thai do, nhdn manh sy can thiét phai giai thich
1y do thai d cia nguoi tiéu dung khong dan t6i hanh
vimua TPHC trong thuc té [5]. M6 hinh nghién ctru
(hinh 1) duoc dé xuat dugc két hop hé thong Hanh
vi - Thai d6 - Hanh vi v&i cac yéu t6 bbi canh phu
thudc vao hoan canh cu thé.

Quan tdm vé méi trudng

Y thirc vé sic khoe

Y thirc véan toan thuc pham H1-H8

truong dudng nhu 1a mot trong nhitng yéu té chinh
thic day hanh vi mua TPHC, thuong dugc coi la
hanh vi than thién v6i moi truong [13].

Gia thuyet HI: Moi quan tam vé moi truong cua
nguoi tiéu ding cé tac dong tich cwc dén thdi do
mua TPHC cua nguoi tiéu dung.

Y thirc vé strc khoe phan anh suy nghi cua ca
nhéan vé cac van dé stc khoe va su san sang thuc
hién cac hanh dong dé dam bao strc khoe cua ho [2-
5]. Y thirc vé strc khoe 1a yéu tb chinh quyét dinh
tiéu thu TPHC [17]. Mac du Tarkiainen va
Sundqvist [11] chi ra ring y thirc vé sitc khoe
khong lién quan dén viéc dy doan thai do mua
TPHC, nhung phan lon cac nghién clru truge day
d3 x4c nhan moi quan hé tich cuc gitra cac bién sé
nay. Diéu quan trong, Yadav va Pathak [15] khing
dinh ring ¥ thirc vé strc khoe 13 yéu t6 du béo rd
rang nhat vé thai 46 di voi TPHC. Tur do, ta c6 gia
thuyét nhu sau:

Gid thuyét H2: Y thire ciia ngueoi tiéu ding vé sire
khoe co tac dong tich cuc dén thai dé ciia ho doi véi
viec mua TPHC.

H9

Kién thirc vé TPHC

Sy sin ¢6 cua san pham

Thai do dbi véi

Hanh vi mua

TPHC TPHC

v

Giacua TPHC

Ching nhan hitu co

Thuc hanh green marketing

Bién kiém soat
(nhan khau hoc):
dé tuoi, nghé nghiép,
thu nhdp hoc vdn, ...

Nguon: Tong hop va phdt trién cia nhém nghién ciu
Hinh 1: M6 hinh nghién cuu

Nhin chung, ngudi tiéu dung quan tim dén moéi
truong ¢6 xu hudng phat trién thai do tich cuc vé
moi trudng va san sang tra nhiéu tién hon cho cac
san pham than thién véi moi truong va thé hién hanh
vi ung hy moi truong [11]. Méi quan tadm vé moi

khoa hoc

Trong bbi canh xuét hién lién tuc cac van dé an
toan thuc phdm va cac bénh lién quan dén thuc
pham, an toan thuc pham da duoc xac dinh 1a mbi
quan tdm hang dau cua nguoi ti€u dung.
Michaelidou va Hassan [10] khang dinh ring mbi
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quan tim vé an toan thyc phdm 1a yéu t6 chinh giai
thich thai do ciia ngudi tiéu ding ddi véi TPHC. Vi
vay, gia thuyét dugc dua ra nhu sau:

Gid thuyét H3: Mo”’ivquan tdm cua nguoi tiéu
diing vé an toan thwc pham c6 tac dong tich cuec dén
thai do mua TPHC.

Nhan thirc va kién thirc ciia nguoi tiéu dung vé
TPHC dong vai tro quan trong trong quyét dinh mua
hang cua ho. M6t s6 nha nghién ctru coi viée thiéu
kién thie lién quan dén TPHC 1a rao can dbi voi
viéc mua TPHC [12]. Kién thirc vé TPHC doi hoi
tam hiéu biét cia ngudi tiéu dung vé TPHC va kha
nang danh gia chat luong, cac dic diém doc d4o cua
san pham nay.

Gid thuyét H4: Kién thirc vé TPHC ciia nguoi
tieu dung co tac dong tich cuc dén thdi @ cia ho
ddi véi viéc mua TPHC.

Kénh phéan phbi va hé théng ban 1¢ TPHC ciing
la yéu t6 can tré ngudi tidu dung tiép can va mua san
phiam. Kho khin cua cac doanh nghiép san xuét
TPHC trong viéc tiép can nha ban 1¢é va nguoc lai
kénh phan phéi chua that tin twong vao tiém ning
cua san phém hitu co hay vao chung nhan hiu co
cua san phém (Makatouni, 2002; Krystallis, 2005).

Gid thuyét H5: Kénh phdn phoi thudn tién va sw
san ¢é ciia san pham c6 tac dong tich cyee dén thdi
do cua nguoi tiéu ding doi véi viéc mua TPHC.

Chi phi san xuat ndéng nghiép hitu co' cao hon tur
gip rudi t6i gip doi so voi san xuét noéng nghiép
thong thuong. Chi phi san xuit cao nén cac san
pham hitu co ciing ¢ gia cao hon tir 50%-300% so
v6i thuc phadm thong thuong (Aryal va cong su,
2009). Cac san pham TPHC ban tai cac siéu thi co
gid kha cao so v6i nong déan ban tryuc tiép. Ly do siéu
thi phai trir hao phin san pham bi hu hong do van
chuyén va trung bay ban (Yadav va Pathak, 2016).
Théach thtrc 16n nhét 13 1am sao dé chimg minh cho
ngudi tiéu dung tin vao san pham, hiéu day du loi
ich ciia san phdm va chip nhdn gid cao cia san
phim. Nhin chung, phan 16n nguoi tiéu dung khong
san sang tra gia cao hon 10-20% cho thuc pham hiru

o [13, 14]. Verhoef [14] cho ré‘mg gia cao cua
TPHC anh hudng tiéu cuc dén gia tri cam nhan cua
nguoi tiéu dung (tirc la chi phi so véi loi ich) ctia san
pham do. ’

Gid thuyét H6: Gid thanh san phdm cao cé tac
déng tiéu cwc dén thai o cia nguoi tiéu ding doi
voi viéc mua TPHC.

|QUAN TRI KINH DOANH |

Céac chiimg nhan cho san pham hiru co 1a mot yéu
t6 quan trong dé ngudi tiéu dung mua TPHC. Dé dat
dugc 10ng tin cua ngudi tiéu dung, diéu quan trong
1a néng dan phai xac thuc san pham cta ho thong
qua cac ching nhan uy tin cua chinh phu hodc cua
t6 chtrc qudc té doc lap (Deliana, 2012). Tinh trang
mdp mo thong tin trén nhadn hi¢u (thanh phan sir
dung, tinh ning san pham,...) hay ching nhan gia
lam x61 mon long tin ciia nguoi tiéu dung.

Gid thuyét H7: Céc chirng nhdn hitu co uy tin ¢é
tac déng tich cuc dén thai do ciia nguwoi tiéu ding
doi véi viéc mua TPHC. ,

Céc hoat dong marketing gin v6i quan diém moi
truong dugce goi 1a “marketing xanh”, “marketing
mdi trudng”; bao gém cac hoat dong marketing
nham cd gang giam céc tac dong ti€u cuc dén x4 hoi,
moi trudng va hé théng san xuat hién co, thic day
cac san pham va dich vu it géy hai hon [16]. Piéu
nay da dugc cong nhan ring cac hoat dong nhu
khuyén mai xanh, cura hang xanh, din nhan xanh
anh huong déang ké dén su lya chon cua ngudi tiéu
diung d6i voi cac san phdm than thién véi moi
truong [1]. Mot nghién cuu thyc hién boi Mohd
Suki [16] cho thiy cac ctra hang thuc hanh tiép thi
xanh dd gop phan nang cao nhan thirc ciia ngudi tiéu
dung vé chit lugng va hinh anh TPHC. Do do, gia
thuyét sau day da duoc dua ra:

Gid thuyét HS: Thwc hanh marketing xanh cia
cdc cira hang ban 1é ¢6 tac dong tich cuc dén thdi
dé ciia nguoi tiéu ding doi véi viéc mua TPHC.

Théi d¢ dbi véi TPHC va viéc hanh vi mua TPHC
lu6n 14 trong tm trong cac nghién ctru lién quan dén
vi¢c mua va tiéu thu TPHC. Thai d§ cta nguoi ti€u
ding dbi voi viéc mua TPHC biéu thi su danh gia tich
cuc hay tiéu cuc cua ho dbi véi viec mua TPHC. Nguoi
tiéu dung co thai do tich cuc ddi véi thue phém htru co
tin ring mua thue pham hitu co 13 thiét yéu va d6 1a mot
su Iura chon t6t [14]. Sir dung phén tich m6 hinh probit,
Aertsens va cong su [2] tim thdy mot mdi quan h¢ tich
cuc dang ké gitra thai do cia nguoi tiéu ding vé tiéu thu
TPHC va ty I¢ TPHC dugc tiéu thy bdi ho. Tuong tu,
mot phan tich hoi quy dugc thyc hién béi Dahm va
cong su chi ra ré’mg nhiing sinh vién c6 thai dg tich cuc
d6i v6i TPHC thyc su tiéu thu nhiéu thuc pham hitu co
0 nha, trong khuoén vién truong va tai cac nha hang.

Gid thuyét H9: Thai dé ciia nguoi tiéu ding doi
voi viec mua TPHC co tac dong tich cuc dén hanh
vi mua TPHC cua ho.
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4. Phat trién thang do
Céc bién quan sat dugc st dung trong mé hinh
nghién ctru da dugc lua chon va di€u chinh tur cac

boi canh Viét Nam va bd sung cac cau hdi méi
(item). Mt sO bién quan sat da dugc stra doi, dicu
chinh va bo sung.

Bang 1: Thang do nghién ciru

STT Bién Cic bi€n quan sit Ngudn
Sy cin biing tu nhién dé bi ddo 16n vaimdng manh Yadav va Pathak
1 Quan tim v& | Con ngudi dang khai thac moi trudng mot cach nghiém trong. [15]
moi trudng | Con ngudi phai duy tri sy cin biing vdi thién nhién d€ ton tai
Sy can thiép clia con ngudi t6i thién nhién thudng din dé hiu qui nghiém trong
¥ thite vé Tbi chon thyc phim cin thin d€ bdo v¢ siic khde _ Tarkiair'len va
2 stc khoe To6i nghi ban thin la mff)t n\glr(:ji tiéu dung cd ¥ thifc vé stc khde Sundqvist [11]
Toi thudng nghi cdc van d€ veé sic khde
Quan tam vé Ngay nay, hdu hét thyc p/he‘fm déu chl’ra’du' lugng cha't héa/ hoc va phin bén’ Michaelidou va
3 an toin Toi ddc biét quan tAim dén du lugng chat khdng sinh, thudc thd y va  chdt bdo quin | Hassan [10]
2 trong thit
thue pham PPN " o~ N N = N
Toi ludn quan tdm dén chidt lugng va sy an toan cua thyc pham ngay nay.
T6i bi€t nhiéu vé TPHC so vdi ngudi thong thudng. Aertsens va cong
4 Kién thitc v& | Tdi nim dugc phuong thic d€ danh gid chit lugng clia TPHC sy [2]; Tarkiainen
TPHC Tbi ¥ thitc dugc nhitng 1gi ich vé siic khde va mdi trusng ma TPHC mang lai. va Sundqvist [11]
T6i dudc coi 1a chuyén gia trong linh viic TPHC
Su sdn co T6i ludn d& dang tim dugc cic sin phim hifu co tai cdc clfa hing béan 1& Makatouni [9]
5 clia sin Kénh phan phdi ban 16 TPHC kh4 thudn tién Krystallis [8]
phim hitu cg
TPHC vin con qué dit Tanner va Kast
6 Gis TPHC Gid cia TPHC chinh 14 rao can ddi vdi viéc mua i [13] va Verhoef
Moi ngudi nén mua TPHC, mic dit né dit hon thyc phim thong thudng hay mua (cdu | [14].
hdi md héa ddo ngugc)
Chitng nhan | Sdn phdm hitu cd st dung nhiin mdcdugc chitng nhin bdi cdc td chic uy tin Deliana [5]
hitu co Céc thong s6 trén chitng nhan hitu co rd rang, nhat quan
clia sdn
7 phim
Thuc hanh | Ctta hing phan phdi céc td roi vé thit hitu cd. Mohd Suki [16].
green Trong ctta hang c¢6 khong gian mua sim than thién véi moi trudng.
marketing
Mua TPHC mang lai nhiéu Igi ich hon thyc phdm thong thudng Arvola va cdng su
3 Théi d6 d6i | Mua TPHC 12 sy lya chon khon ngoan hon thyc phim thong thudng [1] va Dean va
v6i TPHC | Mua TPHC thay vi thyc phdm thong thudng khi€n t6i cdm thiy vui cOng su [65].
Mua TPHC thay vi thuc phim thong thudng khi€n t6i cdm thiy hai long

Nguon: Tong hop va phdt trién ciia nhom nghién civu

thang do dugc xac nhan trong nghién ctu trudc.
Thang do gbc bang tiéng Anh dugc dich sang tiéng
Viét bé’lng cach su dung ban dich ngugc dugc dé
xudt boi Usunier (1998). Vi hau hét cac thang do da
dugc phat trién cho cac thi truong phat trién, dé ting
cudng tinh hidu luc cua cac thang do nay, dé tai sur
dung phuong phép phong van chuyén sau véi 6
chuyén gia vé linh vuc TPHC va 2 nhom thao luan
tap trung v&i nguoi tiéu dung TPHC. Két qua phong
van chuyén sau va thao luan nhom tap trung s& duoc
str dung dé diéu chinh cac thang do cho phu hop véi

khoa hoc

Tt ca cac bién quan sét, trir hanh vi mua hang,
duoc do luong bang thang diém Likert 7 diém, dao
dong tir 1- khong déng y manh mé véi 7- rat dong ¥.
Dé do ludong hanh vi mua TPHC, bién quan sat tim
kiém tan sudt mua hang cta nguoi tra 161 di duoc dé
xudt tir Dean va cong sy (Té”m suit ban mua thit trong
10 14n cudi ciing ¢ phai 14 hitu co khong? C6 7 loai
phan héi, tir 1 - “Khéng bao gio” va 7 - “Ludn luén”.

5. Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru nay st dung phuong phép suy ludn
dién dich (deductive approach) va nghién ctru dinh
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lwong dé dat dugc cac muc tiéu nghién ctru. Phuong
phép suy luan dién dich cho phép nha nghién ciru
ching thyc 1y thuyét va kiém dinh mdi quan hé gitra
cac bién sb. Theo phuong phap nay, nhom nghién
ctru xay dung md hinh nghién ctru (Hinh 1) va phat
trién cac gia thuyét (m01 quan hé giita cac bién sb
trong Hinh 1) dya trén téng quan nghién ctru va tich
hop cac ly thuyét lién quan t6i hanh vi mua cia
khach hang. Céc gia thuyét nghién ctru s& dugc kiém
dinh va chung thuc bang cach thu thap céac dir liéu
lién quan tdi cac bién s6 nghién ctru. Trong do, dir
lidu so cip s& dugc thu thap bing phiéu diéu tra
(bang hoi).

Xay dung phiéu diéu tra: Bé do ludng cac yéu tb
thiic ddy, kim ham va thai do trong mo hinh nghién
cuu, nghién ctiu st dung cac thang do da dugc thuc
chung trong cac nghién ctru cua cac tac gia Tanner
va Kast (2003), Tarkiainen va Sundqvist (2005),
Arvola va cong su (2008), Michaelidou va Hassan
(2008), Dean va cong su (2012), Yadav va Pathak
(2016), Verhoef (2005). Nhém nghién ctu chu dich
nghién ctru hanh vi mua thay vi y dinh mua boi vi
mot s& nghién ctru da chi ra ré‘mg nhiéu ngudi tiéu
dung tuy c6 ¥ dinh mua san phdm hitu co nhung
cubi cung khong thyuc hién hanh vi mua (Godin va
cong sy, 2005).

Chon mdu va thu thdp dir liéu: tap trung nghién
clru ngudi tiéu ding di timg mua TPHC gdm rau
qua va thit hitu co nhim ¢6 danh gia chinh xac nhat
vé cic yéu t6 thuc ddy va kim hdm hanh vi mua cua
ho. Cu thé, ddi tuong nghién ctru s€ bao gdm: cong
dan Viét Nam tir 18 tudi tro 1én ¢a mua TPHC trong
vong 1 thang qua. Do khong ton tai mot khung mau
(sampling frame) bao gdm tit ca ngudi tiéu dung
TPHC, nhom nghién ctru st dung phuong phap
chon miu thuén tién dé tlep can cac ddi tuong
nghién ctru, tai 2 thanh phd 16n: Ha Noi va TP. Ho
Chi Minh. Nhin chung, viéc chon lya dia ban nghién
cuu nay la phu hgp vi nguoi tiéu dung ¢ day lya
chon TPHC thuong ¢6 nhén thire vé moi truong, stic
khoe, an toan thuc pham va san 10ng chip nhan mirc
gia cao cua TPHC (Hughner va cong su, 2007).

C& (kich thuéc) mau déng vai trd quan trong
trong viéc dam bao tinh tin cdy cia nghién ctru va
két qua nghién ctru c¢6 ¥ nghia. Kich thuéc mau
trong nghién ctru dinh lugng thuong dugc xac dinh
dua trén cac nguyén tic théng ké hodc theo cic
nghién ciru tuong tu (Aaker, 2011). Nhom nghién
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ctru str dung bang xéac dinh ¢& méau dua trén tong thé
nghién ctru va dd tin cdy cua Zikmund va cac cong
su (2010). Trong nghién ctru nay kich c& mau du
kién 14 600 (mdi thanh phd 300) dé dam bao khoang
tin cdy 95% véi gi6i han sai s6 5%.

Diéu tra vién s& tiép can nguoi tiéu dung tai cac
ctra hang ban TPHC (duogc sy dong ¥ cla chu cia
hang) tai Ha Noi va Ho Chi Minh. Diu tra vién sur
dung 2 céu hoi sang loc dé Iva chon nguoi tiéu dung
dap Ung tiéu chuan cua d6i tuong nghién ciu.
Nguoi tiéu dung ddng ¥ tu nguyén tham gia vao
nghién ctru duoc dam bao rang cac thong tin ca nhan
cua ho s€ dugc bao mat va ho duoc quyén cham dut
viée tra 10i cac cau hoi bat ctr luc nao. Ngudi tiéu
dung dugc khuyén khich tra 10i cau hoi ngay tai cac
cra hang voi sy tro gitip cua céac diéu tra vién. Bén
canh do6, nguoi ti€u dung co thé Iwa chon tu minh
hoan thién phiéu diéu tra va gui lai cira hang tai 1an
mua tiép theo.

Phirong phap phan tich dir liéu: nghién ciou su
dung cac phuong phap thong ké mo ta nhu trung
binh, do léch chuan, phén tram dé phan tich cac
thong tin chung vé viéc tiéu dung thit bén viing cua
ngudi tiéu dung ciing nhu ddc diém nhan khau hoc
cua nguoi tiéu dung. Bén canh d6, chiing t6i cling s€
st dung phuong phap phan tich nhan t6 (factor
analysis), d0 tin cdy (reliability analysis) dé danh
gia tinh hiéu lyc cua cac thang do. Pé chimg thuc
mo hinh nghién ctu va kiém dinh cac gia thuyét
nghién ctru, m6 hinh phuong trinh céu tric (SEM -
Structural Equation Modelling) s& dugc sir dung. Dé
danh gia su khac biét trong hanh vi mua TPHC giira
cac nhom khach hang co dic diém khéac nhau,
nghién ciru sir dung kiém dinh t Test va ANOVA.

Két luin:

Thuc day tiéu thu TPHC 1a diéu can thiét dé day
manh tiéu dung bén viing, nghién ciru nay tap trung
diéu tra cac yéu td anh huong dén thai do ctia nguoi
tiéu dung va hanh vi mua TPHC trong bdi canh Viét
Nam. Nghién ciru ndy dong gop cho téng quan
nghién ctru dé phat trién va xac nhan mo hinh két
hop céc yéu t6 ca nhan (vi du nhu méi quan tim dén
moi trudng, v thire vé sire khoe, quan tdm vé an toan
thuc phdm va kién thirc vé TPHC) vdi cac yéu td bdi
canh va mdi trudng (vi du nhu rao can tiép thi va gia
ca cua clra hang thuc pham) dé giai thich rd hon
quyét dinh cta nguoi tiéu dung lién quan dén TPHC.
Mo hinh nghién ctru dugc xac nhan trong nghién
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clru nay ¢6 thé dong vai tro 14 khuon khé cho nghién
ctru trong tuong lai & cac thi truong méi ndi khac.
Nhimng két qua danh gia va kién nghi cu thé s& dugc
dé cap trong cac bai nghién ctru tiép theo sau. @
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Summary

This paper reviews the relevant studies on organ-
ic food buying behavior, focusing on studying the
integrated impact of individual factors and the con-
text of Vietnamese consumers relating to attitudes
and buying behavior of organic food. The context
depends on circumstances, including factors that
both motivate and hinder or inhibit the development
of organic food buying behavior
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@ 6i canh toan cau héa va héi nhdp kinh e quéc 1é da tao ra cdc co héi thudn lgi va san choi
réng mé cho cdc quoc gia, ddc biét la cdc quoc gia dang phdt trién trong viéc thu hiit von dau
tie truee tiép nude ngodi, tiép thu trinh d¢ cong nghé tién tién, trinh ¢ quadn Iy hién dai tir cdc cong ty, cdc
tap doan. Vi vay, dé khai thac dwoc cdc hiéu ung tich cyc tir qua trinh hoi nhap, tinh Thai Nguyén da chu
trong vao viéc doi moi co ché, chinh sach nham wu tién thu hut va sir dung co hiéu qua nguon von FDI, tdn
dung cong nghé hién dai, hoc hoi kinh nghiém quan Iy tién tién ciia thé gici nham phat trién cdc linh vue
kinh te, dac biét la cong nghiép. Tinh chu trwong wu tién ung dung cong ngh¢é cao, cong nghzep phu tro dé
thwe hién tdi co cdu nén kinh te tao dong luc daé tang cuong sw phat trién nén kinh té ndi chung, dac bi¢t
la nganh cong nghlep Thiee té cho thay, trong mdy nam tro lai ddy, Thai Nguyén la mot trong ‘nhitng dia
phuong dzen hinh cua ca nuoc vé thu hit von dau tw, ddc biét la dau tu tryc tiép nuoc ngoaz dé phat trién
toan dién nén kinh té, tao ra sw chuyén bién tich cuec va tré thanh tam gwong dién hinh cho cdac dia phwong

Ngay nhdn: Ngay nhdn lai:

khdc, ddc biét la cac tinh viing Trung du va mién niii phia Bic.

Tir khéa: Thu hit von dau tw, dau tw triee tiép nuwée ngodi, huy dong von, Samsung Thdi Nguyén, khu

cong nghiép Thai Nguyén.

1. Khung ly thuyet vé hoat dong thu hit
vén dau tu truc tlep nuwéc ngoai cia mt don
vi cap tinh

Quy tién t& qudc té (IMF, 1993) cho rang “FDI la
mot khoan dau tu dai han, theo d6, nha dau tu tryc
tiép thu dugc 191 ich 1au dai tr mgt doanh nghiép dat
tai mot nén kinh té khac. Muc dich ctia nha dau tu la
mudn c6 nhidu anh huong trong quan 1y doanh
nghiép dat tai nén kinh té khac d6”. OECD (1999)
cho rang, “FDI phan anh loi ich 1au dai ma mét thuc
thé trong mot nén kinh té (nha dau tu truc tlep) dat
dugc thong qua mot co so kinh té tai mot nén kinh
té khac voi nén kinh té thudc nude cia nha dau tu
(doanh nghiép dau tu tryc tiép)”. Pau tu truc tiép
bao ham cac giao dich dau tién, tiép dén la cac giao
dich v& von giita hai thyc thé dugc lién két chit ché.

Dé thyc hién thu hut ngudn von dau tu truc tiép
nudc ngodi, cic dia phwong cin co nhitng hoat
dong cu thé, tr viéc dé ra cac chinh sach, cai thién
ha tang, thuc hién giai phong mit bang cho dén dao

tao va phat trién ngudn nhan lyc va thuc hién xtc
tién dau tu hidu qua. Trong do, cac chu truong,
duong 161, chinh sach c6 anh hudng rat manh toi su
phat trién kinh té ciia mdi ving, mdi dia phuong.
Mot dia phuong tao dung dugc moi truong thé ché
phu hop s& c6 tac dung khuyen khich, dong vién, 16i
kéo nguon Von tir cac nha dau tu. Bén canh do, yeu
t6 vé két cdu ha tang cung la mot trong nhimg diéu
kién co ban dé thu hat von dau tu, dic biét 1a dau tu
tryc tiép nudc ngoai. Mit khac, trong diéu kién mg
ctra hoi nhap hién nay, viéc c6 mot ngudn nhan lyc
c6 chat luong, s6 luong lao dong dong, gia re dong
vai tro quyét dinh dén sy thu hat ngudn von FDL
Ngoai ra, viéc thyc hién tot chuong trinh xuc tién
dau tu, d& xuat chinh sach van dong, thu hut dau tu
ddi véi cac tap doan 16n, thuc hién xay dung thong
tin chi tiét vé du an ciing 1a mot trong nhiing noi
dung can thiét trong cong tic xuc tién dau tu nham
huy dong c6 hiéu qua cac ngudn luc dau tu truc tiép
nudc ngoai.

khoa hoc =

S6 129/2019

thuong mai 57



Y KIEN TRAO bOI

2. Cac hoat dong thu hit von dau tw true tiép
nwéc ngoai tai tinh Thai Nguyén

2.1. Ban hanh hé théng chinh sich huy dpng
vén FDI ciia tinh Thdi Nguyén

Do nhan thirc dugce cac chinh sach wu dai co vai
trd to 1én dbi véi viée thu hat cac dyu an dau tu vao
nganh cong nghiép. Nho do, cac nha dau tu s& giam
dugc chi phi san xuét, ting l4i suat kinh doanh. Vi
thé, nhiéu chinh sach wu dai tao stc hép dan cua
tinh da khuyén khich cac nha dau tu tham gia tai
Thai Nguyén.

Thir nhdt, doi véi chinh sach phdt trién ha tang.
Tinh d4 ban hanh nhiéu Chi thi, Nghi quyét, Quyét
dinh va cac van ban chi dao, diéu hanh tap trung uu
tién dau tu phat trién ha ting nhu: ha tang giao
thong, ha téing KCN, ha téing khoa hoc va cong nghé,
giao duc va dao tao. Riéng ddi véi ha tfing KCN,
tinh tp trung uu tién ngudn luc cho cong tac boi
thuong giai phong mit bang va xay dung két cau ha
tang dong bo trong hang rao KCN véi muc tiéu bao
dam duy tri thuong xuyén tir 30-50 ha dét sach gin
vGi ha tang dong bo dé thu hat dau tw). HO tro giai
quyet thdo g& kho khan cho cac doanh nghiép, thuc
day san xudt ’kinh doanh, néng cao chi s6 nang luc
canh tranh cdp tinh dé gia ting thu hat dau tu gop
phan cho sy phat trién kinh té - xa hoi.

Thir hai, wu déi vé thué xudat, nhdp khdu: Doanh
nghiép duoc mién thué nhép khau ddi véi cac mat
hang 13 nguyén liéu dé san xuat hang hoa xuat khau
va may moc, thiét bi trong day chuyén déng bo nhap
khéu dé tao tai san ¢ dinh. Thu tuc nhép khéu duge
thuc hién theo co ché mot cira.

Thir ba, wu ddi vé thué thu nhdp doanh nghiép:

Ddi véi cac du an san xuét kinh doanh: Thué suét
thué thu nhap doanh nghiép 1a 15% trong 12 nam ké
tir khi bat dau hoat dong san xuat kinh doanh. Nam
thir 13 tro di, thué suét thué thu nhap doanh nghiép
1a 28%; dugc mién ba nim ké tir khi c6 thu nhap
chiu thué, giam 50% sb thué phai ndp cho 7 nim
tiép theo.

D6i v6i cac dy an dau tu xay dung co so ha ting
khu coéng nghiép: Thué suat thué thu nhap doanh
nghiép 1a 10% trong 15 nam ké tir khi bat dau hoat
dong san xuat kinh doanh. T ndm tht 16 tré di,
thué suét thué thu nhap doanh nghiép 1a 28%, duoc
mién 4 nam ké tr khi c¢6 thu nhép chiu thué, giam
50% sb thué phai ndp cho 9 nam tiép theo.

khoa hoc

Ban quan ly cac khu cong nghi¢p cling da ban
hanh nhing co ché riéng dé thu hit du tu. Ban quan
ly da tién hanh hudng dan, trg gitp mién phi cac tai
liéu phuc vu khao sat, 1ap du an, xtc tién dau tu cho
cac doanh nghiép dau tu vao khu cong nghi¢p; thuc
hlen co ché “mot cura, tai ch”’ tr khau tham dinh,
cép, diéu chinh, thu hoi gidy chimg nhén dﬁu tu, t6
chte bdi thuong giai phong mat bang, tuyen dung
lao dong, giai quyét cac kho khan, vuong mac thue
hién dy an tor khau lap quy hoach, chuén bi dau tu
dén thyuc hién dau tu va két thuc du an. Ngoai ra, ho
con tao diéu kién cung cép dich vu dién, nudc, thong
tin va cac dich vu khac dén chan hang rao cac nha
may. Cac du an dau tu phuc vu trong cac khu lién
hop cong nghiép, dich vu d6 thi, cum cong nghiép
thudc linh vyc dich vu cong ich (tram y té, truong
hoc, khu nha & cong nhan, khu van hoa thé thao)
dugc mién phi ha ting. Nho vay, ngudn von dau tu
thu hat vao Thai Nguyén lién tuc gia tang.

2.2. Thuec hign cdi thién co sé ha tang

Tinh Thai Nguyén c6 mang ludi duong giao
thong tuong d6i da dang, dap tng cac yéu cau giao
thong van tai phuc vu cho viéc di lai va phat trién
kinh té - xa hoi tai dia phuong. Hién tai, Tinh d3 tién
hanh ra soat, diéu chinh, phé duyét va cong bd cac
quy hoach vé két cdu ha tang dén nam 2020, tam
nhin 2030 1am co s& thu hat dau tu phat trién két céu
ha tﬁng. Thuyc hi¢n huy dong tdi da cac nguén luc dé
dau tu phat trién két ciu ha tﬁng, dac biét la nguén
von ngoai ngan sach nha nudc; wu tién cac linh vuc
cép, thoat nudc, vé sinh moi truong (xur 1y chat thai
ran, nudc thai.v.v.); hinh thanh hé thong duong bo
cao tdc voi tuyén cao toc qudc 16 3 mai dai 30 km
nbi lién Thai Nguyén v6i thu d6 Ha Noi. Dy an
duong H6 Chi Minh doan qua tinh Thai Nguyén sir
dung ngudn von trai phiéu cia chinh phu, co tong
mirc dau tu gan 3.380 ty dong. Tuyén dudng hoan
thanh s& ma ra co hoi 16n trong phat trién kinh té -
xa hoi cho tinh Thai Nguyén.

Tinh con chu truong md rdng cac trung tam
logistics: Trung tam logistics ctia cac doanh nghiép
béan budn: phat trién & khu vuc trung tim thanh phd
Thai Nguyén. Trung tdm logistics phuc vu cho phan
phéi va luu thong hang hoa & cac thi trudng giao
dich 16n (chg ban bu6n ndng san, trung tam ban
budn tong hop hang cong nghiép ti€u dung, trung
tdm ban budn hang vat tu san xudt): phat trién ¢ khu
vuc chg ddu mdi nong san. Trung tim logistics cua
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cac doanh nghiép kinh doanh chudi siéu thi, chudi
cua hang tién loi (ngoai vi thanh phé Thai Nguyén).
Trung tdm logistics phuc vu cho viéc phan phdi va
lru thong hang hoa cua cac cura hang tién lgi va ctra
hang tap hoa (ngoai vi thanh phd Thai Nguyén). Dy
kién dén nim 2020, trén dia ban tinh Thai Nguyén
s€ ¢ 5 trung tam dich vu logistics.

2.3. Cong tdc gidi phong mdt bang

Tinh chu trong cong tac bdi thudng giai phong
mat bang, x@y dung ha tang dong bo dap ung yéu
cau ctia nha dau tu FDI vao KCN. Tinh da su dung
toan bo tién tng trude phi thué dat co ha tang nop
mdt 1an cua cac nha dau tu thir cap dé tap trung cho
cong tac bdi thuong giai phong mit bang va xay
dung két céu ha téng KCN. Thuc hién hd tro dic
biét KCN dé wu tién tap trung cho cong tac bdi
thuong giai phong mit bang, xay dung ha ting cua
KCN va khu téi dinh cu phuc vu KCN; uu tién tap
trung dau tu ha ting thiét yéu tai cac KCN nhur:
duong giao thong truc chinh, hé thong cép dién, hé
thdng cap nudc, hé théng thoat nudc mua, thoat
nude thai, hé thong dién chiéu sang va san nén dé
ban giao mit bang cho cac Nha may khoi cong.

2.4. Cong tac dao tao va phat trién ngqun
nhdn lyc

Thai Nguyén 1a tinh c¢6 dan sé dong, tap trung
nhiéu truong dai hoc, cao dang cua toan ving nén da
tao ra nguén nhan luc doi dao, thi truong ti€u thu
rong 16n, dugc coi la trung tam dao tao nguén nhan
luc 16n thir 3 sau Ha Noi va thanh phd Ho Chi Minh.
Hién nay, Thai Nguyén dang 1a trung tdm nghién
cuu khoa hoc va giao duyc - dao tao ctia viung Trung
du va mién nai phia Béic ciing nhu ca nudc voi 7
truong dai hoc, 13 trudng cao ding, 6 trudng trung
cip chuyén nghiép va 24 co so day nghé... Binh
quan mot nam, tinh dao tao dugc trén 40 ngan hoc
sinh, sinh vién tot nghiép ra truong. Trong d6, trinh
d6 dai hoc, cao déng chiém trén 32,2%. Diéu d6 gop
ph?m tao ra nguén nhan luc ¢6 trinh d§ chuyén mon
k¥ thuat cao, tao ra nhimg cong nhan lanh nghé, dap
mg yéu cau vé lyc luong lao dong cho tinh va dao
tao lao dong phuc vu cho cac tinh, vung lan can.
Nho d6, trinh d6 hoc van cta dan cu twong dbi kha
va khong ngung tang lén.

2.5. Cong tdac xuc tién dau tw

Tinh da thanh lap cac Trung tam xtc tién dau tu,
thuong mai phuc vu phat trién kinh té. Céc trung
tam xuc tién thwong mai da to chuc cac Hoi nghi
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nhim quang ba hinh anh, kéu goi va xuc tién dau tu;
hd tro, duy tri va phat trién san xuat; hd trg phat
trién cac nganh nghe méi, cac san pham miii nhon
¢6 tiém nang, loi thé cua tinh.

Dong thoi, tao 1ap cac trang Webside giao dich
dién tr nhdm giGi thiéu san pham, phat trlen thi
truong va thu hat cac nha dau tu. Thuc hién t6 chirc
cac 16p tap hudn vé phat trién thwong mai dién ti,
xtc tién thuong mai; td churc hoi cho.... Xay dung
mo hinh trinh dién k¥ thuat, thuong mai dién ti,
chuyén giao cong nghé va tién bo khoa hoc - ky
thuat; lién doanh, lién két, hop tac kinh té dé thu hut
va tim kiém céc nha dau tu.

3. Két qua thu dwoc tir cac hoat dong thu hat
von dau tw FDI ‘

C6 thé noi, hoi nhap quéc té da gitip chuyén dich
ngudn lyc vé tai chinh, cong nghé va trinh do san
xudt tién tién, hién dai tir cac qudc gia phat trién
sang cac nudc dang phat trién nham tan dung nhiing
loi thé so sanh Vé lao dong va tai nguyén, gia ting
hiéu qua nguon vbn. Trong bdi canh hoi nhap toan
cau, co rat nhidu doanh nghiép nudc ngoai lya chon
Viét Nam no6i chung, Thai Nguyén noi riéng lam dia
diém dAu tu. Ban than Thai Nguyén di c¢6 nhitng nd
luc rt 16n trong viéc cai thién hinh anh, ddi moi co
ché chinh sach linh hoat va thong thoang nhim tao
luc hut d6i voi cac nha dau tu, dac biét 1a dau tu tryc
tiép nude ngoai vao phat trién kinh té. Tinh dén ndm
2016, Thai Nguyén n6i 1én nhu mot dlem sang trong
ca nudce vé thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai
tir cac nha dau tu 16n, c6 tiém lyc tai chinh, kinh
nghiém, uy tin ca trong va ngoai nudc, dién hinh 1a
mot s6 du an véi s6 von khong 16 cua Tap doan
Samsung - Han Qudc. Néu nhu nim 2012, Thai
Nguyén van dung & vi tri 44/63 tinh, thanh phd
trong ca nude vé thu hut ngudn vén dau tu nude
ngoai thi dén nam 2016, bé‘lng viéc thu hut cac du an
l6n cua tap doan Samsung, Thai Nguyén da vuon
1én dung & vi tri thtr 7/63 tinh, thanh phd trong ca
nudc, dua dia phuong 1an dau tién lot vao top dau ca
nude c6 ngudn thu ngan sach dat con sb trén 10.000
ty ddng (ndm 2017), phin d4u nim 2018 s& ty cin
dbi thu chi va s& thuc hién chuyén mot phan két du
vao ngan sach Trung wong nhiing ndm ve sau. biédu
do da khéng dinh dugc vai tro va nd luc cua tinh
trong viéc dé ra chinh sach phat trién kinh té hop 1y,
dac biét 1a chién lugc thu hat dﬁu tu nudc ngoai,
thiic day kinh t& - xa hoi phat trién, bao vé va cai
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thién sinh ké cua ngudi dan, ting cudng sirc manh
toan di¢n cua tinh trong bdi canh hoi nhép kinh té
quéc té.

Trong nhitng ndm qua, tinh da co nhiéu chinh
sach wu dai dé thu hit cac nha dau tw, dac biét 1a cai
cach tha tuc hanh chinh, tinh Thai Nguyén xac dinh
day la khau dot pha, qua d6 thu hat dau tu, tao dong
Iic thiic ddy phat trién kinh té - x4 hoi. Vi vay, dong
vbn dau tu chay vao Thai Nguyén ngay cang cd xu
huéng gia ting nhanh chong. Hoat dong dau tu cia
tinh hudng vao céac linh vuc, thu hat cac du an cé
chat lwong, ham luong cong nghé cao, than thién va
khong gay 6 nhiém moi truong. Cac linh vue dau tu
dugc chii trong trong san xudt cong nghiép bao gom:
ché tao, ché bién ndéng san; dién - dién tir; may mac,
cong nghi¢p phu trg. Trong ndng nghiép, tinh hudng
dén dau tu vao san xudt nong nghiép tng dung cong
nghé cao; thu hut cac dy an xay dung co sé ha téng:
giao thong, khu cong nghi¢p, khu cong nghé thong
tin tap trung; co so ha tﬁng phuc vu du lich, khach
san 5 sao, khu phirc hop, ha ting khu coéng nghiép
d6 thi. Tét ca déu dugc xac dinh theo huéng dau tu
thong minh, san xudt than thién, gan phat trién kinh
té dia phuong véi viéc bao vé moi trudong dé tao ra
su phat trién mang tinh hai hoa, bén viing.

3.1. Tac dong lam tang quy mo nguo;n vén

Tir khi d ra cac chinh sich nhdm ddy manh thu
hat vén FDI, s6 von dau tu trén dia ban tinh Thai
Nguyén c6 xu hudng tang Ién nhanh chong.

Bang 1: Vén dau tur trén dia ban phan theo logi hinh kinh e

(gid hién hanh, ty dong)

hon 5,5 lan. Trong do, khu vuc co von dau tu nude
ngoai dat mic gia ting dot bién: ting tir 2845 ty
dong (giai doan 2005 - 2010) 1én 120.287,2 ty dong
(giai doan 2011 - 2017). Xét theo khu vuc kinh té
khu vye cong nghi€p va xay dung chiém linh nguon
vén dau tu nhleu nhat chiém 84 48% téng s6 von
dau tu trong co cau vbn cua toan bo nén kinh té.

3.2. Gia ting 6 luwgng cdc duw an a"au tw

Bén canh sy gia ting vé ngudn vén dau tu, sb
luong céac du an tai dia phuong cling c¢6 xu hudng
tang lén nhanh chong (bang 2).

Tinh dén nam dén nam 2017, trén dia ban tinh da
cap phép mai cho 30 dy an dau tu truc tiép nudc
ngoai (trong d6 da s6 du an thudc vé linh vuc cong
nghiép ché bién, ché tao), v6i tong von dau tu ding
ky 1a 245.12 triéu USD; c6 8 du an diéu chinh ting
von vai gia tri tang la 15,36 triéu USD. Hlen c6 09
du 4n ODA dang thuc hién voi téng mirc von cam
két 13 4.972 ty dong; c6 trén 50 dy an Phi Chinh phu
nude ngoai NGO dang duge trién khai lién quan dén
cac linh vue phat trién gido duc, y té, strc khoe cong
ddng, phat trién nong thon, chdng bién d6i khi hau;
gia tri gidi ngan nam 2016 dat 2,5 triéu USD.

Dic biét, sb du 4n tai cac khu cong nghiép c6 su
gia tang dot bién. Tir khi Thai Nguyén thu hat duoc
tap doan Samsung dau tu (nam 2013) dén nay, cac
khu cong nghiép da thu hat dugc 46 duy an FDI voi
von dau tu 1én toi gan 7 ty USD. Trong d6, KCN
Yén Binh dat 3,4 ty USD va KCN Diém Thuy chiém
gan 600 triéu USD. Trong do6, da
¢6 22 du an di vao hoat dong, con

lai dang trong qua trinh dau tu xay

2005 -2010 2011-2017 dung. Riéng ndm 2015, von dau
Tong s6 35.185,0 194.229,8 tu gidi ngdn gan 5 ty USD, kim
Nha nuéc 16.828,0 24.341,6 ngach xuat khau du kien 20 ty
USD, giai quyét viéc lam cho
Ngoai nha nugc 15.512,0 49.601 héng nghin’ ]ao déng’ nﬁp r{gﬁn
DAu tu nudc ngoai 2.845.0 120.287.2 sach du kién gan 1.000 ty dong.
. N L Theo ké hoach d¢ ra, hét nam
Co cau theo loai hinh kinh t€& (%) 100,0 100,0 2018, khi cic dy 4n nay Két thic
Nha nudc 47,8 12,5 dau tu, di vao san xuét on dinh va
Ngoai Nha nuée 44,1 255 cing la lac hét thoi gign mién
- ] thué thu nhap doanh nghiép, von
bau tu nuc ngoai 8,1 61,9 giai ngan s& dat 7 ty USD, kim
(Nguon: [6], [7], [8]) ngach xuét k}}éu [én to1 40 ty
USD, giai quyét viéc lam 150.000

Ngudn vbn dau tu giai doan 2011 - 2017 ting 1én  lao dong.

rAt nhanh, so véi giai doan 2005 - 2010, cu thé: tang
khoa hoc
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Bang 2: Pdu tu truc tiép nueée ngoai FDI vao tinh Thdi Nguyén

giai doan 2000 - 2017

(¥ KIEN TRAG 561 ]

sach ngay cang tang. Pay chinh
la dong luc cho qua trinh phat

trién kinh té - xa hoi, gop phan

Nim So dt_l' 4n dugc Von ding ky Vén thuc hién quyét dinh su thanh cong trong
cap phép (triéu USD) (triéu USD) viéc thuc hién cac nhiém vu phat

2000 1 0.2 - trién kinh té cua tinh.
2005 1 6.2 10.58 Moi truong dau tu coa tinh
2010 3 2.9 2028 dam bao cong khai, minh bach.
2012 5 20.65 8.52 Vivay, chi so ning luc canh tranh
cap tinh lién tyc gilt vi tri cao.
2013 22 3386.75 456.61 Néu nam 2011, tinh démg & vi tri
2014 23 3163.18 1052.64 thir 57/63 tinh, thanh thi dén nim
2015 25 200.45 3.238.15 2015 va nam 2016 da dung ¢ vi
2016 26 131.85 764.60 tri thor 7/63 tinh, thanh trong ca
2017 30 245.12 1023.21 nuge. Nam 2017, tuy dimg & vi

(Nguon: [6], [7], [8])

3.3. Tdac dpng toi viéc tang thu ngan sdach
dia phwong

Véi su nd luc quyét tam trong viéc thuc hién
d6i mai chinh sach, dic biét 1a chinh sach thu hut
dau tu, tinh hinh kinh té - xa hoi tai dia phuong da
thu dugc két qua dang ké, kinh té t1ep tuc phat trién
theo chiéu hudng tich cuc voi toe do ting truong
cao. Nam 2017, Thai Nguyén thu ngan sach can
d6i dat 12 nghin ty dong, ting 24,6% so véi nim
2016, vuot 33,2% so voi muc tiéu dé ra, ding thi
18 trong ca nudc vé thu noi dia, dimng tha 16 vé b
thu ngan sach. Lan dau tién sau hon 20 nam tai lap
tinh, Thai Nguyén di dimg vao top cac tinh ¢6 sd
thu trén chyc nghin ty dong. Diéu do s& tao tién dé
viing chic dé Thai Nguyén tro thanh tinh thir 18
trong ca nude tu can d6i thu chi tir nim 2018, phan
d4u dén ndm 2020 s& tu dam bao dugce co cau thu
- chi va ¢6 mot phan két du chuyén vé ngén sach
Trung wong. GRDP binh quan dat 65 tri¢u
dong/nguoi. Pong gop cua cong nghiép vao ngan

tri 15/63 tinh, thanh nhung tong
diém cac chi s6 thanh phan cua
tinh déu tiang 2,63 diém so véi
nam 2016. Chi sb hai 1ong cua ngudi dan, to chuc
dbi voi su phuc vu cua co quan hanh chinh nha nudc
nam 2017 dat 94,04%, 1a mot trong ba tinh din dau
ca nudc (sau tinh Vinh Phuc va tinh Ninh Binh).
Hién nay, trén dia ban tinh c6 6.318 doanh nghiép
v6i tong s6 Von dang ky la 79.576 ty ddng; 130 dy
an FDI, voi Von dang ky gan 7,3 ty USD.

3.4. Thiic ddy ting truéng GRDP

Trong thoi gian tir ndm 2000 dén nam 2017, Thai
Nguyén da dat nhimg thanh tyu dang khich 1¢ Ve
quy m9, téc do ting truong va chuyén dich co chu
kinh t&. Nam 2016, chi sb ting truong kinh té cua
tinh dat 15,2%, dang tht hai trong s6 63 tinh, thanh
phé cia ca nudc, vuot ké hoach dé ra trong giai
doan 2015 - 2020 (ké hoach: 10%/nam). Tong san
pham trén dia ban cia Thai Nguyén nhin chung dat
muc gia tang lién tuc: tr 11,88% (ndm 2000) lén
10,42% (nam 2010) va 24,15% (nam 2017).

Bang 3: Toc do tang truong GRDP tinh Thai Nguyén giai doan 2000 - 2017
(gida so sanh nam 2010, don vi tinh: %)

Chi tie Nim 2001- | 2006- | 2011- | 2015

2000 | 2005 | 2010 | 2015 |2017 | 2005 | 2010 2015 2017
GRDP 1,88 | 942 | 1042 | 2645 | 1436 | 968 | 1099 | 13,72 | 18,53
Congnghiép | 1093 | 16,84 | 12,87 | 5122 | 2415 | 10,14 | 1520 | 2218 | 3191

(Nguon: [6], [7]. [8])
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Dic biét, mirc ting cao nhét trong giai doan nay
la ndam 2015, khi cic du an FDI cua tap doan
Samsung di vao hoat dong on dinh, da co déng gop
16n d6i voi tong san pham trong tinh.

Trong thoi gian tir nim 2000 dén nam 2017, Thai
Nguyén da dat nhitng thanh tyu dang khich 1¢ vé
quy md, toc do ting trudong. Toéng san phim trén dia
ban ctia Thai Nguyén nhin chung dat muc gia tang
lién tuc: tu 11,88% (ndm 2000) 1én 10,42% (nam
2010) va 24,15% (nam 2017). . .

Trong giai doan 2000 - 2017, téng san phim
cong nghiép cua tinh c6 sy gia ting twong ddi cao,
ddc bi¢t 1a tr ndm 2014 tr¢ lai day. Tt ndm 2000 dén
nam 2017, téng san phim cong nghiép trén dia ban
tang t&i 13,6 1an (tir 2.168,1 ty dong nam 2000 1én
29.462,15 ty ddng nam 2017). Cac san phdm dién -
dién tir xuit xa tir T6 hop cong nghé cao Samsung
tai Khu cong nghiép Yén Binh (thi x3 Pho Yén) va
cac doanh nghiép FDI tai cac khu, cum cong nghiép
lan can trén dia ban gitr viing muce tang trudng cao,
nhét 13 gia tri cia san phim dién thoai thong minh
tang 18,4%, may tinh bang ting 20,4%, san pham
quang hoc ting gan 20% (so sanh v&i nam 2016).
Dic biét, mic ting cao nhat trong giai doan nay la
nam 2015, khi cac du an cua tdp doan Samsung di

3.5. Gop phdn chuyén dich co ciu kinh té

Khu vyc kinh té nha nudc giai doan 2006 - 2015
d3 giam dan ty trong trong co cau tong san pham, tir
46,9% nam 2005 xuong 23,3% nam 2015 (co phan
Iy do 1a qua trinh ¢b phan hoa cac doanh nghiép nha
nude duoc tién hanh sau nam 2005).

Nguoc lai, kinh t& ngoai nha nuéc ting kha
nhanh: Ty trong cua khu vuc nay trong co cdu kinh
té nam 2005 1a 51,75%, nam 2015 1a 48,9%. Tuy
nhién, trong khu vuc kinh té ngoai nha nudc, kinh té
ca thé chiém ty trong 16n va dang c6 xu huéng giam
dﬁn trong khi kinh té tu nhan dang ngay cang phat
trién. Nam 2005: kinh té c4 thé chiém 86,3%, kinh
té tu nhan 12,7%. Pén nam 2015: kinh té c4 thé
chiém 73,9%, kinh té tu nhan 25,7% Diéu nay cling
n6i 1én xu hudng tich ty cta thanh phan kinh té tu
nhan ngay cang ro nét.

Khu vyc kinh t& c6 v6n dau tu nude ngoai nim
2005 chi chiém ty trong 1,38%, nhung tr ndm 2013
dd c6 budc phat trién dot pha, nén dén nam 2015
chiém ty trong 23,6%. Nhin chung, khu vuc kinh té
c6 von dau tu nudc ngoai ¢ Thai Nguyén dang co6
budc phét trién manh mé.

GTSXCN cuia cic thanh phan kinh té ciing c6 xu
hudng gia ting va c6 su bién dong. GTSXCN cua

Bang 4: GTSXCN va mikc ting trieong binh quén phén theo thanh phan kinh té
giai dogn 2000 - 2017
(gia so sanh nam 2010; Pon vi: GTSXCN: ty dong; Murc tang truong: %)

Téng Téng Téng Tang
truéng  trudng  truéng  trudng
Chi tiéu 2000 2005 2010 2015 2017 2000 2006 2011 2000
2005 2010 2015 2017
Téng 5.118,9  12.141,1 249022 365.628,8  571.000 18,9 15,5 72,1 29,9
Nha nudc 3.478,1  8.575.8 13.204,3 155683  20.362,9 19,8 9,02 3,4 10,3
Ngoai nha nuée 7432 2.400,4 9.525,7 14.950,6  23.227,1 26,4 31,7 9,4 99,1
FDI 897,6 1.164,9 21722 335110  527.410 5,4 13,3 173,9 42,5

(Nguon: [6], [7], [8])

vao hoat dong 0 on dinh, di c6 déng gop 16n dbi voi
téng san pham trong tinh.

khoa hoc

thanh phan kinh té Nha nuéc tang tir 3.478,1 ty dong
(nam 2000) 1én 20.362,9 ty dong (ndm 2017); thanh
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phan kinh té ngoai Nha nudc ting tir 743,2 ty dong
ddng (nam 2000) 1én 23.227,1 ty dong (ndm 2017).
Miic ting cao nhat 1a khu vuc FDI, ting tir 897,6 ty
ddng (ndm 2000) 1én 527.410 ty ddng (ndm 2017),
tang gip gan 600 lan trong vong 17 nam. Toc do
ting truong gia tri san xuat cong nghiép trong cac
giai doan cua cac thanh phan kinh té ciing dat muc
cao, dac biét 1a khu vuc FDI. Binh quan giai doan
2000 - 2017 dat 42,5%/nam.

4. Bai hoc kinh nghiém rut ra tir viéc thu hit
dau tw tryc tiép nwde ngoai tai tinh Thai Nguyén
trong thoi ky hoi nhap

- Kinh nghiém tir viéc ban hanh ding din cdc
chii trwong, chinh sdach huy dong von FDI

C6 thé néi rang, co nhidu yéu té tao nén thanh
cOng cua tinh Thai Nguyén trong viéc thu hut vén
dau tu, ddc biét 1a dau tu truc tiép nudc ngoai trong
5 nam tro lai ddy. Trong d6, mot yéu té dong vai trd
v0 cung quan trong la chui truong cua tinh trong viéc
thuc hién c6 hi€u qua cong tac cai cac hanh chinh.
Tai by phan “mot cura”, cac thu tuc hanh chinh dugc
tién hanh cong khai, minh bach, ddm bdo thuc hi¢n
don gian, thuén tién cho nguoi dan & tat ca cac khau.
Quy trinh giai quyét cong viée ciing dugc thuc hién
lién thong gilta cac cong chuc tai bd phan. Tinh da
t6 chirc cac cudc déi thoai gilra doanh nghiép véi
chinh quyén cac cép, doanh nghiép v&i ngén hang
dé thao g& khé khan vé thu tuc, vé thué va tao didu
kién cho cac doanh nghiép, nha dau tu tiép can vai
v6n vay uu dii ciia cac ngan hang, chinh sach gian,
giam, gia han thué cho cac doanh nghiép theo quy
dinh. Tich cuc hd trg cac doanh nghiép trong viéc
xuc tién thi truong, giai quyét hang ton kho, thac
day thi truong bét dong san, du an khu do thi, khu
dan cu; cat giam it nhat 40% thoi gian thyc hién gén
v6i tiét kiém t6i da chi phi tuan thu thu tuc hanh
chinh cho céc nha du tu thudc moi thanh phén kinh
té, thuc hién cong khai, minh bach, binh déng quy
trinh va cac tha tuc hanh chinh d6i v6i doanh nghiép
va nha dau tu.

Bén canh do, tinh cling dac biét coi trong cong
tac can b, dac biet la viéc phan cép trach nhiém,
quyén han quan 1y, b6 nhiém, sir dung, ky luat, khen
thudng can bo, cong chuic, vién chirc; nguoi dung
dau co quan hanh chinh, thu truéng don vi sy nghiép
dich vu cong tu chd, tu chiu trach nhiém vé tuyén
dung can bo. Ban hanh cac quy dinh théng nhat vé
tuyén dung ciing nhu sir dung va dio tao cong chirc,

| Y KIEN TRAO DO

vién chic. Nho do6 da tao dung dugc long tin va uy
tin d6i v6i cac nha dau tu, gop phan gitr chan cac
nha dau tu dé ho yén tdm va gan bo lau dai vdi tinh.

Céc chu thé dau tu 1a mot bo phén quan trong
trong qua trinh luan chuyén vén cua mdi qubc gia.
Do vay, tinh da ban hanh va tao co ché chinh sach
thu hut cac nha dau tu hudng dén déi trong tu nhan
trong nudc va cac nha diu tu nude ngoai. Cac chinh
sach wu dai dau tu ludn duge ra soat, diéu chinh, xay
dung méi phu hop véi ting thoi ky, diéu kién cu thé
va ¢6 strc hap din cao. Tinh dd ban hanh nhiéu chinh
sach wu di ¢6 1gi cho nha dau tu nham thu hat, moi
goi cic cac nha déu tu, cac tap doan kinh té 16n vao
Thai Nguyén nhu: Céc chinh sach vé thu hoi dat,
tién do giao dét, giao mit bang, cho thué dat dé thuc
hién dau tu; H tro xay dung ha tang ky thuat ngoai
hang rao dy an; Ho tro tu vén céc thu tuc hanh chinh
lién quan dén hoat dong dau tu; Hd tro xuc tién
thwong mai; Céac chinh sach vu dii vé gia thué dat
va mién tién thué dt; Uu dai vé thué thu nhap
doanh nghiép, thué nhap khéu, thué gié tri gia ting;
HO tro dao tao nghé ddi véi cac du 4n thude danh
muc khuyén khich dAu tu cua tinh; HJ tro vé chuyén
giao, ung dung cong nghé... Piéu nay di tao ra mot
dong lue méi trong thu hit dau tu.

Ngoai ra, tinh con ban hanh thém nhiéu co ché,
chinh sach nhim khuyén khich cac nha dau tu, dic
biét 1a cac tdp doan nude ngoai nhu cong bb cong
khai quy hoach phat trién kinh té - xa hoi cua tinh,
ban hanh danh muc céc dyu an kéu goi thu hat von
dau tu cho timg giai doan cu thé. Tir do da gitp cac
nha dau tu c6 thé lya chon duoc cac du an dau tu.

- Bai hoc rit ra tir viéc thuc hién tot cong tdac cai
thién két cau ha tang, gidi phong mdt bang

Nho xé4c dinh dung din viéc hoan thién két ciu
ha ting 1a Vén‘ dé then chét va mang tinh nén tang
cho sy phat trién bén viing, tinh da c6 ‘nhimg chi dao
quyet liét vao viéc tap trung wu tién dau tu phat trién
ha ting cua tit ca cac linh vyc. Chu trong viéc du
tu xay dung do thi thong minh, trong d6 co su két
hop gitra khong gian do thi va mang ludi cong nghé
thong tin, 4p dung vao moi hoat dong & tat ca cac
khau quan 1y nha nudc, phat trién kinh té, thuong
mai, van hda, gido duc, y té, giao thong, xa hoi va
doi sdng cong ddng. Riéng dbi véi ha tang KCN,
tinh tap trung wu tién ngudn lyc cho cong tic bdi
thuong giai phong mat bang va xay dung két cau ha
tang dong bo trong hang rao KCN dé bao dam duy
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tri thuong xuyén tir 30-50 ha dat sach gin voi ha
ting dong bo dé thu hut dau tu. Bén canh do, tinh
[uén nam sat va kip thoi giai quyet thao g kho
khin cho cac doanh nghiép, thiic ddy san xuét kinh
doanh, cai thién mdi truong d4u tu, ning cao chi s6
nang lyc canh tranh cdp tinh dé gia ting thu hut dau
tu gop phan cho su phat trién kinh té - xa hoi. ‘

- Bai hoc tr hoat dong dao tao va phat trién
nguon nhan lyc

So véi cac tinh ving trung du mién ndi phia Bic,
Thai Nguyén hién nay dang c6 mot luc luong lao
dong doi dao, dong dao, ngay cang duoc dao tao dé
nang cao trinh do chuyén mén, tay nghé, dang din
duoc tiép can kip thoi véi nguén khoa hoc, k¥ thuét
hién dai, dap tng mot phan nhu cau phat trién kinh
té, ddc biét 1a cac nganh kinh té hién dai. Tinh da
thue hién chu truong lién két, hop tac giira cac
truong dai hoc, cao dang voi cac doanh nghiép trong
viée dao tao va chuyen giao cong nghé dé thu hat
ngudn nhan lyc c¢6 chit luong cao vé€ lam viée tai
cac khu cong nghiép. Bang cac bién phap cu the
nhu: ting cac sut hoc bong cho céc sinh vién xuat
sdc, chuyén giao may moc, thiét bi dé sinh vién c6
cong cu thyc hanh, thi nghiém, tlep nhan sinh vién
thyc tap, thuc té ngin han tai cac co so... Didu nay
da gitip doanh nghi¢p tdn dung dugc nguon lao dong
¢6 chat luong tai cac trudng dai hoc, cao dang trong
tinh, lai tiét kiém chi phi dao tao cho cic doanh
nghiép, gop phan phat trién theo hudng gin két gitra
hoat dong dao tao véi thuc tién trong viéc st dung
¢6 hiéu qua ngudn nhan lyc.

- Kinh nghiém tir viéc lam tot céng tac xic tién
dau tu ,

Trong qué trinh phat trién, tinh luén xac dinh rd
doanh nghiép 1a lyc lugng nong cbt can quan tam,
hd tro phét trién. Do vdy, tinh da ban hanh nhiéu
chu trwong, chinh sach ho trg ho va déng hanh cing
doanh nghiép. Xay dung cac chuong trinh nang cao
nang luc quan tri, chat luong san pham, ting cuong
quang ba gioi thi¢u san pham va xdy dung thuong
hiéu cho ting loai san phdm. Thong qua viéc to
chtic cac chuong trinh hdi thao, xtc tién dau tu da
gop phan gitp cho doanh nghiép trén dia ban tinh
két ndi voi cac doanh nghiép 16n trong va ngoai
nude dic biét 1a cac doanh nghiép nude ngoai nham
hd tro, tao diéu kién cho cac doanh nghi¢p trén dia
ban tinh. Nhiéu cudc hdi thao, hoi nghi di duoc t6
chtc nhu “Hoi thao Nang cao lgi thé canh tranh cho

khoa hoc

san pham dia phuong, dinh huéng dén chuan chat
luong san pham. Hoat dong xuc tién dau tu ngay
cang dugc quan tdm chu trong, tinh da t6 chirc cac
sw kién lién quan dén thu hut dau tu binh quan trén
15 sy kién mdi nam. Hoat dong tiép xtc, van dong
du an dau tu khong chi ¢ trong nudc ma con to chirc
& nudc ngoai. P c6 hang nghin nha dau tu nudc
ngoai thudc cac quéc gia My, Han Qubc, Trung
Québc, Pai Loan, Singapore, Malaysia, Thai Lan,
Puc, Séc... tlep xuc v6i lanh dao tinh dé tim hiéu co
hoi hop tac dau tu. Tinh ciling da t6 chirc cac doan
gdm lanh dao tinh va cac doanh nghiép di xtc tién
dau tu tai Chau Au, Han Qudc, Nhat Ban, Trung
Khanh (Trung Qudc).

5. Két ludn va kién nghj

Co thé ndi, tr mot tinh c6 muc tang trudng va
phat trién kinh té duoc xép vao loai trung binh cta
ca nude, nhung nho viée thu hit va s dung c6 hiéu
qua ngudn von dau tu, dic biét la dau tu tryc tiép
nude ngoai ma bo mit kinh té - xa hoi cua tinh Thai
Nguyén di c6 su thay d6i toan dién. Vi vy, dé ting
cuong hon nira viéc thu hat cac nha dau tu trong va
ngoai nudc, dap tng muc tiéu ting truong kinh té
trong boi canh hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé
gidi, tinh can cha trong dén cac giai phap. Trong do,
nha dau tu thuong quan tim dén cac yeu to nén tang,
tao ra sirc hut ddi v6i ho. Do 1a cac yéu td vé ngudn
lyc tao ra gia tri tang truong cling nhu tao dong luc
dé thu hat cac nha dau tu nhu ha tang, ngudn nhan
luc, thé ché chinh sach.

Vi vy, tinh can day manh hon nira viéc xay
dung va hoan thién vé két cu ha tang, trong d6 giao
thong 14 yéu tb can duoc uu tién. Can ddy manh viée
cai tao va hoan thién hé thong giao thong cua tinh,
két ndi v6i cac tuyén qudc 16, két ndi khu vuc phia
Bic va thu ¢6 Ha Noi. U tién kinh phi khuyen cong
cho cong tac hd trg dau tu va phat trlen cac san
pham cong nghiép cong nghé cao, tiéu thu cong
nghiép va lang nghé ¢ khu vuc nong thon.

Can ting cudng cong tac phat trién nguon nhan
luc, dac biét 1a cong nhan lanh nghe va nguon nhan
luc chat luong cao. Tang cudng va md rong mod hinh
gin két hop tac gitra cac co so giao duc tai cic
truong dai hoc, Vién nghién ctru v6i doanh nghiép
cong nghiép de dao tao va tuyen dung lao dong phu
hop v6i nhu cau cia sy phat trién.

Can day manh cong tac xuc tién dau tu, tao didu
kién cho cac cong ty, tap doan quéc té c¢6 co hdi tiép
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can va hiéu biét vé tiém ning, ngudn luc cua dia
phuong ciing nhu cac doanh nghiép dong trén dia
ban. Thyc hién két hop xtic tién dau tu véi xtc tién
thuong mai dé quang ba va gidi thidu hinh anh cta
tinh dén cac nha dau tu.

Tang cuong hon cac hoat dong hd tro tu van dau
tu dé cung cip thong tin vé& quy hoach su dung dat,
quy hoach xay dung, quy hoach nganh; vé& danh muc
cac du an van dong khuyén Kkhich dau tu cta tinh.
Tu vén, huéng dan thu tuc hanh chinh theo dé nghi
ctia nha dau tu v& cac linh vyc: dau tu, dit dai, xay
dung, moi truong, thué, lao dong, chinh sach vu dai,
hd tro dau tu. HO tro, tao didu kién cho cac nha dau
tu tién hanh khao sat thuc dia, lua chon dia diém, vi
tri dy kién thyuc hién du 4n dau tu... nhim dam bao
quyén va loi ich hop phép tot nhit cho nha dau tu dé
hoat dong thu hut dau tu duoc hiéu qua. &

Tai liéu tham khdao:

1. Altomonte, C. (2000), Economic determinants
and institutional frameworks: FDI in economies in
transition, Transnational Corporations.

2. Lé Xuan Ba (2006), Tdac dong cua dau tw triec
tiép meGe ngodi 16i tang trieong kinh té & Viét Nam,
NXB Khoa hoc va Ky thuat, Ha Noi.

3. L& Huru Nghia, Nguyen Vin Chién (2014),
Tac dong cua dau tw triee tiép nude ngodi dén nang
suat lao dong va trinh do cong nghé cua Viét Nam,
NXB Chinh tri Quéc gia, Ha Noi.

4. Nguyen Tué Anh va cong su (2006), Tac dong
cua ddu tie triee tiép mieée ngodi téi tang trudng kinh
1é ¢ Viet Nam.

5. Bo Cong thuong (2013), Pau tw nude ngodi
trong phdt trién nganh CNHT tai Viét Nam, Ky yéu
hoi nghi 25 nam dau tw truc tié}) nwoc ngodi tai Viét
Nam, B Ké hoach va Dau tu.

6. Cuc théng ké Thai Nguyén (2006), Nién gidm
thong ké Thai Nguyén nam 2005, NXB Théng ké,
Ha Noi.

7. Cuc théng ké Thai Nguyén (2011), Nién gidm
thong ké Thai Nguyén nam 2010, NXB Théng ké,
Ha Noi.

8. Cuc thdng ké Thai Nguyén (2018), Nién gidm
thong ké Thai Nguyén nam 2017, NXB Théng ké,
Ha Noi.

9. Hoang Van Chau (2011).Chinh sach phat
trién céng nghiép hé tro' & Viét Nam dén nam 2020.

| Y KIEN TRAO DOI |
Pé tai nghién cttu khoa hoc cép nha nudc, M3 sb:
KX.01.22/06-10.

10. Pang Cong san Viét Nam (2010), Chién heoc
phat trién kinh té - xa héi 2016-2020, Vian kién Dai
hoi Pang toan qudc 1an tha XII.

11. Nguyen Xuén Thang (2005), Tac dong cua
toan cau héa kinh 1é va hoi nhdp kinh té quoc té dén
tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa o Viét Nam,
Dé tai nghién ctru khoa hoc trong khuén khé chuong
trinh khoa hoc cp nha nuéc.

12. Vién nghién ctru chién luoc chinh sach cong
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Summary

The context of globalization and international
economic integration has created favorable opportu-
nities and level playing fields for countries, espe-
cially developing ones in attracting foreign direct
investment, acquiring advanced technology, modern
management skills from companies and corpora-
tions. Therefore, in order to exploit the positive
effects from the integration process, Thai Nguyen
province has focused on renewing mechanisms and
policies to prioritize the attraction and effective use
of FDI capital, making use of modern technology,
acquiring advanced management experience to
develop economic fields, especially industry. The
province's policy is to prioritize the application of
high technology and supporting industries to
restructure the economy, create a driving force to
enhance the development of the economy in gener-
al, especially the industry. In fact, in recent years,
Thai Nguyen is one of the typical localities of the
country in attracting investment capital, especially
foreign direct investment to comprehensively devel-
op the economy, creating positive changes and
becoming a particular model for other localities,
especially the Northern midlands and mountainous
provinces.
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ﬂdi nghién civu tdp trung phdn tich cdac yéu té anh hieong dén kha nang cong bé quoc té ciia giang
ién nhom nganh xa hoi tai Triecong Pai hoc Can Tho, da trén ba nhém nhan t6 chinh: nhan t6 nén
tang, nhan té so thich lam viéc va nhdn to thé ché t6 chirc. Két qua phdn tich hoi quy logit dwa trén sé liéu
diege thu thap tir khdo sat truec tiép 106 giang vién Truong Pai hoc Can Tho cho thdy yéu 6 trinh dé ngoai
ngit, trinh do chuyén mon va mirc do yéu thich cong bé quoc té cé tac dong tich cuc dén kha nang cong bé,
nguweoc lai dp liee vé thoi gian c6 tac dong tiéu cwc. Ngodi ra, nhén té thé ché, cu thé la frang. thiét bi phuc
vu nghién citu khong cé y nghia doi véi kha ning cong bo cia giang vién Truwong Pai hoc Can Tho.

Tir khéa: kha ning cong bo, nghién ciru khoa hoc, cong bé quoc té, nang sudt nghién ciru.

1. Giéi thiéu

banh gia va xép hang dai hoc dang la xu thé cua
nhiéu qudc gia trén thé gioi trong d6 c6 Viét Nam.
Dong lyc chii yéu ciia xu thé nay 1a doi hoi nang cao
hon nita chat lugng va tinh minh bach théng tin ctia
cac co so gido duc dai hoc trong bdi canh mot thé
gidi vira canh tranh va vura hgp tac. Hién tai trén thé
gidi 6 nhiéu td chirc danh gia xép hang doc 1ap nhu
Times Higher Education (THE), Quaccquarelli
Symonds (QS),... Cac td chtrc nay déu xdy dung bd
tiéu chi riéng dan den két qua danh gia va xép hang
cubi cung khong gidng nhau. Tuy co su khac nhau
vé trong sb ciing nhu cach danh gia cho timg tiéu
chi, cac to chirc nay déu cho thiy vai trd vo cing
quan trong cua két qua nghién ctru khoa hoc, thé
hién qua ) luong bai bao khoa hoc va s trich dan.

Doi voi Truong Pai hoc Cén Tho, viéc nang cao
danh tiéng cua truong, thé hién qua vi tri cao trong
bang xép hang dai hoc 1a vo cung quan trong. Dé
truong Pai hoc Can Tho c6 thé ¢6 vi tri cao trong
bang xép hang céc truong dai hoc, tao dugc uy tin
va danh tiéng cua truong thi viéc ning cao cong bd

khoa hoc

quoc té (nhat 1a bai bao ISI, Scopus) 1a vo cung can
thiét. Bén canh do, thuc trang cong bo quoc té tai
truong cho thdy, sé lwong cong bd quéc té ¢ linh vuc
khoa hoc x3 hoi va nhan van con chiém ty 1€ kha
thap so véi cac linh vuc khac va so véi quy mo, doi
ngll can bo cong tac trong linh vuc nay. Vi vay
truong can tap trung dua ra cac giai phap dé nang
cao sO lwong va chat lugng cac cong bd qudc té
trong linh vuc khoa hoc xa hdi va nhan van.

Bai viét tap trung nghién ciru thyc trang va phan
tich cac nhén t6 tic dong dén cong bd qudc té thude
linh vuc khoa hoc xa hoi nhan van cua truong Dai
hoc Can Tho tir ndm 2012 dén 2017. Trong d6, cac
don vi cu thé gém: Khoa Kinh té, Khoa Luat, Khoa
Phat trién Nong thén, Khoa Khoa hoc xi hoi va
Nhan van, Khoa Khoa hoc Chinh tri, Vién nghién
ctru phét trién Pong Bing Séng Ctru Long. Nhom
tac gia tién hanh phong van 106 can bd vién chuc
truc thudc cac don vi dé phuc vu cho cong tac
nghién ctru danh gia. Bai viét gdm c6 5 phéan: phan
1 1a gidi thi€u, mo hinh nghién ctu va phuong phap
nghién ctru dugc trinh bay & phan 2, phan 3 dé cap

=

S6 129/2019



dén thyc trang cong bd cia cac can bo thude dbi
tuong nghién ciu, phan 4 13 két qua phan tich hoi
quy, cubi cing két luan dugc trinh bay & phan 5.

2. M6 hinh nghién ctru

Ning lyc nghién ciru cia ca nhan, nhét 13 nhimng
nguoi lam vi¢e trong cac truong dai hoc s€ anh
huong rat 16n dén chat lwong dio tao cua trudng dai
hoc d6. Do d6, ning suit trong nghién ctru khoa hoc
luén duge cac truong dai hoc trén the gioi quan tam
va cling da co rat nhiéu nghién ciru vé vén de nay tu
rat sém. Rushton va Meltzer (1981) chi ra rang, cac
yéu t6 nhu: doanh thu cia truong, nam thanh lap, s6
lugng sinh vién dang ky, sO luong dau sach ¢ thu
vién, s luong giang vién, s6 luong trich dan clng
nhu muc d6 uy tin... duge phan 1am 3 nhom nhén t6
chinh tac dong dén ning sudt nghién ctu gdm sy
thinh vuong, chit luong va quy md cua cac truong
dai hoc. Nguoc lai, Fox (1983) cho rang nhiing yeu
t6 chinh anh huong dén nang suét nghién ctru lai dén
tur ca nhan nguoi lao dong nhu: dic tinh tam ly, sé
thich 1am viéc, ddc tinh nhan khau nhu tudi tic; moi
truong lam viéc nhu khudén vién, uy tin cua khoa
vién. Ngoai ra, qua trinh phan hoi tip trung hinh
thanh su ting cuong va tich lity cac loi thé s& hd tro
gia tang nang suit nghién ctru nhiéu hon. Két hop ca
2 yéu t6 vé co sé quan Iy va con ngudi, Hughes
(1998) cho ring: méi trudng lam viée, moi truong
thong tin, moi truong trach nhiém, kién thirc xa hoi,
kién thirc ca nhan va bao hiém x3 hoi, c6 tac dong
tich cuc dbi voi nang suit nghién ciru cta giang
vién, trong d6 cac yéu t6 nhu “bao hiém tré em” va
ngudn tai nguyén dién tir c6 vai tro dang ké.

Hadjinicola va Soteriou (2005) chi & ning suét
nghién ctru duoc tinh théng qua sé luong bai bao
duoc cong bd, trong khi cht lwong nghién ctru duge
do ludng boi sb luong cong bd & cac tap chi tinh hoa.
C6 3 nhom nhén t6 chinh tic dong dén ning suit
nghién ctru, thir nhat 1a sy can thiét ton tai mot trung
tam nghién ctru chuyén quan 1y va van hanh cong tac
nghién ciru, hai 1a ngudn lyc bén ngoai nham ho tro
cho céac nghién ctru, ba 1a chét luong cua tai nguyén
thu vién hién co. Diéu dang quan tam la, tac gia nhin
manh tAm quan trong cua ngudn luc bén ngoai, day
chinh 14 yéu t6 tic dong manh nhit dén ning suat
nghién ctru cua cac truong kinh doanh.

Xét vé goc do gioi tinh, Prozesky (2008) phat
hién ring phu nit c6 khuynh huéng it c6 kinh
nghiém nghién ctru va bat dau nghién ciru & do tudi
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mudn hon so véi di tac ctia minh. Déng thoi, hoan
thanh hoc vi tién s tr hon so v6i nam gi6i khong
lam ho thiéu nang lyc ma phan 16n nguyén do &
nhimg dtra con nho va thoi luong giang day qua
nhiéu. Ngoai ra, viéc gitip d& nhiing cong viéc cua
ngudi chong ciing dan dén su tri hodn trong cong tac
nghién ctru ¢ nit gidi.

Nghién ctru cia Bentley (2012) ciing dé cap dén
van dé gisi tinh trong nang suét nghién clru ¢ cac
truong dai hoc cua Uc. Su khac biét vé gidi co anh
huong rat 16n dbi véi nang suit nghién ciu trong
giai doan 1991 - 1993 va 2005 - 2007. Két qua gan
nhu twong dong voéi nghién ciu cua Prozesky
(2008), tuy nhién sy khac biét nay c6 xu hudng giam
dan. Trong do, cac yéu té tac dong manh nhat dén
nang suat nghién cru 14 xép hang hoc thuét, bing
cap tlen s, thoi gian nghién ctru va hop tac nghién
cliiu quoc té. Du véy, nhiing yéu t6 thudc vé gia dinh
va thé ché tuong dbi khong co ¥ nghia nhiéu trong
viéc hd trg nghién ciru khoa hoc.

Mot s nghién ciru trong nude ciing dé cap dén
nhitng yéu t6 tuwong tw di duoc tim ra tir nhiing
nghién cuu trude dé ¢ ngoai nudc. Phan Thi Ta Nga
(2011) chi ra yéu t6 dugc xem 1a gay kho khan nhat
cho hoat dong nghién ctru 1a thiéu kinh phi va trang
thiét bi, két qua nay ciing kha twong dong v6i nghién
ctru ciia Huynh Thanh Nhi (2016) khi chi ra yéu t&
tac dong nhiéu nhit dén kha ning nghién ctru khoa
hoc la: m6i truong lam viée va nhén thire. Qua do tac
gia yéu cau cai thién moi truong lam viée va can c6
co ché khuyen khich giang vién nghién ctru khoa hoc.

Nguyen Trong Tuén (2013) cho rang ky nang xu
Iy sb lidu, viét bao cao hay quan ly khdi thoi gian 1a
nhom ky nang ma cac dbi tuong dugc khao sat kém
nhit, dong thoi dong luc dé tién hanh nghién ctru &
ho van chua cao, nén cin c6 nhitng quan tim cling
nhu chinh sach tao dong luc tir phia nha truong néu
mudn day manh hoat dong nghién ciru. Nguyén Hitu
Gon (2013) ciing phat hién nguyén nhan cua viéc
hoat dong nghién cttu con tri tr¢ 1a do nhan thic cua
giang vién chua cao ddi voi hoat dong nay, cung voi
d6 1a tinh than 1am viéc nhoém va su hoc hoi 1an nhau
van con rat han ché.

Yéu t thu nhap va sé gior giang con duge Tran
Mai Uéc (2013) dé cap thong qua viéc néu 1én
nhing bét cap cing nhu 1 nhitng nguyén nhén
chinh dan den hoat dong nghién ctru khoa hoc &
giang vién van con té nhat. Trong d6 c6 mot vai yéu
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t6 chinh nhu sy nhan thic vé& tim quan trong cuia
nghién ctu khoa hoc con chua cao, giang day Ia
hoat dong chinh tao ra thu nhép, trinh d¢ ngoai ngit
con kém va ngudn tai chinh phuc vu nghién ctru con
rat khiém ton.

X 1a nhém bién doc 1ap gébm cac yéu t duoc
lugc khao tir nhitng nghién ctu trudce va dugc mo ta
trong Bang 1.

Nhin chung, nhling cong trinh
dugc dé cap chu yéu tim ra nhimng
nguyén nhan chinh din dén sy tri tré
trong cac hoat dong nghién clru
khoa hoc tai mét vai truong dai hoc

Nhém nhan té
nén tang
(X1, X2, X3)

o Viét Nam. Cac phuong phap
thong ké mé ta don gian duoc su
dung chu yéu trong cac bai viét nay
nén vé& mat hoc thudt van chua dat

Nhém nhan té
so thich lam viéc
(X5)

Ning suat va chat
lugng cdng trinh
cong bé québc té

—_—

yéu cau. Trong pham vi cua bai viét

nay, ching t6i s& str dung phuong
phép hoi quy logit dé uoc luong xdc
suét cac yéu to anh huong dén kha
ning coéng bd 1a bao nhiéu. Tu

Nhém nhan té
thé ché
(X4, X6)

nhitng nghién ctru da dugc dé cép,

chung t6i xdy dung mé hinh cac yéu

t6 anh huong dén nang suét va chit

lwong cong trinh cong bd qudc té nhu sau (hinh 1):
Mb hinh hdi quy Logit c6 dang nhu sau:

Y=1
Ln(Y:[}):aD +ZanXm + g

n=1

Trong d6: Y la bién phu thudc nhén gia tri 1 neu
¢ xuit ban bai bao quoc té va nhan gia tri 0 néu
khong c6 xuét ban.

Hinh 1: M6 hinh nghién cuu

3. Thuc trang viéc thwe hién céng bd cac
nghién ciru khoa hoc trong linh vue xa héi cia
Trudong Dai hoc Cén Tho

Qua két qua bang 2 cho thay ¢6 su chénh 1éch
qua 16n gila sO lugng bai cong bb qudc té so vai sb
luong bai cong bd trong nude tir 2012 dén 2017.
Mic du tdng s6 bai cong bd cua truong co sy bién
dong qua cac nam nhung ty 18 bai quic té co sy gia
tang mot cach rd rét. Pidu nay cho thiy Truong Pai

Bang 1: M6 ta cdc bién trong mé hinh logit va ky vong

Bién Dién giai Do ludng Ky vong Ngudn
X1 Gidi tinh 1: Nam; 0: N@ + Fox (1983), Prozesky (2008),
Bentley (2012)
X2 Trinh d6 ngoai ngit Thang Likert 5 mic do, + Tran Mai Uéc (2013)
1: Y&u; 5: Gidi
X3 Trinh d6 chuyén mon 1: Cit nhan; 2: Thac si; + Hughes (1998), Prozesky
3: Nghién ctru sinh; 4: (2008)
Tién si; 5: Sau tié€n si
X4 Trang thi€t bi cho nghién  Thang Likert 5 mic d9, + Hughes (1998), Hadjinicola
cttu khoa hoc 1: Qué kém - 5: Rt tot va Soteriou (2005), Phan Thi
Td Nga (2011)
X5 Mic d yéu thich cong b6 Thang Likert 5 mifc do, + Fox (1983)

qudc t&

X6 Ap lyc v& thdi gian

1: Rat khong thich - 5:
RAt thich
1: C6; 0: Khong

Nguyén Trong Tudn (2013)
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Bang 2: Thuc trang cong bé quoc té va trong nude cac khoa, vién c6 NCKH
trong linh viwee KHXH va NV cua Truong tie nam 2012 dén 2017

Y DPon vi Nam
Chi tiéu tinh 2013 2014 2015 2016 2017

S6 bai c6 chuin ISI Bai 13 12 5 8
S& bai c6 chudn SCOPUS Bai 7 2 6

Tap chi qudc t& khac Bai 31 39 49 92
Tap chi trong nuGc Bai 346 336 346 312 219
Téng so bai cong bé Bai 358 382 403 370 328
Phén trim ISI va SCOPUS % 2,23 3,93 4,47 2,43 5,18
Phén trim bai quéc t& % 3,35 12,04 14,14 15,68 33,23

Nguon: Trung tam Thong tin & Quan tri mang - Trwong Pai hoc Can Tho )
Ghi chu: ISI: Institute for Scientific Information; SCOPUS: Co so dit liéu cua nha xuat ban Elsevier

hoc Can Tho dang dan chuyén huéng tap trung cho
chét luong thay vi s6 luong, khong nhimg vay, day
clng la diéu kién dé c6 thé hoan thanh nhung yéu
cau ciia cong tac kiém dinh ngoai nham lam gia ting
uy tin ciing nhu chit luong dao tao cua truong.

Vé sb bai cong bd qudc té thudc ISI va SCOPUS
lai co su bién dong khong déu va kha chéch léch

véi cac bai bao dugc ndp ¢ nhiing tap chi co tiéu
chuan ISI hay SCOPUS mét rit nhiéu thoi gian,
chinh vi vay toc doc ting cua sd bai duge xuit ban
khong 6 6n dinh qua cac nam. Piéu nay cting la mot
diém dang quan tam dé giang vién cin c6 nhing
chuan bi that k¥ ludng trude khi quyét dinh ding tai
O nhiing tap chi nay.

Bang 3: Thuc trang cong bé quoc té theo ty Ié gidi tinh cia cac khoa, vién thupc PHCT
tr 2012-2017

DVT: Nguoi
P . Téng giang vién .
Khoa, vién T‘c’gﬁ g;f'ﬁr,'g Vf,e':f" (,}fa“gff %  c6baibdo ISI va (,}fa“g]i_ %
g bd quic té vién n SCOPUS vién n
KT 52 20 38,2 14 5 35,7
PTNT 15 7 46,7 8 2 25,0
KHXH&NV 15 10 66,7 4 3 75,0
KHCT 3 1 333 | 0 0,0
SP 17 8 47,1 1 0 0,0
NN 23 1 478 0 0 0,0
Vién NCPT PBSCL 12 4 33,3 5 2 40,0

Nguon: Trung tam Thong tin & Quan tri mang - Truong Dai hoc Can Tho
Ghi chu: KT: Kinh té; PTNT: Phat trién nong thon, KHXH & NV: Khoa hoc xa hoi va nhdan van, KHCT
Khoa hoc chinh tri; SP: Su pham; NN: Nong nghiép; Viéen NCPT DBSCL: Vién nghién cuu phat trién dong

bang séng Ciiu Long

nhau, s6 bai thudc ISI tap trung nhiéu giai doan nam
2014 va 2015 do giai doan nay c6 nhiéu doi moi tir
chinh sach cua Truong nhu chi tiéu ndi bg, dén ché
do lam viéc,... Tuy nhién, cong tac binh duyét ddi

Qua két qua bang 3 dd phan nao cho thiy

Mot su chénh léch kha ro vé ty 1¢ gidi tinh cua
cac khoa vién thudc linh vuc khoa hoc xa hdi nhan
van c6 thuc hién cac cong bd quéc té, hau nhu ty 16
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giang vién nam ludn chiém wu thé hon giang vién ni
va chi c6 duy nhét khoa khoa hoc x3 hoi va nhan van
thi lai c6 s6 lwong giang vién nit thuc hién cong bd
qudc té cao hon giang vién nam, viéc nay la

nhan nhung ciing nim trong thdi gian nang cao trinh
d6. Pay 1a tiéu chuan cua truong dé c6 thé nang cao
chit lwong d6i ngii giang day trong giai doan tdi.

Bang 5: Trinh do cia gidng vién trong nhom phéng vin

do khoa ¢ ty 1€ s6 lugng giang vién nir chiém
phan 16n. Dbi v6i nhimng bai bio dugce ding

Trinh d6 chuyén mon

S6 lwgng CBGV (ngudi) Ty trong (%)

tai & cac tap chi co tidu chuin ISIva SCOPUS | Cif nhén 4 3.8
thi khoa Kinh t& va Phét trién néng thon Thacsy 61 57.5
chiém vu thé, mac du vay $b lwong qua 5 nam = Nghién ciu sinh 24 22,6
1a khong nhiéu, tinh trung binh chi khoang tir _Tiénsy 41 38,7
2 - 3 bai bao mot ndm duoc cong bd 1a con _Long 106 1000

quéa khiém tn so vé6i s6 lugng giang vién ¢ 2
don vi nay. Qua d6 cing cho thay duong nhu
viée thuc hién cong bd qudc té ddi voi giang vién nit
la kha kho khan so voi giang vién nam ¢ cac khoa,
vién thudc linh vuc Khoa hoc x4 hoi va Nhan van.

4. Cac yéu to6 anh hwéng dén khi ning cong
b6 quéc té: Két qua phan tich

Nghién ctru duge thuc hién thong qua phong van
truc tiép 106 quan sat 1a cac giang vién thudc linh
vuc khoa hoc xa hoi cua Truong Dai hoc Cén Tho,
trong d6 do tudi phan 16n ndm trong khoang 30 - 39
tudi, day 1a nhom _giang vién tre va day tiém ning
trong viéc phat trién cong tac nghién ctru khoa hoc.
Nhoém giang vién nay cé thoi gian lam viée

Nguén: Phong van tryc tiép 106 gidng vién.

Nhin chung, phﬁn 16n giang vién thudc nhém xa
hoi nhan véan cho rang viéc giang day dugc ua thich
hon so v6i nghién ciru. Didu nay cling tuong dbi dé
hiéu vi linh vuc khoa hoc xd hoi ¢6 rat it y tuong dé
co th¢ mo rong hay phat trién mot van dé nao do, dé
c6 thé dong gép cho cong tac nghién ciru, néu co
ciing rat kho thuc hién khi ngudn luc chua cho phép.
Chinh vi viy, cic giang vién cua truong chu yéu
thuc hién cong tac giang day va nghién ctru két hop
cong bd trong nude thay vi tim dén nhiing tap chi
nude ngoai ¢ chat luong.

Bang 6: Mirc do yéu thich cong viéc va nghién ciru

chua cao do tudi kha tré va ¢6 thoi gian di ndng ™ wpge dg wu thich cong viee 56y kién (ngui) % Y kién
cao trinh d9, do d6 kinh nghiém nghién cuu =

A , vooa 2R s A s Chi giang day 6 5.7
chua nhiéu, chinh vi vay dé co thé phat huy Giang day hon nghién ctiu 40 377
duoc ngudn lyc tiém ning nay doi hoi truong S dz;y i iEnat 18 17’0
can c6 nhiing dong thai chinh sach khuyén Nghién ctfu hon gidng day 38 35.8
khich sao cho cong tac nghién ctru khoa hoc | Nghien ciiu ' 4 3,8
duoc tr¢ thanh mét muc ti€u hon 1& mot hoat gne 106 100,0

dong ngoai 1é.

Nguon: Phong van triee tiép 106 gidng vién.
Bang 4: Co cau tuoi cua giang vién thuéc nhom
Khoa hoc xa hoi Truong Pai hoc Can Tho

Nhiing van dé dugc néu trong
thong ké mo ta chua thyc sy néi 1én

dugc nguyén nhén cua dong co

. o S lugn, Gian Gian

Cd cau tudi gidng viégn (%) vién ngﬁ' % vién nfm % tham gia cong bO québc t€. Do do,
55 tudi tré len 10 94 3 28 7 66 nhom tic gia tién hanh phan tich
50 dén 54 tudi 8 75 2 1.9 6 5.6 hoi quy Loglt dé ¢o cai nhin cu thé
40 dén 49 tudi 32302 9 85 23 21,7 hon, nhimg yéu 6 nao 1a quan trong
30 dé&n 39 tudi 50 47,2 27 255 23 21,7 trong viéc anh huong dén dong co
Du6i 30 tudi 6 5,7 5 4,7 1 1,0 cua giang vién tham gia nghién ctru
Téng 106 100,0 46 434 60 56,6 va cong bd quoc té. Do chi d& cap

Nguén: Phong van triee tiép 106 gidng vién.
Phan 16n giang vién ¢ Truong Pai hoc Can Tho
deéu co6 trinh do thac si tro 1€n, mdt so dang 1a cu

khoa hoc

dén cong bd qudc té nén bién phu

thudc s€ nhan gia tri 1 néu nhu co
bai bao ding trén tap chi qudc t& va nhan gia tri 0
néu ngugc lai.

=
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Bang 7: Két qua hoi quy Logit

(¥ KIEN TRAG 561 ]

té. Cong bd qubc té khong phai
la mét diéu dé dang, yéu to tam

Cic bién doc lap Hé so uéc lugng Sai iﬁ’ Mﬁ‘cj’ 13’{ ca nhan @5 dugc Fox (1983)
chuan nghia  4¢ cap va két qua tir viéc nghién
Gidi tinh 0,524 e 0,914 0,567 ctru 106 giang vién Truong Pai
Trinh d6 ngoai ngit 0,766 i 0,358 0,033 hoc Can Tho cling dua ra két
Trinh do chuyén mon hién tai 1,156 R 0,557 0,038 qua tuong tu khi cho réng SO
Trang thi€t bi cho NCKH -0,065 e 0,543 0,904 thich s& anh hudng tich cuc d01
Muc d yéu thich cong bd 2,020 SRS 0,538 0,000 voi kha nang cong bd quoc té
quf)’c t& hay trong nuc cua cac giang vién.
Ap luc vé thdi gian 4,104 e 1,122 0,000 Viée thuc hién mot bai cong
Hiing 5§ -10,749  HkE 2,920 0,000 bd qudc té trén tap chi ISI hay
Sig 0,000 SCOPUS thi doi hoéi phai trai
Cox & Snell R Square 0,556 qua mot qua trinh 1au dai v& thoi
Nagelkerke R Square 0,782 gian, sém nhét cling mQt ndm va
TY 1¢ dy bdo ding (%) 92,5 c¢6 thé 1én dén hai hay ba nam.

Nguon: Két qua chay hoi quy logzt tir 56 lidu phong vdn 106 giang vién Chinh vi vy, su tdc dong nghich
Chui thich: (*);(**);(***) tuwong umg murc y nghia 10%, 5%,1%; n. s chiéu ctia yéu t6 ap lyc thoi gian

khéng cé y nghia thong ké

Qua két qua phan tich hdi quy logit, nhom blen
¢ ¥ nghia tic dong dén kha ning cong bd qudc té
cua giang vién thuéc nhém Khoa hoc xa hoi va nhan
van truong Pai hoc Can Tho gém: trinh do ngoai
ngit, trinh d§ chuyén moén, mic do yéu thich cong
bd va ap luc vé thoi gian nghién ctru. Trinh d6 ngoai
nglr ¢ sy tac dong thuén chiéu dén kha ning cong
bd qubc té ddi véi giang vién va dung véi ky vong,
hau nhu phan 16n nhiing can b giang vién cho rang
dé thuc hién cong bd qudc té nhu ISI va SCOPUS
déu co trinh do ngoai nglr & muc cao, doi hoi phai
thong thao vé nhiéu k¥ nang nhu kha nang viét bai,
dich thuat, trinh bay... tit ca déu  phai str dung ngoai
ngir. Két qua nay ciing twong dong voi nghién ciru
cua Tran Mai Udc (2013).

Trinh d9 chuyén mon cang cao thi viéc thuc hién
cong b s& dé dang hon vi ndi dung nghién ciru sat
v6i nhitng van dé mang tinh dwong thoi, dong thoi
ham lugng hoc thuat s€ cao va do do6 kha nang dugc
chép nhan tir tap chi s& rét lon. Vi thé co rat nhiéu
can by giang vién cho rang yéu té ndy quan trong,
két qua nay ciing twong dong vé&i nghién ciu cua
Hughes (1998) va Prozesky (2008) khi cho ring
nhan t6 quyét dinh dén sé luong cong bd két qua
nghién cuu tuy thudc vao trinh d§ chuyén moén cua
nha khoa hoc.

Mirc d6 yéu thich (so thich) viéc cong bd qudc té
hay trong nudc cling dong vai troé quan trong trong
viéc hinh thanh nén y dinh thuc hién cong bd qubc

d01 v6i kha nang cong b quéc
‘ té cing la didu tuong d6i dé
hiéu, khi giang vién mudn nhanh chéng c6 dugc
cong trinh ho s& lya chon cong bd & nhiing tap chi
dugc binh duyét ¢ thoi gian ngén hon va tit nhién 1a
nhiing tap chi nay s& it c6 uy tin hon, nhét 1a mot sé
tap chi trong nugc. Két qua nay cling tuong dong
v6i nghién ctru ciia Nguyén Trong Tuan (2013) khi
cho rang 4p lyc thoi gian s& 1am giam kha ning tham
gia nghién curu khoa hoc.

Giéi tinh chua thé hién su khac biét dbi véi kha
nang cong bd quéc té & cac giang vién Truong Dai
hoc Can Tho, hay no6i cach khac, s6 lugng cong bd
qudc té cua giang vién nam va nit 13 gdn nhu nhau.
Ngodi ra, trang thiét bi cho nghién ctru khoa hoc
cing khong c6 ¥ nghia thdng ké ddi véi gia thuyét
cho rang trang thlet bi ¢6 anh hudng dén kha ning
cong bd qudc té.

Nhu vay, tir viée khao sat thyuc t& va két qua cua
viéc phan tich mé hinh hdi quy nhi phan Binary
Logistic da xac dinh dugc bbn yéu té chinh néu trén
da anh huong tryc tiép dén kha ning cong bd qudc
té (ISI va SCOPUS). N6 khong chi tac dong & thoi
gian ngin ma 1a ca mot thoi gian dai tur giai doan
2012-2017, c¢6 thé 1am anh hudéng 16n dén sb lugng
va chit lugng cia cong bd qudc té cac nghién ciru
trong linh vuc Khoa hoc xa hdi va Nhan van cua cac
giang vién tai Trudng Pai hoc Can Tho.
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5. Két luan va khuyén nghi ‘

Trong nhitng nim gin déy, viéc diy manh hoat
dong cong bd quéc té duge Truong Pai hoc Cin
Tho thé hién trong tdm nhin va st ménh cta minh.
Tuy nhién, s6 bai cong bd qudc té cua Truong con &
murc thap, da phan 1a cac cong bd trong nude 1a chi
yéu, ty 18 can bd giang vién cua khoa hay vién co
thuc hién cong bd quéc té thudc nhom ISI va SCO-
PUS tuong ddi thép. Qua viéc thuc hién mo hinh hoi
quy logit tir 106 quan sat da xac dinh ra bbn yéu t&
chinh: trinh d6 ngoai ngir, trinh d6 chuyén mon,
muirc do yéu thich cong bo trong nu6ce hay quoc té va
ap lyc thoi gian, ¢6 tac dong truc tiép 1én kha ning
cong bd quoc té chit yéu cong bd quoc té thude ISI
va SCOPUS cua can bd giang vién cua Truong.

Tir viée phan tich mo hinh logit, nhém tac gia dé
xuét mot sb khuyén nghi dya trén nhoém nhan t6 nén
tang, s& thich c4 nhan cho dén nhom nhan t6 thé ché.
Trudng dai hoc nén quan tdm nhidu hon ddi voi ché
d6 cho cac can bo giang vién c6 thuc hién cong bd
qudc té. Ngoai ra, nén thudng xuyén cap nhat cic xu
hudng méi cua thé gioi trong viéc thuc hién cong bd
quoc té dé phd bién cho giang vién cua truong biét
nhiam theo kip va chuén bi t6t v& moi mat. M& cac
16p ky nang huong dan vé quy cach thuc hién viéc
cong bd qudc té cac nghién ciru khoa hoc cho can b
giang vién cua Truong. &
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Summary

The paper focuses on analyzing the factors
affecting the ability of international publishing of
lecturers specializing in social sciences at Can Tho
University, basing on three main groups of factors:
fundamental, interest and institutional factors. Logit
regression analysis results based on data collected
from direct survey of 106 lecturers of Can Tho
University indicate that foreign language proficien-
cy, professional qualifications and the level of inter-
national publishing interest have positive impact on
the ability to publish, whereas the time pressure has
a negative impact. In addition, institutional factors,
namely equipment for research, do not influence the
publishing ability of lecturers at Can Tho
University.
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